CURRICULUM VITAE

1. Datos personales

Apellido y nombres: ALVAREZ, Liliana Mabel

Lugar y fecha de nacimiento: Carmen de Patagones, 21 de Enero
de 1973

Nacionalidad: Argentina

C.U.l.L.: 27 - 22.979.165 - 1

Direccidn particular: 25 de Mayo n° 667. Carmen de Patagones
(8500) Bs.As.

Celular: 02920 - 15347502

Direccién laboral: Don Bosco y Leloir - Esandi y Ayacucho.
Viedma (R8500EVL) Rio Negro

E-mail: malvarez@unrn.edu.ar

2. Formacion Académica

Doctorado en Administracion y Politicas Publicas. Universidad Nacional de Cérdoba. (en

curso)

Diplomado en Gestion Educativa. Fundacién Instituto Latinoamericano de Desarrollo Social y

Salud . 2021.

Magister en Administracién Publica Provincial y Municipal. Universidad Nacional de Cérdoba
2005.

Licenciada en Administracion Publica, con Orientacion en Gerencia Publica. Universidad
Nacional del Comahue. 2.000.

Técnica Universitaria en Administracion Publica. Universidad Nacional del Comahue. 1.995.

3. Idiomas

Inglés: Lectura y comprension avanzada (Oxford University, Cambridge Centre)

Francés: Nivel basico (Universidad Nacional del Comahue)



4. Becas obtenidas

e Becaria Graduada de Iniciacion en la Investigacion. U.N. del Comahue. 2000 - 2001.
Resoluciones de Rectorado 0031/2000 y 0048/2001.

e Becaria de Perfeccionamiento en la Investigacion. U.N. del Comahue. 2002 - 2003.
Resoluciones de Rectorado 0169/2002 y 0020/2003.

5. Gestion Universitaria

e Secretaria General y de Programacion. Sede Atlantica, Universidad Nacional de Rio Negro
(2015-2027, con periodos consecutivos) Disposiciéon ATL N.2 448/2025. Disposicion ATL N°
410/19. Disposicién ATL N° 822/23.

e Secretaria de Gestion Administrativa y Programacién Sede Atlantica, Universidad Nacional de
Rio Negro (2011-2015) Resolucion UNRN N° 0006/11.

e Directora de Administracion Sede Atlantica, Universidad Nacional de Rio Negro. 2015.
Resolucién n° 794/2015 (en LCMJ)

e Coordinadora de la Licenciatura en Administracion Publica. Universidad Nacional del
Comahue (2005-2007) Resolucién CD — C.U.R.Z.A n2 073/2005

e Funciones de Administracion Académica Sede Atlantica, Universidad Nacional de Rio Negro.
(2009-2011) Resolucion n° 122/2009. Resolucion UNRN N° 574/10. Resolucién UNRN N°
1083/11.

Otras funciones:

e Miembro del Equipo Técnico del Proyecto Agrovalor. “UPIAAV — Alimentos Saludables”. Sede
Atlantica de la Universidad Nacional de Rio Negro.

e Referente por la Sede Atlantica para la elaboracién de la Agenda 2030 UNRN

e Integrante de comisiones de autoevaluacion de carreras y andlisis departamental.

6. Docencia universitaria

e Profesora Adjunta Regular — Area Administracién y Politicas Publicas, Gestién Publica — Lic. en
Administracién Publica, Universidad Nacional del Comahue (Ordenanza CS N° 0863/2017 —
actual)

e Asistente de Docencia Regular - Area: Administracion y Gestidn, Orientacién: Gestion de la
Administracién - Licenciatura en Administracién Publica, Universidad Nacional del Comahue
(Ordenanza del Consejo Superior n2 0045).

e Profesora Adjunta Interina — Lic. en Trabajo Social y Lic. en Turismo. Universidad Nacional de
Rio Negro. 2010-2012. 2015-2016. 2021-2023.



Otra actividad docente:
Dictado de cursos para personal no docente:

e Curso sobre Administracion Patrimonial de Bienes, Sede Atlantica de la Universidad Nacional de
Rio Negro. Disposicion UNRN-ATL N.2 1143/2025.

e Curso sobre Compras y Contrataciones, Sede Atlantica de la Universidad Nacional de Rio Negro.
Disposicién UNRN-ATL N.2 1229/2025.

7. Investigacion

e Docente Investigadora de la Universidad Nacional del Comahue, bajo la Categoria 3,
Disciplina: Antropologia, Sociologia y Ciencias Politicas. Comisidn Regional de Categorizacion
Sur, Resolucién n? 331/10 del 19 de agosto de 2010.-

e Integrante del Proyecto “Ciudad de Viedma. Expectativas de la Organizacién Municipio.
Expectativas de los Vecinos. Posibilidades de articulacidon para una gestion efectiva”. UNCo.
1.996 — 1.998.

e Integrante del proyecto: “Andlisis de Politicas de Salud. Respuestas la crisis del Estado de
Bienestar. El caso de Rio Negro”. UNCo. 1998 — 2.001.

e Integrante del Proyecto: “Rupturas y cambios en la ciudad de Viedma. Un desafio para el
Desarrollo Local”. UNCo. 2002 — 2005.

e Integrante del Proyecto: “Desarrollo Local: Gobierno Local y Juntas Vecinales. De la
participacion a la incidencia”. UNCo. 2006 -2009.

e Directora del Proyecto: "Relaciéon Estado-ciudadanos. Aportes del gobierno electrénico para
su articulacién en la provincia de Rio Negro". UNCo. 2009 - 2011.

e Integrante del Proyecto: “Practicas institutcionalizadas de participacién ciudadana en la
configuracién de las politicas publicas”. UNRN. 2011-2013.

e Integrante del Proyecto: “Participacion ciudadana institucionalizada y formas de mediacion

politica: Los consejos de politicas sociales en la provincia de Rio Negro.UNCo. 2013 — 2014.

8. Formacion de recursos humanos

Direccidn de tesis (grado y posgrado):

e Mas de 10 tesis de grado dirigidas (Licenciatura en Administracién Publica, Licenciatura en
Ciencias Politicas, Licenciatura en Gestion de Recursos Humanos, Licenciatura en Trabajo
Social)

e (Co-direccidn de tesis de Maestria en Politicas Publicas y Gobierno (UNRN)



e Directora de tesis de Maestria (Politicas Publicas y Gobierno, UNRN) - finalizadas
recientemente

Tutoria de pasantias:

e Mas de 15 pasantias tuteladas (Poder Judicial, IPROSS, Agencia de Desarrollo Microregional,
Ministerios, ALTEC, etc.)

Direccidn de becas de investigacion:

e Beca de Iniciacidn para alumnos universitarios (2009)

9. Jurados en Tesis, concursos docentes, otros

e Miembro de jurados en concursos docentes (Universidad Nacional del Comahue — claustro
alumnos, graduados, docentes y en representacion de la Coordinacion de la Licenciatura en
Administracion Publica.

e Jurado en concursos no docentes (Universidad Nacional de Rio Negro)

e Miembro titular o suplente en mas de 25 jurados de tesis de grado (Licenciatura en
Administracion Publica, Licenciatura en Ciencias Politicas, Licenciatura en Gestion de Recursos
Humanos, Licenciatura en Trabajo Social)

e Evaluador externo en concursos docentes de nivel superior (Ministerio de Educacion de Rio

Negro)

10. Publicaciones

Libros como autora:

e Juntas Vecinales y gobierno local: de la participacidon a la incidencia (Editorial Académica
Espafiola, 2011)
e Gobierno Electrénico. Relacién Estado — Ciudadanos (Editorial Académica Espafiola, 2018)

e La Gestidon de la Hacienda Publica (Editorial Académica Espafiola, 2022)

Capitulos de libro:

e Municipio y desarrollo local en la regién Comahue. (EDUCO, 1998).
e La salud publica en los tiempos del neoliberalismo. El caso de Rio Negro. Ediciones del Centro
de Estudios en Administracién, Politicas Publicas y Estado (C.E.A.P.P.E. 2002)



e Mas alla de las rupturas. Desarrollo local en una capital patagdnica (EDUCO, 2007)

e Instituciones, organizaciones y practicas de la participacidn ciudadana (EDUCO, 2009)

Articulos con referato:

« Mas de 15 articulos en revistas como Pilguén (CURZA-UNCo), Perspectivas sobre la
Administracién, las Politicas Publicas y el Estado (CURZA-UNCo), Ciencia, Tecnologia y
Docencia (UNER), Administracién Publica y Sociedad (UNC)

11. Participacion en eventos cientificos

« Expositora en mas de 40 congresos nacionales e internacionales (CLAD, RedMuni, Asociacion
Argentina de Estudios en Administracién Publica, Asociacién Argentina de Administradores
Gubernamentales, FLACSO, SIU, etc.) sobre gestion municipal y desarrollo local, desarrollo
microregional, tecnologias de gestion, politicas publicas, modelos de salud, estado,
democracia y desarrollo, participacion ciudadana, gobierno electrénico)

« Organizadora de jornadas, seminarios y congresos (sobre desarrollo local, gobierno
electrénico, participacién ciudadana, sociologia juridica, presupuesto participativo, politicas
publicas y gobierno) Universidad Nacional del Comahue. Universidad Nacional de Rio Negro.

« Coordinadora de mesas y miembro de comités académicos.

12. Membresia en sociedades cientificas

e Centro de Estudios en Administracion, Politicas Publicas y Estado (CEAPPE) — Responsable de
Ediciones

e Red Nacional de Centros Académicos dedicados al Estudio de la Gestidon Local (RedMuni) —
Consejo de Administracién

e Asociacién Argentina de Administracion Publica

e Asociaciéon Argentina de Estudios de Administracidn Publica

e CLAD (Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo)

13. Formacidn continua y perfeccionamiento

Mds de 230 cursos, seminarios y capacitaciones (Instituto Nacional de Administracidn Publica; Red
Nacional de Instituciones de Formacidn e Investigacién en Gerencia Publica; Consorcio SIU,
Universidad Nacional de Rio Negro, Universidad Nacional del Comahue, FLACSO, OEA, Instituto

Provincial de Administracién Publica, TOP -Centro de Desarrollo y Asistencia Técnica en



Tecnologia para la Organizacidon Publica-, Federacidon Argentina de Municipios; Universidad
Nacional de Quilmes; Instituto de Investigaciéon y Formacidon en Administracién Publica,
Universidad Nacional de Cdrdoba, Asociacion Argentina de Administracion Pudblica, Escuela

Nacional de Administracién Publica de Perud; Superintendencia de Riegos del Trabajo)

Tematicas destacadas:
e Estado vy politicas sociales, reforma del Estado, gestion publica
e Gestidon municipal, desarrollo local, planificacién urbana

e Contrataciones publicas, administracion financiera y control, sistema de administracion de

bienes del Estado
e Sistema presupuestario, presupuesto participativo
e Participacion y ciudadania;

e Servicios de informacién publica; Sistemas de informacion universitaria (Wichi, Pilaga,

Mapuche, Guarani, Sanaviron Quilmes, Diaguita, Tehuelche, Sudocu)
e Empleo publico, Trabajo remoto,
e Gobierno digital, gobierno electrénico y gobierno abierto,

e Gestion documental electrénica (GDE), procedimientos administrativos; responsabilidad

administrativa y penal de los servidores publicos; |
e Inteligencia artificial aplicada a la gestién publica;
e Perspectiva de género y Ley Micaela;
e Firma digital, ciberseguridad y gestién de incidentes de seguridad informatica;

e Riesgos del trabajo, primeros auxilios reanimacién cardiopulmonar, ergonomia, uso
responsables de la energia, gestion energética de edificios publicos, SGA: Clasificacién y

etiquetado de productos quimicos;

e Accesibilidad académica, educacién a distancia, estrategias didacticas en el nivel superior,
Evaluacién de los aprendizajes en la ensefianza, actualizacidon profesional en evaluacion y

acreditacién universitaria, recursos tecnopedagdgicos, recursos digitales para la enseianza.
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