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APELLIDO Y NOMBRES: Torre, Adriana Inés
FECHA DE NACIMIENTO: 29 de Noviembre de 1965
LUGAR DE NACIMIENTO: Bahia Blanca - Buenos Aires
NACIONALIDAD: Argentina

D.N.lI: 17.594.171

ESTADO CIVIL: Soltera
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PROVINCIA: Buenos Aires
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ESTUDIOS REALIZADOS
ESTUDIOS SECUNDARIOS

Titulo de BACHILLER, expedido por el Colegio La Inmaculada de la ciudad de
Bahia Blanca, 1983.

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Titulo de Grado: LICENCIADA EN ECONOMIA, expedido por la Universidad
Nacional del Sur de la ciudad de Bahia Blanca el dia 21 de Julio de 1995.

ESTUDIOS DE POSGRADDO

Cursado el Posgrado en Relaciones Internacionales, Magister en Politicas y
Estrategias, Universidad Nacional del Sur:

MATERIAS APROBADAS:

- Teoria politica, dictada por el Dr. Montezanti, Dr. Lépes y Lic. Ricardo
Gutierrez.

- Derecho Internacional Publico, dictada por el Dr. Juan Antonio
Travieso.

- Estrategia, dictada por el Dr. Briani, el Dr. Sabra y el Lic. Gutierrez.

- Teoria y politica de la Integracion Regional, dictada por el Lic. Jorge
Lucangelli.



- Historia de las Relaciones Internacionales, dictada por el Dr. Mario
Rapoport.

- Analisis y Procesamiento de datos, dictada por el Mg. Pablo Filotrani.

- Metodologia de la Investigacion, dictada por el Dr. Gustavo Bodanza.

CURSOS Y SEMINARIOS DE POSGRADO

Curso: Macroeconomia Avanzada, dictado por el Dr. Lucio Simpsom,
(CEDES, Buenos Aires) Dpto de Economia, UNS, Mayo-Diciembre de 1995.

Seminario: Economia Matemaética, dictado por el Dr. Fernando Thomé, (Dpto
Matemética, UNS) Dpto de Economia, UNS, segundo Cuatrimestre de 1995.

Curso: Microeconomia Avanzada, dictado por el Dr. Marti Oliva Fures,
(Universidad Virgili Rovira, Reus, Espafa), Dpto de Economia, UNS,
Noviembre de 1996.

Curso: La Macroeconomia de América Latina en los "90. Reformas
estructurales e Integracion a los mercados mundiales, dictado por los
Doctores José M. Fanelli y Guillermo Rosenwurcell (CEDES, UBA Buenos
Aires).

Curso: Nuevo modelo de gestion de los municipios. Universidad Virtual de
Quilmes y Federacion Argentina de Municipios. Febrero-Junio 2003.

Curso: Evaluacién de Proyectos Agropecuarios, dictado por el Mg. Jorge
Cincunegui, Departamento de Economia. Universidad Nacional del Sur. Afo
2007.

Curso: Técnicas de Disefio y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Centro
de Estudios de Desarrollo Econémicos y Social CEDES. Afio 1994

Curso: Capacitacion en Gestion Universitaria. Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educaciéon. Afc2013

ANTECEDENTES LABORALES

ACTIVIDAD DOCENTE UNIVERSITARIA

Ayudante de Docencia B, cargo obtenido por concurso de antecedentes, titulo y
oposicion en la asignatura Macroeconomia, en el Departamento de Economia
de la Universidad Nacional del Sur, desde 1-9-87 al 31-8-89.

Ayudante de Docencia B, cargo obtenido por concurso de antecedentes, titulo y
oposicion en la asignatura Economia Il, en el Departamento de Economia de
la Universidad Nacional del Sur, desde 1-9-89 al 2-10-95.



Ayudante de Docencia A, cargo obtenido por concurso de antecedentes, titulo y
oposicion con dedicacion simple en la asignatura Macroeconomia, en el
Departamento de Economia de la Universidad Nacional del Sur, desde 3-10-95
hasta la fecha.

Asistente de Docencia, cargo obtenido por concurso de antecedentes, titulo y
oposicion con dedicacion semiexclusiva en la asignatura Economia Il, en el
Departamento de Economia de la Universidad Nacional del Sur, desde 22-10-
2013 hasta 30 de junio de 2025.

Asistente de Docencia, cargo obtenido por concurso de antecedentes, titulo y
oposicion con dedicacion semiexclusiva en la asignatura Sistemas
Econdmicos, en el Departamento de Economia de la Universidad Nacional del
Sur, desde 1 de julio de 2025 hasta la fecha. Reduccion a dedicacion simple a
partir de junio de 2025.

ACTIVIDAD DOCENTE COMPLEMENTARIA

Profesora de la materia Bancos y Cambios, de la Carrera Técnico Superior en
Comercio Exterior, del Instituto Pedro Goyena (2000-2010)

Docente del Curso OFAI Orientamento e Formazione per [‘Autoimpresa,
Formacion para emprendedores, organizado por el Ministerio del Lavoro e delle
Politiche Sociali Italiano, ADESO y Movimondo, Septiembre-Diciembre de
2002.

Ayudante de docencia en el Programa de Capacitacion en Alta Gerencia,
dictado por el Departamento de Economia, Universidad Nacional del Sur,
Modulo Andlisis de Indicadores Economicos. Junio-Julio 2006.

GESTION EN CUERPOS COLEGIADOS DE LA UNS

- Miembro Titular del Consejo Superior Universitario por el claustro de
Graduados, por el periodo Febrero 2006 — Febrero 2007.
- Miembro Titular del Consejo Superior Universitario por el claustro de
Graduados, por el periodo Febrero 2007 — Febrero 2009
- Miembro Titular del Consejo Superior Universitario por el claustro de
Graduados, por el periodo Febrero 2009 — Febrero 2011

CARGOS DE GESTION UNIVERSITARIA

- Coordinadora de la Unidad Ejecutora de Programas Especiales,
Secretaria General Técnica. Junio 2007-Marzo 2011



- Miembro integrante del Directorio del "Emprendimiento Productivo
Educativo La Gleba S.A. en representacion del Rectorado de la
Universidad Nacional del Sur. Agosto de 2006- Diciembre 2010.
Resolucion N° CSU-569/06.

- Subsecretaria de Recursos Humanos de la Universidad Nacional del
Sur. Abril 2011- Febrero 2017.

- Secretaria de Relaciones Institucionales y Planeamiento de la
Universidad Nacional del Sur. Marzo 2017- Febrero 2019.

- Asesora a cargo de la Direccibn de Recursos Humanos de la
Universidad Nacional de Rio Negro. Septiembre 2019- mayo 2025.

- Subsecretaria de Coordinacion Operativa Administrativa de la
Universidad Nacional de Rio Negro. Mayo 2025 hasta la fecha.

ACTIVIDADES GESTION UNIVERSITARIA

Miembro de la Paritaria no Docente de Nivel particular en representacion del
Rectorado de la Universidad Nacional del Sur abril 2011- Febrero 2019.

Miembro de la Paritaria Docente en representacion del Rectorado. Marzo 2011-
Febrero 2019.

Miembro de la Paritaria Docente en representacion del Consejo Superior
Universitario. Marzo 2008-Marzo 2009.

Miembro de la Paritaria NoDocente de Nivel Particular de la Universidad
Nacional de Rio Negro en representacion del Rectorado. Septiembre 2022
hasta la fecha.

CAPACITACIONES VINCULADAS A LA
GESTION NIVERSITARIA

Curso: "Sistemas de manejo de Informacién Institucional”, dictado por el Dr.
John J. Richardson, Departamento de Educacion Superior del Estado de
Colorado, Estados Unidos, 22 de mayo de 2008.

“Curso de Actualizacién Profesional-Introduccién a la Evaluacién y Acreditaciéon
Universitaria“, organizado Por la CONEAU. Noviembre 2007

Curso Internacional "Formacion y actualizacion en Procesos Regionales de
Evaluacion y Acreditacion de la Calidad en Educacion Superior”, organizado
por RIACES, Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad en la
Educacién Superior. Buenos Aires. Octubre-Noviembre de 2010.



PROYECTOS DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: “DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA EL
SECTOR TURISMO: UNA ALTERNATIVA EDUCATIVA PARA REDUCIR LA
POBREZA” Directoras: Mg. Silvina R. ELIAS Mg. Maria del Rosario
FERNANDEZ Periodo de vigencia: 01/01/2011 - 31/12/2012

Titulo del Proyecto de Interés Regional: “GESTION DE UN DESTINO
TURISTICO: APLICACION DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD -
ESTUDIO DE CASO MUNICIPIO DE MONTE HERMOSQO” Directora: Mg.
Maria del Carmen VAQUERO Co-Director: Arg. Juan Calos PASCALE Periodo
de Vigencia: 01/01/2011 - 31/12/2012

Titulo del Proyecto: “LOS ALCANCES DE LA EDUCACION PARA MITIGAR LA
POBREZA EN RELACION A LA DINAMICA ECONOMICA DEL TURISMO”
Directoras: Mg. Maria del Rosario FERNANDEZ Mg. Silvina R. ELIAS Periodo
de vigencia: 01/01/2008 - 31/12/2010

Titulo del Proyecto de Interés Regional: “EL CIRCUITO MAR Y SIERRA
COMO NUEVO DESTINO TURISTICO DEL SUDOESTE DE LA PROVINCIA
DE BUENOS AIRES” Director: Arq. Juan Calos PASCALE Co-Directora: Dra.
Maria del Carmen CABRERO Periodo de vigencia: 01/01/2008 - 31/12/2010

TAREAS DE INVESTIGACION

Trabajo de Investigacion: "Un andlisis de las posibilidades de exportacion de
mercaderia general por el Puerto de Bahia Blanca”. Trabajo de grado para
acceder al titulo de Lic. en Economia. Julio 1995.

Miembro del Proyecto de Investigacion “Andlisis de Demanda para operar un
corredor ferroviario en el Gran Bahia Blanca”. Convenio Universidad Nacional
del Sur-Municipalidad de Bahia Blanca. Afio 1998

Miembro del Proyecto "Cooperacion y Transferencia Tecnoldgica para la
Asociacion Territorial y el Desarrollo Productivo del Sudoeste Bonaerense y del
Noreste Patagénico”, dirigido por la Lic. Silvia Gorenstein y la Lic. Maria del
Carmen Vaquero. Afio 2006-2008

Miembro del equipo consultor para la realizacion del Plan de Desarrollo Local
de Bahia Blanca. Proyecto financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo. ESTUDIO 1.EE.289. Febrero-Diciembre 2009.

“Relacion entre educacion y empleo dentro de la dinamica del turismo: una
propuesta metodoldgica.”. Silvina Elias Departamento de Economia — UNS ;
Fernandez, Maria del Rosario Departamento de Economia — UNS; Torre,



Adriana Departamento de Economia — UNS. V Jornadas Interdisciplinarias del
Sudoeste Bonaerense, UNS. Bahia Blanca, 20 al 22 de agosto de 2008.

“Perfil Econémico de la Demanda Turistica.Circuito Mar y Sierra: Sudoeste de
la Provincia de Buenos Aires”. Mauro Trellini (Departamento de Geografia y
Turismo- UNS), Adriana Torre (Departamento de Economia- UNS). X Jornadas
Nacionales y IV Simposio Internacional de Investigacién-Accién en
Turismo.Universidad Nacional de Lanus - Buenos Aires — Argentina. 12 y 13 de
Noviembre de 2009

“‘Relacion entre educaciéon y empleo dentro de la dindmica del desarrollo
turistico regional. Un analisis tedrico y empirico”. IV Jornadas Nacionales de
Investigadores de las Economias Regionales. La Plata. Septiembre 2010.
Silvina Elias, Maria del Rosario Fernandez, Adriana Torre.

“Impacto del crecimiento del sector industrial quimico y petroquimico en la
economia del Partido de Bahia Blanca”. Estudio especial solicitado por la
Municipalidad de Bahia Blanca, dentro del marco juridico del Programa URB-
AL: Impacto del crecimiento del Sector Industrial Quimico y Petroquimico en la
gestion urbana de ciudades portuarias. Contrato de Subvencion Nro ALR/B7-
3110/2000/0021/R7-P1-02, financiado por la Unién Europea. Mayo-Julio de
2004.

CATEGORIZACION EN EL PROGRAMA
NCENTI

DE
I VOS

Categoria 5 en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de
Universidades Nacionales. Periodo 2010-2023.

CONFERENCIAS DICTADAS

"El proceso de Planificacion Estratégica en Bahia Blanca’. Seminario:
Metodologias de procesos de desarrollo territorial”. Trelew, 16 de Agosto
de 2000.

» Panelista en el Seminario Planificacion Estratégica, una herramienta
para el desarrollo local”. Carmen de Patagones, 18 de Marzo de 2000.

= Expositora en el curso "Aprendiendo a conocer mi ciudad, formacion
para educadores”, PBB-Polisur- Municipalidad de Bahia Blanca, 12 de
Agosto de 2000, 23 de Abril de 2001, 13 de Mayo de 2003 y 8 de
Septiembre de 2003.

= Conferencia: El rol del Municipio en el Desarrollo de las Pymes de Bahia
Blanca’, organizado por la lista UNIDAD; Universidad Nacional del Sur,
10 de Julio de 2001



= Expositora en la "Primera Convencion Regional de Consumidores de la
Republica Argentina’, organizada por la Cooperativa Obrera, 23 de
noviembre de 2001.

» Panelista en las VI Jornadas Municipales de Medio Ambiente,
organizadas por el Honorable Concejo Deliberante de Bahia Blanca, 6
de noviembre de 2001.

» Panelista en el Seminario "Sistemas de Gestion de Calidad”,organizado
por la Corporacion del Comercio, la Industria y los Servicios de Bahia
Blanca; 28 de octubre de 2002.

» Panelista en el Primer Encuentro Internacional de la Red de Ciudades
del Corredor Bioceanico, Bahia Blanca, 24 de Septiembre de 2000.

» Panelista en las Segundas Jornadas Petroguimicas de Bahia Blanca,
organizadas por el Instituto Petroquimico Argentino, Bahia Blanca 15 de
Octubre de 2002.

ACTIVIDAD PROFESIONAL

Becaria en la Direcciéon de Promocion del Desarrollo de la Municipalidad de
Bahia Blanca desde Marzo de 1992 hasta Agosto de 1997.

Miembro del Equipo Técnico de la Direccibn de Planificacion Estratégica.
Municipalidad de Bahia Blanca. Agosto 1997 hasta Septiembre de 2000.
Coautora de la Publicacién: “ Plan Estratégico de Bahia Blanca. Etapa de
Formulacién”. Municipalidad de Bahia Blanca. Editorial Sapienza. Diciembre
2000.

Asesora de las Comisiones de Puertos e Intereses Maritimos, de Zona Franca
y de Mercosur de la Honorable Camara de Diputados de la Provincia de
Buenos Aires. Diciembre de 1997-Diciembre 2000.

Directora Adjunta de la Agencia de Desarrollo de la Municipalidad de Bahia
Blanca desde Noviembre 2000 — Diciembre 2003. A cargo de las Areas de
Promocion de Pymes, Parque Industrial, Comercio Exterior y Turismo.
Responsable de la formulacién, gestiébn y articulacion interinstitucional de
proyectos de desarrollo productivo local.

ACTIVIDADES DE EXTENSION LABORAL

- Miembro titular de la Comisiébn Local de Emergencia Agropecuaria del
Partido de Bahia Blanca . Enero 1998 - Diciembre 2003.



Representante de la Municipalidad de Bahia Blanca en el Consejo
Consultivo del Banco de la Provincia de Buenos Aires. Julio a Diciembre de
2003.

Representante de la Municipalidad de Bahia Blanca en la Multisectorial de
la Produccion. Enero 2002 — Diciembre 2003.

Representante por la Municipalidad de Bahia Blanca en el Corredor
Productivo del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires. Ailos 1999-
2001.

Miembro organizador del Segundo Encuentro de Ciudades Socias del
proyecto URB-AL “ Las Ciudades como Promotoras del Desarrollo
Econdmico”. Proyecto de Cooperacion Internacional financiado por la
Comision Europea. Bahia Blanca, Noviembre de 2002.

Organizadora a cargo del Stand de Bahia Blanca en la XXVIII FERIA
INTERNACIONAL EXPOCRUZ 2003. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. 18 al
28 de Septiembre de 2003.

Miembro del Comité para la evaluacion y seleccion de proyectos
productivos. Acuerdo Corporacion del Comercio, la Industria y los Servicios
de Bahia Blanca y Ministerio de la Produccion de la Provincia de Buenos
Aires. Junio- Octubre de 2003.

Miembro titular en representacion de la Municipalidad de Bahia Blanca del
COTAB (Consorcio de Municipios Turisticos de la Provincia de Buenos
Aires) Octubre 2002 —Diciembre 2003.

Integrante por la Municipalidad de Bahia Blanca del Comité organizador del
Consorcio de Promocion de Exportaciones de Bahia Blanca. Afios 2002 y
2003.

Coordinadora de la Ronda de Negocios "Misibn Comercial Inversa’. FISA
2005. Corporacion del Comercio, la Industria y los Servicios de Bahia
Blanca.

ASISTENCIA

A ENCIAS
CONGRESO

CONFER :
S Y EMINARIOS

F
S

- “Los puertos extranjeros nos ayudan a exportar’ organizado por: Fundacién
Exportar, Unién Industrial de Bahia Blanca”. Bahia Blanca, 21 de Septiembre
de 1998. Asistente



- “Articulacion de Planes Estratégicos de Ciudades como Promocion del
Desarrollo Equilibrado de la Nueva Region del MERCOSUR”, organizado por
Red de Mercociudades. Rio Cuarto, 28 de Julio de 1998. Asistente

-“Seminario Técnicas de Disefio y Evaluacidén de Proyectos de Inversion”
Dictado por Instituto de Desarrollo Econémico y Social. Buenos Aires 15 de
Julio de 1994. Asistente

-“Terceras jornadas nacionales de contabilidad, economia y administracion
para estudiantes de ciencias econdmicas” organizadas por el Centro de
Estudiantes de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional del Sur. Bahia
Blanca Octubre de 1987. Asistente

- “XXV Reunion Anual de la Asociacién Argentina de Economia Politica” Bahia
Blanca 9 de Noviembre de 1990. Asistente

- “Primer Seminario de Transporte de Carga Internacional’” Organizado por
Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales de la Provincia de
Buenos Aires. ASistente

- Primer Congreso y Exposicion Nacional e Internacional de Pesca, Acuicultura
e Intereses Maritimos”. Organizado por CENIPA 4 al 8 de Mayo de 1993.
Asistente

- “Curso de Diagndstico del Foro Intermunicipal de Promocion del Empleo” La
Plata 15 al 18 de Marzo de 1993. Asistente

- “Curso Intensivo de Comercio exterior” organizado por AIERA. Octubre de
1992. Asistente

- “Seminario sobre Sistemas de Transporte” organizado por Departamento de
Economia Universidad Nacional del Sur. Bahia Blanca, 23 de Noviembre de
1996. Asistente

- “Primeras Jornadas sobre Integracién Cultural y Econdmica del MERCOSUR”
organizadas por Rotary International, Bahia Blanca, Abril de 1998. Asistente

- “Curso Extensivo de Comercio Exterior. Nuevas Alternativas en el Transporte
Internacional de Cargas”. Universidad Nacional del Sur, Centro de Estudios de
Comercio Exterior. Bahia Blanca, Mayo de 1997.

- “Curso sobre Manejo y Operacién del Programa CAN (Competitive Analisis
Nations)” de CEPAL ONUDI. Bahia Blanca, Marzo de 1993. Asistente

- “Ciclo de Conferencias sobre Recursos Renovables en el Mar Argentino”
Organizado por Universidad Nacional del Sur y Centro Naval Bahia Blanca.
Bahia Blanca, Septiembre de 1992 Asistente

- “Seminario de Sensibilizacion” organizado por Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentos, Corporacion del comercio, la Industria y



Servicios y Alimentos Argentinos programa de Calidad. Bahia Blanca,
Diciembre de 1992 Asistente

- Seminario “ Formas no tradicionales de financiamiento”, Universidad
Provincial del Sudoeste y Universidad Nacional del Sur. 11 de Julio 2003.

- Curso “ Gestidn logistica de la distribucion fisica internacional”, organizado
por el Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca. Octubre 2003.

- Curso Taller “ Especializacion en Operativa del Comercio Internacional” ,
dictado por Market Consultores. Septiembre-Octubre de 2003.

- Curso: “El rol de la comunicacién en la relaciones interpersonales de la
Institucion”, Universidad Nacional de Rio Negro. Julio-Agosto de 2024.

DISTINCIONES

- “Premio Anual de Arquitectura, Urbanismo, Investigacion y Teoria 1998”
Primer Premio en el Area Investigacion Urbana. La Plata Diciembre de 1998.
Integrante del equipo técnico por el trabajo “Bahia Blanca: Diagndstico y
Escenarios Territoriales”.






