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E S T U D I O S  R E A L I Z A D O S  
 

E S T U D I O S  S E C U N D A R I O S  
 
Título de BACHILLER, expedido por el Colegio La Inmaculada de la ciudad de 
Bahía Blanca, 1983. 

 
E S T U D I O S  U N I V E R S I T A R I O S  

 
Título de Grado: LICENCIADA EN ECONOMÍA, expedido por la Universidad 
Nacional del Sur de la ciudad de Bahía Blanca el día 21 de Julio de 1995. 
 

E S T U D I O S  D E  P O S G R A D O  
 
Cursado el Posgrado en Relaciones Internacionales, Magíster en Políticas y 
Estrategias, Universidad Nacional del Sur: 
 
M A T E R I A S  A P R O B A D A S :  
 

- Teoría política, dictada por el Dr. Montezanti, Dr. Lópes y Lic.  Ricardo 
Gutierrez. 

- Derecho Internacional Público, dictada por el Dr. Juan Antonio 
Travieso. 

- Estrategia, dictada por el Dr. Briani, el Dr. Sabra y el Lic. Gutierrez.  
- Teoría y política de la Integración Regional, dictada por el Lic. Jorge 

Lucangelli.  



- Historia de las Relaciones Internacionales, dictada por el Dr. Mario 
Rapoport. 

- Análisis y Procesamiento de datos, dictada por el Mg. Pablo Filotrani.  
- Metodología de la Investigación, dictada por el Dr. Gustavo Bodanza.  

 
 

C U R S O S  Y  S E M I N A R I O S  D E  P O S G R A D O  
 

Curso: Macroeconomía Avanzada, dictado por el Dr. Lucio Simpsom, 
(CEDES, Buenos Aires) Dpto de Economía, UNS, Mayo-Diciembre de 1995.  
 
Seminario: Economía Matemática, dictado por el Dr. Fernando Thomé, (Dpto 
Matemática, UNS) Dpto de Economía, UNS, segundo Cuatrimestre de 1995.  
 
Curso: Microeconomía Avanzada, dictado por el Dr. Martí Oliva Fures, 
(Universidad Virgili Rovira, Reus, España), Dpto de Economía, UNS, 
Noviembre de 1996.  
 
Curso: La Macroeconomía de América Latina en los ´90. Reformas 
estructurales e Integración a los mercados mundiales, dictado por los 
Doctores José M. Fanelli y Guillermo Rosenwurcell (CEDES, UBA Buenos 
Aires).   
 
Curso: Nuevo modelo de gestión de los municipios. Universidad Virtual de 
Quilmes y Federación Argentina de Municipios. Febrero-Junio 2003. 
 
Curso: Evaluación de Proyectos Agropecuarios, dictado por el Mg. Jorge 
Cincunegui, Departamento de Economía. Universidad Nacional del Sur. Año 
2007. 

 
Curso: Técnicas de Diseño y Evaluación de Proyectos de Inversión. Centro 
de Estudios de Desarrollo Económicos y Social CEDES. Año 1994 
 
Curso: Capacitación en Gestión Universitaria. Secretaría de Políticas 
Universitarias del Ministerio de Educación. Año2013 

 
A N T E C E D E N T E S  L A B O R A L E S  

 
 

A C T I V I D A D  D O C E N T E  U N I V E R S I T A R I A  
 
Ayudante de Docencia B, cargo obtenido por concurso de antecedentes, título y 
oposición en la asignatura Macroeconomía, en el Departamento de Economía 
de la Universidad Nacional del Sur, desde 1-9-87 al 31-8-89. 
 
Ayudante de Docencia B, cargo obtenido por concurso de antecedentes, título y 
oposición en la asignatura Economía II, en el Departamento de Economía de 
la Universidad Nacional del Sur, desde 1-9-89 al 2-10-95. 
 



Ayudante de Docencia A, cargo obtenido por concurso de antecedentes, título y 
oposición con dedicación simple en la asignatura Macroeconomía, en el 
Departamento de Economía de la Universidad Nacional del Sur, desde 3-10-95 
hasta la fecha. 
 
Asistente de Docencia, cargo obtenido por concurso de antecedentes, título y 
oposición con dedicación semiexclusiva en la asignatura Economía II, en el 
Departamento de Economía de la Universidad Nacional del Sur, desde 22-10-
2013 hasta 30 de junio de 2025. 
 
Asistente de Docencia, cargo obtenido por concurso de antecedentes, título y 
oposición con dedicación semiexclusiva en la asignatura Sistemas 
Económicos, en el Departamento de Economía de la Universidad Nacional del 
Sur, desde 1 de julio de 2025 hasta la fecha. Reducción a dedicación simple a 
partir de junio de 2025. 
 
 
 

 
A C T I V I D A D  D O C E N T E  C O M P L E M E N T A R I A  

 
Profesora de la materia Bancos y Cambios, de la Carrera Técnico Superior en 
Comercio Exterior, del Instituto Pedro Goyena (2000-2010) 
 
Docente del Curso OFAI Orientamento e Formazione per l¨Autoimpresa, 
Formación para emprendedores, organizado por el Ministerio del Lavoro e delle 
Politiche Sociali Italiano,  ADESO y  Movimondo, Septiembre-Diciembre de 
2002. 
 
Ayudante de docencia en el Programa de Capacitación en Alta Gerencia, 
dictado por el Departamento de Economía, Universidad Nacional del Sur, 
Módulo Análisis de Indicadores Económicos. Junio-Julio 2006. 

 
 

G E S T I O N  E N  C U E R P O S  C O L E G I A D O S  D E  L A  U N S  
 

- Miembro Titular del Consejo Superior Universitario por el claustro de 
Graduados, por el período Febrero 2006 – Febrero 2007. 
- Miembro Titular del Consejo Superior Universitario por el claustro de 
Graduados, por el período Febrero 2007 – Febrero 2009 
- Miembro Titular del Consejo Superior Universitario por el claustro de 
Graduados, por el período Febrero 2009 – Febrero 2011 
 
 

C A R G O S  D E  G E S T I O N  U N I V E R S I T A R I A  
 

- Coordinadora de la Unidad Ejecutora de Programas Especiales, 
Secretaría General Técnica. Junio 2007-Marzo 2011 
 



- Miembro integrante del Directorio del ¨Emprendimiento Productivo 
Educativo La Gleba S.A. en representación del Rectorado de la 
Universidad Nacional del Sur. Agosto de 2006- Diciembre 2010. 
Resolución Nº CSU-569/06. 
 
 

- Subsecretaria de Recursos Humanos de la Universidad Nacional del 
Sur. Abril 2011- Febrero 2017. 
 

- Secretaria de Relaciones Institucionales y Planeamiento de la 
Universidad Nacional del Sur. Marzo 2017- Febrero 2019. 

 
- Asesora a cargo de la Dirección de Recursos Humanos de la 

Universidad Nacional de Río Negro. Septiembre 2019- mayo 2025. 
 

- Subsecretaria de Coordinación Operativa Administrativa de la 
Universidad Nacional de Río Negro. Mayo 2025 hasta la fecha. 
 

 
 

  A C T I V I D A D E S  G E S T I O N  U N I V E R S I T A R I A  
 

Miembro de la Paritaria no Docente de Nivel particular en representación del 
Rectorado de la Universidad Nacional del Sur abril 2011- Febrero 2019. 
 
Miembro de la Paritaria Docente en representación del Rectorado. Marzo 2011-
Febrero 2019. 
 
 Miembro de la Paritaria Docente en representación del Consejo Superior 
Universitario. Marzo 2008-Marzo 2009. 
 
Miembro de la Paritaria NoDocente de Nivel Particular de la Universidad 
Nacional de Río Negro en representación del Rectorado. Septiembre 2022 
hasta la fecha. 
 
 

 
C A P A C I T A C I O N E S  V I N C U L A D A S  A  L A  

G E S T I O N  U N I V E R S I T A R I A  
 

Curso: ¨Sistemas de manejo de Información Institucional¨, dictado por el Dr. 
John J. Richardson, Departamento de Educación Superior del Estado de 
Colorado, Estados Unidos, 22 de mayo de 2008. 
¨Curso de Actualización Profesional-Introducción a la Evaluación y Acreditación 
Universitaria¨, organizado Por la CONEAU. Noviembre 2007 
 
Curso Internacional ¨Formación y actualización en Procesos Regionales de 
Evaluación y Acreditación de la Calidad en Educación Superior¨, organizado 
por RIACES, Red Iberoamericana para la Acreditación de la Calidad en la 
Educación Superior. Buenos Aires. Octubre-Noviembre de 2010.  



 
 

P R O Y E C T O S  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  
 
 

Título del Proyecto: “DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA EL 
SECTOR TURISMO: UNA ALTERNATIVA EDUCATIVA PARA REDUCIR LA 
POBREZA” Directoras: Mg. Silvina R. ELÍAS Mg. María del Rosario 
FERNÁNDEZ Período de vigencia: 01/01/2011 - 31/12/2012  
 
Título del Proyecto de Interés Regional: “GESTIÓN DE UN DESTINO 
TURÍSTICO: APLICACIÓN DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDAD - 
ESTUDIO DE CASO MUNICIPIO DE MONTE HERMOSO” Directora: Mg. 
María del Carmen VAQUERO Co-Director: Arq. Juan Calos PASCALE Período 
de Vigencia: 01/01/2011 - 31/12/2012  
 
Título del Proyecto: “LOS ALCANCES DE LA EDUCACION PARA MITIGAR LA 
POBREZA EN RELACION A LA DINAMICA ECONOMICA DEL TURISMO” 
Directoras: Mg. María del Rosario FERNÁNDEZ Mg. Silvina R. ELÍAS Período 
de vigencia: 01/01/2008 - 31/12/2010 
 
 Título del Proyecto de Interés Regional: “EL CIRCUITO MAR Y SIERRA 
COMO NUEVO DESTINO TURÍSTICO DEL SUDOESTE DE LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES” Director: Arq. Juan Calos PASCALE Co-Directora: Dra. 
María del Carmen CABRERO Período de vigencia: 01/01/2008 - 31/12/2010 

 
 

T A R E A S  D E  I N V E S T I G A C I O N  
 

 
Trabajo de Investigación: ¨Un análisis de las posibilidades de exportación de 
mercadería general por el Puerto de Bahía Blanca¨. Trabajo de grado para 
acceder al título de Lic. en Economía. Julio 1995.  
 
Miembro del Proyecto de Investigación “Análisis de Demanda para operar un 
corredor ferroviario en el Gran Bahía Blanca”. Convenio Universidad Nacional 
del Sur-Municipalidad de Bahía Blanca. Año 1998 
 
Miembro del Proyecto ¨Cooperación y Transferencia Tecnológica para la 
Asociación Territorial y el Desarrollo Productivo del Sudoeste Bonaerense y del 
Noreste Patagónico¨, dirigido por la Lic. Silvia Gorenstein y la Lic. María del 
Carmen Vaquero. Año 2006-2008 
 
Miembro del equipo consultor para la realización del Plan de Desarrollo Local  
de Bahía Blanca. Proyecto financiado por el Banco Interamericano de 
Desarrollo. ESTUDIO 1.EE.289. Febrero-Diciembre 2009. 
 
“Relación entre educación y empleo dentro de la dinámica del turismo: una 
propuesta metodológica.”. Silvina Elías Departamento de Economía – UNS ; 
Fernandez, María del Rosario Departamento de Economía – UNS; Torre, 



Adriana Departamento de Economía – UNS. V Jornadas Interdisciplinarias del 
Sudoeste Bonaerense, UNS. Bahía Blanca, 20 al 22 de agosto de 2008. 
 
“Perfil Económico de la Demanda Turística.Circuito Mar y Sierra: Sudoeste de 
la Provincia de Buenos Aires”. Mauro Trellini (Departamento de Geografía y 
Turismo- UNS), Adriana Torre (Departamento de Economía- UNS). X Jornadas 
Nacionales y IV Simposio Internacional de Investigación-Acción en 
Turismo.Universidad Nacional de Lanús - Buenos Aires – Argentina. 12 y 13 de 
Noviembre de 2009 
 
“Relación entre educación y empleo dentro de la dinámica del desarrollo 
turístico regional. Un análisis teórico y empírico”. IV Jornadas Nacionales de 
Investigadores de las Economías Regionales. La Plata. Septiembre 2010. 
Silvina Elías, María del Rosario Fernandez, Adriana Torre. 
 
“Impacto del crecimiento del sector industrial químico y petroquímico en la 
economía del Partido de Bahía Blanca”. Estudio especial solicitado por la 
Municipalidad de Bahía Blanca, dentro del marco jurídico del Programa URB- 
AL: Impacto del crecimiento del Sector Industrial Químico y Petroquímico en la 
gestión urbana de ciudades portuarias. Contrato de Subvención Nro ALR/B7-
3110/2000/0021/R7-P1-02, financiado por la Unión Europea. Mayo-Julio de 
2004.  
 
 

 
C A T E G O R I Z A C I Ó N  E N  E L  P R O G R A M A  D E  

I N C E N T I V O S  
 

Categoría 5 en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de 
Universidades Nacionales. Período 2010-2023. 
 

C O N F E R E N C I A S  D I C T A D A S  
 
 
 ¨El proceso de Planificación Estratégica en Bahía Blanca¨. Seminario: 

Metodologías de procesos de desarrollo territorial¨. Trelew, 16 de Agosto 
de 2000. 

 
 Panelista en el Seminario Planificación Estratégica, una herramienta 

para el desarrollo local¨. Carmen de Patagones, 18 de Marzo de 2000. 
 

 Expositora en el curso ¨Aprendiendo a conocer mi ciudad, formación 
para educadores¨, PBB-Polisur- Municipalidad de Bahía Blanca, 12 de 
Agosto de 2000, 23 de Abril de 2001, 13 de Mayo de 2003 y 8 de 
Septiembre de 2003. 

 
 Conferencia: El rol del Municipio en el Desarrollo de las Pymes de Bahía 

Blanca¨, organizado por la lista UNIDAD; Universidad Nacional del Sur, 
10 de Julio de 2001 

 



 Expositora en la ¨Primera Convención Regional de Consumidores de la 
República Argentina¨, organizada por la Cooperativa Obrera, 23 de 
noviembre de 2001. 

 
 Panelista en las VI Jornadas Municipales de Medio Ambiente, 

organizadas por el Honorable Concejo Deliberante de Bahía Blanca, 6 
de noviembre de 2001. 

 
 Panelista en el Seminario ¨Sistemas de Gestión de Calidad¨,organizado 

por la Corporación del Comercio, la Industria y los Servicios de Bahía 
Blanca; 28 de octubre de 2002. 

 
 Panelista en el Primer Encuentro Internacional de la Red de Ciudades 

del Corredor Bioceánico, Bahía Blanca, 24 de Septiembre de 2000. 
 

 Panelista en las Segundas Jornadas Petroquímicas de Bahía Blanca, 
organizadas por el Instituto Petroquímico Argentino, Bahía Blanca 15 de 
Octubre de 2002. 

 
 

 
A C T I V I D A D  P R O F E S I O N A L  

 
Becaria en la Dirección de Promoción del Desarrollo de la Municipalidad de 
Bahía Blanca desde Marzo de 1992 hasta Agosto de 1997. 
 
Miembro del Equipo Técnico de la Dirección de Planificación Estratégica. 
Municipalidad de Bahía Blanca. Agosto 1997 hasta Septiembre de 2000.  
Coautora de la Publicación: “ Plan Estratégico de Bahía Blanca. Etapa de 
Formulación”. Municipalidad de Bahía Blanca. Editorial Sapienza. Diciembre 
2000. 
 
Asesora de las Comisiones de Puertos e Intereses Marítimos, de Zona Franca 
y de Mercosur de la Honorable Cámara de Diputados de la Provincia de 
Buenos Aires. Diciembre de 1997-Diciembre 2000. 
 
Directora Adjunta de la Agencia de Desarrollo de la Municipalidad de Bahía 
Blanca desde Noviembre 2000 – Diciembre 2003. A cargo de las Areas de 
Promoción de Pymes, Parque Industrial, Comercio Exterior y Turismo. 
Responsable de la formulación, gestión y articulación interinstitucional de 
proyectos de desarrollo productivo local.  
 

 
 

A C T I V I D A D E S  D E  E X T E N S I O N  L A B O R A L  
 

 
- Miembro titular de la Comisión Local de Emergencia Agropecuaria del 

Partido de Bahía Blanca . Enero 1998 - Diciembre 2003. 
 



- Representante de la Municipalidad de Bahía Blanca en el Consejo 
Consultivo del Banco de la Provincia de Buenos Aires. Julio a Diciembre de 
2003. 

 
- Representante de la Municipalidad de Bahía Blanca en la Multisectorial de 

la Producción. Enero 2002 – Diciembre 2003. 
 
-    Representante por la Municipalidad de Bahía Blanca en el Corredor 

Productivo del          Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires. Años 1999-
2001.  

 
- Miembro organizador del Segundo Encuentro de Ciudades Socias del 

proyecto URB-AL “ Las Ciudades como Promotoras del Desarrollo 
Económico”. Proyecto de Cooperación Internacional financiado por la 
Comisión Europea. Bahía Blanca,  Noviembre de 2002. 

 
-  Organizadora a cargo del Stand de Bahía Blanca en la XXVIII  FERIA 

INTERNACIONAL EXPOCRUZ 2003. Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. 18 al 
28 de Septiembre de 2003.  

 
- Miembro del Comité para la evaluación y selección de proyectos 

productivos. Acuerdo Corporación del Comercio, la Industria y los Servicios 
de Bahía Blanca y  Ministerio de la Producción de la Provincia de Buenos 
Aires. Junio- Octubre de 2003. 

 
- Miembro titular en representación de la Municipalidad de Bahía Blanca del 

COTAB (Consorcio de Municipios Turísticos de la Provincia de Buenos 
Aires) Octubre 2002 –Diciembre 2003. 

 
- Integrante por la Municipalidad de Bahía Blanca del Comité organizador del 

Consorcio de Promoción de Exportaciones de Bahía Blanca. Años 2002 y 
2003. 

  
-  Coordinadora de la Ronda de Negocios ¨Misión Comercial Inversa¨. FISA 

2005. Corporación del Comercio, la Industria y los Servicios de Bahía 
Blanca. 

 
 
 
 

A S I S T E N C I A  A  C O N F E R E N C I A S ,  
C O N G R E S O S  Y  S E M I N A R I O S  

 
 
- “Los puertos extranjeros nos  ayudan a exportar” organizado por: Fundación 
Exportar, Unión Industrial de Bahía Blanca”. Bahía Blanca, 21 de Septiembre 
de 1998. Asistente 
 



- “Articulación de Planes Estratégicos de Ciudades como Promoción del 
Desarrollo Equilibrado de la Nueva Región del MERCOSUR”, organizado por 
Red de Mercociudades. Río Cuarto, 28 de Julio de 1998. Asistente 
 
-“Seminario Técnicas de Diseño y Evaluación de Proyectos de Inversión”  
Dictado por Instituto de Desarrollo Económico y Social. Buenos Aires 15 de 
Julio de 1994. Asistente 
 
-“Terceras jornadas nacionales de contabilidad, economía y administración 
para estudiantes de ciencias económicas” organizadas por el Centro de 
Estudiantes de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional del Sur. Bahía 
Blanca Octubre de 1987. Asistente 
 
- “XXV Reunión Anual de la Asociación Argentina de Economía Política” Bahía 
Blanca 9 de Noviembre de 1990. Asistente 
- “Primer Seminario de Transporte de Carga Internacional” Organizado por 
Subsecretaría de Relaciones Económicas Internacionales de la Provincia de 
Buenos Aires. ASistente 
 
- Primer Congreso y Exposición Nacional e Internacional de Pesca, Acuicultura 
e Intereses Marítimos”. Organizado por CENIPA 4 al 8 de Mayo de 1993. 
Asistente 
 
- “Curso de Diagnóstico del Foro Intermunicipal de Promoción del Empleo” La 
Plata 15 al 18 de Marzo de 1993. Asistente 
 
- “Curso Intensivo de Comercio exterior” organizado por AIERA. Octubre de 
1992. Asistente 
 
- “Seminario sobre Sistemas de Transporte” organizado por Departamento de 
Economía Universidad Nacional del Sur. Bahía Blanca, 23 de Noviembre de 
1996. Asistente 
 
- “Primeras Jornadas sobre Integración Cultural y Económica del MERCOSUR” 
organizadas por Rotary International, Bahía Blanca, Abril de 1998. Asistente  
 
- “Curso Extensivo de Comercio Exterior. Nuevas Alternativas en el Transporte 
Internacional de Cargas”. Universidad Nacional del Sur, Centro de Estudios de 
Comercio Exterior.  Bahía Blanca, Mayo de 1997.  
 
- “Curso sobre Manejo y Operación del Programa CAN (Competitive Análisis 
Nations)” de CEPAL ONUDI. Bahía Blanca, Marzo de 1993. Asistente 
 
- “Ciclo de Conferencias sobre Recursos Renovables en el Mar Argentino” 
Organizado por Universidad Nacional del Sur y Centro Naval Bahía Blanca. 
Bahía Blanca, Septiembre de 1992 Asistente 
 
- “Seminario de Sensibilización” organizado por Secretaría de Agricultura, 
Ganadería, Pesca y Alimentos,  Corporación del comercio, la Industria y 



Servicios y Alimentos Argentinos programa de Calidad. Bahía Blanca, 
Diciembre de 1992 Asistente 
 
- Seminario “ Formas no tradicionales de financiamiento”, Universidad 
Provincial del Sudoeste y Universidad Nacional del Sur. 11 de Julio 2003. 
 
- Curso “ Gestión logística de la distribución física internacional”, organizado 
por el Consorcio de Gestión del Puerto de Bahía Blanca. Octubre 2003. 
 
- Curso Taller “ Especialización en Operativa del Comercio Internacional” , 
dictado por Market Consultores. Septiembre-Octubre de 2003. 
 
- Curso: “El rol de la comunicación en la relaciones interpersonales de la 

Institución”, Universidad Nacional de Río Negro. Julio-Agosto de 2024. 
 

 
 
       
                                                                                 D I S T I N C I O N E S  
 
- “Premio Anual de Arquitectura, Urbanismo, Investigación y Teoría 1998”  
Primer Premio en el Área Investigación Urbana. La Plata Diciembre de 1998. 
Integrante del equipo técnico por el trabajo “Bahía Blanca: Diagnóstico y 
Escenarios Territoriales”. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 


