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PROLOGO

por Mg. Anselmo Torres, Rector UNRN

El ano 2025 sera —-

recordado como uno de los
mas gravosos para la relacion
entre el Estado Nacional, el
Sistema Universitario y el
Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Si  bien los
recortes presupuestarios, la
censura o] hasta las
intervenciones autoritarias
han poblado episodios de
nuestra historia, el aspecto
distintivo de esta crisis es su alineamiento con una tendencia global® que cuestiona
ideoldgicamente el sentido de la universidad, arriesgando la continuidad de su mision.

En el mes de agosto fue aprobada la Ley 27.795 de Financiamiento de la
Educacion Universitaria y recomposicion del salario docente, norma que sobrevivié al
veto presidencial y establece obligaciones claras para el Poder Ejecutivo. Entre sus
puntos centrales, la ley dispone una recomposicion salarial basada en la variacion
acumulada del IPC desde diciembre de 2023 con paritarias trimestrales, y una
actualizacion bimestral de los gastos de funcionamiento para garantizar funciones
sustantivas como ciencia y técnica, extension y hospitales universitarios. Asimismo,
prevé el fortalecimiento de programas de becas como Progresar y Manuel Belgrano,
una partida especial para regularizar ingresos a la carrera de Investigador Cientifico y
la ratificacion de la Auditoria General de la Nacién (AGN) como érgano de control
administrativo externo, segun el Articulo 59 bis de la Ley 24.521.

Pese a su vigencia desde octubre de 2025, la falta de aplicacién efectiva derivd
en un conflicto judicial. Aunque el CIN obtuvo una medida cautelar para la aplicacion

1 Brasil (Gobierno Bolsonaro - 2019-2022): enfrenté a las universidades publicas federales con recortes presupuestarios
masivos, denuncias de "marxismo cultural" y la intervencién en la designacién de rectores, intentando reducir la
influencia de las ciencias sociales. Reino Unido: la crisis de financiamiento ha llevado a muchas universidades a depender
excesivamente de estudiantes extranjeros y a reducir departamentos de humanidades y ciencias "menos rentables".
Hungria (Gobierno Orban): Implementd una reestructuracion forzosa de la Academia de Ciencias y la Universidad Central
Europea, trasladando el control de la investigacion al gobierno bajo el pretexto de eficiencia y soberania nacional. Estados
Unidos (Gobierno de Trump): ademas de una fuerte tension con prestigiosas universidades (Harvard, Columbia, etc.),
caracterizada por recortes de fondos federales y amenazas de retirar visados a estudiantes internacionales se acusa a
estas instituciones de fomentar antisemitismo, promover ideologias progresistas ("woke") y permitir un ambiente hostil a
conservadores, generando un conflicto cultural y financiero. Bajo presién, algunas universidades han accedido a revisar
programas de estudios, incluyendo los de Oriente Medio, lo que ha generado protestas académicas por la libertad de
expresioén. India (Gobierno de Narendra Modi): la tensién entre el gobierno nacionalista hindd de India (BJP) y las
universidades se caracteriza por una creciente erosiéon de la autonomia académica, interferencia en el curriculo y
represion de la disidencia estudiantil /profesoral. Se reportan restricciones a la libertad académica, eliminacién de temas
cientificos (teoria de Darwin, cambio climatico) en universidades consideradas bastiones de oposicion como la JNU. Las
tensiones han derivado en masivas protestas estudiantiles por arrestos tras protestas, la prohibicién del hiyab en
algunas instituciones y la presién sobre académicos que critican al gobierno. Se alude a una crisis de empleabilidad
provocada por la gran desconexién entre la educacién superiory el mercado laboral, lo que genera desilusién y protestas
estudiantiles por la falta de oportunidades.
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inmediata, la apelacion del Ejecutivo mantiene al sistema en un estado de paralisis y alto
riesgo operativo. Ante esta paralisis y con una nueva configuracion parlamentaria, el
Gobierno envié un nuevo proyecto al Congreso que modifica la actualizacidn salarial,
eliminando la recomposicion 2023-2024 y la garantia de inflacidon, buscando cambiar
las condiciones de financiamiento para 2026.

Al momento de publicar esta Memoria y el Balance 2025 de la UNRN, el sistema
universitario continia operando con severas dificultades presupuestarias; con
rectores, sindicatos docentes y nodocentes y el movimiento estudiantil exigiendo el
cumplimiento de la ley votada por el Congreso. En esa linea y durante los ultimos dias
del mes de febrero de 2026, la UNRN declard la emergencia presupuestaria, salarial y
defendid la legalidad de la norma aprobada en el Congreso. En este eestado, los
compromisos de la Universidad se ven afectados por restricciones que vuelven su
accionar imprevisible cuando el gasto supera el financiamiento, y se requiere tomar
medidas extraordinarias para evitar la paralisis.

Con este panorama, comparti con los funcionarios politicos de la UNRN los
lineamientos para “Gobernar en la intemperie”, estrategias que combinan la gestion
politica externa, la internacionalizacion estratégica y una reorganizacion interna
profunda.

= Internacionalizacion Estratégica: Convertir la cooperacion internacional en una
politica de blindaje financiero. Esto implica diversificar alianzas —explorando
vinculos con el bloque de los BRICS (China e India)— para obtener recursos a
cambio de investigacion y formacion, bajo un criterio de pragmatismo ético que
no comprometa la libertad académica.

= Autonomia y Financiamiento: La autonomia actual no debe ser solo para
"organizar la escasez", lo cual es supervivencia administrada. Debemos explorar
la capacidad de la Universidad para asociarse y gestionar financiamiento
internacional de manera directa, emulando la capacidad de gestion de los
estados provinciales.

= Gestion del Estrés Social: segun el Observatorio de la Deuda Social (UCA), la
fragmentacion de las "Tres Argentinas" sin didlogo social ni politico y el descenso
social de las clases medias generan una crisis de expectativas. La Universidad
debe gestionar no solo recursos, sino también el desanimo de una comunidad
estudiantil cada vez mas vulnerable y dependiente de la asistencia publica.
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Piramide socioecondmica segun nivel de ingresos mensuales de los hogares. En
porcentajes de hogares familiares / en pesos. Octubre 2025

MEDIA ALTA 7% MEDIOS ALTOS
$15.000.000-$ 20.000.000
SR0100 . § 1500800 % MECIES R EGRADOS
rlesit i) 20% MEDIOS ASPIRACIONALES
MEDIO-BAJO VULNERABLE : :
$2.000.000 - $ 3.500.000 20% MEDIOS BAJOS VULNERABLES
e 20% BAJOS NO INDIGENTES
POBRE EXTREMO e .
TECHO: § 800.000 10% POBRES EXTREMOS

-
& B39

Fuente: Encuesta de la Deuda Social Argentina (EDSA). Serie Bicentenario (2010-2016) - Serie Agenda para la
Equidad (2017-2025), Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

Frente a la escasez de recursos, la respuesta institucional debe ser la
profundizacion de la innovacion administrativa, estableciendo prioridades claras para
evitar disputas internas destructivas. En esta linea, resulta vital la gestion estratégica
mediante la formacién de cuadros en andlisis de escenarios para conducir la institucion
en la incertidumbre, asi como profundizar la digitalizacion como herramienta de
eficiencia y trazabilidad. La claridad en las decisiones y la cohesion interna son pilares
que fortalecen la unidad institucional como un activo politico y legitiman la oferta que la
Universidad hace a la sociedad.

Una arista indeseada de la intemperie trata de la deslegitimacion de la
Universidad a causa de la paralisis a la que podria sucumbir por el escenario de
emergencia. Motivados por nuestros principios durante 2025 le hablamos a la sociedad
sobre nuestros logros y dificultades, transparentamos la informacién sobre el
funcionamiento, realizamos una honesta evaluacion del cumplimiento de nuestro PDI y
nos avenimos a concretar durante el presente ano la segunda autoevaluacion
institucional.

Lo hacemos porque creemos que el lema fundacional de "Ciencia, innovacion,
excelencia, asociatividad" alude a un proyecto civilizatorio y no a un mero reclamo
corporativo. Este informe es nuestro relato, el de quince mil estudiantes, cinco mil
graduados, mil cuatrocientos docentes, cuatrocientos nodocentes que confiamos en la
educacion publica, en la busqueda del saber, la libre expresion, el pluralismo y el
compromiso con la calidad y equidad.

Memoria UNRN 2025 | 4



PROYECCION 2026: inteligencia institucional frente a la crisis
por Prof. Graciela Giménez, Directora General OAC

Desde la edicién 20192 la Memoria UNRN incluye un apartado que traza una
vision de las tendencias, los escenarios y los futuros posibles que influyen en el campo
universitario. En la coyuntura actual, analizada por el Rector en el proélogo, la
Universidad atraviesa un escenario complejo que requiere adaptarnos a la encrucijada
de nuestra propia subsistencia, transformando la crisis en una oportunidad de
inteligencia institucional.

En este contexto, la universidad se aviene a realizar su segundo proceso de
Autoevaluacion Institucional con vistas a la Evaluacion Externa, conforme lo establece
la Ley de Educacion Superior. No se trata unicamente de una necesidad de adaptacion
frente al recorte del 30% en el presupuesto real, sino de una reaccién preventiva de
evitar la inercia. El ejercicio de evaluaciéon del Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2025, realizado durante el ultimo ano, permitidé detectar seis nudos criticos
transversales® que condicionan el funcionamiento de la UNRN y definen la agenda de
gestion para 2026:

= Sustentabilidad de Recursos Humanos: El crecimiento de la matricula ha
tensionado una estructura con escasez de personal técnico y administrativo,
situacion agravada por la inestabilidad de los interinatos y la brecha salarial. La
proyeccion 2026 apunta a reducir la sobrecarga de los gestores académicos
mediante una progresiva jerarquizacion y profesionalizacion de la planta no
docente, buscando atraer y retener perfiles calificados.

» Gestidon de la incertidumbre financiera: la falta de previsibilidad en el flujo de
fondos nacionales impide la planificacion a mediano plazo y obliga a la suspension
de programas de apoyo estudiantil. La proyeccidon 2026 apuesta a fortalecer la
formulacién de proyectos que incrementen el presupuesto de ley, optimizando
cada recurso bajo estrictos criterios de austeridad, eficiencia y transparencia.

= Articulacion Intersedes/Rectorado: se ha identificado una fragmentacién
operativa que impide unificar criterios y ralentiza la resolucién de problemas una
dependencia excesiva del nivel central que ralentiza la resolucion de problemas.
La proyeccion 2026 se orienta a sistematizar la coordinacion intersedes y
unificar criterios normativos, agilizando la toma de decisiones en cada unidad
académica.

2 Los apartados de prospectiva UNRN fueron redactados por Roberto Kozulj y se titularon “El planeamiento en UNRN:
(,Estamos preparados para los problemas a los que nos enfrenta la cuarta revolucién industrial?” (2019), “Introduccién
y proyeccién 2021" (2020), “Explorar el futuro, actuar en el presente e integrar los ODS de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas a las tres dimensiones sustantivas de la universidad” (2021), “Los desafios de la Educacién Superior en épocas de
crisis civilizatoria” (2022), “Acerca de la coyuntura” (2023), “Quienes no luchan por el futuro ya han perdido el presente”
(2024)

3 Este analisis resulta del resumen del Informe OAC #23 de Evaluacion del PDI y se empled para organizar la Segunda
Parte de la Memoria
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= Integraciéon de funciones sustantivas: existe un desequilibrio en el
reconocimiento de la Extensidon y la Transferencia respecto de la Docencia y la
Investigacion. La proyeccion 2026 busca integrar estas funciones de manera
organica, otorgandoles el peso adecuado en la carga horaria y los concursos,
asegurando que la Universidad sea un actor transformador de su entorno social.

» Infraestructura y soporte tecnolégico: el déficit de edificios propios y la
dependencia de alquileres dispersos afectan la actividad y la identidad
universitarias, mientras que las brechas de conectividad limitan el potencial de
las aulas hibridas. La proyeccion 2026 priorizara la creacion de una intrared
institucional que permita la descentralizacion de tramites y el pleno
aprovechamiento de la tecnologia educativa.

Optimizacion administrativa y desburocratizacion: la duplicaciéon de tareas y la
falta de integracion de plataformas digitales restan tiempo valioso a las funciones
sustantivas. La proyeccion 2026 es avanzar hacia la interoperabilidad total de los
sistemas y la simplificacidén de procesos normativos, eliminando los "cuellos de
botella" que obstaculizan la vinculacidon con el medio.

Este mapa de problemas transversales sera validado y completado durante 2026
con laincorporacion de las voces de estudiantes, graduados y actores externos. Ante el
riesgo de deterioro de lo publico, estos ejercicios de autoevaluacion afianzan el
compromiso de la UNRN con su misién de inclusidon y calidad. Se trata, en definitiva, de
pasar de la consolidacion de las estructuras a la integracion de los procesos, utilizando
la evaluacion como la principal herramienta de navegacion para asegurar el futuro
institucional a pesar de las restricciones.
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PRIMERA PARTE:
Logros y Actividades 2025
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Secretaria de Asuntos Institucionales

Durante el 2025 la Secretaria de Asuntos Institucionales (SAAII) consolidé su rol
estratégico dentro de la gobernanza universitaria, contribuyendo a la legalidad
administrativa, la transparencia normativa y la modernizacion de la gestion documental.

Su actuacion fortalecié los procesos administrativos, promoviendo una cultura
institucional inclusiva, eficiente y robusta, la digitalizacion administrativa y la
planificacion organizacional institucional.

La Secretaria desempend una funciéon transversal en la organizacion
institucional, articulando el Servicio Juridico Permanente, Despacho, Protocolizacion y
Notificaciones, Mesa General de Entradas, Salidas y Archivo, Digesto Institucional,
Seccion Convenios y la Direccidon de Consejos y Asamblea Universitaria, quien tiene bajo
su Orbita el asesoramiento en materia electoral. También el area de Género, a partir de
mediados de 2025.

Su intervencion permitio garantizar la juridicidad de los actos administrativos, la
formalizacidon normativa, trazabilidad documental, y el funcionamiento de los maximos
oérganos colegiados de gobierno de la universidad, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos y metas que la Universidad plasmé en el PDI 2019-2025.

— Servicio Juridico Permanente

Durante el periodo informado se consolidé el asesoramiento juridico preventivo
y el control de legalidad de los actos administrativos.

Se elaboraron dictamenes e informes técnicos que acompanaron la toma de
decisiones institucionales y fortalecieron la seguridad juridica.

Se avanzo en la adecuacion de la gestion digital mediante el sistema SUDOCU,
expediente electrénico, y en la en la adecuacion de circuitos juridicos para la
intervencion en actuaciones disciplinarias y casos vinculados a violencias basadas en el
género.

Como desafio se identificd el crecimiento sostenido de consultas juridicas y la
necesidad de fortalecer recursos humanos especializados, ya sea mediante la
incorporacion de mas abogada/os al Servicio Juridico como la inversién en capacitacion
y formacién especifica de recursos humanos en el campo del derecho administrativo
universitario.

Se proyecta profundizar la intervencidn temprana y la digitalizacion de
procedimientos.

— Despacho, Protocolizacion y Notificaciones y Produccion Administrativa
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El area de Despacho, Protocolizacién y Notificaciones y Produccién
Administrativa garantizé la formalizacidn, el registro y la notificacion de los actos
administrativos del Rectorado. Durante 2025 se registraron 1.957 Resoluciones
Rectorales, lo que refleja un incremento en la actividad institucional. Asimismo, se
fortalecieron los circuitos digitales, la trazabilidad documental y la calidad formal de los
actos administrativos. Como limitacion, se identificd la necesidad de actualizar las
estructuras y ampliar la cobertura de cargos. En este marco, se proyecta la
estandarizacion de los criterios de redaccion y la mejora continua de los procesos.

— Mesa General de Entradas, Salidas y Archivo

Durante el periodo se registraron 2.322 expedientes digitales, lo que permitio
consolidar la gestion documental institucional. Asimismo, se avanzd en acciones
orientadas a la despapelizacion, la organizacion del archivo y la ampliacion de los plazos
de conservacion documental. En este marco, se dispuso la creacion del Archivo General
Histérico institucional, fortaleciendo la preservacion del patrimonio documental. Como
proyeccion, se prevé profundizar los procesos de digitalizacion y la organizacion
archivistica especializada, a fin de optimizar la administracion y resguardo de la
documentacion.

— Digesto Institucional y Transparencia Normativa

Durante el periodo se digitalizaron 6.050 normas institucionales y convenios,
garantizando su acceso publico de manera sistematizada y ordenada. Esta accidn
permitié fortalecer la comunicacion oficial y consolidar la transparencia normativa
mediante la implementaciéon y actualizacion de repositorios digitales accesibles a la
comunidad universitariay a la ciudadania en general. Asimismo, se avanzo en el diseno
del Boletin Oficial Universitario como herramienta estratégica para la publicidad y
difusion de la normativa institucional, orientada a asegurar mayor claridad,
previsibilidad y seguridad juridica en los actos administrativos. En este marco, se
proyecta su implementacion operativa y su consolidacidon institucional como
instrumento permanente de comunicacion normativa.

— @Gestion de Convenios Institucionales

La Seccion Convenios intervino en la formalizacion y el seguimiento de 152
convenios institucionales suscriptos con organismos publicos, universidades, empresas
y organizaciones sociales, fortaleciendo los vinculos de cooperacidon y articulacién
interinstitucional. En este marco, se aprobd, a través del Consejo respectivo, un
procedimiento institucional especifico para la gestion de convenios, lo que permitié
reforzar la seguridad juridica, optimizar los circuitos administrativos y promover la
estandarizacion de criterios y practicas. De este modo, el area consolidé su rol como
herramienta estratégica para la articulacion institucional y la vinculacion territorial,
contribuyendo al desarrollo de iniciativas conjuntas y al fortalecimiento de la presencia
institucional. Como proyeccion, se prevé ampliar la cooperacion interinstitucional y
continuar optimizando los procesos administrativos asociados a la gestidon de convenios.
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— Gobierno Institucional y Procesos Electorales

La Direccion de Consejos y Asamblea Universitaria colabord activamente en la
organizacion y gestion de la Asamblea Universitaria 2025, asi como en la realizacion de
13 reuniones del Consejo Superior, de las cuales 9 se desarrollaron con caracter
ordinario y 4 fueron convocadas de manera extraordinaria. En el marco de estas
sesiones se aprobaron 122 resoluciones, entre las que se destacan la modificacion del
Reglamento Electoral de la Universidad y la creacion del Reglamento para el
Reconocimiento de los Centros de Estudiantes, ambas iniciativas elevadas por la SAAII

Asimismo, se fortalecieron la planificacion anual de las sesiones, el trabajo en
comisiones y la coordinacion con las distintas areas institucionales, con el objetivo de
optimizar la eficiencia y la calidad del proceso deliberativo y resolutivo. En linea con esta
mejora continua, se proyecta la implementacion de un espacio virtual destinado a la
gestion administrativa del Consejo Superior.

Se desarrollaron también jornadas de introduccion a la actividad para nuevos/as
consejeros/as y acciones de capacitacion dirigidas a autoridades electorales,
promoviendo una mayor preparacion y participacion informada. En relacion con los
procesos electorales, durante el primer cuatrimestre se llevd adelante la renovacion de
representantes del claustro estudiantil en el Consejo Superior (22 representantes) y en
los Consejos de Sede (54 representantes). En el segundo cuatrimestre se realizaron 12
convocatorias para la cobertura de cargos de Director/a de Carreray la conformacion
de Consejos Asesores de Carrera, correspondientes a 9 carreras en la Sede Andinay 3
en la Sede Atlantica. Finalmente, se iniciaron las gestiones orientadas a la
implementacion del voto electrénico, con miras a modernizar y fortalecer los
mecanismos de participacion institucional.

Cuadro N.°1. Indicadores de Gestion

Indicador Cantidad
Resoluciones Rectorales 1.957
Resoluciones Consejos Superiores 122
Expedientes digitales 2.322
Convenios institucionales 152
Normativas y otros instrumentos publicados 6.050
Elecciones (Organos Colegiados de Gobierno y Directores de Carrera) 16

Fuente: Secretaria de Asuntos Institucionales, UNRN.
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Internacionalizacion

La agenda de internacionalizacion 2025 priorizé la movilidad académica
estudiantil y el fortalecimiento de la cooperacidon interinstitucional. A través de
convenios bilaterales, programas regionales y redes internacionales, la institucion
promovio oportunidades de intercambio en modalidades presencial y virtual, ampliando
las diversas posibilidades de formacion académica y de experiencia intercultural para
estudiantes y docentes.

En este marco, la Universidad participd en programas de movilidad, impulsé
iniciativas de internacionalizacion en casa, ejecuté proyectos internacionales de
relevancia estratégica y promovid instancias de capacitacion y difusion orientadas a
fortalecer las competencias interculturales y la proyeccion global de la comunidad
universitaria. Las acciones desarrolladas ratifican el compromiso institucional con una
internacionalizacién integral, articulada con la calidad académica, la cooperacion
regional e internacional y el desarrollo institucional sostenible.

e Movilidad internacional estudiantil

Durante el ano 2025, en materia de movilidad académica internacional, la UNRN
ofrecido en modalidad presencial, plazas paratodas las IES con las cuales se ha suscripto
convenio especifico de movilidad y las instituciones adheridas al Programa Académico
de Movilidad Educativa —PAME-; y para oportunidades bajo la modalidad virtual, se
mantuvo la adhesidn a los programas PILA Virtual, Emovies de la OUI y PAME Virtual.

— Primer Semestre 2025

En el primer semestre del ano se realizaron un total de diez movilidades
estudiantiles: cuatro (4) salientes, de estudiantes regulares de la UNRN que tomaron
materias en otras IES, en el marco de programas de movilidad virtual;, y seis (6)
entrantes, a la razon cuatro (4) virtuales y de dos (2) presenciales. Entre éstas ultimas
se detalla que una estudiante de la Universidad de Pais Vasco, Espana, en la Licenciatura
de Letras, en el marco del convenio suscrito entre la UNRN y la UPV; y una estudiante de
doctorado de la Facultad de Medicina de Botucatu- UNESP, que realizé practicas de la
carrera de Medicina, ambas en la Sede Andina.
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Cuadro N.°2. Movilidades estudiantiles entrantes segin Carrera UNRN, Pais y IES de
Origen. Primer semestre 2025.

Modalidad

Presencial

Virtual

| Carrera Pais IES de origen Estudiantes
Licenciatura en Espafia Universidad del 1
Letras P Pais Vasco
Universidad
Medicina Brasil Estadual 1
Paulista
Subtotal Presencial 2 |
Universidad del
. Oeste de Santa
Brasil . 3
Licenciatura en Catarina
) (UNOESC)
Educacion h -
. . Universidad de
Primaria . .
Perd Ciencias y 1
Humanidades
(uch)

Subtotal Virtual 4

Total 6

Fuente: elaboraciéon propia en base a datos Direccién de Relaciones Internacionales, UNRN.

Cuadro N.°3. Movilidades estudiantiles salientes segin Carrera UNRN, Pais y IES de
Destino. Primer Semestre 2024.

Modalidad

IES de destino

Estudiantes

Virtual

Universidade Federal de Vigosa

Universidad Auténoma Cuidad Juarez 4

Carrera
Brasil
Arquitectura | México
Uruguay

Universidad de la Republica

Fuente: elaboracion propia en base a datos Direccién de Relaciones Internacionales, UNRN.

— Segundo Semestre 2025

En el segundo semestre se contabilizaron treinta y seis (36) movilidades
entrantes, treinta y una (31) virtuales y cinco (5) presenciales.

En el marco de cooperacion bilateral la Universidad recibié dos (2) estudiantes
de la Universidad del Pais Vasco de Espana, en las carreras de Ingenieria en Alimentos
y Antropologia; una (1) estudiante de la Universidad del Azuay de Ecuador, en la
Licenciatura en Administracion de Empresas, una (1) estudiante de la Universidad
Estatal Paulista de Brasil, en la carrera de Medicina, y una (1) estudiante de la
Universidad Estadual de Campinas de Brasil, en la carrera de Medicina.

En tanto, se realizaron tres (3) movilidades salientes, con estudiantes regulares
de la UNRN tomaron materias en otras IES en el marco de programas de movilidad

virtual.
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Cuadro N.°4. Movilidades estudiantiles entrantes segin Carrera UNRN, Pais y IES de
Origen. Segundo semestre 2025.

Modalidad Carrera Pais IES de origen Estudiantes
AntroPoIf)gla Espafia Universidad de L
Ingenieria en Pais Vasco 1
Alimentos
Llcer_w_latur‘a_ on Universidad del
Administracién Ecuador A 1

Presencial de Empresas zuay

Universidad 1
Estatal Paulista
Medicina Brasil Universidad
Estadual de 1
Campinas
Universidad
Peru Tecnolégica Del 12
Peru
Ingenieria  en Universidad de
Computacién Colombia investigaciony 1
desarrollo - UDI
Universidad
Ecuador Nacional de Loja 1
Universidad
Virtual Peru Tecnolégica Del 11
Peru
Universidad
Licenciatura en Salvador Pedagdgica del 1
Comercio Salvador
Exterior Universidad 5
ICESI
Colombia Universidad de
Investigaciony 3
Desarrollo - UDI
Subtotal Virtual 31
Total 36

Fuente: elaboracion propia en base a datos Direccién de Relaciones Internacionales, UNRN.

Cuadro N.°4. Movilidades estudiantiles salientes segin Carrera UNRN, Pais y IES de
Destino. Segundo semestre 2025.

Modalidad | Carrera Pais IES Destino Estudiantes
Licenciatura en México Universidad 1
Nutricién Auténoma
Cuidad Judrez
. Ingenieria en Colombia Universidad 1
Virtual . -
Computacion Militar Nueva
Granada
Peru Universidad 1
Continental SAC

|

Total

Fuente: elaboracion propia en base a datos Direccién de Relaciones Internacionales, UNRN.
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e Movilidad internacional del personal

Aunque no se desarrollaron movilidades de personal por acuerdos
interinstitucionales, sesenta (60) docentes-investigadores se han movilizado al exterior
en el transcurso del ano, distribuidos de la siguiente manera; 36 de la Sede Andina, 17
de la Sede Alto Valle y Valle Medio y 7 de la Sede Atlantica. Los destinos fueron: Canada,
Estados Unidos (EE. UU.), México, Reino Unido, Ecuador, Colombia, Peru, Bolivia, Brasil,
Chile, Uruguay, Reino Unido, Alemania, Francia, Espana, Serbia, Portugal, Italia, Kenia,
Sudafrica, Filipinas, Dinamarca.

Grafico N.°1 - Distribucién de movilidad de docentes-investigadores por sede, ano 2025

= Andina
= Atlantica

AVVM

Fuente: elaboracién propia en base a Disposiciones de Sede y Resoluciones Rectorales

e Visita de comitiva internacional a la UNRN

Un grupo de docentes y autoridades de Ingenieria Ambiental de la Universidad
Tecnoldgica de Santander, Colombia, visitd la Sede Atlantica en el mes de octubre. En el
transcurso de su estadia de un dia mantuvieron reuniones con distintos actores de la
Sede en el que presentaron su institucion, el Programa de Ing. Ambiental de la UTS y
proyectos de investigacion relacionados con contaminacion de rios con aguas
residuales y proyecto de educacion ambiental. Esta visita consolidé el didlogo
institucional para proyectar una agenda conjunta en areas afines, durante los préximos
anos.

e Actividades de Internacionalizacion en Casa

Como parte de las diversas propuestas de la UDUALC, la UNRN particip6 del
programa Internacionalizacion Sin Limites, una iniciativa que posibilita el acceso a una
plataforma de vinculaciones para el desarrollo de clases espejos y proyectos COIL -
Collaborative Online International Learning entre docentes de las IES miembros de
UDUALC. Tres docentes concretaron el “emparejamiento” con otros colegas y han

Memoria UNRN 2025 | 14



desarrollado sus clases espejos o COIL. Los emparejamientos se registraron en las
siguientes carreras con pares de las universidades socias aqui listadas:

= Abogacia con la Universidad Ixtlahuaca de México;

= Med. Veterinaria con la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales de
Colombia;

= Medicina con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia.

e Tercera edicion Idioma y cultura — Mddulo italiano

En octubre, la universidad organizé la tercera Jornada de Idiomas y Cultura para
acercar diversas tradiciones a la comunidad educativa, como parte del compromiso de
la UNRN de brindar una formacion integral. En esta tercera edicidon se propuso el idioma
y cultura italiana y se trabajé en colaboracion con el Centro cultural {talo-Argentino de
Viedma. La jornada consté de varias actividades a través de las cuales se acercé al
publico al idioma y la cultura, enfocado en esta oportunidad en la gastronomia razén por
la cual se contd con participaciones de caracter virtual de especialistas de la
Universidad de Bologna y de Casa Artusi, ademas de experiencias gastrondmicas y
dialogos basicos en situaciones reales.

e Webinario “Construccion de competencias interculturales”

En el mes de agosto se desarrollé la 4ta edicion de esta propuesta, en esta
oportunidad junto a la Universidad de la Republica de Uruguay —UDELAR-. Este espacio
vincula a ambas comunidades universitarias para compartir las bases para el
desarrollo de competencias valoradas en convocatorias, proyectos y espacios
laborales. Se aprovecha la ocasidon para compartir sobre convocatorias actuales y
experiencias de estudiantes relativas a procesos de postulacion o seleccion o desarrollo
de actividades internacionales.

e 3ra edicion del Online English Coffee

Organizado en conjunto con la Universidad Nacional de Tierra del Fuego y la
Universidad Santo Tomas de Colombia, la actividad propone un espacio alternativo para
el aprendizaje de idiomas y el vinculo intercultural en el que participan tanto estudiantes
como docentes de inglés de las instituciones participantes.
De caracter virtual, se arman diversas aulas virtuales donde los estudiantes de las
distintas instituciones puedan conversar en inglés con disparadores y orientaciones de
los docentes.

e Actividades en el marco de proyectos internacionales:

Participaciéon en proyecto “RED GEOLOGIA" correspondiente a la XIII
Convocatoria del Programa MARCA (Movilidad Académica en MERCOSUR) a través de la
carrera de Geologia de la UNRN. El proyecto, en el que participan ocho universidades
argentinas, una uruguaya y una paraguaya, propone como eje central Ila
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Internacionalizacion del Curriculo. Pese a la carencia de financiamiento, se
desarrollaron reuniones mensuales para asegurar el logro del objetivo final.

Ejecucion del 1ler ano de actividades del proyecto Techtraplastice del Programa
ERASMUS+ Capacity Building conformado por diez instituciones en el cual la UNRN
lidera el paquete de trabajo de Comunicacion y Difusion. El proyecto busca reforzar las
capacidades de investigacion aplicada y transferencia tecnolégica de las
universidades miembro mejorando sus servicios para fortalecer la contribucion a la
industria del plastico a la transicion verde. Como parte de las actividades, en el mes de
marzo autoridades y personal de la UNRN participé del “Kick off Meeting” en la
Universidad de Lorraine, Francia -coordinadora del proyecto; y en el mes de noviembre
las universidades socias se encontraron en la Universidad de Santiago, Chile, para
compartir los avances hasta el momento.

Imagen N.°1 - Encuentro “Kick off Meeting” en la Universidad de Lorraine, Francia

Kick off meeting - Dia |
25 de marzo de 2025

Université de Lorraine.
Nancy, Francia

;?g P \ X in (@techtraplastice - &"."E"::::’:u“m
~_/ PlastiCE g

Gestidon y administracion del 2do ano de ejecucion del proyecto “Transicion de los
sistemas ganaderos en un mundo cambiante: un enfoque global de la salud animal,
humana y ambiental” en el marco del programa ARFAGRI.

La UNRN Desarrollé un encuentro de las socias argentinas en la UNC con motivo
de la visita de docentes de las universidades francesas en el mes de junio que sirvio
como punto de partida para la planificacion del proyecto COIL.

En el mes de septiembre, la UNRN organizé el Congreso Una Salud en la
localizacion Choele Choel, en el que participaron integrantes del proyecto de la UNLPam
y conté con la visita de un docente francés de la Universidad JUNIA GRANDE ECOLE
D'INGENIEURS. La planificacion de la actividad COIL continué a través de reuniones
virtuales con todos los socios.
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e Otras participaciones

En calidad de universidad miembro de la organizacion de la Summer Peace School dirigida por el
Instituto Calabrese de Politica Internacional (ISCAPI), la UNRN contribuyd con el dictado de una
clase (virtual) a cargo del rector; y una estudiante de la Sede Andina participd del programa
académico y la experiencia cultural en Belvedere Maritimo, Italia. Se trata de un programa de 4
semanas que vincula a docentes y estudiantes de distintas partes del mundo buscando promover
la paz, la cooperaciéony el desarrollo sostenible a través de la educaciony el intercambio cultural.

e Capacitacion en Internacionalizacion

Durante 2025 se diseno y dicté el curso “Internacionalizaciéon de la Educacion
Superior. Abordajes para una Internacionalizacién Integral en la UNRN", destinado al
personal de la Universidad y aprobado por Resolucion Rectoral N°0982/2025. Con una
carga horaria de 20 horas y modalidad virtual, esta propuesta constituyé el primer
curso desarrollado en el seno de la UNRN en esta tematica, orientado a generar un
espacio inicial de formacion y sensibilizacion.

El curso tuvo como objetivo brindar a los/as asistentes nociones conceptuales
basicas y promover instancias de reflexion y debate en torno a la internacionalizacion
de la educacidén superior, abordando su gestion, alcances y desafios tanto en términos
generales como en el contexto especifico de la UNRN. La propuesta académica contd con
la participacion de especialistas nacionales y de instituciones extranjeras, asi como con
bibliografia especifica y actualizada, lo que permitié enriquecer el analisis y fortalecer
la perspectiva institucional sobre la tematica.

e Actividades de difusion

La Direccidon de Relaciones Internacionales produjo boletines bimestrales de
convocatorias y actividades internacionales, los cuales fueron difundidos a través de la
plataforma Mailchimp a todo el personal de la UNRN, con el propdsito de sistematizar la
informacion y ampliar el alcance de las oportunidades académicas y de cooperacion
internacional. Estos boletines permitieron centralizar y ordenar la oferta vigente en
materia de becas, programas de movilidad, convocatorias de financiamiento y
actividades de vinculacion, favoreciendo una comunicacion institucional mas eficiente y
accesible.

Asimismo, se llevaron adelante charlas informativas y acciones de difusion
destinadas a la comunidad universitaria. Entre estas actividades se destacd la
presentacion de las Becas Chevening para estudios de posgrado en el Reino Unido. Estas
instancias promovieron el conocimiento de oportunidades de formacion en el exteriory
fortalecieron el acompanamiento institucional a quienes deseen postularse a
programas internacionales.
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Igualdad de Género y Derechos Humanos

La Universidad Nacional de Rio Negro consolidé una reforma integral de su
gobernanza en materia de género y derechos humanos. Este proceso, aprobado por el
Consejo Superior de Programacion y Gestion Estratégica en febrero de 2026, actualiza
el Plan de Igualdad de Géneroy el Protocolo de Actuacion frente a violencias. La reforma
no se limita a una actualizacion normativa, sino que establece una nueva arquitectura
institucional mediante la creaciéon de la Coordinacion de Género en el Rectorado y la
jerarquizacion de las Unidades de Violencia (UVDI), dotandolas de reglamentacion
interna y asistencia legal especifica.

Esta reestructuracion responde a dos ejes estratégicos para el ciclo 2026-2027:
la institucionalizacion de la gobernanza y la incorporacion de la perspectiva de
interseccionalidad en todas las politicas publicas universitarias. El objetivo es transitar
hacia una gestion basada en evidencia, mediante la implementacion de un sistema de
indicadores que permita producir informacion publica de calidad y detectar sesgos en
el diseno de los programas institucionales.

Ante un escenario externo caracterizado por la retraccion de politicas de
derechosy restricciones presupuestarias, la Universidad proyecta el fortalecimiento de
sus dispositivos de contencién y denuncia. La mejora en los procesos administrativos,
que incluye la digitalizaciéon de los procedimientos de investigacion y la estandarizacion
de formularios, funciona como un blindaje institucional destinado a garantizar la
igualdad de trato y la proteccidn de la comunidad universitaria.

e Innovacion en la gobernanza

= Actualizacion del Plan de Igualdad de Género: La Universidad redisend este
instrumento estratégico con un cronograma bianual (2026-2027), incorporando
dos ejes inéditos: Interseccionalidad en Politicas Publicas e Institucionalizacion
de la Gobernanza.

= Jerarquizacion de las Unidades de Violencia (UVDI): La nueva normativa reconoce
historicamente la funcion de las integrantes de las Unidades de Violencia,
asignandoles asistencia legal institucional y una regulacion interna propia que
garantiza la seguridad juridica en su desempeno.

= Modernizacion del Protocolo de Actuacion: ElI Consejo Superior aprobd la
creacion de un Formulario Unico y Estandarizado de Denuncias, accesible de
forma digital y presencial, optimizando la recepcidon de casos y la trazabilidad de
las intervenciones.

= Reforma del Reglamento de Investigaciones Administrativas: La gestion integré
la perspectiva de género en el régimen disciplinario, definiendo pautas
especificas para casos de violencia laboral y digitalizando los procedimientos
para ganar eficiencia y proteccion de derechos.
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e Articulacién y sensibilizacién

Creacion de la Coordinacion de Género: Se establecié esta nueva figura en el
ambito del Rectorado para centralizar la ejecucion del Plan y asegurar que la
perspectiva de género atraviese todas las areas de gestion.

Resoluciéon Alternativa de Conflictos: La incorporacién de mecanismos de
mediacion y procedimientos abreviados en la normativa busca resolver
conflictos convivenciales menores, promoviendo una cultura de trato respetuoso
sin burocratizar innecesariamente los vinculos académicos.

Diseno Participativo: El proceso de rediseno del Plan de Igualdad involucrd
instancias abiertas a la comunidad universitaria, asegurando que las
herramientas de gobernanza respondan a las demandas territoriales reales de
las tres sedes.
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Ingreso y Permanencia

Durante el ciclo 2025, la Universidad Nacional de Rio Negro consolidd un
crecimiento en su matricula. El proceso de inscripcidn inicié con 6.509 preinscriptos, de
los cuales 4.067 completaron formalmente su legajo, alcanzando la condicién de
inscriptos efectivos. Esta cifra representa un incremento del 21,1% respecto a los 3.357
registrados en 2024, ratificando el posicionamiento de la Universidad en la region.

No obstante, la diferencia de 2.442 personas (37,5% de los aspirantes iniciales)
gue no efectivizaron su inscripcion plantea un desafio institucional persistente. Factores
socioeconomicos, reorientaciones vocacionales y obstaculos administrativos inciden en
la formalizacion del legajo antes del inicio de clases. Este indicador pone de manifiesto
tramos del proceso de ingreso que requieren intervenciones focalizadas y reafirma la
necesidad de fortalecer y sistematizar las estrategias de acompanamiento temprano en
latransicion a la vida universitaria, con el objetivo de favorecer laincorporacion efectiva
de los estudiantes.

e Numerus Claususy Cupo Protegido

Para garantizar la calidad pedagodgica y la capacidad de soporte de la
infraestructura, se aplicaron mecanismos de ingreso con cupo (Numerus Clausus) y
examen selectivo en seis carreras de las Sedes Atlantica y Andina: Abogacia,
Kinesiologia y Fisiatria, Nutricion, Sistemas, Contador Publico y Administracion.

En simultaneo, la UNRN promovid el acceso de colectivos vulnerables mediante el
sistema de Cupo Protegido. En la Sede Andina, 14 ingresantes accedieron a la
Licenciatura en Administracion bajo esta modalidad. Por su parte, en la Sede Atlantica,
los aspirantes pertenecientes a estos colectivos lograron su ingreso por orden de
meérito general, demostrando la competitividad académica de los perfiles ingresantes y
la efectividad de las politicas de inclusién previa.

e Curso de Ingreso 2025
— Desempeno académico

El Curso de Ingreso 2025 alcanzé una tasa de aprobacion del 85,62% entre los
nuevos ingresantes, permitiendo que 3.482 nuevos estudiantes cumplimentaran los
requisitos para iniciar sus carreras de ciclo completo. En la comparacion interanual, se
observa que, en términos absolutos, 179 estudiantes mas que en 2024 (donde
aprobaron 3.303) superaron con éxito la instancia de ingreso. Si bien la tasa porcentual
de aprobacidon experimenté un descenso respecto al ciclo previo —donde fue del 98,3%
sobre su matricula base—, el resultado refleja una mayor absorcion de ingresantes en
un contexto de matricula significativamente mas numerosay heterogénea, manteniendo
laintegridad de las exigencias académicas.

La operatividad de los mdédulos especificos de ingreso movilizé a 290 docentes en
las tres sedes. La distribucion del cuerpo docente y las modalidades de dictado fueron
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organizadas por cada unidad académica, priorizando la naturaleza disciplinar de las

Escuelas y asegurando la cobertura total de la oferta académica actual.

Cuadro N.°5. Relaciones docentes/ingresantes por Sedes UNRN. Curso de Ingreso 2025.

. Cantidad de Ingresantes
Sede Cantidad de Docentes (Carreras de Giclo Completo)

Andina 69 1.197
Atlantica 84 873

Alto Valle — Valle Medio 137 1.405

Total 290* 3.475

* El nimero total de la cantidad de docentes se basa en la sumatoria de todos/as los/as docentes asignados/as a
participar en el Curso de Ingreso 2025 (Anexo - Resolucién 0135/2025).

Para optimizar los recursos académicos, las Sedes Andina y Alto Valle-Valle
Medio organizaron el dictado del Curso de Ingreso 2025 de manera articulada entre
carreras afines. Esta modalidad implicd que determinados docentes asumieran la
responsabilidad de los mddulos en mas de una carrera.

A los fines estadisticos de esta Memoria, se aplicaron dos criterios de computo:

= Computo Nominal (Cuerpo Docente): Se contabilizd a cada docente una sola vez,
independientemente de la cantidad de carreras asignadas (segun Res.
0135/2025). Este dato refleja el capital humano real afectado al ingreso.

= Computo por Carrera (Carga Académica): Se registro la presencia docente en
cada plan de estudios de forma individual.

Agrupamientos de Carreras con Dictado Conjunto: El esquema de trabajo
integrado se implemento en los siguientes bloques disciplinares:

= Ingenierias: Telecomunicaciones / Electronica.

*» Ciencias Exactas y Naturales: Profesorados en Fisica y Quimica; Licenciaturas
en Geologia y Paleontologia.

= Artes y Letras: Profesorado en Teatro / Lic. en Arte Dramatico; Lic. en Letras /
Profesorado en Lengua y Literatura.

» Ciencias Sociales: Lic. en Antropologia / Profesorado en Antropologia.

= Ciencias Aplicadas: Ingenieria en Alimentos / Ingenieria en Biotecnologia / Tec.
en Enologia.

Finalmente, las carreras de la localizacion El Bolsdn (Lic. en Agroecologia, Lic. en
Diseno Artistico Audiovisual y Tec. en Producciéon Vegetal Organica) fueron eximidas del
curso para la presente cohorte, en virtud de la Res. 0135/2025 y la Disp. UNRN-SDyVE
003/2025 detalladas anteriormente.
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Cuadro N.°6. Resultados globales del Curso de Ingreso por Sede. Ao 2025.

Total

| 5692  4.067 | 3.482 |

100%

2.210

7

14

Fuente: datos SIU Guarani procesados por Departamento de Ingreso y Permanencia, UNRN

Grafico N.°2. Distribucion de Ingresantes por Sede. Aho 2025.

Total de
Carrera
Desapr s que .
Pre- . % de obados Aplicar Cupo Bami
. | Inscript | Ingresa . d de
Inscri Ingresa / on Cupo Protegi
0s Docente
ntes Ausente y do
Examen
Selectiv
Atlantica | 1377 1.016 876 25,16 % 501 5 - 84 **
0,
Andina 19*13 1.169* | 1.200* 34’26 % 713 * 2% 14+ 69 **
AVVM 2402 1.882 1.406 | 40,38% 996 S/D S/D 137 **

290 **

= AVVM
= Andina

Atlantica

Fuente: datos SIU Guarani procesados por Departamento de Ingreso y Permanencia, UNRN

Cuadro N.°7. Ingresantes por Sede UNRN. Ano 2025.

Sede Carreras Ingresantes
Cant. % de Ingresantes
Atlantica 9 876 25,16 %
Andina 21 1200 * 34,46 % *
AVVM 18 1406 40,38 %
Total 48 3482 100%

*%

*

La Direccion de carrera decidié ingresar a todos.

El nimero es superior a 120 porque los ultimos tenian la misma nota.
*** |as carreras que tienen menos de 120 son porque rindieron esa cantidad de aspirantes.

Memoria UNRN 2025 | 22



Cuadro N.°8. Ingresantes por Carrera de Grado de Ciclo Corto y Largo y Sede. Aho 2025.

Sede Carrera \ Ingresantes\ %/Ingresantes

Licenciatura en Administracion 134 3,8%
Licenciatura en Economia 133 3,8%
Ingenieria en Computacién 116 3,3%
Licenciatura en Turismo 101 2,9%
Licenciatura en Diseno Artistico Audiovisual ** 89 2,6%
Ingenieria Electrdnica 61 1,.8%
Ingenieria Ambiental 56 1,6%
Licenciatura en Hoteleria 55 1,6%
Tecnicatura en Viveros 49 1.4%
Medicina* 47 1,3%
._g Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas 46 1,3%
< Licenciatura en Letras 46 1,3%
Licenciatura en Agroecologia ** 43 1,2%
Ingenieria en Telecomunicaciones 41 1,2%
Licenciatura en Arte Dramatico 39 1.1%
Profesorado en Lengua y Literatura 35 1,0%
Tecnicatura en Produccién Vegetal Organica ** 31 0,9%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Quimica 26 0.7%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro 23 0,7%
Profesorado de Educacidn Secundaria y Superior 17 0,5%
en Antropologia
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Fisica 12 0,3%
Subtotal Andina 1200 34,5%
Abogacia 153 4,4%
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 128 3.7%
.§ Licenciatura en Sistemas 121 3,5%
c
§ Licenciatura en Nutricion 118 3,4%
Contador Publico 110 3.2%
Tecnicatura Universitaria en Deporte 93 2,7%
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Ingenieria Agrondmica 75 2.2%
Licenciatura en Comunicacion Social 48 1.4%
Licenciatura en Ciencias del Ambiente 30 0.9%
Subtotal Atlantica 876 25,2%
Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos 127 3,6%
Arquitectura 126 3,6%
Odontologia 108 3,1%
Diseno de Interiores y Mobiliario 103 3,0%
Licenciatura en Diseno Visual 103 3,0%
Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses 102 2,9%
Licenciatura en Geologia 92 2,6%
Medicina Veterinaria 87 2,5%
s Diseno Industrial 77 2,2%
% Ingenieria en Biotecnologia 73 2,1%
Licenciatura en Comercio Exterior 73 2,1%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia 70 2,0%
Licenciatura en Administracién de Empresas 64 1,8%
Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial 57 1,6%
Licenciatura en Paleontologia 54 1,6%
Licenciatura en Artes Visuales 44 1.3%
Tecnicatura Universitaria en Enologia y Bebidas 34 1,0%
Fermentadas y Destiladas
Ingenieria en Alimentos 12 0,3%
Subtotal AVWM 1406 40,4%

e Propuesta para la IVU 2026 - Mddulo “Potencia tu forma de
Estudiar”

Con el objetivo de actualizar la Introduccion a la Vida Universitaria (IVU), se
propone un nuevo modulo orientado a acompanar a los/as estudiantes que ingresan
por primera vez a la universidad, ayudandolos/as a comprender las diferencias entre el
nivel secundario y universitario para desarrollar herramientas que faciliten su
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adaptacion académica y personal, favoreciendo su integraciéon, autonomia y éxito en
esta nueva etapa.

El médulo busca fortalecer habilidades clave como la comprension lectora, la
resolucion de problemas y las técnicas de estudio, promoviendo la autonomia y la
eficacia en el aprendizaje.

Ademas, incorpora experiencias y testimonios de estudiantes universitarios/as
que comparten sus recorridos, estrategias y desafios, ofreciendo referencias cercanas
y motivadoras para quienes inician esta nueva etapa.

e Periodo de Ambientacion Universitaria (PAU) y Programa de
Tutorias Pares:

La Universidad Nacional de Rio Negro consolidé el Periodo de Ambientacion
Universitaria (PAU) y el Programa de Tutorias Pares como una politica de
acompanamiento destinada a favorecer la integracion, permanencia y éxito académico
de los/as estudiantes ingresantes.

El PAU esta enfocado en el acompanamiento administrativo de los/as
estudiantes, apoyando su transicion y desarrollo en la universidad a través de diversas
actividades.

El Programa de Tutorias Pares busca acompanar a los/as estudiantes de primer
ano mediante el apoyo de estudiantes avanzados/as, fomentando su integracion y
desarrollo académico, asi como brindando soporte emocional y social.

Ambos dispositivos funcionan de manera complementaria, ya que promueven un
acompanamiento temprano, sostenido y cercano, que a su vez impacta positivamente en
la trayectoria inicial de los/as estudiantes, proyectandose como una herramienta
estratégica para la permanencia y el fortalecimiento del vinculo entre estudiantes,
docentes e institucion.

e Programa de Terminalidad de Carreras de Grado en la UNRN
(Terminalidad Critica de Egreso):

En el marco del PDI 2019-2025, Eje 3, y alineado con las metas de retencion,
permanencia y egreso estudiantil, la UNRN implemento el Programa de Terminalidad de
Carreras de Grado (Terminalidad Critica de Egreso), dirigido a estudiantes préximos a
graduarse que poseen tres o menos materias pendientes.

A través de esta politica institucional, se disenaron planes personalizados que
contemplaron trabajos finales, practicas, materias especificas y casos excepcionales,
brindando un acompanamiento directo para facilitar la finalizacion de los estudios.

Las Sedes conformaron equipos de trabajo y elaboraron planes individualizados,
mientras que el Rectorado proporciond los analisis de datos, coordinég el sistema de
seguimiento y contribuyo al desarrollo de este.
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Se piensa continuar con esta politica, ya que es una estrategia prioritaria de la
UNRN para incrementar el nimero de egresados/as y fortalecer el acompanamiento
académico.

e Articulacién entre la Escuela Secundaria y la Universidad
Nacional de Rio Negro: Propuestas para Fortalecer Ila
Colaboracién Educativa

Desde 2009, la Universidad Nacional de Rio Negro en articulacién con el
Ministerio de Educacion y Derechos Humanos de la provincia de Rio Negro, implementa
acciones orientadas a promover la terminalidad de la escuela secundaria y la
continuidad en los estudios superiores. Entre estas acciones se destacan tutorias,
proyectos de articulacion (como Nexos), la mejora en la ensenanza de Matematica,
Lectura y Escritura, y el fortalecimiento de las trayectorias educativas en todo el
territorio provincial.

En este marco, el presente proyecto busca fortalecer el vinculo entre la
educacion secundaria y la universidad, generando espacios de accion conjunta,
mejorando las practicas de ensenanza e implementando estrategias orientadas a los
ultimos anos de la secundaria y al ingreso al nivel superior. Asimismo, se propone
acompanar a los/as estudiantes en la construccion de sus proyectos de vida y difundir
la propuesta educativa de la UNRN.

La implementacidon se realizara a través de los Espacios de Vida Estudiantil (EVE)
en las escuelas, en colaboracion con los/as Referentes del Espacio (REVE), equipos
directivos y preceptores/as. Las acciones incluiran talleres de participacion ciudadana,
proyectos socioculturales, tutorias a cargo de estudiantes universitarios/as, creacion
de redes interinstitucionales, ferias de proyectos y espacios de TICs e idiomas.

En una primera etapa, estas propuestas se desarrollaran en las ESRN del
Consejo Escolar Valle Inferior, con proyeccion a ampliarse a otras regiones de la
provincia, consolidando asi una politica sostenida de articulacion internivel que
favorezca tanto la terminalidad de la educaciéon secundaria como la continuidad en la
educacion superior.

e Tu Camino en la UNRN: Programa de Acompanamiento y Escucha
Activa en el Ingreso

La Universidad Nacional de Rio Negro pone en marcha el Programa “Tu Camino
en la UNRN: Acompanamiento y Escucha Activa en el Ingreso”, una iniciativa destinada a
acompanar a los y las estudiantes que inician su trayectoria universitaria.

El programa busca favorecer la adaptacion, inclusiéon y permanencia en la vida
universitaria a través de un acompanamiento virtual con instancias de escucha activa,
orientacion y apoyo personalizado, en concordancia con los lineamientos del Ingreso
Extendido aprobados por Resolucion CSDEyVE N.° 030,/2023.
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La propuesta contempla un seguimiento sostenido en cuatro etapas clave del
ingreso:

=  Moddulo Introduccion a la Vida Universitaria (IVU).

= Moddulo Preliminar.

= Primer Cuatrimestre del primer ano de la carrera.

= Segundo Cuatrimestre del primer ano de la carrera.

Los y las estudiantes interesados/as podran acceder al acompanamiento a
través del correo electronico ingreso@unrn.edu.ar, medio por el cual se establecera el
contacto directo y personalizado.

De esta manera, la UNRN reafirma su compromiso institucional de acompanar a
sus estudiantes desde el inicio, garantizando un transito mas accesible y equitativo
hacia la educacion superior.

e Capacitacion Obligatoria en Género — Ley N.° 27.499 “Ley
Micaela”

La Capacitacion Obligatoria en Género, en el marco de la Ley N.° 27.499 “Ley
Micaela”, se integrara al Curso de Ingreso 2026 conforme a lo establecido en el ANEXO
II de la Resolucion CSDEyYVE N.°0014 /2025, que aprueba los “Lineamientos Generales
del Curso de Ingreso a la UNRN - Cohorte 2026".

La propuesta se desarrollara como un espacio formativo virtual en el Campus
Bimodal, destinado a las y los estudiantes ingresantes de carreras de ciclo completo.
Sera coordinada por la Comision de Violencias Directas e Indirectas Basadas en el
Género (CoViDIG) y por las Unidades de Violencias Directas e Indirectas (UVDI), en
articulacion con las areas de Ingreso y Permanencia y de Vida Estudiantil.

El propdsito de la capacitacion es incorporar la perspectiva de género desde el
inicio de la vida universitaria, brindar herramientas basicas sobre desigualdades y
violencias, y promover entornos educativos libres de discriminacion.

El curso tendra una duraciéon estimada de 6 a 8 horas, incluira materiales
interactivos, actividades de reflexion y una evaluacion formativa, y contara con
mecanismos de registro, seguimiento e informes que garanticen su adecuada
implementacion.
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Actividades en Sedes:

Cuadro N.°9. Actividades del area de Ingreso y Permanencia en la Sede Atlantica. Ano

Actividad

Tutorias Pares

Desarrollo

Implementadas desde
el primer

cuatrimestre, con

continuidad hasta
diciembre.

2025.

Objetivo

Brindar
acompanamiento y
apoyo sobre la vida

universitariay
académica desde un
par.

Impacto

(cualitativo/esperado)

Positivo: favorece la
integracion, la adaptacion al
contexto universitario y

genera un clima de

confianza entre ingresantes
y tutores/as.

Seguimiento
abandono
Primeros
Parciales

Desarrollado en
primer y segundo
cuatrimestre mediante
identificacion
temprana de
estudiantes en riesgo.

Mitigar la desercion
temprana mediante
intervenciones
oportunas.

Regular: la baja
participacion docente limita
el acceso a la informacion
en tiempo oportuno. Se
habilitan instancias
complementarias de
evaluacion con buena
recepcion estudiantil.

Técnicas de
estudio

Realizado en marzo al
inicio de la cursaday
reforzado luego de los
primeros parciales
segun demanda
estudiantil.

Brindar herramientas
sobre organizacion del
tiempo y del material,

de un cronograma que
contemple vida
académica, deportesy
vida social.

incluyendo elaboracién

Positivo: se alcanzaalas 9
carreras, con buena
participacion. Contribuye a
la adquisicidn de habitos de

estudio sélidosya la
autogestion del aprendizaje.

Ambientacién
Universitaria)

PAU (Periodo de

Implementado de
febrero a abril, con
acciones de
acompanamiento
administrativo y
académico a
ingresantes.

Apoyar la transicidony
el desarrollo
universitario de los/as
estudiantes mediante
diversas actividades.

Positivo: facilita la
integracion temprana,
reduce la ansiedad frente al
ingreso y mejora el
conocimiento institucional y
de los procesos
administrativos.

Trabajo en las
escuelas
secundarias.

a un paso de tu
casa"

Proyecto: "La uni

Desarrollado todo el
ano en tres etapas: 1)
trabajo en escuelas, 2)
exposicion de oferta

académica, 3)
experiencia “ser
estudiante
universitario por un
dia”.

Visibilizacidon y
acercamiento de la
universidad a la
realidad de los y las
estudiantes del
secundario.

Positivo: fortalece el vinculo
con las escuelas, amplia el
horizonte de posibilidades
de los/as estudiantes y
genera motivacion para la
continuidad de estudios
superiores.

Encuentros de
vinculacidon
grupal
(Mateadas)

Realizadas durante
todo el ano, con
encuentros por

carrera para abordar

problematicas
especificas.

Brindar un espacio de
escucha y didlogo
sobre las
problematicas de cada

carrera.

Positivo: consolidan la
confianza, promueven la
participaciony generan
propuestas de solucién
compartidas en un ambiente
distendido.

Terminalidad
Critica - Etapa
de egreso

En etapa de armado de
cronograma de
entregas de avances,
con plazo maximo de 6

Acompanar
estudiantes en la
finalizacion de su TFC.

meses.

En proceso: se espera

mejorar los indices de

egreso en plazos mas
acotados, reduciendo el

rezago académico.
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Positivo: fortalece el sentido
de pertenencia, la
actualizacidon permanente y

Realizado todo el arno
mediante envio de
informacion sobre

Mantener informados
a graduados/as sobre

Comunicacion
proyectos de interésy

facilita el posible retorno de

con
royectos .
Graduados/as proy y actividades
actividades de sus . graduados/as como
académicas.
carreras. colaboradores/as.
Implementado en el
segundo cuatrimestre Positivo: el ano pasado
con apoyo de tutores mejoro el rendimiento de
) . Ofrecer grupos de . .
pares; en el primero se . los/as estudiantes. Este ano
. ~ estudio .
Remedial RRP | acompaidé la cursada . se mantiene en marcha con
complementarios a la .
expectativas de sostenery

y se aprobd apertura
del remedial ante alto
indice de

desaprobados.
Fuente: Departamento de Ingreso y Permanencia de la Sede Atlantica

cursada del remedial. .
ampliar resultados

favorables.

Cuadro N.°10. Actividades del area de Ingreso y Permanencia en la Sede Alto Valle — Valle
Medio. Ao 2025.
Impacto
(cualitativo/esperado)

Objetivo

Actividad Desarrollo

Recepcidn de la
escuela, recorrido
por espacios
académicos y
administrativos,
presentacion de
oferta y vida
universitaria.

Acercar la universidad
a estudiantes
secundarios,
motivando la
continuidad de
estudios superiores.

Visita guiada en el
Edificio
Académico de
General Roca a la
Escuela Manuel
Belgrano
(Neuquén)

Positivo: mayor
conocimiento de la UNRN y
fortalecimiento del vinculo
escuela-universidad.

Favorecer el
acompanamiento entre
estudiantes,
fortaleciendo la
inclusiony
permanencia.

Positivo: mejora la
integracion, confianza y
transicién hacia la vida

universitaria.

Coordinaciéon con
Bienestar Estudiantil,
disenoy
acompanamiento de
tutorias de pares.

Tutorias de pares
voluntarias con

estudiantes de la
Escuela Manuel
Belgrano

Expo Patagonia Participacidon Difundir la oferta . ,
Positivo: amplia el alcance

Universidad L L L
) institucional con |académicay visibilizar L
organizada por N d territorial y contacto con
stand y difusién de el trabajo de la . .
IUPA en Gral. . . potenciales ingresantes.
Roca carreras. universidad.

Encuestasy

entrevistas a

Directores de
carrera sobre el
Mddulo Disciplinar

2025,

Recoleccidn de
percepciones de
Directores sobre el
Mddulo Disciplinar.
Relevamiento sobre

Positivo: aporta insumos

para la toma de decisiones y

mejoras en el diseno del
ingreso.

Conocer opiniones
para ajustar la

propuesta de ingreso

en carreras con cupo.

Relevamiento de
informacion en
carreras con
cupo

Positivo: contribuye a la
planificaciéon y ajuste del
Ingreso Extendido.

Identificar fortalezas y
debilidades del médulo
en carreras sin cupo.

Relevamiento de
informacion en
carreras sin cupo

Identificar dificultades, L . -
Positivo: retroalimentacion

experiencia .
Encuesta a . - necesidades y s o
. universitaria durante ; util para adecuar politicas
ingresantes 2025 . valoraciones de los ~
el primer . de acompafnamiento.
ingresantes.

cuatrimestre.
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Encuesta a
docentes sobre
ingresantes 2025

Recoleccion de
percepciones
docentes sobre
desempeno de los
ingresantes en el
primer cuatrimestre.

vision estudiantil con
la docente respecto al

Complementar la

ingreso.

Positivo: genera datos
comparativos para
fortalecer estrategias de
ingreso y permanencia.

Informes de
carreras

Sistematizacion de
informacién sobre
trayectorias 'y
resultados de cada
carrera.

gestion académicay de

Proveer datos
relevantes para la

permanencia.

Positivo; apoya la
planificacidon de directores y
autoridades con informacion
actualizada.

Informes de
resultados de
asignaturas

Elaboracidn de
reportes anualesy
comparativos de

Analizar evolucion de

cohortes y detectar
problematicas en el

Positivo: base de evidencia
para ajustar estrategias de
ingreso, ensenanza y

seguimiento de
TFG (LAEMPy
LCE)

acompanamiento de
estudiantes con TFG
pendiente.

(2023, 2024, desempefo por rimer afio acompafamiento
2025) asignatura. P ' P .
., Apoyo en la
Colaboracion en detecciony Favorecer la Positivo: contribuye a

terminalidad de las
carreras.

mejorar indices de egresoy
reducir rezago académico.

Colaboracion en
seguimiento de
estudiantes de

Odontologia

Trabajo conjunto con
la direccidn de
carrera para
acompanar
trayectorias criticas.

Detectar dificultades y

brindar apoyo a

estudiantes con riesgo

académico.

Positivo: mejora la
permanencia y avance
académico en carreras de
alta exigencia.

Rincén de
Apuntes

El Departamento de
Vida Estudiantil junto
con la Seccién
Ingresoy
Permanencia,
crearon un espacio
ubicado fuera de la
oficina de Vida
Estudiantil (Gral.
Roca), organizado
por carreras. Losy
las estudiantes
pueden dejar el
material que ya no
utilizan para que sea

aprovechado por
otros/as
companeros/as. No
es obligatorio
devolverlo; solo se
solicita, en la medida
de lo posible, aportar
nuevos materiales.
Los aportes deben
entregarse en folios
rotulados con
carrera, materiay

ano.

Facilitar el acceso a
materiales

académicos, promover

la solidaridad y el
intercambio entre
estudiantes, y
fomentar la
reutilizacién
organizada de
apuntes.

Positivo: genera igualdad de
oportunidades, fortalece la
colaboracidn y construye
comunidad universitaria.

Fuente: Departamento de Ingreso y Permanencia de la Sede Alto Valle — Valle Medio
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Cuadro N.°11. Actividades del area de Ingreso y Permanencia en la Sede Andina. Ano

Actividad

Desarrollo

2025.

Objetivo

Impacto
(cualitativo/esperado)

Difusién oferta
académica

Acciones de difusion

realizadas durante
todo el ano en 24
escuelas de nivel
medio y participacion
en 2 muestras de

Dar a conocer la oferta
académica de la Sede
e introducir a los/as
estudiantes en la vida
universitaria mediante
charlas y jornadas

Positivo: amplia llegada

territorial, visibilizacién de la
UNRN y motivacién
temprana hacia la

continuidad de estudios

Seguimiento

LT superiores.
carrera. institucionales.
Monitoreo
ermanente durante . e
P ol afio del Asegurar la correcta | Positivo: permitié detectar

cumplimiento del

implementacién del
moddulo y acompanar a

avances, dificultades y
garantizar el desarrollo del

mddulo IVU Mdédulo Introduccidén . N
2 1a Vida los/as |_ngr‘esantes en modulo en todas las
. L su primera etapa. carreras.
Universitaria
(Ingreso 2025).
Realizado en T S
) Favorecer la Positivo: buena participacion
septiembre en la Y o o
Taller de . . organizacién personal | estudiantil, fortalecimiento
. jornada La Uni Sos o -
herramientas y Vos. con y la preparacion para de habilidades de
técnicas de L . parciales y finales autogestion y respuesta a
. participacion abierta . P .
estudio mediante técnicas de | necesidades concretas de

a todos/as los/as
estudiantes.

estudio.

aprendizaje.

Terminalidad
critica - trabajo
con potenciales

egresados/as

Reuniones y
acompanamiento
durante todo el ano:
e Lic. Arte Dramatico:
2 reuniones — 1
graduado, 4 en
proceso.
¢ Prof. en Teatro: 1
reunion — 1
graduado.

e Lic. en Ciencias
Antropoldgicas: 1
reunion — 11
graduados.

* Tec. en Viveros: 2
reuniones — 6
graduados, 3 en
proceso.

Favorecer la
finalizacién de
trayectorias en

situacion de egreso,
mediante instancias de
seguimiento y apoyo
personalizado.

Muy positivo: logros
concretos en la titulaciéon de
estudiantes y
acompanamiento activo en
diferentes carreras,
fortaleciendo los indices de
egreso.

Terminalidad
critica -
modificacién de
reglamento de
trabajos finales

Trabajo institucional
durante todo el ano
para revisary
actualizar el
reglamento,
incorporando nuevas
modalidades de TFI.

Potenciar el egreso de
estudiantes en
situacion de
terminalidad critica
con alternativas mas
flexibles.

En proceso: se espera que la
modificacidn normativa
amplie las posibilidades de
finalizacién y reduzca las
barreras administrativas.

Programa
Cursada
Anticipada

Implementado en el
segundo
cuatrimestre con
oferta de 13
materias para

Propiciar el
acercamiento de
estudiantes
secundarios a la
universidad mediante

estudiantes del nivel

la cursada anticipada

Positivo: permitié a los/as
estudiantes tener una
experiencia real de cursada
universitaria y generar
motivacién para la
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medio. 12 inscriptos
iniciaron la cursada.

ano.

de materias de primer

continuidad en carreras de
la Sede.

Programa
Ingreso Avanzado

proyecto en el
segundo
cuatrimestre,

de finalizacion.

Desarrollo de un

actualmente en etapa

Permitir que
estudiantes con
trayectorias

accedan a un nivel

académicas previas

superior al primer ano.

En proceso: se proyecta su
implementacion para
diversificar las modalidades
de ingreso y reconocer
saberes previos.

Creacion aulas
asincroénicas
recursadas
Escuela de
Economia
(Administracion I
- Matematical -
Contabilidad I -
Razonamiento y
Resolucién de
Problemas)

segundo
cuatrimestre de
recursadas en
modalidad
asincroénica, con
acompanamiento
docente. Prueba
piloto con 140
inscriptos/as en
totalenlas 4
materias.

Implementacion en el

de materias
recursadas para
flexibilizar la oferta

trayectorias.

Innovar en la cursada

académica y facilitar

Muy positivo; alta
participacion estudiantil en
la experiencia piloto, mayor

accesibilidad para
estudiantes con dificultades
de presencialidad y
posibilidad de extender la
modalidad a otras
asignaturas.

Tutorias Pares

Implementadas
durante el primer
cuatrimestre, con
continuidad en el

segundo
cuatrimestre de
2025 através de
becarios/as de la

Escuela Manuel

Belgrano y de Mérito

Académico.
Actualmente, junto

con Vida Estudiantil,

se trabaja en una
nueva propuesta
para el ciclo lectivo

2026.

Brindar
acompanamiento y
apoyo en la vida
universitaria y
académica desde la

fortaleciendo la
inclusidny la
permanencia.

experiencia de un par,

Positivo: favorece la
integracién, facilita la
adaptacion al contexto
universitario, genera un
clima de confianza y
pertenencia entre
ingresantes y tutores/as.

Fuente: Departamento de Ingreso y Permanencia de la Sede Andina
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Estudiantes

Durante el periodo académico 2025, la Universidad Nacional de Rio Negro registré una
poblaciéon activa de 13.269 estudiantes, distribuidos en una oferta académica de 80
carreras. Esta composicion refleja la complejidad y el alcance territorial de la institucion
en sus distintos niveles y modalidades:

= Grado y Pregrado: El nucleo principal de la matricula se concentra en las 53
carreras de grado (de ciclo cortoy ciclo largo), que reinen a 11.242 estudiantes.

= Ciclos de Complementaciéon Curricular (CCC): La modalidad a distancia, con
fuerte anclaje en la Sede Atlantica, cuenta con 1.674 estudiantes distribuidos en
9 ciclos.

= Posgrado: La formacién de cuarto nivel alcanza a 353 profesionales en las 18
carreras de posgrado vigentes.

= En 2025, la UNRN registré un total de 4585 nuevos inscriptos para todos los
ciclos de Grado, Ciclos de Complementacion y Posgrado.

Grafico N°3. Distribucion de estudiantes segin Sede. Ao 2025.

= AVWM
= Atlantica

Andina

Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC
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Cuadro N.°12. Ingresantes a la UNRN por Sede y por Ao Académico. Periodo 2021-2025.

Ano Académico

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

AVVM 1362 | 1132 | 1173 | 1341 | 1330 | 1012 | 1097 | 1385 | 1491 | 1307 | 1485

Andina 1124 | 1001 920 1063 | 1150 | 1259 814 1106 | 1249 | 1249 | 1288

Atlantica | 866 689 787 | 1041 | 1380 | 1715 | 1478 | 1861 | 1919 | 1926 | 1812

Total ‘3352 2822 2880 3445 3860 3986 3389 4352 4659 4482 4585

Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC
e Ingresantes por Sedes

En la Sede Alto Valle — Valle Medio 1485 aspirantes completaron la inscripcion
a 21 carreras.

De este total, 1173 estudiantes ingresaron a carreras de grado, mientras que
217 eligieron alguna de las tres tecnicaturas disponibles, entre las cuales destaca la
Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos con 127 ingresantes. Respecto de los Ciclos
de Complementacion de Modalidad a Distancia, el Profesorado de Ensenanza de Nivel
Medio y Superior en Quimica registrd un total de 90 inscriptos. Finalmente, 5
ingresantes fueron admitidos al Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro con
Mencion en Arquitectura (2) y el Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro con
Mencion Ciencias de la Tierra (3).

Sobre el numero de inscriptos necesarios para alcanzar el numerus clausus,
alcanzaron el cupo maximo la Licenciatura en Diseno Visual, Diseno de Interiores y
Mobiliario, y Arquitectura en General Roca; Criminologia y Ciencias Forenses en
Cipolletti; Odontologia en Allen; y Medicina Veterinaria en Choele Choel.
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Grafico N.°4. Distribucion de ingresantes segun Tipo de carrera. Sede Alto Valle-Valle
Medio. Aho 2025.
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Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC

En la Sede Andina, ingresaron 1288 estudiantes en 24 carreras.

De los senalados, 1.117 fueron nuevos inscriptos en 19 carreras de grado de
ciclo largo, 80 en dos carreras de grado de ciclo corto y 91 en tres carreras de
posgrado.

Respecto de la aplicacidon del numerus clausus, cuatro carreras superaron los
cien inscriptos, tres de ellas componen la Escuela de Economia, Administracion y
Turismo con 368 inscriptos, casi el 30% de los ingresantes de la Sede, seguidas por la
Ingenieria en Computacion, con 116 ingresantes. Medicina, a través de su Curso
Preuniversitario, aportd 47 inscriptos. Por su parte, se iniciaron nuevas cohortes de
tres Posgrados de la Sede, que presentan 91 ingresantes.

Grafico N.°5. Distribucién de ingresantes segun Tipo de carrera. Sede Andina. Ano 2025.
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Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC

En la Sede Atlantica, ingresaron 1.812 estudiantes en 15 carreras.
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De este total, 908 son ingresantes de Ciclos de Complementacion, en modalidad
a distancia; 774 ingresantes a carreras de grado de ciclo largo, 91 a la unica oferta de
ciclo corto, la Tecnicatura Universitaria en Deporte, y por ultimo, en cuanto a los nuevos
inscriptos de propuestas de posgrado de la Sede, se incorporan las inscripciones al
Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mencion en Politicas Publicas,
Gobierno e Innovacion con 28 inscripciones y el Doctorado en Estudios Contemporaneos
en Educacion, carrera co-titulada, que presenta 11 doctorandos.

Grafico N.°6. Distribucion de ingresantes segun Tipo de carrera. Sede Atlantica. Aho
2025.
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Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC
e Perfil de nuevos estudiantes

El perfil de los nuevos Inscriptos 2025 revela una realidad socioecondmica y
laboral que profundiza la funcidn inclusiva de la Universidad y también plantea desafios
significativos para la permanencia académica debido a la alta vulnerabilidad de los
ingresos y la carga laboral de los ingresantes.

= Condicion de Actividad: La poblacion estudiantil combina sus obligaciones
académicas con la busqueda o el mantenimiento de un empleo. Se observa una
tendencia a la baja en el porcentaje de ingresantes ocupados: mientras que en
2021 el 45,8% manifestaba trabajar, en 2025 la cifra se sitia en el 40,1%.

= Presiéon Laboral: Un 26% de los ingresantes se declara "desocupado", lo que
supondria una intencién por obtener empleo durante el primer ano de estudios.
En contraste, solo el 33,9% —apenas uno de cada tres estudiantes— se dedica
exclusivamente a la formacion sin buscar trabajo.

* Primera Generacion Universitaria: Este indicador de inclusidon social se
mantiene estable, entre el 52% y el 55% en el ultimo quinquenio (52% en 2025).

» Feminizacion de la Matricula: Si bien la presencia de mujeres sigue siendo
mayoritaria, se registra una leve reduccion en la brecha de género. En 2021, el
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67,4% de los nuevos inscritos correspondian al género femenino, mientras que
2025 fueron 63,16%.

e Desempenoy Rezago Temprano

Se observa que del total de 8684 reinscriptos, 2.058 corresponden a la cohorte
de ingresantes 2024, lo que representa una tasa de retencion del 44,38%. Este valor
evidencia una disminucion respecto al 51,84% del ano anterior.

Por otra parte, se identificaron 1.880 estudiantes en las etapas finales de sus
planes de estudios. En este grupo se verifica la continuidad de un fenédmeno de
alargamiento de la cursada atribuible tanto a la insercion en el mercado laboral como a
factores organizativos de los propios planes de estudio.

Particularmente, en aquellas carreras que exigen la realizacion de Trabajos
Finales de Grado, se observa que su cumplimiento puede demorar hasta dos anos
adicionales, al igual que la exigencia de Trabajo Social Obligatorio o Practicas
Profesionales. Como se estudid, la complejidad que conlleva la realizacion de estas de
acuerdo con los requisitos normativos de la instituciéon puede conspirar con la
graduacion en término.

e Evolucidon de la matricula de carreras de Grado 2021-2025

La Institucion ha transitado un periodo de expansion constante en sus carreras
de grado (considerando ofertas de Ciclo Corto, Ciclo Largo y Ciclos de
Complementacion), con un crecimiento acumulado del 19,06% en su matricula total, que
paso de 10.848 estudiantes en 2021 a 12.916 en 2025. Este aumento presenta matices
significativos en sus dos componentes internos: el flujo de nuevos inscritos y la base de
reinscriptos.

El ano 2022 marcé un hito con una tasa de crecimiento interanual del 24,46% en
nuevos inscriptos, que pasé de 3.369 a 4.193. Este fendmeno podria deberse a una
exitosa politica de difusion y una respuesta institucional sélida a la demanda de
educacion publica en el contexto de la pospandemia de COVID-19.

En el ciclo 2025 se observa la continuidad de la tendencia al alza. Con 4.450
nuevos ingresantes, la universidad alcanzé un aumento del 4,75% respecto del ano
anterior. Estas cifras consolidan la preferencia por la oferta académica de la UNRN y
ratifican su capacidad de atraccion de matricula.
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Grafico N°7. Nuevos inscriptos, Reinscriptos y Matricula Total de carreras de grado

UNRN. Periodo 2021-2025.
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Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC

Por otro lado, la reinscripcion, que actiua como un indicador de la permanencia,

muestra un comportamiento mas complejo. Tras una caida del 4,49% en 2022
(posiblemente vinculada al desgranamiento post-aislamiento), el indicador se recupero
en 2023 y 2024 (crecimientos del 7,04% y 5,98% respectivamente).

e Distribucién Territorial de la Matricula por Sedes (2021-2025)

La distribucion de la matricula por Sedes revela una consolidaciéon en todo el

territorio provincial, con crecimientos significativos en los tres nodos institucionales:

Sede Alto Valle — Valle Medio (AVVM): se posiciona como la de mayor volumen y
crecimiento relativo, pasando de 3.997 estudiantes en 2021 a 4.970 en 2025, lo
que representa un incremento del 24,34%.

Sede Atlantica (ATL): presenta una evolucidon sostenida con un incremento del
15,53%, con 4.621 estudiantes. Este aumento fue impulsado, en gran medida, por
la revitalizacion de los Ciclos de Complementacion Curricular en modalidad a
distancia, que ampliaron el radio de influencia de la Sede.

Sede Andina (AND): registré un crecimiento del 22,47%, con una matricula de
3.325 estudiantes en 2025 (partiendo de 2.715 en 2021).
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Grafico N°8. Estudiantes de carreras de grado activos totales UNRN por Sede. Periodo

2021-2025.
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Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC
e Estructura de la oferta académica

Las carreras de Grado de Ciclo Largo siguen siendo el corazon de la institucion,
con 10.289 estudiantes en 2025, casi el 80% del total de la matricula de grado.

Se destaca el crecimiento de las carreras de Grado de Ciclo de Complementacion
Curricular (CCC), con nueve ofertas y 1674 estudiantes en 2025, la mayor parte
localizados en la Sede Atlantica. Estas carreras, disenadas para quienes ya poseen un
titulo previo, experimentaron un crecimiento del 35% entre 2021 y 2022. Aunque
posteriormente su matricula se estabilizd, en 2025 se observa un leve repunte del 3%, lo
que sugiere que la universidad continua siendo una opcién atractiva para la
profesionalizacion de graduados de nivel superior no universitario.

Por su parte, las carreras de Grado de Ciclo Corto, es decir, tecnicaturas de dos
anos y medio de duracién que otorgan un titulo final, han mantenido un crecimiento
sostenido, con un 30% de estudiantes a lo largo del quinquenio, respondiendo a la
demanda de formacidn técnica rapida con salida laboral.
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Grafico N°9. Estudiantes de carreras de grado activos totales UNRN seguin Tipo de
carrera. Periodo 2021-2025.
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Fuente: datos procesados por la OAC

e Caracterizacion de la Poblacion Estudiantil: Perfil Social y
Demografico

El analisis de la matricula 2025 consolida a la UNRN como un motor de movilidad
social ascendente y un espacio de formacién permanente.

= Primera Generacion Universitaria: Durante el periodo 2021-2025, el indicador de
inclusidon se ha mantenido estable entre el 50%y el 52%. En 2025, el 50,1% de los
estudiantes representa el primer acceso de su historia familiar a la educacion
superior, ratificando la funcién social de la Institucion.

= Género: Se observa una feminizacidon constante de la matricula, con valores que
oscilan entre el 63% y 64%. Esta tendencia se refleja nitidamente en el ingreso
2025, donde las mujeres representan el 62,95% de los nuevos inscritos.

= Rango de Edad: El segmento mayoritario se concentra entre los 17 y 26 anos
(7.161 estudiantes), abarcando tanto el ingreso reciente como el tramo medio de
las carreras.

o Resulta significativo que el volumen de estudiantes de 42 anos o mas
(1.339) sea equiparable al rango de 32 a 36 anos (1.368). Esta paridad
evidencia una marcada presencia de estudiantes adultos, lo que convalida
laimportancia de la UNRN en la educacién permanente.
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o Larelevanciade los Ciclos de Complementacidon Curricular se manifiesta
en esta composicion, posicionando a la Universidad como una opcion
atractiva para la reinsercion académica y la obtencion de segundas
titulaciones.

e Trayectorias Académicas y Desempeno

El principal desafio estructural de la Instituciéon radica en el ritmo de avance de
los estudiantes en sus respectivos planes de estudio. Los indicadores de 2025 revelan
una tendencia de amesetamiento en los tramos intermedios que condiciona la tasa de
egreso.

= Rendimiento Anual: durante 2025, el 19,8% de la matricula total no registré
aprobacion de materias (via examen final, promocién o equivalencia). Si bien este
universo incluye a los 4.450 nuevos inscriptos, la cifra senala una dificultad
inicial de insercién académica.

= Estancamiento en el Tramo Inicial: al analizar exclusivamente a la poblacion de
reinscriptos, el 25,3% presenta un avance menor al 20% en su carrera. Este dato
sugiere la existencia de un nucleo de estudiantes con trayectorias ralentizadas
en los primeros anos de carrera.

= Evolucion del Tramo Final: solo el 14,6% de los estudiantes totales registra un
avance de entre el 80% y el 100%. Aunque este indicador muestra una mejora
respecto al 8,9% registrado en 2021, la evolucién no ha sido proporcional al
crecimiento sostenido del ingreso, lo que confirma que el flujo de graduacién no
logra acelerarse al ritmo de la matricula nueva.

» Perfil de Egreso Inminente: Unicamente el 21% de los reinscriptos se encuentra
en el tramo de egreso inminente.

Estos indicadores sintéticos ratifican la necesidad de focalizar las politicas
institucionales en el sostenimiento de los tramos intermedios. Es en este segmento
donde se produce el mayor amesetamiento, requiriendo acciones directas para
incentivar la aprobacion de materias y evitar la desercion o el rezago.
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Graduados

Durante el ciclo 2025, 798 estudiantes alcanzaron su titulacion final y otros
218 lograron certificar sus estudios mediante titulos intermedios y certificaciones.

Imagen N°1. Ceremonia de Graduacidon UNRN. Sede Atlantica, junio 2025.

La Sede Atlantica, concentré mas de la mitad de los graduados totales con 377
titulos de grado y posgrado, en gran medida por las titulaciones correspondientes a los
Ciclos de Complementacién Curricular.

El Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en Educacion es la
carrera con mas egresados -el 11,4% del total-, seguida por los ciclos de Profesorado
en Ensenanza de Nivel Medio y Superior en Quimica (7,9%), de la Sede Alto Valle-Valle
Medio, y los Ciclos de Complementacidn de la Licenciaturas en Educacion Primaria (7,5%)
e Inicial (5,6%).

Por su parte, la Sede Alto Valle y Valle Medio tuvo 307 graduados/as, mientras
que la Sede Andina, tuvo un 14,28%, se destaca significativamente en el ambito de las
certificaciones intermedias.
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Grafico N.°.10 - Distribucion porcentual de egresados/as de titulacion final por Sedes
UNRN. Aho 2025.
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La Sede Andina tuvo el 46% de las titulaciones intermedias de la Universidad, que
se explican por las titulaciones intermedias de Actor/Actriz (Licenciatura en Arte
Dramatico), Diplomado/a en Ciencias Sociales y Humanas (Licenciatura en Letras),
Técnico/a Universitario en Administracion (Licenciatura en Administracion)y Técnico/a
Universitaria en Diseno Artistico Audiovisual de esa Licenciatura.

Por su parte, en la Sede Alto Valle-Valle Medio se registran egresados de las
titulaciones intermedias Técnico Universitario en Representacion y Documentacion de
Obra (Arquitectura), Diplomado en Geociencias (Licenciatura en Geologia), Técnico
Universitario en Metodologia y Practica Paleontoldgica (Licenciatura en Paleontologia) y
Técnico Universitario en Administracion de Empresas de esa Licenciatura.

Por dudltimo, la Sede Atlantica tuvo titulaciones intermedias de Técnico/a
Universitario en Programacion (Licenciatura en Sistemas), Técnico Universitario en
Comunicacidon Social (Licenciatura en Comunicacidon Social), Técnico Universitario
Guarda Ambiental (Licenciatura en Ciencias del Ambiente) y Analista Administrativo
Contable (Contador Publico).

Estas titulaciones conforman herramientas estratégicas de insercion laboral y
reconocimiento de competencias mientras los estudiantes continian el tramo final de
sus carreras de grado.
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Grafico N.°.11. Distribucion porcentual de egresados/as de titulo intermedio y
certificaciones por Sede UNRN. Aho 2025.
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En cuanto a la estructura de la oferta académica, las carreras de grado de ciclo
largo continian siendo el nucleo de la produccion de graduados con 391 titulos,
seguidas por los Ciclos de Complementacion Curricular que suman 325 egresados/as.
Las tecnicaturas (Grado de Ciclo Corto) y los posgrados mantienen una participacion
mas acotada con 58 y 24 egresados, respectivamente.

Grafico N.°.12. Distribucion porcentual de egresados/as por tipo de oferta. Ao 2025.
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Sin embargo, el camino hacia el egreso presenta desafios temporales
considerables, ya que la duracidon real media suele exceder los plazos tedricos. Por

ejemplo, el titulo intermedio de Sistemas requiere en promedio 7,6 anos y el de
Arquitectura 5,29 anos.

El rezago en los tiempos de graduacion se vincula, en parte, con las condiciones
de actividad laboral de los estudiantes, dado que un 36,1% de quienes recibieron los
titulos intermedios trabajan y un 45,7% representa a la primera generacion de su familia
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en acceder a la universidad, factores que, sumados a una composicion
mayoritariamente femenina del 53,5%, definen un perfil de graduado que debe equilibrar
sus metas académicas con responsabilidades laborales y personales de gran exigencia.

e Implementacién del Diploma Digital

En 2025 se implementd el sistema de Titulos Digitales, tras la aprobacion del
Consejo Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil (Res. N.°031/2024). Esta
transicion técnica, integrada al ecosistema SIU-Guarani, representa un avance en la
seguridad, transparencia y agilidad de la certificacion académica de grado, posgrado y
ciclos de complementacion.

= Cronograma de Transiciony Ejecucion

o La migracidn se ejecutdé de manera escalonada para garantizar la
integridad de los procesos:

o Finalizaciéon del Soporte Fisico (Julio 2025): La Universidad cerro el ciclo
de impresion en papel de seguridad con un lote final de 260 documentos
certificados ante la Direccion Nacional de Gestion Universitaria (DNGU).

o Lanzamiento del Circuito Digital (Septiembre 2025): Durante la ultima
semana de septiembre, se elevd a la Secretaria de Educacion el primer
lote de titulos digitales. El 26 de septiembre se certificaron oficialmente los
primeros 25 diplomas y analiticos (9 de la Sede Andina y 16 de la Sede
Atlantica), quedando disponibles para descarga inmediata desde la
autogestion del graduado.

o Integracion de Posgrado (Diciembre 2025): Tras las adecuaciones
normativas especificas, los titulos de cuarto nivel se incorporaron
plenamente al circuito digital.

= Mejora Institucional

La adopcion de esta tecnologia responde a una estrategia integral basada en
cuatro ejes:

o Eficiencia y Celeridad: reduccion drastica de los tiempos de
procesamiento, facilitando la insercidn laboral rapida y la movilidad de los
egresados.

o Seguridad y Transparencia: el sistema utiliza la Firma Digital (Ley
N.°25.506), lo que garantiza la inalterabilidad y autenticidad de los
documentos, eliminando etapas superfluas en los tramites.

o Sostenibilidad Ambiental: contribuye a la "despapelizacidon" que reduce la
huella de carbono y optimiza recursos fisicos y logisticos.

o Accesibilidad: Disponibilidad permanente en el Registro Publico de
Graduados Universitarios y en el sistema de autogestion del alumno.

La UNRN reconoce que el paso al soporte digital supone una resignificacion del
diploma como simbolo del esfuerzo académico. En este sentido, la Instituciéon ha iniciado
un proceso de comunicacidon hacia el sector productivo sobre la validez del nuevo
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formato y ha redefinido las Ceremonias de Graduacion. El objetivo es mantener su
caracter protocolar y celebratorio, conservando el juramento publico como el punto
culminante del esfuerzo compartido entre el graduado, su familia y la comunidad
universitaria, a pesar de que el documento fisico ya no sea el centro del tramite
administrativo.

e Ceremonias de Graduacion

Alo largo del ano, se celebraron seis ceremonias de graduacion, en las cuales se

entregaron 534 titulos a graduados de las tres sedes.

Sede Andina. 24 de abril de 2025. Se realizé la ceremonia en la ciudad de San
Carlos de Bariloche. El evento se llevo a cabo en el gimnasio Panonia del Colegio
San Esteban.

Se entregaron 49 titulos a graduados/as, correspondientes a las carreras de
Especializacidon en Docencia Universitaria, Especializacion en Divulgacion de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Electronico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Diseno Artistico
Audiovisual, Licenciatura en Hoteleria, Licenciada en Letras, Licenciatura en
Turismo, Licenciatura en Diseno Artistico Audiovisual, Licenciatura en Letras,
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Fisica, Profesorado de Nivel Medio y
Superior en Teatro, Tecnicatura en Produccidon Vegetal Organica y Tecnicatura
en Viveros.

Sede Alto Valle-Valle Medio. 10 de junio de 2025. La ceremonia se llevé adelante
en el aula 101 del edificio académico de la UNRN, ubicado en Estados Unidos 750,
General Roca. Se entregaron 47 titulos a graduados y graduadas de 15 carreras
de grado y 1 de posgrado. Ademas, también recibieron su titulo intermedio
estudiantes de dos carreras.

Recibieron su titulo graduados y graduadas de la Tecnicatura Superior en
Mantenimiento Industrial, Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos,
Tecnicatura Universitaria en Perforacion de Yacimientos de Hidrocarburos,
Tecnicatura Universitaria en Representacion y Documentacion de Obra (titulo
intermedio de Arquitectura), Tecnicatura Universitaria en Metodologiay Practica
Paleontoldgica (titulo intermedio de la Licenciatura en Paleontologia), Diseno
Industrial, Diseno de Interiores y Mobiliario, Licenciatura en Diseno Visual,
Licenciatura en Artes Visuales, Arquitectura, Profesorado de Nivel Medio y
Superior en Biologia, Licenciatura en Comercio Exterior, Licenciatura y
Criminologia y Ciencias Forenses, Licenciatura en Geologia, Medicina
Veterinaria, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria en Biotecnologia vy
Especializaciéon en Docencia Universitaria.

Sede Atlantica. 25 de junio de 2025. La ceremonia tuvo lugar en el Gimnasio del
Campus de la UNRN.

Memoria UNRN 2025 | 46



De un total de 117 estudiantes en condiciones de recibir su titulo, estuvieron
presentes en la ceremonia 73 egresados y egresadas de las carreras de
Abogacia; Contador Publico -y su titulacién intermedia Analista Administrativo
Contable-; Licenciaturas: en Sistemas -y su titulacidon intermedia Tecnicatura
Universitaria en Programacion-, Kinesiologia y Fisiatria, Comunicacion Social -y
su titulo intermedio Tecnicatura Universitaria en Comunicacion Social- y Ciencias
del Ambiente -y su titulacidon intermedia Tecnicatura Universitaria en Guarda
Ambiental-; Ingenieria Agrondmica; Tecnicatura en Deportes; Ciclos de
Complementacion: Educacion, Educacién Primaria, Educacion Fisica y Deportes;
y de los posgrados: Maestria en Politicas Publicas y Gobierno y Especializacion
en Docencia Universitaria.

e Ceremonias de Graduacion era Digital

En las ceremonias de graduacion del segundo semestre de 2025 fueron
entregados 319 titulos de grado, posgrado e intermedios correspondientes a mas de
treinta carreras como Ingenieria, Abogacia, Medicina Veterinaria, Arquitectura y
Posgrados.

En la Sede Andina, en una ceremonia llevada a cabo el 10 de noviembre, se
entregaron 90 diplomas a 79 estudiantes, de Bariloche y El Bolsdn, en la Sede Alto Valle
- Valle Medio, en la ceremonia llevada adelante en el Polideportivo Municipal Gimena
Padin de General Roca el dia 12 de noviembre, se entregaron 110 diplomas y, el 28 de
noviembre en la Sede Atlantica un total de 119 diplomas.

En estas ceremonias ademas de la entrega de los ultimos documentos en papel
se realizd la incorporacion de los primeros Titulos Digitales. Para asegurar la
uniformidad y solemnidad del acto, se determiné que, por Unica vez, la Seccion de Titulos
de Rectorado centralice la impresion protocolar del frente de los Titulos Digitales en
papel de mediano gramaje, en formato A3 para su entrega en las ceremonias. Se
continud con la estructura protocolar tradicional del acto, incluyendo el juramento de
los nuevos profesionales, la entrega de la Medalla de Graduado y el reconocimiento al
Mejor Promedio por Sede. Esta experiencia se utilizara como base para la planificacion
de los futuros actos.

e Doctorado Honoris Causa

El 29 de octubre se realizo en Viedma la ceremonia de entrega del Doctorado
Honoris Causa a Rita Segato, cuya distincion fue aprobada por el Consejo Superior de
Docencia, Extension y Vida Estudiantil. La trayectoria de la académica, master y doctora
en Antropologia Social incluyé aportes en los campos del feminismo, la violencia
patriarcal y la ética publica. Durante el acto y posterior a la conferencia de Laudatio, la
Dra. Segato realizd la conferencia magistral "El arte de nombrar construye la historia".

Esta actividad de reconocimiento institucional se enmarcé en las distinciones
otorgadas areferentes de laacademia, lainvestigaciony la politica como fueron Cristina
Fernandez de Kirchner, Catalina Wainerman y Dora Barrancos. Los otorgamientos se
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fundamentaron en las trayectorias cientificas y el compromiso de las personas
distinguidas con los derechos humanos.

Imagen N°2 - Entrega del Doctorado Honoris Causa a Rita Segato
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Docencia

La Universidad Nacimiento de Rio Negro sostiene que los concursos docentes
abiertos y publicos son un mecanismo para asegurar la calidad de su plantel docente. El
Reglamento de Carrera Académica prevé el ingreso a la UNRN como docente regular
por la via del concurso publico y abierto, de antecedentes y oposicion, con tribunales
constituidos por profesionales idéneos y en cuya conformacién se procura el empleo de
mecanismos que aseguren imparcialidad. Esta modalidad se replica para el ascenso de
categoria, por concurso cerrado de promocion, previa aprobacion de al menos una
evaluacion de revalida con dictamen de “Aprobado” sin recomendaciones de mejora.

Complementariamente, el marco normativo también establece la evaluacion
permanente del desempeno docente. La permanencia en el cargo esta sujeta al
mecanismo de evaluacidon para la revalida del concurso regular, que se realiza cada
cuatro anos e incluye los informes anuales de desempeno. Estas evaluaciones
consideran laformacion, la actividad y producciéon académica, cientifica, tecnoldgicay/o
artistica, de extension y cooperacion con la comunidad y de gestion universitaria que
acrecientan el nivel cientifico, profesional, pedagdgico y artistico segun el perfil docente
de que se trate.

Todo este proceso de la carrera académica se sostiene siguiendo la perspectiva
de equidad de género incorporada en el Estatuto, desde el 2017. Esta politica
institucional procura la paridad de género en la conformacion de los tribunales
evaluadores y asegura que en la evaluacion de las trayectorias académicas se tengan
en cuenta las tareas de cuidados.

A continuacion, se detalla la composicion y el estado actual del plantel docente y
sus evaluaciones permanentes.

e La planta docente actual

Para el analisis de la composicion del cuerpo docente de la Universidad, se
utilizaron los datos proporcionados por la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC).
El estudio aborda los elementos centrales de la carrera académica: dimensiones
globales, distribucion por categorias y dedicaciones, relacidon entre personal regular e
interino, y la evolucién historica de la planta. Asimismo, se examina la distribuciéon de
cargos y dedicaciones desagregada por Sede y carrera, complementada con una
caracterizacion del claustro segun variables de edad, género y titulacion maxima
alcanzada.

Es importante senalar que este analisis excluye a los docentes de las carreras de
educacion virtual, dado que su modalidad de contratacion especifica los situa por fuera
del régimen docente general de la UNRN.
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Cuadro N.°.13. Cantidad de docentes* por Sede UNRN. Ao 2025.

Sede Docentes %
Atlantica 289 21%
Andina 463 34%
AVVM 598 44%
Total 1350 100%

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

En el ano 2025, un total de 1350 docentes desarrollaron actividades en las tres
Sedes de la UNRN: el 44% del total corresponde a la Sede Alto Valle - Valle Medio, que
registra la mayor cantidad de carreras y estudiantes. En tanto que la Sede Atlantica
tiene el menor porcentaje de docentes.

Cuadro N.°14. Docentes por Sede UNRN segun categoria del cargo. Ano 2025.

Sede

Categoria docente Tipo de Cargo Atlantica  Andina  AVVM UNRN

Profesor/a Titular 3 11 12 26

Profesor/a Profesor/a Asociado/a 13 28 16 b7
Profesor/a Adjunto 133 230 153 516

Jefe/a de trabajos practicos 72 170 200 442

Auxiliar

Ayudante de Primera 68 24 217 309

Total 289 463 598 1350

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

En promedio los/as profesores/as representan el 44,3% del total de la planta. La
conformacion de la planta docente tiene un fuerte componente del claustro de
profesores en las Sedes Andina y Atlantica, con un 58% y 51,5%, respectivamente,
mientras que en la Sede AVVM soélo representa el 30,2%. En este caso, la alta proporcion
de auxiliares, el 69,8%, se debe a la oferta de carreras y/o materias con alto grado de
experimentalidad, tales como Odontologia, Arquitectura y Medicina Veterinaria, que
conlleva la necesaria designacidon de mayor numero de auxiliares.

4 Se utiliza la metodologia de conteo de personas con cargos docentes, para contabilizarlas se opta por el cargo y la
condicién mas altos en la carrera académica.
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Grafico N. °13. Docentes UNRN por categoria segun dedicacion. Aho 2025
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Fuente: datos procesados por la OAC en base al Sistema de Designacién Docente

Al analizar el cuerpo docente de la Universidad segun sus categorias y
dedicaciones, se observa una estructura piramidal cuya base en dedicaciones simples
se ensancha progresivamente hacia los tramos iniciales de la carrera. Se observa que,
de la planta docente de la Universidad, el 7,4% tienen una dedicacidon completa, el 8,9%
parcial y el 83,7% simple. Para fortalecer la funciéon sustantiva de la investigacion en la
UNRN, se amplia la dedicacidon para quienes son regulares y su carga horaria de base
es simple.

En relacion con la carrera docente, se detecta que el 54,6% de quienes tienen
cargos docentes en la UNRN son auxiliares; lo cual, permite prever que a la brevedad
este conjunto de recursos humanos en formacion generara una demanda de
crecimiento de sus carreras académicas.

Cuadro N.°15. Distribucién de docentes segun Dedicacién y Condicién. Ano 2025.

Condicion
Dedicacion Regular ‘ Interino
Cant. Cant.
Completa 87 86% 14 14% 101 100%
Parcial 13 11% 108 89% 121 100%
Simple 336 30% 792 70% 1128 100%

Total 438 3% | 914 68% 1350 100%

Fuente: datos procesados por la OAC en base al Sistema de Designacién Docente
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Cuadro N°16. Distribucion de docentes segun Categoria, Dedicacion y Condicion. Aho

2025.
0 0 O
Old
egoria/Dedicaclo Regula B 0
Profesor Titular 25 96% 1 4% 26 100%
Completa 6 86% 1 14% 7 100%
Parcial 1 100% 0 0% 1 100%
Simple 18 100% 0 0% 18 100%
Profesor/a Asociado/a 53 93% 4 7% 57 100%
Completa 20 100% 0 0% 20 100%
Parcial 1 100% 0 0% 1 100%
Simple 32 89% 4 11% 36 100%
Profesor/a Adjunto/a 227 44% 289 56% 516 100%
Completa 52 85% 9 15% 61 100%
Parcial 9 19% 38 81% 47 100%
Simple 166 41% 242 59% 408 100%
Jefe/a de Trabajos Practicos | 113 26% 329 74% 442 100%
Completa 9 69% 4 31% 13 100%
Parcial 2 6% 33 94% 35 100%
Simple 102 26% 292 74% 394 100%
Ayudante de Primera 18 6% 291 94% 309 100%
Parcial 0 0% 37 100% 37 100%
Simple 18 7% 254 93% 272 100%
Total ‘ 436 100% 914 100% 1350 100%

Fuente: datos procesados por la OAC en base al Sistema de Designacion Docente

Respecto a la composicion actual del cuerpo docente de la Universidad, se
observa que el 32% son Regulares (por concurso abierto y de oposicién), de los/as
cuales el 20% tienen dedicacion completa.

Se observa que el movimiento de consolidacion de carrera académica es
acompanado con las regularizaciones. Esto implica que quienes tienen mayor
responsabilidad aulica tienen, a su vez, mas posibilidades de acceder a condiciones
laborales estables. De este modo, mientras que en las categorias de Profesor/a Titular
y Asociado/a, el 96% y el 92,9% respectivamente, son regulares, en los niveles iniciales
esta proporcién cambia: para la categoria de Profesor/a Adjunto/a, corresponde el
43,9%, para Jefe/a de Trabajos Practicos, el 25,5%, y para Ayudante de Primera, el 5%.

Consistente con la estabilidad se identifica que a mayor dedicacion horaria mas
alto porcentaje de regularidad. En nimeros: el 86% y el 100% de los/as Profesoras/as
Titulares y Asociados/as que tienen dedicacion completa, son regulares; en el caso de
los/as Profesores/as Adjuntos/as, corresponde el 85%; para los/as Jefes/as de
Trabajos Practicos, el 69%; en tanto que no hay Ayudantes de Primera que tengan cargos
regulares con dedicacion completa.
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Cuadro N.°17. Porcentaje de docentes regulares por carrera. Ao 2025.

Sede ‘ Carreras de dictado continuo Docentes %Regulares
Disefio Industrial 34 38,20%
Licenciatura en Geologia 56 35,70%
Licenciatura en Paleontologia 42 31,00%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia 49 30,60%

Rel Diseno de Interiores y Mobiliario 44 29,50%
é Licenciatura en Diseno Visual 45 28,90%
o | Medicina Veterinaria 61 26,20%
;‘5 Licenciatura en Comercio Exterior 39 25,60%
o |Licenciatura en Administraciéon de Empresas 40 25,00%
c=>\s Odontologia 84 25,00%
o |Licenciatura en Artes Visuales 37 24,30%
< Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses 66 22,70%
Ingenieria en Alimentos 46 21,70%
Ingenieria en Biotecnologia 43 16,30%
Arquitectura 91 14,30%
Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial 25 4%
Licenciatura en Letras 37 59,50%
Profesorado en Lengua y Literatura 36 55,60%
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas 33 51,50%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro 36 50,00%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Fisica 27 48,10%
Licenciatura en Economia 45 46,70%
Licenciatura en Arte Dramatico 37 45,90%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Quimica 29 44,.80%
Prof. de Educacién Secundaria y Superior en Antropologia 36 44 40%
@ Licenciatura en Administracion 59 39,00%
"g Licenciatura en Hoteleria 45 37.80%
< Licenciatura en Turismo 44 34,10%
Licenciatura en Diseno Artistico Audiovisual 42 33,30%
Ingenieria en Telecomunicaciones 55 32,70%
Licenciatura en Agroecologia 38 31,60%
Ingenieria Electrdnica 54 29,60%
Ingenieria Ambiental 59 28,80%
Tecnicatura en Produccidn Vegetal Organica 30 23,30%
Tecnicatura en Viveros 23 23,10%
Ingenieria en Computacién 48 18,80%
Medicina 87 1,10%
Ingenieria Agrondmica 59 49,20%
Licenciatura en Ciencias del Ambiente 45 44.40%
© Contador Publico 57 40,40%
£ | Abogacia 53 39,60%
® |Licenciatura en Sistemas 37 37,80%
< Licenciatura en Comunicacion Social 48 33,30%
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 54 31,50%
Licenciatura en Nutricion 42 21,40%
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Tecnicatura Universitaria en Deporte 21 9,50%
Tecnicatura Universitaria en Educacién Profesional 11 9,10%

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

En la Sede Atlantica, de las 9 carreras de dictado continuo que se ofertan, las que
tienen mayor indice de regularizacion son: Ingenieria Agrondmica (49,2%);
Licenciatura en Ciencias del Ambiente (44,4%); Contador Publico (40,4%);
Abogacia (39,6%) y Licenciatura en Comunicacion Social (33,3%). Se observa un
alto porcentaje de docentes regulares en las carreras reguladas (por el articulo
43°dela LES) entanto que las Licenciaturas en Comunicacion Social y en Ciencias
del Ambiente son carreras fundacionales.

En la Sede Alto Valle - Valle Medio, de las carreras de dictado continuo, las que
cuentan con mayor porcentaje de docentes regulares son: Diseno Industrial
(38,2%); Licenciatura en Geologia (35,7%); Licenciatura en Paleontologia (31,0%) y
Odontologia (25,0%). Aqui se encuentra que el impacto del proceso de
acreditacion de las carreras es menor (porcentualmente) que, en la Sede
Atlantica, ya que las carreras reguladas del listado anterior -Licenciatura en
Geologia y Odontologia-, tienen porcentajes de regularizacion notablemente
menores que los correspondientes a los de las carreras reguladas de la Sede
Atlantica. Asimismo, se observa que entre los porcentajes mas altos de
regularizacion hay carreras proyectuales -Diseno Industrial y Diseno de
Interiores y Mobiliario-, y otras de fuerte vinculacion con el medio, ya sea en la
formacion de Docentes -Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia- 0 en
investigacion - Licenciatura en Paleontologia-.

En la Sede Andina, de su oferta académica permanente, las carreras que tienen
mayor porcentaje de docentes regulares son: Licenciatura en Letras (59,5%);
Licenciatura en Ciencias Antropolégicas (51,5%); Licenciatura en Economia
(46,7%); Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro (50,0%) y, por ultimo,
Licenciatura en Diseno Artistico Audiovisual (33,3%). En esta Unidad Académica
se observa el impacto de la radicacion de grupos de investigadores/as con alta
trayectoria en la rama de Humanidades, y en menor medida en Ciencias
Econémicas y Proyectuales. Asimismo, es de esperar que, conforme se consolide
el plantel docente de la carrera de Medicina (la cual comenzé a dictarse en el ano
2022), los perfiles disciplinares de los/as profesores se vincularan a la salud.

En una revision breve de las carreras con mayor porcentaje de docentes

regulares, se encuentran realidades disimiles entre las Sedes: mientras que en la Sede
Atlantica se halla una priorizacion de las carreras reguladas y el proyecto de
articulacion con el territorio, en la Sede Alto Valle - Valle Medio la gravitacion esta entre
las carreras reguladasy las proyectuales; finalmente, en la Sede Andina, aun se registra
el impacto de la politica de radicacion de grupos de docentes investigadores/as con
trayectoria académica anterior reconocida.

Al analizar la composicion por cargo y dedicaciéon del cuerpo docente en cada

Sede, se observan los siguientes elementos:
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— Sede Atlantica

La Sede Atlantica e caracteriza por una marcada concentracion en los tramos de
inicio y consolidacion intermedia con baja carga horaria. Existe una amplia mayoria de
cargos Auxiliares con dedicacion Simple (92%), tendencia que se replica en el estamento
de Profesores/as Adjuntos/as, donde el 80% reviste la misma dedicaciéon semanal.

Grafico N.°15. Docentes de la Sede Atlantica por categoria segun dedicaciéon. Sede
Atlantica. Aho 2025.
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

— Sede Alto Valle-Valle Medio

Sibien mantiene una base extensa de Auxiliares con dedicacion Simple, esta Sede
se distingue por una mayor consolidacion en el tramo superior de la carrera académica,
registrando un total de 28 Profesores/as Titulares y Asociados/as, la cifra mas alta en
términos de jerarquia docente para la institucion.

Grafico N.°16. Docentes de la Sede Alto Valle-Valle Medio por categoria segun dedicacion.
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente
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— Sede Andina

Presenta una estructura diferencial respecto a las otras dos unidades
regionales. La proporcion entre Auxiliares y Profesores/as se establece en una relacion
de dos tercios a favor de los perfiles responsables del dictado de los espacios
curriculares, contando con un plantel de 194 Auxiliares frente a 269 Profesores/as.

Grafico N.°17. Docentes de la Sede Andina por categoria seglin dedicacion. Ano 2025.
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacion Docente

e La evolucion de la Planta Docente

Desde 2011 hasta la fecha, la planta docente de la universidad crecié de 685 a
1350 docentes y hubo un notorio aumento de la regularizacidon de los cargos, habida

cuenta la implementacion de la Carrera Académica con la sustanciacion de concursos y
convocatorias.

Cuadro N.°18. Docentes por Sede segun condicién del cargo. Anos 2011, 2019 y 2025.

el 2011 | 2019 2025
Reg. | Int. | Total | Reg Int. Total Reg. Int. Total
Atlantica | 29 266 295 115 141 256 119 170 289
AVVM 32 142 174 181 418 599 160 438 598
Andina 36 180 216 163 231 394 157 306 463
Total 97 | 588 | 685 @ 459 790 1249 436 914 1350

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacidn del sistema de designacién docente

Al analizar la relacion entre docentes Regulares e Interinos, se identifica un
punto de partida en 2011, ano de inicio de los Concursos Docentes en la UNRN. Desde
entonces, el proceso de regularizacion alcanzé su maximo histérico en 2019, cuando los
docentes regulares representaron el 36,7% del total de la planta (459 cargos sobre
1.249). Actualmente, en 2025, esa proporcidn se situa en el 33% (436 cargos sobre
1.350), reflejando un crecimiento de la planta total traccionado principalmente por
cargos interinos para cubrir la demanda académica.

Memoria UNRN 2025 | 56



Grafico N.°18. Evolucion de docentes Regulares sobre la planta docente. Periodo 2011-
2025.
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacion del Sistema de Designacion Docente

En el 2025, se registrd un leve incremento respecto a anos anteriores. Por un
lado, varios docentes regulares cesaron su actividad de ensenanza por jubilacion, lo que
se compensé con la finalizacion de la sustanciacion de los concursos que se
desarrollaron durante los anos 2023 y 2024 (Convocatoria a Concursos Docentes
Regulares de diciembre de 2022). Por otro lado, en reconocimiento a la necesidad de
regularizar al cuerpo docente interino que trabaja en la Universidad desde los anos
2009y 2012, se realizé una nueva convocatoria a concursos abiertos y por oposicion.

En esta convocatoria, la Sede Andina tiene un total de 22 referencias, la Sede
Atlantica 10y la Sede Alto Valle-Valle Medio 3, respectivamente. Al mismo tiempo, de los
35 cargos a concursar 7 son para Auxiliar y 28 para el claustro del Profesorado.

e Principales caracteristicas del cuerpo docente actual

Hasta ahora se observé la distribucion de la planta docente actual en la
Universidad, en cada Sede y carrera, y como fue el desarrollo histérico del ingreso a la
planta docente regular de profesores/as y auxiliares. A continuacion, se analizara el
impacto de las politicas desarrolladas por la Universidad en los siguientes aspectos: la
relacidn técnica actual entre docentes y estudiantes, la distribucion de géneros en el
cuerpo docente y, por ultimo, la edad de los/as profesores/as y auxiliares que lo
conforman.

— La relacion técnica docente/estudiante actual

La Universidad surgié con la misidn de garantizar una formacion de calidad en
funcion de las necesidades territoriales de la regién. Para lograrlo, se procura
garantizar una relacion adecuada entre la cantidad de estudiantes y docentes.
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Cuadro N. °19. Relacion técnica estudiantes/cargos docentes por sede segun tipo de
cargo. Aho 2025.

Est/C
argos

1958 13214

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacidn del sistema de designacién docente

En términos globales, se observa el dato general de 6,7 estudiantes por cargo
docente de la Universidad, con variaciones en cada Sede: mientras que en la Sede
Atlantica esta relacion es de 11,4; en la Sede Alto Valle — Valle Medio es de 6,1y en la
Sede Andina es 4,8.

Esta variacidon se debe al ajuste al Modelo de Asignacidon de Pauta Presupuestaria
de relacion técnica entre docentes y estudiantes establecido a nivel nacional, donde el
grado de experimentalidad de las materias de cada carrera es lo que determina
cuantos/as estudiantes puede haber con relacidon a los/as dictantes. De este modo, las
ofertas académicas de ciencias de la salud y proyectuales (con mayor niumero de
espacios curriculares tipo Ay B) tendran una relacion menor que aquellas de alta carga
tedrica, que se dictan con clases magistrales (espacios curriculares tipo D).

— Los géneros en el cuerpo docente

En consonancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) N.°5 de la ONU —
orientado a la igualdad de género y el empoderamiento de mujeres y ninas—, la
Universidad aborda esta meta mediante el analisis exhaustivo de su cuerpo docente.
Segun el Plan de Igualdad de Género de la UNRN (Res. CSPyGE N.°56,/2019), durante el
ano 2025 se observa una participaciéon femenina mayoritaria que alcanza el 53,5% del
total de la planta (723 sobre 1.350 cargos). Esta cifra se alinea con la tendencia de
feminizacion de la docencia en el Sistema Universitario Nacional.
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Grafico N.°19. Docentes por género y Sede UNRN. Afio 2025
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacion del Sistema de Designacion Docente

Esta paridad se refleja con matices segun la unidad académica:

= Sede Atlantica: Es la mas cercana a la paridad absoluta (50,5% de mujeres). No
obstante, en los cargos regulares los varones mantienen una leve mayoria
(562,1%), relacion que se invierte en los interinatos a favor de las mujeres (52,4%).

= Sede Alto Valle - Valle Medio: Presenta la mayor brecha de feminizacién con un
56,2% de mujeres, proporcidn que se mantiene constante tanto en cargos
regulares como interinos.

= Sede Andina: Muestra un perfil equilibrado (562,1% femenino), destacandose en
sus cargos regulares, donde las mujeres alcanzan el 55,4%, superando la media
de la propia sede y el promedio de regularidad de la Universidad.

Grafico N.° 20. Distribuciéon porcentual de docentes por Género y Sede. Ano 2024,
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

Al profundizar en la relacién entre género y las condiciones de continuidad
laboral, los datos revelan una distribucion equitativa en términos de estabilidad.
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Cuadro N. °20. Docentes por Sede UNRN y Condicidn, segun Género. Aho 2025.

Género

DT Femenino Masculino

Cant. % Cant. %
Atlantica Regu!ar 57 47,9% 62 52,1% 119
Interino 89 52.4% 81 47,6% 170
Subtotal Sede Atlantica| 146 50,5% 143 49,5% 289
Alto Valle- Regu!ar 90 56,3% 70 43,8% 160
Valle Medio Interino 246 56,2% 192 43,8% 438
Subtotal Sede AVVM 336 56,2% 262 43,8% 598
Andina Regu!ar 87 55,4% 70 44.6% 157
Interino 154 50,3% 152 49,7% 306
Subtotal Sede Andina 241 52,1% 222 47,9% 463
UNRN Regu!ar 234 53,7% 202 46,3% 436
Interino 489 53,5% 425 46,5% 914
Total \ 723 53,6% 627 46,4% 1350

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

En términos consolidados para toda la UNRN, la distribucion de la regularidad
mantiene la coherencia con la planta general: un 53,7% de los cargos regulares son
ocupados por mujeres, frente a un 46,3% de varones. Al profundizar en las condiciones
de continuidad laboral, los datos revelan una distribucidon equitativa. La condicién de
interinato afecta de manera casi idéntica a ambos grupos: mientras el 67% de las
docentes mujeres son interinas (489 sobre 723), el 68% de los docentes varones se
encuentran en la misma situacion (425 sobre 627).

Sin embargo, persiste un desafio en la jerarquizacion: se observa una mayor
participacion femenina en los tramos iniciales de la carrera, relacion que disminuye
conforme aumenta la responsabilidad jerarquicay el tramo del cargo.

Estos resultados comienzan a visibilizar el impacto de las politicas de igualdad de
la UNRN. Desde la reforma del Reglamento de Carrera Académica en 2018, la
Universidad exige la paridad de género en la conformacion de los jurados para
concursos publicos y convocatorias de interinos. Esta medida garantiza una
composicidn equilibrada en los tribunales evaluadores y asegura equidad de
oportunidades en el acceso y ascenso dentro del cuerpo académico.

— La edad de la planta docente

Al observar la edad de los/as docentes de la Universidad, se encuentra que la
ancha base del 63,5% estan comprendidos entre los Rangos de Edad de 20 y 49 anos.
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Grafico N.°21. Distribucion porcentual de Docentes UNRN segun Rangos de Edad. Ano
2025.
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Fuente: datos Procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

En consonancia con la premisa de “a mayor responsabilidad docente, mejores
condiciones laborales”, se observa que el 79,5% de los cargos regulares estan en la ratio
de 40 a 59 anos.

Grafico N°22. Distribucion porcentual de Docentes seglin Designacion y Rango de Edad.

Ano 2025.
<30 30-39 40-49 50-59

m Regular mInterino

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

En el cuadro que sigue se especifica la situacion de Condicion del Cargo segun
Rangos de Edad en cada una de las sedes.
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Cuadro N.°21. Cantidad de docentes regulares e interinos por Sede UNRN segun Ragos de
Edad. Ano 2025.

\ UNRN \ <30 30-39 40-49

Regular 436 - 30 158 189 59
Interino 914 34 287 349 169 75
Atlantica 289 6 67 110 84 22
Regular 119 - 11 49 47 12
Interino 170 6 56 61 37 10
Alto Valle-Valle Medio 598 22 166 213 130 67
Regular 160 - 13 63 59 25
Interino 438 22 153 150 71 42
Andina 463 6 84 184 144 45
Regular 157 - 6 486 83 22
Interino 306 6 78 138 61 23

Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

Grafico N.°23. Docentes por Rango de Edad por Sedes UNRN y Total. Ano 2024
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente
e Ingreso ala Carrera Académica

Enla UNRN, los criterios de la Evaluacion Docente para el ingreso y promocion de
la carrera docente son fuertemente disciplinares. Siempre con la participacion de
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evaluadores externos y con tendencia a la paridad entre géneros; lo que evaluan
principalmente son los antecedentes (en el caso de los profesores el 40% y en el de los
auxiliares el 30%) y la prueba de oposicion (para profesores 45% y auxiliares el 50%) -la
entrevista solo con el 15% y el 20% respectivamente (Resolucion CSDEVE N.°20,/2021,
articulo 34°).

En el ano 2025 se trabajé para cumplir con los compromisos asumidos en la
paritaria particular del mes de junio con las agrupaciones sindicales de docentes de la
UNRN: el Sindicato Docentes Universidad Nacional de Rio Negro (SIDUNRN) y la
Asociacion Docentes Universidad Nacional de Rio Negro (ADURN). Con las que se acordo
la necesidad de realizar convocatorias a concursos docentes para regularizacion de
interinos, para cubrir cargos en los que se vienen desempenando docentes interinos/as
con antigiedad en esa condicidn, desde el 2009 al 2012 inclusive.

Luego del trabajo entre las Secretarias de Docencia y Vida Estudiantil de
Rectorado y de las Sedes, se acordd la convocatoria de 35 referencias de cargos
docentes nuevos en la Universidad, distribuidos entre las tres Sedes.

Segun la normativa vigente, las convocatorias a concursos docentes se realizan
por categorias (Profesor/a o Auxiliar), a las que, luego, el Tribunal indica qué tipo de
cargo dictamina®, dedicacion horaria® y perfil de actividad: docencia, investigaciéon o
docenciay ejercicio profesional.

Esta convocatoria tiene un muy alto porcentaje, el 95%, de cargos con perfil
docenciay que el 80% pertenecen al claustro de profesores.

Cuadro N. °22. Concursos docentes 2025 por categoria docente por Sede’.

Dependencia Cantidad de referencias

Andina 22

Alto Valle-Valle Medio 3
Atlantica 10

Total 35

Fuente: datos procesados por la SDyVE
e Desarrollo de Carrera Docente

La Universidad Nacional de Rio Negro implementa un Sistema de Evaluacion
Docente enfocado en la mejora continua del profesorado. Coordinado por la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad (OAC), este sistema integra diversas instancias de

5 Para los/as Profesores/as: Titular, Asociado/a, Adjunto/a; para los/as auxiliares: Jefe/a de Trahajos Practicos,
Ayudante de Primera.

6 La dedicacion horaria docente en la UNRN puede ser: simple (10 horas semanales), parcial (20 horas semanales) o
completa (40 horas semanales).

7 EI 95% de las sustanciaciones se llevaron a cabo entre los afios 2023 y 2024,
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valoracion y rendicion de cuentas a través de las Encuestas de Desempeno Docente
(EDD) y el aplicativo institucional EVADOC.

Desde 2009, la Universidad aplica las Encuestas de Desempeno Docente (EDD),
donde los estudiantes evaluan a sus profesores al finalizar cada cursada. A partir de
2018, el rango de puntuacion se establecio de 1 a 10, estructurado sobre siete
dimensiones ordenadoras:

* Dominio de la disciplinay competencia docente.
» Planificacion del curso y estrategias didacticas.
= Motivacidon generada en el estudiantado.

= Metodologia de evaluacion.

= Ambiente de aprendizaje y uso de TIC.

= Vinculo interpersonal (incorporado en 2019).

» Satisfaccion general.

Esta informacion se complementa con la autoevaluacion docente y la
heteroevaluacion a cargo de Directores de Escuela y Carrera mediante el aplicativo
EVADOC. Este sistema funciona como un legajo digital en tiempo real que alberga la
trayectoria completa del docente, consolidando insumos criticos para la toma de
decisiones y la mejora del desempeno institucional.

La evaluaciéon docente no solo funciona como un mecanismo de control, sino
como el requisito habilitante para el crecimiento profesional. Segun el Reglamento de
Carrera Académica, aquellos docentes regulares que aprueben sus evaluaciones de
revalida sin observaciones pueden acceder a:

= Concursos Cerrados de Ascenso: Promocidon dentro de las categorias de
auxiliares (de Ayudante de Primera a Jefe de Trabajos Practicos) o profesores
(de Adjunto a Asociado, o de Asociado a Titular).

» Ampliacidon de Dedicacion: Pasaje de dedicacion simple a parcial o completa, lo
qgue conlleva una modificacion del perfil docente hacia funciones regulares de
investigacion.

En todas las evaluaciones por concurso cerrado se convoca a Tribunales de
expertos/as externos/as a la Universidad y tendiendo a la paridad de géneros entre sus
componentes.
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Cuadro N. °23. Concursos Docentes cerrados 2025 resultados por Sede.

Estado ‘ Cantidad de referencias

Sustanciados 8
Andina 2

Alto Valle-Valle Medio 4
ATL 2

Fuente: datos Procesados por la SDyVE

En todos los casos, en las sustanciaciones los resultados fueron positivos y las
devoluciones elogiosas de las condiciones de los/as postulantes por parte de los
Tribunales evaluadores. Por lo que, se observa que la realizacion de concursos
cerrados de ascenso de cargos y cambio de perfil regular es un mecanismo de garantia
de derechos de docentes y, al mismo tiempo, de aseguramiento de la calidad de la
funcion.

e Evaluaciones para las Revalidas de cargos regulares

En el marco del Sistema de Evaluacion Docente Continua, a los cuatro (4) anos de
desempeno de los cargos regulares, se convoca a Comisiones Evaluadoras de docentes,
conformadas por expertos/as externos/as, con la misidon de indicar a la Universidad si
quienes entrevistan deben revalidar sus condiciones.

Los cargos docentes regulares que tengan dos evaluaciones de revalidas
desaprobadas continuas pierden el cargo regular. Quienes aprueban sin
recomendaciones, estan en condiciones de solicitar concursos cerrados de promocion
docente en los anos siguientes. Quienes aprueban con recomendaciones deben elaborar
y presentar a las Sedes planes de mejora que se comprometen a desarrollar en los
siguientes cuatro (4) anos, éstos deben ser aprobados por las maximas autoridades de
estas Unidades Académicas.

Los resultados posibles, segun la reglamentaciéon vigente, son: Desaprobado,
Aprobado y/o Aprobado con recomendaciones.

En el 2023, se convocod a revalida de cargos regulares de 113 docentes (46
auxiliares y 67 profesores/as). Quienes se agruparon en 10 grandes comisiones.

Cuadro N. °24. Convocatoria revalida de cargos docentes regulares 2023

Cantidad por

Comisidn Subcomisidén Total categorias
docentes

Prof. 1

AWM Disefio 17 ro 0

Arte y disefio (23) Aux !

y diseno . Prof. 5

Andina Arte 6
Aux. 1
AVVM Veterinaria 2 Prof. 1
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Aux. 1
o s A o Andina Manejo del suelo 2 Prof. 2
lencias _gr‘onomlcasy Manejo del suelo 1 Aux. 1
Veterinarias (13) )
Atlantica i Prof. 6
Agronomia 8
Aux. 2
. . . AVVM Ingenierias 2 Prof. 2
C Aplicadas (4 - —
lencias Aplicadas (4) Andina Ingenierias 2 Prof. 2
Prof. 1
imi 2
- Quimica AUX 1
ndina . Prof. 2
Matematicas 3
Aux. 1
Ciencias Bésicas (15) Atlantica Quimica 1 Aux. 1
Quimica 6 Prof. 2
Aux. 4
AVVM —
Matematicas 2 Aux. 2
Fisica 1 Aux. 1
Ciencias de la Tierra (3) AVVM Geologia y, 3 Prof. 3
Paleontologia
Turismo-
Andina Hoteleria Prof. 4
Ciencias Econdmicas, Economia 5 Prof 5
Admini 5 v Tur 1 .
dministraciéon y Turismo (15) — , Prof. 3
Atlantica Economia 6
Aux. 3
Prof. 2
AVVM Biologi
iologia 3 AU, 1
i i Prof. 2
Ciencias Naturales (8) o Biologia 4
Atlantica Aux. 2
Investigacion 1 Prof. 1
Prof. 2
Od i
ontologia 9 A -
Salud Humana (11) AVVM
. . , Prof. 1
Kinesiologia 2
Aux. 1
Psicologia 1 Prof. 1
., Prof. 1
Educacion 2
AVVM Aux. 1
Hi . 5 Prof. 1
Atlantica Istoria AUX. 1
H . - -
umanidades (11) Ciencias 1 AUX. 1
Forenses
., Prof. 2
. Educacion 3
Andina Aux. 1
Antropologia 1 Aux. 1
Atlantica Etica 1 Prof. 1
Sociales 2 Aux. 2
AWM Comunicacioén 1 Prof. 1
Ciencias Sociales (10) Andina Derecho 1 Prof. 1
i i i - -
Comunicacién 2 Prof. 2
Atlantica Prof. 1
Derecho 4
Aux. 3

Fuente: datos procesados por la SDyVE
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Hasta el mes de febrero del 2026 inclusive, se sustanciaron las 10 Comisiones de
evaluacion y restan 2 subcomisiones que se estima se evaluaran a la brevedad. De los
98 cargos evaluados, s6lo 2 tuvieron como resultado Aprobado con recomendaciones
(docentes que ya presentaron sus planes de mejoras).

Por otro lado, en el 2025 se aprob¢ la revalida de cargos docentes regulares
perfil investigacion de 43 dictantes en 9 Comisiones de evaluacion.

Cuadro N. °25. Convocatoria revalida de Cargos Docentes regulares. Ao 2025.

Comisidn Sede Cantidad de cargos docentes a revalidar
Arte (3) Andina 3
Ciencias agrarias (1) Andina 1
. . . Andina 2
Ciencias Aplicadas (4) Atlantica | 2
AVVM 4
Ciencias Basicas (13) Andina 5
Atlantica | 4
Ciencias de la Tierra (b) AVVM 5
. . . Andina 4
Ciencias Sociales (8) Atlantica | 4
Ciencias Tecnoldgicas Basicas (1) AVVM 1
Ciencias Veterinarias (2) AVVM 2
. Andina 5
Humanidades (6) Atlantica | 1

Fuente: datos procesados por la SDyVE

En la actualidad, se esta en el proceso de seleccidon de posibles jurados/as para
proceder a la sustanciacion de las evaluaciones.

e Formacion Docente

Los desafios del contexto contemporaneo para la garantia del derecho social a la
educacion superior exigen de los docentes no sélo conocimientos disciplinares y/o
profesionales especificos, sino también saberes pertenecientes al campo pedagdgico y
didactico, asi como habilidades de conduccidn, direccion y gestion universitarias.
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Grafico N.°24. Niveles de formacion del cuerpo docente. 2025
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Fuente: datos procesados por la OAC en base a informacién del Sistema de Designacién Docente

El cuerpo docente de la Universidad tiene, en términos globales, formacion de
grado, y mas de un tercio del total tiene formacién de posgrado. Las Sedes Alto Valle -
Valle Medio y Atlantica son las que tienen el porcentaje mas alto de docentes con
titulaciones de grado, mientras que en la Sede Andina 37.80%, tiene certificacion de
posgrado.

Esta situacion se traduce en la necesidad de generar instancias de formacion del
cuarto nivel para los/as docentes de la Universidad tanto disciplinar como de
profesionalizacion de la docencia universitaria.
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Carreras de Grado y Bibliotecas

Durante el ciclo 2025, en la UNRN funcionaron cincuentay siete (57) carreras de
grado segun el siguiente detalle:

= 42 carreras de Grado de Ciclo Largo: de al menos 4 anos de duracion, otorgan
titulos con reconocimiento oficial y habilitan para el ejercicio profesional en todo
el pais.

o 25 carreras estan comprendidas en el Articulo 42° de la Ley de Educacion
Superior (Ley 24.521, 1995). No estan sujetas a acreditacion obligatoria
externa, aunque deben respetar la carga horaria minima establecida por
el Ministerio de Educacion en acuerdo con el Consejo de Universidades.

= 17 carreras estan comprendidas en la ndmina del Articulo 43° de la Ley de
Educacion Superior (Ley 24.521, 1995), que corresponden a profesiones
reguladas por el Estado, cuyo ejercicio puede comprometer el interés publico.
Requieren ser acreditadas periddicamente por la CONEAU.

= 10 carreras de Grado de Ciclo Corto: comprendidas en el Articulo 42° de la Ley
de Educacioén Superior (Ley 24.521, 1995) de duracién menor a las de ciclo largo,
generalmente entre dos y tres anos.

= 5 carreras de Ciclo de Complementacion Curricular: trayectos formativos que
complementan un titulo de nivel superior o universitario previo (generalmente de
ciclo corto) y que conducen a titulaciéon de grado.

El siguiente grafico muestra la proporcion de carreras de grado de la UNRN
segun los tipos principales. En el grafico de barras se especifica la composicién interna
del grupo de carreras de grado de Ciclo Largo, desagregando entre las carreras de los
Articulos 42°y 43° de la LES.

Grafico N.°25. Carreras de Grado de la UNRN por Tipo de titulo. Afio 2025.

m Ciclo Corto
mCCC

m Articulo 42 LES
m Articulo 43 LES

Fuente: elaboracién propia.
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Grafico N.°26. Carreras de Grado la UNRN por Sede y Modalidad de dictado. Aho 2025.

AVVM Andina Atlantica
B Presencial BA distancia

Fuente: elaboracién propia.
e Modificacion de planes de estudio y creacion de carreras

Desde su creacion, la Universidad Nacional de Rio Negro definié una politica
académica ambiciosa, orientada a dar respuesta a las necesidades regionales mediante
una propuesta amplia y diversa. En sus dos primeros anos (2009-2011)% la UNRN
institucionalizé una oferta de cincuenta carreras de grado. En este periodo, se priorizé
laidentificacion de nucleos de contenidos comunes entre titulaciones y disciplinas afines
como criterio de diseno curricular, lo que permitid, en un contexto de crecimiento
institucional acelerado, maximizar la asignacion de recursos docentes y fortalecer una
base formativa compartida.

Con el correr de los anos, el desarrollo disciplinar, la maduracion de los equipos
docentesy la sinergia entre docencia, investigacion y extensién comenzaron a demandar
modificaciones curriculares con mayor especificidad por carrera. A ello se sumaron los
procesos de curricularizacidon de las diferentes estrategias de ingreso, especialmente
luego de 2011, y la consecuente revision de los tramos iniciales de formacién, asi como
el ajuste de los perfiles de ingreso y de las trayectorias académicas de los/as
estudiantes.

Este segundo periodo marcé un desplazamiento progresivo desde un modelo de
organizacion curricular basado en convergencias amplias hacia propuestas mas
ajustadas a las identidades y necesidades propias de cada campo profesional y carrera,
y a las politicas de desarrollo de cada sede.

La posibilidad de realizar evaluaciones curriculares posteriores a la graduacion
de las primeras cohortes, asi como la identificacion de fortalezas y debilidades de la
formacion ofrecida —aportando evidencia concreta para introducir ajustes en las
estructuras curriculares, en los perfiles de egreso y en las propuestas de ensenhanza—
no fue una practica extendida en el periodo posterior a la institucionalizacién de las
carreras.

8 En el afio 2009 se ofrecieron veintisiete (27) carreras de grado, en el 2010 se sumaron diecisiete (17) y en 2011 siete
(7). Fuente Memoria UNRN 2011.
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Las memorias institucionales de ese periodo asi lo expresan: Del control de
carreras, planes de estudio y titulos realizados, se visualiza una suerte de devenir con
un dejo anarquico en las modificaciones de planes de estudio impulsadas.
Institucionalmente, es fundamental que la actualizacion de un plan de estudio pudiera
pautarse en funcion de la evolucion del cuerpo de conocimientos, atendiendo a los
desarrollos cientificos actuales en los campos de referencia correspondientes, asicomo
en el andlisis de los resultados que se logran con la implementacion del plan de estudio.
(...) La reflexion anterior se basa en que, en muchos casos, al proceder a la modificacion
de un plan, no se respeto la buena practica de esperar al desarrollo de una cohorte
completa. Puede afirmarse, salvo minimas excepciones, que cuando se modifica un plan
de estudio que no haya completado el paso de una cohorte en todo su trayecto y que no
cuente en su haber con egresados, resultara irrelevante su evaluacion y poco podra
aportar una propuesta de modificacion del mismo. No obstante, ello, es menester tener
en cuenta la presencia de organismos externos a la Universidad, que, a través de
directivas y observaciones, en muchas ocasiones inducen estos cambios” (Memoria
UNRN, 2017).

En el caso de las carreras reguladas, las modificaciones estuvieron fuertemente
influidas por los aprendizajes derivados del desarrollo curricular, por los dictamenes de
evaluacion externa y por los informes de los procesos de acreditacidon, que
constituyeron insumos centrales para orientar cambios sustantivos en contenidos,
cargas horarias, practicas profesionales y sistemas de evaluacion.

Para 2017 habia acuerdo en que era necesario propiciar procesos de evaluacion
curricular que recogieran las experiencias de los anos de implementacion de cada
carrera, donde se viera reflejado qué conocimientos pueden considerarse paradigmas
del cuerpo de conocimientos a abordar, de manera de poder seleccionar
criteriosamente los contenidos a desarrollar en clase; considerar cuales son los
asuntos sobre los que la institucion —en el marco del compromiso social que justifica
su presencia en el medio— debe dar respuestas; proponer un perfil de sociedad que
responda a un modelo sostenible de interacciéon entre la naturaleza y el hombre,
considerando fuertemente los aspectos sociales de dicha interaccion; seleccionar, para
su implementacion, un proceso de ensenanza y aprendizaje orientado al estudio
independiente; y, finalmente, fijar algunas pautas en relaciéon con la necesidad de
evaluar sistematicamente los resultados de laimplementacion del plan de estudios.

En un tercer momento, correspondiente al periodo de consolidacion institucional
—cuyo hito mas representativo puede situarse en el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2025—, la UNRN inicid un ciclo sistematico de revision, actualizacién y adecuacion
normativa de sus planes de estudio. Este proceso estuvo guiado por una doble
orientacion: por un lado, las metas internas de mejora académica establecidas en el PDI;
por otro, los profundos cambios regulatorios que se produjeron en el sistema
universitario argentino entre 2020y 2025.

Desde el ano 2020, la Universidad desplegd dos grandes impulsos para avanzar
en la adecuacidn de sus carreras: uno institucional, resultado del corpus normativo
aprobado por el Consejo Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil (CSDEyVE)
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en ese ano; y otro sistémico, derivado de los consensos y lineamientos nacionales
aprobados por el Consejo de Universidades entre 2023 y 2025.

En el plano institucional, el ano 2020 marcé un punto de inflexiéon con la
aprobacion de un tripode normativo que senté las bases para la renovacién curricular:

= La Resolucion CSDEYVE N°32/2020 aprobd los Criterios Curriculares Basicos
para orientar la modificacion de planes de estudio de las carreras del Articulo
42° de la Ley de Educacion Superior, estableciendo criterios de estructura en
nucleos de formacion, definicion de créditos, y topes maximos de duracién en
anosy horas.

*» La Resolucién CSDEyVE N°30,/2020 definid las opciones curriculares basicas
para la ensenanza del idioma inglés, mientras que la Resoluciéon N.° 38/2020
establecio cual opciéon adopté cada Escuela o carrera.

= La Resolucion CSDEyVE N°46,/2020 creo el Sistema de Créditos de la UNRN,
estableciendo una metodologia institucional para la conversion del avance
académico de los/as estudiantes de 51 carreras de grado en créditos UNRN.

En aquel periodo, unicamente las carreras convocadas por el entonces
Ministerio de Educacion en el marco del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico
realizaron la conversion de sus planes a créditos —denominados en ese momento RTF—
firmando convenios interinstitucionales que incluyeron a todas las carreras del Articulo
43° de la UNRN, asi como a las Licenciaturas en Hoteleria, Turismo y Paleontologia. Este
movimiento interno se desarrolld en consonancia con los debates del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) sobre la brecha entre duracion teérica y real de las
carreras, la necesidad de una mayor flexibilidad curricular, las dificultades de los
mecanismos tradicionales de reconocimiento académico y la urgencia de avanzar hacia
un sistema nacional de créditos. También se inscribié en la redefinicion masiva de la
Educacion a Distancia que trajo la pandemia por COVID-19.

A nivel sistémico, en noviembre de 2023, el Consejo de Universidades aprobd
acuerdos plenarios que dieron origen a tres resoluciones ministeriales clave para la
organizacion académica de grado:

= Resolucion ME N°2599/2023: nuevo Reglamento de Educacion a Distancia;

= Resolucion ME N°2598/2023: creacion del Sistema de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU);

= Resolucion ME N°2597/2023: lineamientos para los Sistemas Institucionales de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Durante 2024, el proceso de transicion institucional del Ministerio de Educacion
hacia la Secretaria de Educacién del Ministerio de Capital Humano generd una virtual
paralizacion en las tramitaciones de reconocimiento oficial de titulos y en las politicas
de apoyo a nuevas carreras o modificaciones de planes. Esta contingencia externa
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explica el suspenso temporal de las iniciativas de actualizacion curricular, hasta contar
con definiciones claras sobre los procedimientos formales.

Finalmente, a comienzos de 2025, el Consejo de Universidades aprobd las
modificaciones necesarias a la Resolucion ME N°2598/2023 sobre el SACAU,
posteriormente ratificadas en la Resolucion N°556,/2025 del Ministerio de Capital
Humano. Esta normativa consolidé el marco nacional que habilita y promueve los
procesos de innovacion curricular que hoy orientan el trabajo de la UNRN.

El SACAU plantea una transformacion fundamental al incorporar, junto con las
horas de interaccion pedagégica (presencial o mediada), las horas de trabajo autonomo
de los/as estudiantes, visibilizando asi el tiempo total de dedicacion académica
requerido para completar una carrera y alcanzar un titulo universitario. Esta medida
busca sincerar la carga académica real para impactar positivamente en los indicadores
de retencion y egreso. Esta nueva unidad de medida denominada Crédito (CRE), apunta
amejorar la transparencia del esfuerzo académico, propiciar una reflexion critica sobre
las duraciones tedricas reales de las carreras, y favorecer la movilidad y el
reconocimiento de trayectorias académicas entre instituciones.

El SACAU fija un promedio orientativo de 60 CRE anuales, donde cada crédito
equivale a una cantidad de horas de trabajo que puede variar entre 25 y 30 horas
totales.

En cuanto a duraciones minimas por tipo de carrera, la normativa establece:

= Pregrado (Ciclo Corto): minimo 2 anos, 1100 horas de interaccion pedagégica, y
120 CRE.

= Grado (Ciclo Largo): minimo 4 anos, 2100 horas de interaccion pedagoégica, y 240
CRE.

Asimismo, recomienda que las duraciones maximas no superen en mas de un
25% los minimos definidos.

La obligatoriedad del SACAU rige para todas las nuevas solicitudes de validez
nacional a partir del 1 de enero de 2027, pudiendo prorrogarse por hasta dos anos. Para
las carreras del Articulo 43° se aplicara desde la convocatoria de acreditacion
posterior a esa fecha. Las carreras vigentes también pueden optar por adecuarse
voluntariamente al sistema, notificando la modificaciéon a la Direcciéon Nacional de
Gestion Universitaria (DNGU).

Este capitulo presenta, en ese marco histérico e institucional, todas las acciones
desarrolladas durante el ano 2025 en materia de revision, adecuacion y modificacion de
planes de estudio, articulando el recorrido de las carreras con los avances
institucionales y los lineamientos del sistema universitario en su conjunto.
Posteriormente se desarrolla el apartado respecto a la implementacion del SACAU en la
UNRN.
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e Implementaciéon del SACAU y su Marco Normativo en la UNRN

La implementacion de las nuevas normativas nacionales en materia de
innovacion curricular requirio por parte de la Universidad, la adecuacion del marco
regulatorio institucional y el ejercicio de rediseno de los planes de estudio en términos
de créditos académicos ya sea mediante modificaciones de planes existentes o a través
de propuestas de creacion de nuevas carreras. Asimismo, y como efecto de la
implementacion se suscita un interesante debate respecto a los reconocimientos
académicos entre planes de estudio en transicion de la escuela de Economia,
Administracidén y Turismo de la Sede Andina.

En relacién con la actualizacién normativa, resultdé necesario rectificar la
Resolucion CSDEyVE N.° 32/2020, que habia aprobado los Acuerdos Académicos
Bdsicos para los planes de estudio de las carreras encuadradas en el Articulo 42° de la
Ley de Educacion Superior. Esta resolucion habia sido clave para establecer criteriosy
lineamientos curriculares acordes con el Estatuto Universitario, sus reglamentaciones
académicas, el Plan de Desarrollo Institucional y la normativa nacional vigente en ese
momento. Los acuerdos respondian, ademas, a los debates impulsados por la Secretaria
de Politicas Universitarias y la Comision Asesora de Rectores en un contexto de
modernizacién del sistema universitario argentino, destacandose su aporte en la
ordenacion de la oferta formativa, la unificacidon de criterios para la modificaciéon de
planes de estudio, la garantia de movilidad interna y la facilitaciéon de la implementacion
progresiva del sistema de créditos.

A partir de la entrada en vigor del Sistema de Créditos Académicos Universitarios
(SACAU) y de las nuevas definiciones nacionales sobre duracion de carreras y
condiciones para el reconocimiento oficial de titulos, la Universidad avanzé en la
adecuacion de sus normativas internas. En este marco, se propuso la rectificacion de la
Resolucion CSDEyVE N.° 32 /2020 con el fin de armonizar las duraciones de las carreras
con los parametros del SACAU y asegurar la coherencia de los procedimientos
administrativos y académicos con las exigencias nacionales. Este proceso culminé con
la aprobacion de la rectificacion mediante la Resoluciéon CSDEyVE N.° 24 /2025.

La normativa rectificada establece que los planes de las carreras de grado deben
respetar criterios generales e interdisciplinarios, diferenciandose claramente de las
estructuras de posgrado. Para ello, se dispone que las propuestas se organicen en tres
nucleos de formacion obligatorios y medibles en créditos académicos:

= Nucleo general, integrado por objetivos y contenidos amplios;
= Nucleo especializado, de caracter disciplinar y/o profesional;

* Nucleo de formacion personalizada, integrado por espacios opcionales o de
doble opciodn.

Asimismo, se definieron las duraciones minimas en créditos (CRE) y horas de
interaccion pedagégica:
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= Carreras de pregrado: 2 anos de duraciéon, minimo 1100 horas de interaccion
pedagogicay 120 CRE.

= Carreras de grado: 4 anos de duracion, minimo 2100 horas de interaccion
pedagogicay 240 CRE, excepto cuando los estandares de calidad de las carreras
del Articulo 43° establezcan valores diferentes.

Por otra parte, también resultd necesaria la rectificacion de la Resolucion
CSDEYVE N.° 46/2020, que habia definido el Crédito UNRN y aprobado el sistema
institucional de créditos, estableciendo originalmente un valor de 27 a 30 horas de
trabajo integral del/de la estudiante para cada crédito. Frente al nuevo marco
regulatorio nacional, la Universidad realizé adecuaciones definiendo el rango de 25 a 30
horas de trabajo total por crédito, conforme lo establecido en la Resolucion RESOL-
2025-556-APN-SE#MCH. Esta adecuacion fue aprobada mediante la Resolucion
CSDEyYVE N°35/2025.

En la practica del diseno curricular de las carreras que definieron expresar sus
planes en créditos, las principales dificultades observadas en las propuestas
presentadas se vinculan con dos aspectos centrales: la necesidad de no superar los 60
CRE anuales en cada ano de estudio —tal como exige el SACAU— y la obligacion de
explicitar el tiempo total de dedicacion académica que demanda cada unidad curricular.
Esta visibilizacion constituye un cambio cultural significativo en materia de planificacion,
gestion y evaluacion del trabajo académico de estudiantes y equipos docentes.

Como ya se ha mencionado, uno de los objetivos centrales del Sistema de Créditos
Académicos Universitarios (SACAU) es la visibilizacidon del tiempo total de dedicacion
requerido para completar una carrera universitaria, incorporando no sdlo las
tradicionales horas de interaccion pedagégica -presencial o mediada-, sino también el
tiempo de trabajo auténomo que cada estudiante debe invertir fuera del aula para
alcanzar los aprendizajes esperados.

Esta modificacion implica una transformacion profunda en la forma de concebir
el esfuerzo académico, desplazando el foco desde la Iégica “presencial” y “sincrénica en
el aula fisica” hacia una perspectiva integral del trayecto formativo. En efecto, durante
décadas los planes de estudio expresaron la duracion de las carreras exclusivamente
en términos de horas catedra u horas reloj, invisibilizando sistematicamente la carga
cognitiva, emocional y temporal que representa para los/as estudiantes cumplir con las
distintas actividades previstas: lecturas, estudios personales, trabajos practicos,
produccion de textos, preparacion de examenes, entre otras.

La consecuencia de esta omision ha sido la existencia de una brecha estructural
entre la duracion tedrica y la duracion real de las carreras, con tasas de egreso que
muestran plazos efectivos de graduacion entre 1,5 y 2,5 veces superiores a los
formalmente previstos. Este fendmeno no soélo afecta la trayectoria de los/as
estudiantes, sino que también debilita los indicadores institucionales de eficiencia
académica y limita el impacto social de la educacion superior.
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En este marco, la incorporacion del Crédito (CRE) como unidad de medida
estandar busca transparentar la totalidad del trabajo académico requerido,
permitiendo redisenar los planes de estudio con criterios mas realistas, equitativos y
comparables. Expresar la carga académica total en créditos implica, necesariamente,
tomar conciencia del tiempo de trabajo autonomo implicito en los planes actuales y, en
muchos casos, asumir una reduccion proporcional de las horas de interaccion
pedagodgica.

Esta adecuacién, aunque normativa y técnicamente fundada, resulta disruptiva
para las tradiciones y supuestos dominantes en la cultura académica universitaria,
especialmente en lo que respecta a la principalidad que histéricamente asume la funcion
docente. La habitual equivalencia entre “tiempo en aula” y “calidad de ensenanza” es
desafiada por un modelo que valora no sdlo lo que se ensena, sino también lo que el/la
estudiante aprende, en qué condiciones y con qué esfuerzo.

Este cambio de paradigma no implica una pérdida de calidad, sino una
oportunidad para repensar la ensenanza universitaria desde enfoques centrados en el
aprendizaje, la autonomia, la diversidad de trayectorias y la sostenibilidad curricular.
Ademas, favorece la planificacion de propuestas formativas mas coherentes con las
condiciones reales de cursada, reduciendo el abandono, mejorando los indicadores de
retencion y egreso, y promoviendo una mayor movilidad entre instituciones y sistemas.

La autoridad superior solicitd avanzar en la conversion de los planes de estudio
vigentes con reconocimiento oficial al sistema de créditos, en consonancia con el
proceso de adecuacion institucional al SACAU. Con este fin, se iniciaron comunicaciones
formales con las Sedes a fin de organizar la planificacidon del trabajo y establecer un
cronograma de implementacion progresiva previsto para 2026-2027

En dichas instancias, las Sedes manifestaron la necesidad de contar con
instancias de capacitacion especificas previas a la conversion, orientadas a
homogeneizar criterios, clarificar procedimientos y fortalecer las capacidades técnicas
de los equipos académicos y administrativos involucrados.

Cabe mencionar que, a esos fines, la UNRN ha aplicado a una convocatoria de la
Subsecretaria de Politica Universitarias para concursar fondos con el objetivo de
socializar los fundamentos del SACAU, acompanar a las carreras en el rediseno
curricular y fortalecer las capacidades institucionales de planificaciéon. El proyecto
institucional de adecuacion presentado por la UNRN fue admitido en la convocatoria
nacional 2025 de la Subsecretaria de Politicas Universitarias, permitiendo acceder a
financiamiento especifico para su implementacion.

En respuesta a la demanda de las sedes se propuso desarrollar una prueba
piloto en la Escuela de Economia, Administracidon y Turismo, que permitira identificar
necesidades, ajustar procesos y generar lineamientos comunes antes de su extension
al resto de las unidades académicas. La prueba suscita un interesante debate respecto
a los reconocimientos académicos entre planes de estudio en transicion de la escuela
gue culmina con la aprobacion, en la convocatoria de diciembre, de los proyectos de: a)
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Adecuacion al Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU) de los
planes de estudios vigentes de las carreras Licenciatura en Turismo, Licenciatura en
Administracion, Licenciatura en Hoteleria y Licenciatura en Economia. b) Adecuacion al
SACAU de los planes de transicidon de las carreras Licenciatura en Turismo, Licenciatura
en Administracion, Licenciatura en Hoteleria y Licenciatura en Economia.

Cabe senalar que, hasta el momento, la autoridad de aplicacion nacional no ha
establecido la obligatoriedad de realizar esta conversion. Sin embargo, la iniciativa
institucional busca anticipar futuros requerimientos normativos, promover la movilidad
estudiantil y garantizar la coherencia entre los sistemas de créditos vigentes en el
ambito universitario nacional.

e Modificacion de Planes de Estudio

= Licenciatura en Comunicacion Social (CSDEyVE N°21/2025). La propuesta
busca modernizary flexibilizar la estructura curricular. Incluye la incorporaciéon
del Sistema de Créditos Académicos Universitarios (SACAU) y adaptaciones
curriculares que favorecen trayectorias estudiantiles acordes a las
subjetividades contemporaneas, asi como a las demandas del campo de la
comunicacion social y sus posibles ambitos de intervencion: el periodismo, las
organizaciones y la comunicacién popular y comunitaria. La creacion de las
Tecnicaturas Universitarias en Periodismo Deportivo y en Produccion de
Contenidos en Comunicacion esta directamente relacionada con las demandas
de profesionalizacion relevadas durante el proceso de evaluacion curricular de
la licenciatura.

= Arquitectura (CSDEyVE N°0033/2025). La modificacion se enmarca en el ciclo
de acreditacion y se realiza tras la finalizacion de la primera cohorte. La
propuesta capitaliza la experiencia acumulada en los primeros anos de
implementacion e introduce mejoras orientadas a optimizar las trayectorias
estudiantiles, especialmente en las fases de ingreso y egreso. Asimismo, adecua
la estructura del plan de estudios a lo establecido por el Sistema Argentino de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU).

= Diseno de Interiores y Mobiliario — Creacion de la Tecnicatura Universitaria
en Representacion Grafica (CSDEyVE N°032/2025, CSPyGE N°0047/2025). La
modificacion del plan de estudios de la carrera de Diseno de Interiores y
Mobiliario se fundamenta en la necesidad de actualizar y fortalecer la formacion
en un campo profesional que atraviesa un proceso acelerado de transformacion.
La expansion de tecnologias, materiales y soluciones disponibles para la
configuracion de espacios habitables exige un perfil de egreso con sélidos
saberes proyectuales, capaz de comprender las funciones, relaciones y
practicas humanas que estructuran la vida interior de los espacios. Esta
actualizacion permite formar profesionales preparados/as para intervenir con
criterios de equidad, sustentabilidad y equilibrio, reconociendo las
particularidades del territorio y aportando como masa critica al desarrollo
economico local. De este modo, la propuesta revisada responde a una vacancia
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identificada en el mercado laboral y reafirma un nicho de desarrollo especifico
dentro del campo del diseno. La actualizacion del plan de estudios se organiza en
créditos conforme a la normativa del Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU). La propuesta incorpora, ademas, la creacion de la
Tecnicatura Universitaria en Representaciéon Grafica, ampliando las trayectorias
formativas posibles y fortaleciendo el perfil profesional mediante una titulacion
intermedia pertinente a las demandas actuales del campo.

Diseno Industrial — Creacidon de la Tecnicatura Universitaria en Fabricacion
Digital Orientada a Productos (CSDEyVE N°031/2025, CSPyGE N°045/2025).
Las modificaciones propuestas se fundamentan en la necesidad de responder a
la evolucidn de la disciplina y a las demandas del contexto contemporaneo. El
campo del diseno se ha transformado en una actividad multidisciplinaria que
integra tecnologia, procesos productivos y problematicas sociales, por lo que
resulta indispensable fortalecer contenidos vinculados a la innovacién, la
sostenibilidad, la resolucidn estratégica de problemas y la adaptacidon a
escenarios dinamicos. La actualizacion propuesta busca formar profesionales
capaces de desarrollar soluciones con impacto real en la calidad de vida,
promoviendo la colaboracion interdisciplinaria y el aporte del diseno industrial
como agente de desarrollo econdmico y social. La propuesta actualiza el plan de
estudios y lo adecua integralmente al Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU), reorganizando la estructura curricular bajo un diseno
expresado en créditos segun la normativa vigente. Asimismo, incorpora la
creacion de la Tecnicatura Universitaria en Fabricacion Digital Orientada a
Productos, cuyo perfil técnico profesional complementa la formacion de grado y
responde a necesidades identificadas durante el proceso de evaluacion
curricular.

Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses — Creacion de la
Tecnicatura Universitaria en Criminalistica (CSDEyVE N.° 035/2025 —
CSPyGE febrero 2026). La modificacion del plan de estudios de la Licenciatura
en Criminologia y Ciencias Forenses se fundamenta en la necesidad de actualizar
y fortalecer una carrera que, desde su creacion en 2011, ha desarrollado un
sostenido trabajo institucional con organismos provinciales y municipales en
materia de seguridad, politicas de género, sistemas penitenciarios y produccion
de informacidén para la toma de decisiones. Si bien la formacién criminolégica
cuenta con un desarrollo consolidado, el principal desafio es robustecer el perfil
forense desde una perspectiva técnica y cientifica, incorporando ademas una
perspectiva de género sistematizada y aplicada al campo criminalistico, ain poco
explorado en el ambito académico. La propuesta de actualizacion busca
potenciar las capacidades formativas, investigativas y de vinculacién territorial
de la carrera, en articulacion con los programas de extensidn, servicios y
actividades de posgrado de la Escuela de Arte, Humanidades y Estudios Sociales,
donde la carrera se encuentra inserta. La actualizacion curricular se estructura
en créditos conforme a la normativa SACAU. La propuesta incorpora la creacion
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de la Tecnicatura Universitaria en Criminalistica, ampliando la oferta formativa 'y
fortaleciendo la articulacion entre formacion técnica y de grado.

Licenciatura en Artes Visuales — Creacion de la Tecnicatura Universitaria en
Artes Visuales. CSDEyVE N°034/2025 — CSPyGE febrero 2026. La
modificacion del plan de estudios de la Licenciatura en Artes Visuales responde
a la necesidad de actualizar un diseno curricular que no ha sido revisado desde
la apertura de la carrera en 2011, con el fin de adecuarlo a las demandas
culturales y profesionales contemporaneas. La propuesta redefine el perfil de
egreso, amplia los campos de conocimiento y favorece una insercion laboral mas
diversa en ambitos socioculturales. Asimismo, reorganiza la secuencia de
contenidos para optimizar recursos académicos y fortalecer las capacidades de
investigacion y extension. La propuesta reorganiza el plan de estudios en
créditos, en cumplimiento con la normativa SACAU. Ademas, contempla la
creacion de la Tecnicatura Universitaria en Artes Visuales, que incorpora una
titulacion intermedia y diversifica las trayectorias de la carrera.

e Creacion de carreras

Licenciatura en Gestion de Politicas Publicas - Ciclo de Complementacion
Curricular: Orientada a fortalecer las capacidades profesionales en el sector
estatal, articula con carreras de posgrado de la Sede Atlantica, promoviendo
perfiles que respondan a demandas sociales y politicas actuales. Aprobado en
Octubre mediante Resoluciones CSDEyVE N.° 0020,/2025 y CSPyGE N.° 35/2025.

Tecnicatura Universitaria en Produccion de Contenidos en Comunicacion:
Ubicada en la Sede Atlantica, esta carrera cobra relevancia en el actual contexto
mediatico y digital, que demanda profesionales con competencias en diseno
narrativo, tecnologias y produccion audiovisual. Aprobado en Octubre mediante
Resoluciones CSDEYVE N.° 0022 /2025 y CSPyGE N.° 46,/2025.

Tecnicatura Universitaria en Periodismo Deportivo: En sintonia con un campo
profesional en expansion, esta tecnicatura responde a la necesidad de formacion
especializada en un sector cultural y deportivo en crecimiento. Aprobado en
Octubre mediante Resoluciones CSDEyVE N.° 0018,/2025 y CSPyGE N.° 36/2025.
La carrera se propone en articulacion con la Tecnicatura Universitaria en
Deporte que se dicta en la misma Sede.

Licenciatura en Gestion de Emergencias Extrahospitalarias - Ciclo de
Complementacion Curricular: Responde a una necesidad creciente en salud
publica y atencion de emergencias. Posee un caracter interdisciplinario
vinculado a la carrera de Medicina de la Sede Andina. Aprobado en Octubre
mediante Resoluciones CSDEyYVE N.° 0019,/02025 y CSPyGE N.° 34/2025.

Licenciatura en Diseno Artistico Audiovisual - Ciclo de Complementacion
Curricular: Destinada a egresados/as de tecnicaturas en el campo audiovisual,
con enfoque en diseno, narrativas y tecnologias. Se dictara en modalidad a
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distancia, alineada con las tendencias del mercado y la formacién artistica
contemporanea. Esta propuesta se vincula con la Licenciatura en Diseno Artistico
Audiovisual de la Sede Andina. Aprobado en Octubre mediante Resoluciones
CSDEyVE N°0016,/2025 y CSPYGE N°41/2025.

Cuadro N.°26. Tratamiento de Planes de Estudios y Escuelas (modificaciones o carrera
nuevas) en el CSDEyVE de la UNRN. Aho 2025

Convocatoria Carrera Resolucion
Licenciatura en Comunicacion Social CSDEyVE
Tecnicatura Universitaria en Comunicacion Social 0021/2025
Licenciatura en Diseno Artistico Audiovisual - Ciclo de CSDEyVE
Complementacién Curricular N°016,/2025
Licenciatura en Gestion de Emergencias
b Extrahospitalarias - Ciclo de Complementacion CSDEyVE
Septiembre - o
2025 Curricular N®019/2025
Licenciatura en Gestion de Politicas Publicas - CSDEyVE
Ciclo de Complementacion N°0020,/2025
. . L - . CSDEyVE
Tecnicatura Universitaria en Periodismo Deportivo N°018,/2025
Tecnicatura Universitaria en Producciéon de Contenidos CSDEyVE
en Comunicacion N°022/2025
. CSDEyVE
Arquitectura N°033,/2025
Diseno de Interiores y Mobiliario CSDEyVE
Tecnicatura Universitaria en Representacion Grafica N°032,/2025
Disefo industrial
Octubre 2025 Tecnicatura Universitaria en Fabricacidn Digital (oJSDEyVE
. N°31,/2025
Orientada a Productos
. . . CSDEyVE
Escuela de Arquitectura, Disenio y Urbanismo N°025 /2025
. . . CSDEyVE
Escuela de Arte, Humanidades y Estudios Sociales N°027 /2025
Licenciatura en Artes Visuales CSDEYVE
Noviembre Tecnicatura Universitaria en Artes Visuales N°034/2025
2025
Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses CSDEyVE
Tecnicatura Universitaria en Criminalistica N°035/2025
Licenciatura en Administracion En proceso
Licenciatura en Economia En proceso
Diciembre 2025
Licenciatura en Hoteleria En proceso
Licenciatura en Turismo En proceso
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Cuadro N.°27. Tramites de reconocimiento oficial y validez nacional de titulos y
acreditacion ante la DNGU y la CONEAU. Por Sede y Carrera. Ano 2025

Sede ‘ Carrera ‘ Res. UNRN Expediente ME Estado
EX-2022- RESFC-2024-383-APN-
Ingenieria en CSDEyVE 123906511- - CONEAU#MCH
telecomunicaciones N°013,/2023 APN- DI-2025-640-APN-
DAC#CONEAU SSPU#MCH
Tecnicatura Universitaria EX-2024-
en Telecomunicaciones - CSDEyVE Con Proyecto de
Y . o 93531980- -APN- L. : s
tit. intermedio de Ing. N°013/2023 Resolucidon/Disposicion
e DNGU#ME
Telecomunicaciones
EX-2022- RESFC-2024-384-APN-
Ingenieria Electrénica CSDEyVE 123893045- - CONEAU#MCH
g N°015/2023 APN- DI-2025-590-APN-
DAC#CONEAU SSPU#MCH
Tecnicatura llJn_lvers[tar‘la EX-2024-
en Electronica - tit. CSDEyVE Con Proyecto de
g o 94979831- -APN- . : DL
Intermedio ing. N°015,/2023 Resolucién/Disposicién
o DNGU#ME
Electrdénica
EX-2022- RESFC-2024-382-APN-
Ingenieria Ambiental CSDEyVE 123899936- - CONEAU#MCH
N°016,/2023 APN- DI-2025-659-APN-
© DAC#CONEAU SSPU#MCH
c
._é
< | Tecnicatura universitaria o EX-2024-
ambiental - tit. Intermedio Cgf:/y;’g;;' 94971078- -APN- Resg&r‘cii’j’;]‘}ygi‘;t"o‘ifcién
ing. Ambiental DNGU#ME P
Licenciatura en Diseino EX-2025-
Artistico Audiovisual - CSDEyYVE N.° Presentada por la
Ciclo de Complementacién| 016/2025 133204362- - Universidad
P APN-DNGU#MCH
Curricular
Licenciatura en Gestion de
Emergencias o EX-2025-
Extrahospitalarias - Ciclo Cgng/y;/g;ls' 133221461- - Prejﬁizzari?dg%r la
de Complementacidn APN-DNGU#MCH
Curricular
Licenciatura en Ciencias o EX-2023 -
Antropoldgicas con CC?ZDQE/VQ/C')EZNZ' 14515754- -APN - RESO"'g(E):fA'gS%APN'
orientacidn sociocultural DNGU#ME
Profesorado de Nivel | ggpp vENe | EX2023- | Resol-2025-164-APN-
Medio y Superior en 030,/2022 15012769- -APN - SE#MCH
Quimica DNGU#ME
Licenciatura en pendiente en Pendiente de Pendiente de
Administracion diciembre presentacion presentacion
, : . |pendienteen| Pendiente de Pendiente de
Licenciatura en Hoteleria . . .
diciembre presentacion presentacion
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Licenciatura en Turismo

pendiente en

Pendiente de

Pendiente de

en Representacién Grafica

diciembre presentacion presentacion
Licenciatura en Gestion de CSDEYVE N.° EX-2025- Presentada por la
Politicas Publicas - Ciclo 0020,/2025 133216403- - Universidad
de Complementacidn APN-DNGU#MCH
Tecnicatura Universitaria | CSDEyVE N.° 1353);82:?0255]-.- ) Presentada por la
g en Periodismo Deportivo | 018/2025 APN-DNGU#MCH Universidad
£ Licenciatura en
‘o - -
g Comunicacion Social CSDEyYVE N.° 13E3)§528082556- i Presentada por la
Tecnicatura Universitaria | 021/2025 APN-DNGU#MCH Universidad
en Comunicacidn Social
Tecnicatura Universitaria EX-2025-
en Produccion de CSDEyVE N.° 133193497- - Presentada por la
Contenidos en 022/2025 APN-DNGU#MCH Universidad
Comunicacion
Diseno industrial
Tecnicatura Universitaria | CSDEyVE N.° Pendiente de Pendiente de
en Fabricacién Digital 31/2025 presentacion presentacion
Orientada a Productos
CSDEyYVE N.° EX-2022- RESFC-2024-381-APN-
Ingenieria en Alimentos 017/2023 122583735- - CONEAU#MCH
g CSDEyYVE N.° APN- DI-2025-629-APN-
012/2024 DAC#CONEAU SSPU#MCH
Escuela de Arquitectura, | CSDEyVE N.° | No se presenta a
Diseno y Urbanismo 025/2025 DNGU No se presenta a DNGU
Tecnicatura Superior en | CSDEYVE N.° 1498E;(é%%?3-,6:PN _| RESOL-2025-321-APN-
Mantenimiento Industrial | 026/2022 DNGU#ME SE#MCH
s Tecmcatur‘a,Umvergltama CSDEYVE N.° EX-2024- DI-2025-359-APN-
< en Enologia y Bebidas 027,/2024 128018565- - SSPU#MCH
<>£ Fermentadas y Destiladas APN-DNGU#MCH
Escuela de Arte
. L CSDEyYVE N.° | No se presenta a
Humanidades y Estudios No se presenta a DNGU
Sociales 027/2025 DNGU
EX-2021- RESFC-2024-124-APN-
Licenciatura en Geologia CSDEyVEN.°| 103903056- - CONEAU#MCH
g 031/2023 APN- DI-2025-640-APN-
DAC#CONEAU SSPU#MCH
Profesorado de EX-2023 -
Ensenanza de Nivel Medio | CSDEYVE N.° 14624594- -APN - RESOL-2025-199-APN-
y Superior en Matematica | 032/2022 DNGU#ME SE#MCH
-Ciclo de Profesorado
Diseno de Interioresy
Mobiliario CSDEYVE N.° Pendiente de Pendiente de
Tecnicatura Universitaria | 032/2025 presentacion presentacion
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EX-2025-
. CSDEyYVE N.° 121476753~ - .
Arquitectura 033,/2025 APN- Pendiente CONEAU
DAC#CONEAU
Licenciatura en Artes
Visuales CSDEyYVE N.° Pendiente de Pendiente de
Tecnicatura Universitaria | 034,/2025 presentacion presentacion
en Artes Visuales
Licenciatura en
Criminologia y Ciencias CSDEyYVE N.° Pendiente de Pendiente de
Forenses 035/2025 presentacion presentacion
Tecnicatura Universitaria
en Criminalistica

e Lineas de trabajoy procesos continuos desarrollados por el Area
de Carreras de Grado y Bibliotecas

El Area de Carreras de Grado y Bibliotecas desarrolla una serie de procesos
continuos y proyectos estratégicos orientados a fortalecer la gestion académica, la
calidad de los datos institucionales y la articulacidon con otras areas de la Universidad.

En primer lugar, se sostuvieron los procesos permanentes vinculados a la
actualizacion de los planes de estudio, entre ellos las modificaciones no estructurales,
la calendarizacion de altas de espacios optativos, la adecuacion de correlatividades y la
actualizacion normativa correspondiente a las Escuelas y Directores de Carrera. De
manera complementaria, se garantizé la actualizacion peridodica de la oferta formativa
disponible en la web institucional.

Una segunda linea central estuvo enfocada en la mejora de la calidad de datos y
la transparencia entre sistemas de gestion académica. Esto incluyd el diseno de
herramientas para la transferencia automatizada de informacion entre sistemas
(Guarani, SADD, SPA y SIRVAT), la construccion del estado de situacidon de planes
obsoletos y el avance en su inactivaciéon, la auditoria de planes con potenciales
egresados en el marco del circuito de diploma digital y el desarrollo e implementacion
de la version 2 del Sistema de Programas Analiticos (SPA). Asimismo, se proyectan
para 2026 nuevos proyectos en relacion con el consorcio SIU: BIOMA y SACAU.

Finalmente, se profundizaron las articulaciones con otras areas clave de la
gestion académica, abordando procesos compartidos con la Direccidon de Estudiantes,
la Direccion de Vida Estudiantil, la Direcciéon de Sistemas, la Oficina de Aseguramiento
de la Calidad, Comunicacion Institucional y las Sedes. Estos vinculos permitieron
avanzar en la actualizacion normativa, la gestidon de equivalencias, el circuito de egreso
y diploma digital, la carga de informaciéon para becas, el diseno de planes
personalizados, el desarrollo y prueba de funcionalidades de sistemas de gestion y el
acompanamiento de procesos de acreditacidony creacion de nuevas ofertas académicas.
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En conjunto, estas lineas de trabajo consolidan un modelo de gestion académico-
administrativa mas transparente y articulado que permite gestionar las metas y
acciones previstas por la UNRN.

Cuadro N.°28. Maodificaciones no estructurales a los Planes de Estudios de la UNRN. Ao

Andina

Correlativ
as

8
(1
extempora
neo)

Optativas

20

(11
pedidos de
optativas
nuevasy 9
pedidos de
vinculacio

nes de

optativas
vigentes

en
genéricas)

2025.

Configura

cién para

reconocim
iento

Atributos/
requisitos

1
(incorpora
cioén
optativa
SOLO EN
SADD)

Totales
por sede

38

Atlantica

3
(optativas
nuevas)

Alto Valle-
Valle
Medio

7
(1
extempora
neo)

15

(12
pedidos de
optativas
nuevasy 3
pedidos de
vinculacid

n de

optativa

vigente en
genérica)

25

Totales
por tipo de
pedido

17

38

11

68

e Instituto de Educacion Profesional (INEP)

Durante el ano 2025, el Instituto de Educacion Profesional (InEP) de la
Universidad Nacional de Rio Negro consolidé su rol como dispositivo estratégico para la
empleabilidad, la formacion técnica y el fortalecimiento productivo regional. Las
acciones desarrolladas a lo largo del periodo permitieron ampliar la presencia
territorial, diversificar la oferta académica y profundizar las articulaciones con
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organismos publicos, instituciones académicas, organizaciones comunitariasy el sector
productivo.

En total, se ejecutaron 16 acciones formativas, entre Formaciones Profesionales
(FP) y cursos/talleres, alcanzando a 564 participantes directos/as y llegando a 12
localidades de la provincia de Rio Negro.

— Oferta Académica y Alcance Formativo

En 2025 se dictaron 8 Formaciones Profesionales en areas prioritarias como
Protecciéon Civil, Metalmecanica, Electricidad, Administracion y Comercializacion, e
intereses productivos vinculados al sector agropecuario. Estas propuestas permitieron
el desarrollo de capacidades vinculadas a la insercion laboral, la mejora de procesos
productivos, la profesionalizacidon de oficios y la apertura a trayectorias formativas de
continuidad. Entre las FP ofrecidas se destacan: Bombero Nivel 1; Agente de Ventas y
Atencion al Cliente (Nivel I); Asistente y Operario Apicola (Niveles I y II); Auxiliar de
Electricista Industrial Nivel II; Electricidad Domiciliaria Nivel I; Soldador Basico Nivel I;
Soldadura Combinada Nivel II; e Instrumentador Industrial.

En paralelo, se desarrollaron 8 cursos y talleres orientados a necesidades de
formacion de corto plazo con impacto comunitario y productivo. Estas propuestas
incluyeron capacitaciones en electricidad industrial; soldadura; materiales ceramicos;
cuidado de adultos mayores; elaboracion de cerveza artesanal; elaboracion de huevos
de Pascua; metodologias de acompanamiento comunitario; herramientas para el
mejoramiento de practicas docentes y habilidades para la busqueda de empleo, entre
otras.

— Avrticulacion Interinstitucional

Durante 2025, el InEP profundizé su modelo de articulacion entre la universidad,
el Estadoy el sector productivo/comunitario. Se concretaron acciones con asociaciones
civiles, camaras empresarias, municipios, organismos provinciales, instituciones del
sistema cientifico-tecnolégico y empresas que demandaron formacidon especifica para
sus equipos de trabajo.

Entre las articulaciones destacadas se incluyen: la Asociacion Civil El Lirio de la
Patagonia, la Camara de Comercio de Viedma, la Asociaciéon de Bomberos Voluntarios
de Las Grutas, multiples municipios, el Ministerio de Desarrollo Econdmico y Productivo,
la Secretaria de Energia y Ambiente, el Consejo Federal de Inversiones (CFI), el INTAy el
Servicio Geoldgico Minero Argentino (SEGEMAR). La demanda de una empresa para
dictar el curso “Agente de Ventas y Atencidn al Cliente” en modalidad cerrada constituye
un indicador relevante de la pertinencia de la oferta y de la capacidad del InEP para
adaptarse a las necesidades del sector privado.

Las acciones desarrolladas en 2025 se orientaron a fortalecer tres ejes
estratégicos:
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= Promocidén de la empleabilidad. Varias propuestas tuvieron como objetivo central
mejorar las oportunidades laborales, mediante el desarrollo de oficios y saberes
técnicos en electricidad, soldadura, instrumentacion industrial, atencion al
cliente y elaboracion de productos para emprendimientos.

= Desarrollo productivo regional. Se brindé formacién especializada para sectores
estratégicos de la matriz productiva provincial, como el apicola y el
ceramico/minero, aportando herramientas para la mejora de procesos y la
diversificacion productiva.

= Articulacién académica y continuidad formativa. La carrera de Agente de Ventas
y Atencion al Cliente avanzd con la aprobacion de sus niveles Il y III, garantizando
trayectorias progresivas y fortaleciendo la estructura de formacidon profesional
certificada.

Ilustracidon N. °1. Distribucion de los cursos y talleres de InEP por localizacién

G INEP  Froiesional ds ia onmn

Cursos y Talleres INEP Cursos/talleres virtuales:

* Gral Fernédndez Oro Musculacion y preparacion fisica integral
o Instrumentacion industrial Formacion en Metodologia de los Proces:
* Haboraciin y comercalizacon de huevos de Comunitarios - ProCC (IV E

Pascua Taller “El poder de las preg)
* Ing. Jacobacci
* tlecricidad Industriai Formacién Profesional (FP) en las dreas de;
* Las Grutas Proteccion Civil (Bomberos)

stalmechnica (Sc

« Estrategias para la busqueda de empieo o Metal "‘ ecdnica ( J“hvdm)
* Taller practico de RCP, primeros auxilios y Administracion y Comerclalizackon (Agente de Ventas y Almrvx'mnn;
Cliente)

Sector Agropecuario (Apicola)

extincidn de incendios
* Luis Beltran
« Elaboracidn de cervezs artesanal
! Rio Colorado Gral. Fernandez Oro
 Culdadores de adultos mayores
* Sierra Colorada Rio Colorado .
* Introduccién a3 los conocimientos basicos de - .
las arcillas para uso cerdmico Luis Beitrén
! Vaicheta
* Soldadura
* Introduccion a los conocimientos basicos de
las arcillas para uso cerdmico

Sierra Colorada  Valcheta Las Grutas

. Ing. Jacobaccl

e Sistema de Bibliotecas de la UNRN

La Universidad Nacional de Rio Negro, desde su institucionalizacion, inicié el
desarrollo de un Sistema de Bibliotecas acorde con su complejidad organizativa y su
estructura multicampus con la mision de “satisfacer las necesidades y requerimientos
de informacion de la comunidad universitaria por medio del acceso a recursos y
servicios de informacién disponibles a nivel local, nacional e internacional”, apoyando
ensenanza, aprendizaje, investigacion, extension y gestion institucional.

Memoria UNRN 2025 | 86



El primer esbozo del Sistema de Bibliotecas de la UNRN surgié en el ano 2009
cuando las bibliotecas de las 3 sedes comenzaron a trabajar ejes en comun: i) Propuesta
de un organigrama para al Sistema y para cada biblioteca, ii) Redaccién de documentos
normativos, iii) Redaccion de manuales de procedimientos y iv) Definicidon de un Sistema
Integral de Gestidn Bibliotecaria.

En este marco, la conformacion del Sistema de Bibliotecas se fue consolidando
progresivamente, integrando una Biblioteca Central en cada una de las sedes —Alto
Valle-Valle Medio, Andina y Atlantica— con distintas localizaciones asociadas a la
distribucidn territorial de la Universidad. En el ano 2010 se inscribe el Expediente N.°
1194 /2010, antecedente administrativo del proceso de normalizacién del sistema. Ese
mismo ano, mediante la Resolucién UNRN N.° 1152 /2010, se aprobd el Reglamento de
Disciplina para estudiantes, que incluia disposiciones aplicables al uso de los servicios
bibliotecarios.

En el ano 2010 se implementd el primer programa informatico para la gestion
bibliotecaria, el sistema ABCD, el cual presentd limitaciones significativas que impidieron
su funcionamiento completo como sistema integral. A pesar de estas dificultades, ABCD
se mantuvo operativo hasta que en 2016 fue reemplazado por el sistema KOHA, una
plataforma mas robusta y funcional. Durante este proceso de transicion, se llevé a cabo
la migracion de todos los registros bibliograficos cargados en ABCD hacia el nuevo
sistema KOHA.

Posteriormente, en 2011, la Universidad avanzé en la formalizacién del servicio
mediante la Resolucion UNRN N°531/2011, que aprobd el primer Reglamento del
Sistema de Préstamos Bibliograficos y encomendé a la Secretaria de Docencia,
Extensiéon y Vida Estudiantil la implementacion del Sistema Integrado de Gestion de
Bibliotecas (SIGB). El sistema atiende tanto a usuarios internos (estudiantes, docentes,
investigadores, personal nodocente, autoridades) como a usuarios externos (miembros
de la comunidad que quieran consultar material en sala).

La experiencia acumulada durante la primera década de funcionamiento del
Sistema permitié identificar la necesidad de revisar la normativa vigente para adecuarla
al crecimiento institucional y a las nuevas dinamicas de uso, incluyendo la actualizacion
de categorias de usuarios, modalidades de préstamo, sanciones, requisitos de libre
deuda y procedimientos administrativos asociados. Finalmente, en el ano 2020, el
Consejo Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil, en su sesion del 9 de
septiembre, aprobd por unanimidad el nuevo Reglamento de Circulacidon y Préstamos
Bibliograficos, mediante la Resolucion CSDEyVE 028,/2020, derogando la normativa
anterior y consolidando una actualizacion integral del marco regulatorio del Sistema de
Bibliotecas de la Universidad.

Actualmente la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) cuenta con siete (7)
bibliotecas activas distribuidas en las diferentes sedes, las cuales presentan
disparidades en cuanto a infraestructura, recursos bibliograficos y personal calificado.
A partir de diagndsticos realizados en evaluaciones internas se identificé el desarrollo
del Sistema de Bibliotecas de la UNRN como una necesidad fundamental para el
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desarrollo del area, lo que justificd su incorporacion en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) de la universidad.

En el periodo 2019-2024 se planted la necesidad de conformar un sistema de
gestion centralizada y coordinacion institucional de las bibliotecas con el objetivo de
mejorar la organizacion de los servicios bibliotecarios. Se propuso la creacion de un
puesto especifico con funciones de coordinacidn, control y seguimiento presupuestario,
ya que las decisiones sobre inversiones en infraestructura, recursos bibliograficos y
equipamiento no recaen en las jefaturas de bibliotecas. Se implementé el proyecto para
la unificacién de informacién en un portal unico del Sistema de Bibliotecas, con
proyeccion de articulacion con el CRAI (Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion).

Se viene informando ano a ano el limitado cumplimiento de las metas y acciones
comprometidas en el plan de desarrollo para el sistema de bibliotecas, no obstante, al
finalizar el periodo mencionado comienzos de 2024, el acervo bibliografico del sistema
contaba con mas de 25.000 titulos distribuidos en las distintas sedes de la universidad.

El acervo se fue consolidando mediante compras y donaciones, orientadas por
criterios como acreditacion de carreras, actualizacion de planes de estudio y
necesidades curriculares. En las memorias institucionales recientes también se destaca
la optimizacidon del catalogo a través del sistema de gestidon bibliografica KOHA, con
estandares internacionales de descripcidon y su integracion con la BDU y desde 2023 la
universidad habilité a su comunidad académica el acceso a la coleccion digital de libros
via la CID/CIN (BiDi), lo cual amplia el acceso a bibliografia complementaria de forma
remota.

En el ciclo 2025, y a partir de los talleres de autoevaluacion institucional, los/as
actores identifican que el Sistema de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Rio Negro
ha avanzado en su consolidacidén, con indicios de fortalecimiento en la coordinacidn
entre sedes, la definicion de lineamientos comunes para la gestion de recursos, el
crecimiento sostenido de los procesos de digitalizacidon y la mejora en la gestion de datos
y servicios. Se cuenta con un sistema de gestion plenamente operativo, con catalogo en
linea actualizado y acciones de difusion —como la biblioteca itinerante— que
incrementaron la cantidad de usuarios. En la Sede Andina se profundizé la vinculacion
territorial mediante la apertura de la Biblioteca a estudiantes de otras instituciones de
educacion superior de la ciudad, fortaleciendo la cooperacion interinstitucional.
Asimismo, se visualiza que el personal especializado en algunas localizaciones
constituye el recurso estratégico que garantiza la calidad del servicio. No obstante, se
visualizan multiples desafios: la articulacion de una estructura multicampus,
debilidades estructurales asociadas a la infraestructura edilicia, la disponibilidad de
personal y la sostenibilidad del acervo bibliografico. A ello se suman restricciones
presupuestarias que limitan la actualizacién del material bibliografico y dificultades
administrativas en los procedimientos de compra y registro de necesidades.

Entre los desafios prioritarios se destacan la mejora de la infraestructura, la
asignacion de recursos humanos suficientes y adecuados en los casos de vacancia y
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que permitan la cobertura de todos los servicios bibliotecarios, la actualizacidn
tecnoldgica y la articulacion con el area de soporte informatico que redunde en mejora
del servicio de gestion de recursos bibliograficos y el acceso remoto a los sitios web del
sistema de bibliotecas, la necesidad de destinar una partida presupuestaria especifica
para la adquisicion de recursos bibliograficos actualizados y de revisar integralmente
el procedimiento de compra (solicitud, registro, autorizacion y compra de material) para
subsanar deficiencias administrativas.

En el contexto contemporaneo, marcado por una acelerada digitalizacion y por la
incorporacion creciente de herramientas de inteligencia artificial, el principal desafio
para el Sistema de Bibliotecas no es unicamente sostener su infraestructura o
actualizar sus colecciones, sino redefinir el sentido y las funciones mismas de la
biblioteca universitaria. En un escenario donde el acceso a la informacion se ha vuelto
ubicuo y deslocalizado, la biblioteca adquiere un valor estratégico precisamente en
aquello que lo digital no reemplaza: el acompanamiento humano, la mediacion expertay
la experiencia presencial de estudio compartido. Las bibliotecas no son solo portales de
acceso a recursos fisicos o digitales, sino espacios que garantizan criterios de calidad,
orientacion informacional, formacién en competencias criticas y oportunidades de
encuentro académico. La presencia de profesionales bibliotecarios, capaces de
asesorar, guiar busquedas complejas y promover usos reflexivos y éticos de la
informacion, constituye una ventaja decisiva frente a los entornos exclusivamente
digitales. En este sentido, la redefinicidon de su misién se vuelve central para que las
bibliotecas continuen siendo nodos de conocimiento, comunidad y construccién
colectiva en la vida universitaria.

— Equipo de trabajo y localizaciones

Al cierre del ejercicio 2025, la distribucion de usuarios con actividad regular y
los equipos de gestidon se conforman de la siguiente manera:

Cuadro N.°29. Distribucion de Usuarios Activos y Perfiles de Gestion del Personal No
Docente por Sede y Localizaciéon. Aho 2025.

Sede \ Usuarios Localizacion Equipo de trabajo
San Carlos de Cat. 3 — Sandra Beatriz Gomez - Cat.
Bariloche 5 - Marina Ali
Andina 805 Sin persopal. EI per‘s_,onal de Bedel_lrfl
, de la localizacion asiste a la atencion
El Bolsdn )
de uso en sala del material
bibliografico.
Cat. 3 — Daniel Adrian Amerio
Atlantica 760 Viedma Cat. 5 — Elizabeth Anabella Torres
Cat. 7 — Fernando Yamil Mortada
General Roca Cat 5 — Paola Alejandra Medina.
Allen Cat. 5 — Sofia Pancrazi Sarti.
Sin personal. El personal de Bedelia
AVVM 559 . . de la localizacidn asiste a la atencion
Cipolletti i
de uso en sala del material
bibliografico.
Choele Choel Cat 5 — Paula Natalia Schaap
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| | | Villa Regina | Cat 5 —Maria Cecilia Ciccioli
Fuente: elaboracion propia en base a datos del area de Carreras de Grado y Bibliotecas.

— Infraestructura y Recursos. Espacios fisicos y capacidad.

La Red de Bibliotecas suma una superficie total que supera los 550m? con
configuraciones adaptadas a las necesidades de cada localizacidn (salas silenciosas,
parlantes y areas de consulta).

Cuadro N.°30. Relevamiento de Superficies, Capacidad de Aforo y Mobiliario Bibliografico
de la Red de Bibliotecas UNRN.

Sede ' Localizacién = Superficie Capacidad
Sala silenciosa: 19m?
Sala parlante: 12m?
Linea PC: 4,5 m?

San Carlos 80m? Coleccion: 27m?
Andina de Bariloche incinas: 8,5m?
Area de refrigerio: 2,5m?
Bafnos: 3m?
Depdsito: 3,5m?
El Bolsdén 45m? Sala multiuso: 33m? aprox.
Atlantica | Viedma 67m? 42m? + sala de lectura de 25 m?
General 39m? Espacio para 12 personas. 19
Roca estanterias.
Allen 22m? Espacio para 6 personas. 8 estanterias.
Cipolletti - -

AVVM

Recepcion, Sala Silenciosa con pizarray
8 estantes.
10 estantes y escritorios para

estudiantes.
Fuente: elaboracién propia en base a datos del area de Carreras de Grado y Bibliotecas.

Choele Choel | 312m?

VillaRegina | 21m?

— Equipamiento tecnologico disponible

Se ha fortalecido la disponibilidad de equipamiento informatico para estudiantes,
incluyendo terminales fijas y dispositivos de préstamo bajo programas como Progresar.

e Sede Atlantica: 3 computadoras para puestos de trabajo + 4 para usuarios en
sala de lectura. Conexion a Internet por cable. Sin servicio de Wi-Fi.

» Sede Andina: 8 computadoras fijas distribuidas en Bariloche y El Bolsdn.
Conectividad Wi-Fi integral. Bariloche cuenta ademas con equipamiento para
videoconferencias.

= Sede Alto Valle-Valle Medio:

o Equipos Fijos: 11 computadoras (incluyendo terminales Progresar).

o Movilidad: 20 unidades portatiles (Notebooks/Netbooks) gestionadas en
conjunto con Bedelia para uso en sala en las localizaciones de General
Rocay Villa Regina.
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— Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria KOHA

El Sistema de Bibliotecas de la UNRN utiliza para la gestién informatica el
software KOHA en su version 20.05. En un trabajo conjunto de las Bibliotecas de las
Sedesy la Direccion de Sistemas, bajo la coordinacidon del Departamento de Carreras de
Grado y Bibliotecas de Rectorado se realizan periddicamente las siguientes acciones:

* Moddulo Catalogacion: carga y optimizacion de registros bibliograficos de
acuerdo con los estandares MARC21 y AACRIIL. En la carga se incluye
informacion bibliografica, indices e imagenes de cubiertas de los libros,
previamente escaneadas o recuperadas de la web.

= Mddulo Circulacion: registro de los préstamos, renovaciones y devoluciones de
material bibliografico.

» Mddulo Usuarios: registro de los datos de los usuarios de la biblioteca. Esta
informacion se obtiene a partir de lo consignado en las planillas de asociaciéony
se valida con los registros del sistema SIU-Guarani. Se asignan los permisos,
contrasenas, etc. de acuerdo con la categorizacidon de usuarios correspondiente
y las reglas de circulacidon definidas en el sistema.

* Mddulo Autoridades: carga y control periddico de nombres corporativos,
nombres de reunion, nombres geograficos, nombres personales, términos
tematicos, términos de género/formay titulos uniformes.

— Servicios presenciales

El Sistema de Bibliotecas de la UNRN ha evolucionado hacia un modelo bimodal,
donde la asistencia presencial en sala se complementa con una robusta oferta de
recursos digitales accesibles desde cualquier punto del territorio.

= Sede Atlantica

o Servicio de Referencia
o Préstamo de libros a domicilio
o Préstamo de libros en sala de lectura
o Préstamo de computadoras en sala de lectura
o Proyecto Biblioteca Itinerante
Actividades de alfabetizacion mediatica e informacional:

o 21/03/2025 - Viedma - Actividad presencial de capacitacion sobre
busqueda y registro de recursos cientificos y académicos para
estudiantes de 3er Ano de la carrera de Licenciatura en Nutricion en el
marco de la asignatura “Alimentos y Salud”.

o 21/05/2025 - Viedma - Taller presencial sobre acceso a recursos
bibliograficos digitales para estudiantes de 5to Ano de la carrera de
Abogacia en el marco del “Taller de Escritura del Trabajo Final”.
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08/10/2025 - Viedma - Taller presencial sobre alfabetizacion
informacional para estudiantes de 5to Ano de la carrera de Contador
Pubico en el marco del “Taller de Trabajo Final.

14/11/2025 - Viedma - 2° Jornada Regional de Profesionales de la
Informacion “Afianzando puentes: democratizar la informaciéon para
fortalecer la identidad" en el marco de la 15a edicidon de la Feria Municipal
del Libro que se llevé a cabo en el Centro Municipal de Cultura durante los
dias 14, 15 y 16 de noviembre bajo el lema “Libros que nos transforman,
lecturas que nos definen”. La Biblioteca de la Sede formé parte del Comité
Organizador de la Jornada (Res. 5618 /25 Municipalidad de Viedma).

Sede Andina

Biblioteca Central Bariloche

Servicio de Referencia

Préstamo de libros a domicilio

Préstamo de libros en sala de lectura
Servicio de Reservas.

Servicio de Renovaciones

Servicio de devolucion.

Uso de computadoras en Linea de PCs

Sala Silenciosa con espacio para 14 personas

Sala Parlante: ofrece lugar para 8 personas, dos (2) pizarras para uso de
los asistentes, PC, monitor y Mic para videoconferencias.

Servicio WiFi

Area de refrigerio: Dispenser agua fria/caliente, uso de microondas, uso
de pava eléctrica. Se brinda tazas, mate cocido, té, azucar.

Recepcion de Tesis
Entrega de Certificado de Recepcidon de Tesis.
Entrega de Certificado de Libre Deuda.

En el transcurso del ano 2025 concurrieron a la Biblioteca un total de
2.863 (dos mil ochocientos sesenta y tres) usuarios, quienes utilizaron el
espacio segun el siguiente detalle:

Sala Silenciosa: 2.103
Sala Parlante: 551
Linea PCs: 209

Biblioteca Localizacion El Bolsdn

(o]

(e]

(o]

Préstamo de libros a domicilio
Préstamo de libros en sala de lectura

Servicio de Reservas.
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Servicio de Renovaciones

Servicio de devolucion.

Uso de computadoras en Linea de PCs
Servicio WiFi

Uso de Lupa

En el transcurso del ano 2025, utilizaron el Espacio de Biblioteca 346
(trescientos cuarenta y seis) usuarios

Se utilizé la biblioteca para realizar filmaciones, fotografias, y entrevistas
de los estudiantes de la LDAA-Licenciatura en Diseno Artistico
Audiovisual.

Docentes de LAGE-Licenciatura en Agroecologia; TPVO-Tecnicatura en
Produccion Vegetal Organica y LDAA-Licenciatura en Diseno Artistico
Audiovisual, ocuparon el espacio para dar clases.

= Sede Alto Valle-Valle Medio

Biblioteca Central General Rocay Localizacion Allen - Localizacion Choele Choel-
Localizacion Villa Regina.

(@]

O

Servicios de referencias.

Formacion de usuarios.

Servicios de guia para ingresantes.

Préstamo en sala.

Préstamo a domicilio.

Proyecto de Hemeroteca de Arquitectura (Biblioteca Central)

Participacion Repositorio de Arquitectura (Biblioteca Central)

La Biblioteca Central General Roca, mantuvo reuniones con CODFAUN (consejo de
facultades de arquitectura de las universidades nacionales) para formar parte de un
sistema integrado de gestidon y crear un repositorio de arquitectura de todas las
facultades y universidades del pais.

— Servicios virtuales

= Coleccion Interuniversitaria Digital CID (CIN)®

De acuerdo con los objetivos especificados en el PDI el desarrollo de una
coleccion digital representa una prioridad para el Sistema de Bibliotecas de la UNRN.

El proyecto, desarrollado por la Direccion General del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), tiene el objetivo de garantizar la puesta en funcionamiento e
implementacion de una biblioteca digital para todas las instituciones universitarias
publicas miembros del CIN.

9 https://cin.ticmas.io/bidi
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La Coleccion Interuniversitaria Digital, desarrollada en la plataforma BiDi brinda
acceso a libros electrénicos destinados a las carreras de las instituciones
universitarias, entre los que se incluyen titulos de editoriales académicas, comerciales
y universitarias. Es una coleccion multidisciplinar, con bibliografia en derecho,
economia, ciencias sociales, salud, ingenieria, tecnologia, entre otras.

La coleccidn aporta una amplia oferta bibliografica para las carreras de grado y
posgrado y complementa las colecciones bibliograficas de las bibliotecas universitarias
en apoyo al dictado de clases, en modalidad virtual y/o bimodal, para los y las
estudiantes y docentes segun la bibliografia requerida para las carreras universitarias
en curso.

Al mismo tiempo da respuesta a la problematica del acceso a la bibliografia digital
respetando la normativa vigente en el marco de la propiedad intelectual y brinda
soluciones tecnoldgicas que permitan conectar el acceso a los libros digitales, con la
comunidad de usuarios/as de las bibliotecas universitarias y campus virtuales, para
dotar de forma igualitaria a todas las instituciones universitarias publicas que abarca
el CIN.

Se trata de una plataforma de lectura versatil y personalizada que cuenta con un
servicio de préstamo y devolucion, con reservas las 24 horas, permitiendo buscar por
autor, titulo, temay editorial.

= Biblioteca Electrénica de Cienciay Tecnologia'®

La Biblioteca Electrdnica de Ciencia y Tecnologia de la Republica Argentina fue
creada en diciembre de 2002 por la Resolucién E 253 / 2002, como resultado del
Acuerdo Bilateral con Brasil y en concordancia con la Ley 25.467 "Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y reorganizada en 2008 a través de la Resolucion E 454 / 2008.

Su objetivo es brindar acceso, a través de Internet, a publicaciones cientificas y
técnicas, bases de datos referenciales y demas informacidén bibliografica nacional e
internacional de interés para la comunidad cientifica.

A través del portal se brinda acceso a 80.771 libros, 31.129 actas de congreso,
31.448 revistasy 23.471 tesis.

= Pagina web del Sistema de Bibliotecas?!
= Repositorio Institucional Digital (RID-UNRN)*2
= Catalogo en linea de acceso publico (OPAC)*®

El Sistema de Bibliotecas de la UNRN cuenta con un OPAC (catdlogo en linea de
acceso publico) que contiene informacion actualizada sobre los titulos disponibles en

10 https://biblioteca.mincyt.gob.ar

11 https://www.unrn.edu.ar/section/59/bibliotecas.html
12 https://rid.unrn.edu.ar

13 https://koha.unrn.edu.ar
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todas las bibliotecas de la Universidad. Se pueden realizar busquedas por autor, titulo,
tema, etc.

Los registros bibliograficos contienen las tapas de los libros, los datos
bibliograficos completos y se esta realizando la carga paulatina de los indices en su
totalidad. También se puede consultar si las obras se encuentran disponibles en la
biblioteca, si estan prestadas o si son de caracter exclusivo para lectura en sala de
lectura.

Periédicamente se efectia la incorporacion del material bibliografico que
ingresa a la Biblioteca de la Sede al sistema KOHA cumpliendo con los estandares
internacionales de catalogacién que permiten la visualizacién y navegacion de los
registros bibliograficos.

Imagen N.°3. Acceso al catidlogo web del Sistema de Bibliotecas UNRN. Aiho 2025

| Te damos la bienvenida al Catalogo del Sistema de Bibliotecas de la UNRN!

Las busquedas en este catalego no requieren el INgreso de usuanio y contrasefia.

i

iE

s
£

DERECHO
m(on_uvm:
P pN———

Cume

= Enlace al catalogo en linea desde el Campus Bimodal

A partir de marzo de 2025 se agregd un enlace al catalogo en linea del Sistema
de Bibliotecas al Campus Bimodal, completando asi, junto con los enlaces al RID-UNRN y
ala Coleccidn Interuniversitaria Digital del CIN en la plataforma Bidi, los enlaces directos
a recursos de informacion de la UNRN.

Imagen N.°4. Enlace al catalogo en linea desde el Campus Bimodal.

0/&0/2(1 RID Bldl

Repositorio
SISTEMA DE BIBLIOTECAS UNRN

CATALOGO ENLINGA  Uhnissoae Disvel Blb oteca Digital |
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— Coleccion y Desarrollo Bibliografico. Acervo general.

Cuadro N.° 31. Acervo bibliografico: Distribuciéon de ejemplares por Sede y Localizacion.

Localizacion Ejemplares
. El Bolsdn 1.620
Andina -
San Carlos de Bariloche 9.287
Subtotal Andina 10.907
Atlantica Viedma 8.667
Subtotal Atlantica 8.667
Allen 856
Choele Choel 1252
AVVM
General Roca 2926
Villa Regina 1294
Subtotal AVVM 6.328
Total 25902

Fuente: Sistema de Bibliotecas, UNRN.

— Incorporacion de nuevos titulos. Circuito de adquisicion de bibliografia.

Cuadro N.° 32. Incremento del acervo bibliografico por modalidad de incorporacion, Sede
y localizacion.

Tipo de Incorporacion

Localizacion

Donacidn Compra
. El Bolsdn 120 3
Andina -
San Carlos de Bariloche 101 22
Subtotal Andina 121 25
Atlantica Viedma 167 0
Subtotal Atlantica 167 0
Allen 0 0
Choele Choel 60 0
AVVM
General Roca 235 0
Villa Regina 4 0
Subtotal AVVM 299 0
Total UNRN 587 25

Fuente: Sistema de Bibliotecas, UNRN.

— Procesos Técnicos

Todo el material bibliografico que ingresa a la biblioteca es sometido a procesos
técnicos mediante la aplicacion de normas documentales, herramientas de control y
estandares internacionales. El procesamiento técnico se realiza de forma peridédica y
comprende las siguientes operaciones:
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Marcaje de propiedad: Consiste en la accion de colocar marcas o sellos en la
portaday en determinadas paginas del libro para acreditar la propiedad sobre él
y para indicar datos relativos a su identificacidon patrimonial y bibliotecaria.

Registro de inventario: Se confecciona un listado que contiene los documentos
pertenecientes a la coleccion en el orden cronoldgico en que fueron ingresando.
A cada item se le asigna un numero de inventario que le es asignado en forma
correlativa de acuerdo con las pautas establecidas en el Manual de
Procedimientos del Sistema de Bibliotecas de la UNRN. El registro o catalogo
inventario determina la fecha a partir de la cual la biblioteca se apropia del item,
cumple funciones de control y proporciona informacidon basica de cada
documento.

Clasificacion: Es la técnica intelectual calificada que consiste en el analisis
metoddico de documentos y en la asignacidon de simbolos que representen los
temas contenidos en dichos documentos. En las bibliotecas de la UNRN se utiliza
como herramienta de clasificacion la CDU (Sistema de Clasificacion Decimal,
Norma UNE 50001:2015), basada en el principio de decimalidad, el cual se
expresa en la notacion, y en la organizacion de sus clases y divisiones en grupos
de diez en diez. La decimalidad establece el orden de las clases en el esquemay
en el estante.

Asignacion de signatura libristica: Es la identificacion sintética del autor y/o el
titulo del documento, asi como otros aspectos secundarios (el ano de publicacion,
el numero de volumen, el numero de ejemplar, etc.) mediante la signatura
libristica. Para ello se utiliza el estandar internacional OCLC Dewey Cutter
Program version 1.10.6.

Almacenamiento: Incorporacion efectiva de un recurso de informaciéon a un
acervo, y de su registro al catalogo. El almacenamiento no constituye una
operacion meramente mecanica o formal, sino un proceso técnico y estratégico
destinado a asegurar la disponibilidad y la recuperacion de ese documento o de
lainformacidn, a cualquier usuario que lo solicite, en todo momento, y en el menor
tiempo posible.

Catalogacion: La organizacion de la biblioteca implica la creacion vy
mantenimiento de una herramienta de control bibliografico: el catalogo. Se trata
de un conjunto organizado de registros bibliograficos, creados segun normas
uniformes y bajo control de autoridad. El Sistema de Bibliotecas de la UNRN utiliza
las siguientes herramientas y estdndares para mantener su catalogo: Software:
KOHA; Reglas de Catalogacion Angloamericanas 2a edicién (AACRII); Formato
bibliografico MARC21.

Indizacion: Proceso de descripciony representacion del contenido tematico de un
documento, mediante un numero limitado de términos tomados directamente del
texto de los documentos de vocabulario controlado.
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Control terminoldgico: Proceso de normalizacion de la presentacion grafica y el
alcance conceptual de los términos que describen a los documentos y dar cuenta
de las relaciones estables y reciprocas entre ellos. Se trata de un conjunto
estructurado de términos destinado a la representacion del contenido tematico
de documentos o de cualquier recurso de informacién con una identidad propia,
a través de la indizacion. El Sistema de Bibliotecas de la UNRN utiliza su propio
vocabulario controlado.

Control de autoridades: Proceso que consiste en normalizar y mantener la
coherencia de la forma usada para representar un punto de acceso, ya sea un
nombre propio o corporativo, un titulo o una materia en el catalogo y mostrar
ademas las relaciones entre dichos puntos de acceso.
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Recursos Humanos

La Universidad Nacional de Rio Negro cuenta con un total de 425 agentes,
distribuidos de la siguiente manera: 343 pertenecen a la planta permanente (80,7%), 51
a la planta transitoria (12%) y 31 son contratados (7,3%). Todos ellos forman parte de la
Estructura Organica y Funcional de la institucion.

Grafico N.° 27. Distribucion porcentual de agentes de la UNRN segun tipo

= Planta Permanente
= Planta Transitoria

= Contratados

Fuente: elaboraciéon propia en base a datos DRRHH, UNRN

Grafico N.°28. Agentes de la Planta Nodocente UNRN por Categoria. Aho 2025.

=
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Fuente: elaboracion propia en base a datos DRRHH, UNRN
e Concursos Nodocentes 2025

Los Concursos Nodocentes se realizan teniendo en cuenta las Misiones y
Funciones establecidas por resoluciéon del Consejo de Programacion y Gestion
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Estratégica. Se evidencia la necesidad de dinamizar los perfiles actuales para
adecuarlos a los requerimientos de los nuevos concursos orientados a la cobertura de
la planta permanente, asegurando que respondan a la evolucion de las tareas
administrativas y técnicas.

Durante el ano 2025, se llevaron a cabo cuarenta y dos (42) concursos
Nodocentes en toda la Universidad, con el propdsito de regularizar los cargos en planta
permanente. Se prevé para el ano 2026 avanzar con los procesos de concursos para
el resto de los agentes en planta transitoria.

Cuadro N°33 - Concursos Nodocentes, por Sede, Localizacidon y Categoria. Aho 2025

Sede Localizacion Categoria ‘ Referencia Cargo
Allen ND-5 ALVO57 Apoyo Técnico Biblioteca Localizacion -
o Allen
e .
g General Roca ND-3 ALVO16 Depa_r‘t_amento de Mantenimiento y
. Servicios Generales de Sede
- General Roca ND-4 ALV048 Seccidn Ingreso y Permanencia
?.-J General Roca ND-4 ALV129 Seccion Carreras de Posgrado
= General Roca ND-4 ALV040 Seccion Docentes
2 Apoyo Técnico Biblioteca Localizacidn -
2 | General Roca ND-5 ALVO57 poy
< General Roca
General Roca ND-7 ALV023 Auxiliar Administrativo
Bariloche ND-4 ANDO48 Seccidn Ingreso y Permanencia
Bariloche ND-4 ANDO53 Seccidn Bienestar Estudiantil
< | Bariloche ND-4 ANDO88 Seccion Carreras de Posgrado
£ . Responsable de Estudiantes -
2 Bariloche ND-4 ANDO30 . .
s Localizacion Bariloche
Bariloche ND-4 ANDO55 Laboratorios Localizacion
Bariloche ND-5 ANDO56 Apoyo Tecnlqo La}bor‘atomo Electrdénica
y Telecomunicaciones
© Viedma ND-4 ATLO48 Seccion Ingreso y Permanencia
% Viedma ND-7 ATLO44 Auxiliar Administrativo
© |Viedma ND-7 ATLO50 | Auxiliar Administrativo
< [Viedma ND-7 ATLO33 | Auxiliar Administrativo
Viedma ND-2 REC149 Direccion de Ejecucion e Inspeccion de
Obras
Viedma ND-2 REC192 Direccion de_Desar‘roIIo y
Transferencia de Tecnologia
Viedma ND-3 REC300 Departamento de Administracidon It
Viedma ND-3 REC301 Departamento de Gestion Operativa
° -
8 |Viedma ND-3 REC279 Depar‘tame_nto de Pedagogia en
© Entornos Virtuales
% Viedma ND-3 REC313 Secretaria Privada
i Viedma ND-3 REC314 Secretaria Privada
Viedma ND-3 REC237 Depar‘_tam_e’nto de Evaluaciony
Acreditacion
Viedma ND-3 REC308 Depar‘tamento_ de Control y Ejecucion
Presupuestaria
Viedma ND-3 REC309 Departamento de Registro Contable
Viedma ND-4 REC096 Apoyo Técnico
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Viedma ND-4 REC241 Apoyo Técnico

Viedma ND-4 RECO35 ?ric;ilr?gc\i/olzgllizclon con Instituciones

Viedma ND-4 RECO60 Seccidén Administ_r‘acio’n, Procesosy
Control de Estudiantes

Viedma ND-5 REC089 Apoyo Técnico

Viedma ND-5 REC172 Programador (2 PUESTOS)

Viedma ND-5 REC307 Apoyo Técnico Liquidaciones

Viedma ND-5 REC115 Apoyo Técnico

Viedma ND-5 REC306 Apoyo Técnico

Viedma ND-5 | REC1s | APOYO Téonico Administrativo

Viedma ND-5 REC134 Apoyo Técnico

Viedma ND-6 RECO67 Auxiliar Administrativo

Viedma ND-6 REC202 Auxiliar Administrativo

Viedma ND-6 REC303 Auxiliar Administrativo

Villa Regina ND-7 REC258 Auxiliar de Servicios

Fuente: Fireccion de Recursos Humanos, UNRN

En el marco de los objetivos de mejora continua, y sumado a la exitosa
implementacion de la modalidad virtual en los procesos de concursos, se sostiene la
necesidad de que en el proximo ejercicio se modifique el Reglamento de Concursos
Nodocentes. Esta actualizacidon busca optimizar la efectividad y agilidad de los procesos.
Asimismo, se trabajara en la revisidon de las bases y condiciones para brindar mayor
claridad a los postulantes.

e Procesos de Seleccion y Busquedas Laborales

Durante el periodo 2025, la Direccion de Recursos Humanos gestioné procesos
de busqueda externa orientados a satisfacer demandas especificas y urgentes de
diversas dependencias de la Universidad. Estas busquedas se iniciaron a solicitud de las
areas interesadas para garantizar la continuidad operativa ante la necesidad de cubrir
puestos vacantes o perfiles técnicos especializados de manera inmediata.

La gestion de estas convocatorias incluyé el diseno del perfil solicitado, la difusion
en canales institucionales y la recepcion de postulaciones. Este procedimiento permite
realizar una seleccidén preliminar de idoneidad, asegurando que el personal ingresante
cumpla con las competencias técnicas requeridas antes de su eventual regularizacion
mediante los mecanismos previstos en el CCT.

Cuadro N.°34. Postulantes a Busquedas Laborales por Sede, Secretaria y Cargo. Ano

2025.
Sede ‘ Secretaria Cargo Referencia Postulantes
Secretaria de Docencia | Auxiliar
y Vida Estudiantil Administrativo/a BANDOS59 314
. Apoyo Técnico en
Andina Secretaria .G,ener‘al y de Seguridad e BANDO58 8

Programacion Lo

Higiene
Secretaria General y de | Auxiliar
Programacién Administrativo/a BANDO56 40
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Secretaria General y de | Auxiliar
Programacion Administrativo/a BANDOS7 29
Subtotal Andina 391
Hospital Escuela de Asistencial
Odontologia Odontolégico BAVVMO27 4
Hospital E§cuela de Mantenimiento BAVVMO25 33
Odontologia General
Hospital Escuela de Mesa de
AVVM , Entradasy BAVVMO029 52
Odontologia S
Admision
Secretaria de Docencia | Auxiliar
y Vida Estudiantil Adminsitrativo/a BAVVM028 415
Secretaria General y de | Auxiliar
Programacion Adminsitrativo/a BAVVMO026 126
Subtotal AVVM 630
Rectorado Secretaria de Extensidn | Apoyo Técnico ‘ REC001 140
Subtotal Rectorado 140

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, UNRN
e Capacitacion del personal Nodocente

El enfoque de las capacitaciones se orienté al desarrollo de habilidades blandas
y competencias comunicacionales. En este marco, se continud con el dictado del curso
"El rol de la comunicacion en las relaciones interpersonales de la organizacion", dictado
por el Lic. Diego Anibal Ontiveros, con modalidad virtual para las sedes Atlantica y
Rectorado, contando con la participacion de veinte ocho (28) agentes. Las encuestas de
satisfaccidon reflejaron una excelente recepcién de la propuesta, destacandose su
aporte al desarrollo de habilidades criticas parala mejora del clima laboral y la dinamica
de trabajo en equipo de los agentes.

En el marco del Programa de Capacitacion “Desarrollo de Competencias
Adaptativas para el Liderazgo y el Trabajo Colaborativo”, se dictaron talleres destinados
al personal Nodocente de las tres Sedes y Rectorado. Estas instancias formativas se
centraron en fortalecer habilidades fundamentales como la resiliencia, la flexibilidad y
la capacidad de innovacion ante los desafios del entorno laboral universitario.

= Taller de Liderazgo Personal y de Equipos: Orientado a dotar a los agentes de
herramientas practicas para una conduccion efectiva, favoreciendo la
motivacion y el compromiso institucional. La metodologia incluyé el analisis de
casos Yy role playing para mejorar la gestion de conversaciones dificiles y el
liderazgo situacional.

= Taller de Trabajo Colaborativo: Esta propuesta permitid transitar desde la
colaboraciéon informal hacia una organizacion mas estratégica y eficaz. Se
trabajé sobre la interdependencia funcional y la comunicacion horizontal,
utilizando herramientas concretas como la metodologia SMART para el diseno de
proyectos aplicables a los contextos reales de cada area de trabajo.
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Ambas capacitaciones se desarrollaron bajo una modalidad virtual activa y
participativa, totalizando 8 horas de formacidon cada una. El objetivo central fue
consolidar una cultura organizacional mas participativa y resiliente, alineada con los
valores de la educacion publicay el derecho a la capacitacion permanente.

Este plan tiene como objetivo promover un ambiente laboral mas colaborativo,
dinamico y orientado al crecimiento personal y profesional de cada integrante de la
universidad.

Asimismo, se implementd el programa “Entrenamiento en comunicacion
interpersonal para transformar grupos en equipos de trabajo”, disenado
especificamente para el personal de la SICADyTT. Bajo la premisa del lenguaje como
generador de realidades, esta formacion abordd la gestion integral de la oralidad, la
inteligencia emocional y la comunicacion asertiva como herramientas clave para el alto
desempeno. La metodologia adoptada fue de caracter participativo y vivencial,
permitiendo que cada agente realizara un diagndstico inicial de la comunicacion interna
de su area para diagramar soluciones proactivas ante posibles desaciertos. A través de
dinamicas de taller, se promovid la escucha activa y la "comunicacion no violenta" como
pilares para consolidar un equipo de trabajo profesional, responsable y comprometido
con los objetivos institucionales.

Cuadro N.°35. Capacitaciones por resolucidn, inscriptos, sede y mes

Resolucién
Rectoral

Capacitacion Sedes Inscriptos Finalizados Periodo

Entrenamiento en
comunicacion
interpersonal para Rectorado - . .
transformar grupos SICADyTT 18 18 Junio-Julio | 0631/2025
en equipos de
trabajo
El rol de la
comunicacioén en las Rectorado
relaciones - 31 28 Abril-Mayo | 1128/2023
. Atlantica
interpersonales de la
organizacion
Taller: Liderazgo Rectorado
Personal y de Atlantica 57 29 Octubre- 1059/2025
Equipos (1ray 2da Andina Noviembre | 1458/2025
cohorte) AVVM
Rectorado
Ei'f:éﬂilﬂibaw A;'r?(;‘itr']‘;a 33 26 Junio-Julio | 0575/2025
AVVM

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, UNRN
e Participacion en la Expo Educacion y Empleo 2025

La Direccidon de Recursos Humanos, a través de su Departamento de Gestidn,
tuvo una participacion destacada en la Expo Educacion & Empleo. Este espacio
institucional permitié estrechar los vinculos entre la Universidad y el mercado laboral
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regional, difundiendo la oferta educativa, los programas de pasantiay los estandares de
profesionalizacion que la UNRN promueve.

En este marco, se particip6 activamente en el “Laboratorio de CVs”, una iniciativa
innovadora de asesoramiento técnico personalizado. Durante la jornada, se brindaron
herramientas practicas y criterios profesionales para la elaboracién de perfiles
laborales, orientando a los asistentes sobre las competencias y habilidades mas
demandadas en la actualidad para la redaccion de sus trayectorias académicas y
profesionales.

Esta intervencion estratégica reafirma el compromiso de la Direcciéon con una
gestion de recursos humanos abierta a la comunidad, que trasciende la labor
administrativa interna para posicionarse como un referente en la formacion y el
desarrollo del empleo sostenible en la region.

e Mejoras en los procesos y sistemas administrativos

= Relevamiento de Legajos: se adoptod la planilla en uso por parte de la Unidad de
Auditoria Interna, fusionando con el procedimiento de legajos, proximo a
formalizar, considerando cada punto de la documentacion que debe contener un
legajo. El relevamiento tiene como objetivo acomodar y verificar la
documentacidén en cadalegajo, realizar reclamos para su actualizaciony dejarlos
en condiciones para futuras auditorias internas.

= Sistema Licencias: se implementd la funcionalidad que permite al personal
docente tramitar las todas las variantes de licencias contempladas en el
Convenio Colectivo de Trabajo (CCT) y en las normativas internas vigentes. Hasta
el 2024 solo estaba habilitada la Licencia Anual Ordinaria (LAO) para este
escalafén. Esta actualizacidon optimiza los procesos, facilita la gestion para el
personal encargado como para los propios docentes, representando una mejora
significativa en términos de ahorro de tiempo y eficiencia operativa.

= Sistema de Registro de Asistencia (SiRA): se implementé una nueva funcionalidad
referida a la automatizacidon de las omisiones de salida en SIRA, simplificando
significativamente el trabajo operativo de las areas encargadas de este proceso
y de los propios agentes. Asimismo, se incorpord para el tramo superior
Nodocente y Autoridades la visualizacion del registro de asistencia, salidas
transitorias y comisiones de servicio del personal Nodocente a su cargo. De este
modo, las jefaturas pueden verificar el registro de su personal sin necesidad de
consultar a las areas de Recursos Humanos, optimizando los tiempos y
facilitando el control de asistencia del personal a su cargo.

= Firma Digital: se llevaron a cabo aproximadamente 70 operaciones vinculadas
con la Firma Digital, tanto remota como por token. Estas tareas fueron realizadas
por la Direccidon de Recursos Humanos de Rectorado y el Departamento de
Gestion de Personal de Sede. Entre las principales actividades desarrolladas se
incluyen la emision de certificados, procesos de renovaciéon, cambios de
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contrasenas, generacion de OTP y otros procesos relacionados. Estas acciones
beneficiaron tanto al personal de la UNRN como a usuarios externos. En el 2026
se proyecta una cifra de 350 operaciones de firma digital, considerando la
renovacion masiva del personal de la UNRN. Asimismo, se aprobd el Instructivo
de emisidon de Certificados de Firma Digital por parte de la UNRN destinada a
personas internas y externas a la institucion, a través de la Resolucion Rectoral
N.°©528/2025.

e Maedicina Laboral

Al inicio de 2025 se realizé un diagndstico del area que evidencio la necesidad de
implementar estadisticas de ausentismo, monitorear licencias de largo tratamiento y
evaluar requerimientos especificos como la capacitacion en salud laboral, realizacion
de analisis preocupacionales, seguimiento de accidentes o enfermedades profesionales
y optimizacion de los canales de comunicacion con la ART.

A partir de alli, se desarrollaron herramientas para el logro de dichos objetivos.
Se puso en marcha un sistema de Entrevistas Médicas para el seguimiento a las
licencias presentadas por Docentes y Nodocentes. | sistema consiste en programar citas
remotas para casos con periodos de entre 7 y 44 dias que, aunque se categorizan como
de corto tratamiento segun los Convenios Colectivos de Trabajo (CCT), generaban
ausentismos prolongados sin mecanismos de seguimiento y control. Anteriormente, el
altamédicay el retorno a las tareas dependian exclusivamente de la voluntad del agente.
Durante el ano, se programaron 33 entrevistas médicas, generando un ahorro para la
institucion al prescindir de la contratacion de profesionales externos para juntas
médicas tradicionales.

Estas acciones permitieron un mayor control y un acercamiento directo con el
personal y su patologia. De esta forma, fue posible profundizar en el contexto laboral,
personal y familiar del agente, generando una actitud positiva y logrando reducir tanto
la frecuencia como la duracion de las licencias. Los agentes, en muchos casos de forma
voluntaria, solicitaban la posibilidad de realizar tareas remotas para apoyar a su areay
evitar sobrecargar a sus companeros hasta estar en condiciones de volver a la
presencialidad.

Asimismo, el area ha creado un canal de comunicacion fluido con la ART logrando
un seguimiento en tiempo real de los accidentes y enfermedades laborales. Durante
2024, se registraron 4 accidentes y ninguna enfermedad profesional denunciada.

Finalmente, se cred el registro estadistico de ausentismo, trabajando de manera
directa con los responsables de RRHH de cada Sede para el control y seguimiento de las
licencias prolongadas. Esto resultd en una reduccidén de los periodos otorgados
originalmente por los médicos tratantes con la anuencia y colaboracidn activa de los
agentes involucrados.
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Cuadro N.°36. Cantidad de dias de ausentismo 2025 — Escalafén Docente y Nodocente.

Tipo de Licencia

Dependencia ) ) Total
Atencion | Acc.Trab / Entrevistas Juntas
Familiar Enf. Prof Médicas Médicas
Rectorado 205 89 2 7 2 305
Sede Atlantica 111 39 2 7 6 165
Sede AVVM 126 35 1 12 12 186
Sede Andina 160 65 0 7 13 245
Total 602 228 5 33 33 901

Fuente: Direccion de Recursos Humanos, UNRN
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Posgrado

La Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) define su politica de posgrado como
un eje estratégico para la formacién de excelencia de profesionales que buscan
especializarse y profundizar en sus areas de conocimiento. El nivel de posgrado se
concibe como un espacio donde los estudios se particularizany la investigacion aplicada
se integra para generar respuestas a las problematicas locales y regionales. Bajo un
modelo de organizacion multicampus y desarrollo regional equilibrado, la politica
institucional busca:

e Fortalecer la investigacion: articular las carreras con las Unidades Ejecutoras
para fomentar la generacion de conocimiento innovador que beneficie a la
sociedad.

e Promover la asociatividad: impulsar la creacion de redes de intercambio
cientifico y académico con instituciones nacionales e internacionales.

e Asegurar la calidad: implementar procesos de evaluacidn constante y
acreditacion de carreras que garanticen estandares educativos de alto nivel.

e Responder al territorio: innovar continuamente la oferta académica para que
sea sensible a los cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos de la region
norpatagonica.

Se mantuvieron activas 28 carreras, entre Especializaciones, Maestrias vy
Doctorados (propios e interinstitucionales). De este lote, 21 carreras tienen cohortes en
curso.

Cuadro N.°37. Cantidad de estudiantes de posgrado por Sede UNRN y carrera. Ano 2025.

Sede Carreras Est.
Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 60
Especializacidon en Peritajes Antropolégicos 34
Maestria en Agroecologia 33
Especializacién en Divulgacion de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion 30

Andina D_octo_r‘ado de_z la Univer‘sida_d Nacional de Rio Negro con Mencidn
Ciencias Sociales y Humanidades 28
Especializacion en Estudios de Género para la Intervencién
Profesional 22
Doctorado en Ciencias Econdmicas 9
Especializacion en Management Tecnoldgico 3
Especializacidon en Docencia Universitaria 2
Subtotal Sede Andina 221
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno 49
Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro, Mencidn en
Atlantica | Politicas Publicas, Gobierno e Innovacion 28
Especializaciéon en Contabilidad y Auditoria 11
Especializacion en Géneros y Teorias Juridicas Feministas 3
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Especializacion en Docencia Universitaria 3
Especializacion en Produccion Animal 1
Subtotal Sede Atlantica 95
Especializacion en Odontopediatria 7
Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro con Mencion
AVVM Ciencias de la Tierra 7
Especializacion en Docencia Universitaria 3
Doctorado de la Universidad Nacional de Rio Negro con Mencién en
Arquitectura 2
Subtotal Sede AVVM 19
Rectorado |Doctorado en Estudios Contemporaneos en Educacion 11
Subtotal Rectorado 11
O1ld O

Fuente: datos SIU Guarani procesados por OAC

El ano 2025 se caracterizo, preponderantemente, por el fuerte impulso a las
carreras de doctorado de la institucion. Se destacan los Doctorados de la UNRN con
menciones en Ciencias Sociales y Humanidades; Ciencias de la Tierra; Arquitectura;
Ciencias Exactas y Naturales; y Politicas Publicas y Gobierno. Asimismo, se otorgé una
relevancia fundamental a las propuestas de caracter interinstitucional, tales como los
Doctorados en Educacion Superior Universitaria, Ciencias Econdmicas y Estudios
Contemporaneos en Educacion.

Debido a sus niveles de complejidad incrementales, la sostenibilidad operativa y
administrativa de estos programas compartidos con otras instituciones representé uno
de los mayores desafios de gestion resueltos durante este periodo. El éxito en la
coordinacion de estos doctorados reafirma la capacidad de la Universidad para liderar
proyectos académicos de alto nivel en red.

e Desarrollo de nuevas propuestas

— Doctorado Interinstitucional en Educacion Fisica, Deporte y Praxiologia
Motriz. Sede Atlantica.

El Doctorado Interinstitucional en Educacion Fisica, Deporte y Praxiologia Motriz
fue aprobado inicialmente por los Consejos de la Sede Atlantica bajo la denominacion
“Doctorado de la UNRN, Mencion en Educacion Fisica, Deporte y Praxiologia Motriz".

Posteriormente, a partir de una reunidn mantenida entre el Rector Torres y el
Rector Perzic de la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR), se acordé la
asociacion de ambas instituciones para el desarrollo conjunto de la propuesta, en virtud
de la relevancia académica, la originalidad del enfoque y el caracter innovador del
programa.

Este doctorado busca potenciar las capacidades académicas, cientificas y de
investigacion de la Sede Atlantica en el campo del deporte y la educacion, consolidando
un area estratégica en la que ya se dictan la Tecnicatura Universitaria en Deporte y el
Ciclo de Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte. En este sentido, la creacion del
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programa no solo amplia la oferta de posgrado, sino que fortalece la continuidad
formativa, promueve la produccion de conocimiento especifico y proyecta a la Sede
como un referente regional y nacional en el estudio de la educacion fisica, el deporte y
la praxiologia motriz.

= Caracteristicas principales de la carrera:

o Denominacion: Doctorado Interinstitucional en Educacion Fisica, Deporte
y Praxiologia Motriz.

o Modalidad: Educacion a distancia.

o Carga Horaria: Un total de 800 horas, distribuidas en 180 horas de
asignaturas obligatorias, 120 horas de asignaturas electivas y 300 horas
destinadas a la escritura de tesis.

o Cuerpo Docente: Conformado por especialistas de Espana, la UNRN y la
UNAHUR con experiencia en las diversas areas del plan de estudios.

o Gestidn: La carrera se llevara a cabo bajo una modalidad centralizada,
con cohortes rotativas entre las universidades socias.

— Especializacion Interinstitucional en Radioterapia. Sede Andina.

Desde la sede Andina se promueve el desarrollo de carreras de posgrado en el
area de Ciencias de la Salud en estrecha vinculacion con instituciones locales de
reconocida trayectoria en formacidon académica, investigacion y atencion médica de alta
complejidad. Esta articulacion interinstitucional permite potenciar recursos,
experiencias y capacidades instaladas en el territorio, garantizando propuestas
académicas sdlidas y pertinentes. En este marco, resulta especialmente relevante la
vinculacion con la carrera de Medicina de la Sede Andina, cuya consolidacidon académica
y crecimiento institucional constituyen un eje estratégico para el desarrollo de
propuestas de posgrado en el area.

En este sentido, proyectos como la “Especializacion Interinstitucional en
Radioterapia” (Sede Andina) se fundamentan en la articulacidon de instituciones de
destacada trayectoria en formacidn profesional, investigacion cientifica y prestacion de
servicios de salud de alta complejidad. La creacion de estas propuestas responde a la
necesidad de formar recursos humanos altamente calificados en areas estratégicas
para el sistema sanitario regional, fortaleciendo la integracion entre la Universidad y el
entramado institucional local.

= Caracteristicas principales de la carrera:

o Denominacion: Especializacion en Radioterapia
o Modalidad: Presencial.

o Carga Horaria: Un total de 5550 horas (total de horas tedricas 1108 hsy
total de horas practicas: 4442 Hs).

o Cuerpo Docente: Conformado por especialistas de las instituciones
intervinientes
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o Gestidn: La carrera se llevara a cabo bajo una modalidad centralizada,
con cohortes rotativas entre las universidades socias.

En el proyecto, la UNRN aporta el marco académico y normativo necesario para
la acreditacion de las carreras a través de su Escuela de Ciencias de la Salud,
asegurando los estandares de calidad institucional. Por su parte, la Universidad
Nacional de Cuyo (UNCuyo), el Instituto Balseiro y la Comision Nacional de Energia
Atomica (CNEA) contribuyen con su reconocida excelencia académica en campos
criticos como la fisica médica y las tecnologias emergentes. Finalmente, la formacidon
practica de los estudiantes se desarrolla en la Fundacion INTECNUS y la FUESMEN
(dependientes de la CNEA), instituciones que proveen el entorno asistencial y tecnoldgico
de vanguardia indispensable para la capacitacion profesional en contextos reales.

— Reglamento de Posdoctorado en Ciencias Naturales y Exactas. Sede Atlantica.

Este reglamento se encuentra estrechamente vinculado con la Escuela de
Produccion, Tecnologia y Ambiente, la Escuela de Salud y Deportes, y las Unidades
Ejecutoras de la Sede, areas que proporcionan el soporte académico y la
infraestructura critica para la ejecucion de los planes posdoctorales.

Entre los aspectos fundamentales de esta reglamentacion se destacan:

= Consistencia normativa: el proyecto se encuadra en la normativa general de la
Universidad, cumpliendo estrictamente con lo establecido en el Reglamento de
Posdoctorados de la UNRN (Resolucion CSDEyYVE N.° 0011/2024).

= Impulso a la investigacion: el objetivo institucional central es fomentar el
desarrollo de investigaciones de alto nivel y la creacidon de redes cientificas
sdlidas. Asimismo, busca incentivar la permanencia de investigadores en la
Universidad, promoviendo la excelencia y la continuidad de las lineas de trabajo
existentes.

e Acreditacion de proyectos de carrera de posgrado:

En el marco de las convocatorias anuales de la Comisiéon Nacional de Evaluacion
y Acreditacion Universitaria (CONEAU), la universidad impulsa de manera sostenida la
creacion y presentacion de nuevos proyectos de carreras de posgrado, con el objetivo
de fortalecer su oferta académica y consolidar una propuesta formativa de excelencia.

Este proceso se desarrolla a partir de un trabajo continuo de planificacion,
evaluacion y mejora institucional, orientado al diseno de propuestas académicas
pertinentes, innovadoras y acordes a las demandas cientificas, profesionales y sociales
del entorno regional y nacional. La formulaciéon de nuevos proyectos contempla criterios
de calidad académica, factibilidad institucional y articulacion estratégica con las lineas
de investigacion y desarrollo vigentes en la Universidad.

Asimismo, se promueve la vinculacion efectiva entre las carreras de posgrado y
las propuestas de grado de cada sede, favoreciendo la continuidad formativa, la
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consolidacién de trayectorias académicas integrales y el fortalecimiento de los equipos
docentes. Esta articulacion contribuye a generar sinergias entre los distintos niveles de
formacion, potenciando la producciéon de conocimiento y la transferencia al medio.

De este modo, la UNRN reafirma su compromiso con el desarrollo y la expansion
del posgrado como eje fundamental de su proyecto institucional, consolidando una
oferta académica de calidad que responda a los desafios actuales y futuros del sistema
universitario y de la sociedad en su conjunto.

Se acreditaron en 2025 las siguientes carreras:
= Especializacion en Diagndstico por Imagenes — Sede Andina.

= Especializaciéon en Metodologia de la Investigacion aplicadas a las Ciencias de la
salud — Sede AVVM.

= Especializacion en Ensenanza de las Ciencias Naturales desde Enfoques
Complejos — Sede AVWM

= Especializacion en Extensidon Universitaria, de caracter interinstitucional en
conjunto con la Universidad Nacional de la Pampa (UNLPam).

Ademas, se inicié trabajo en equipo para el diseno en Diplomatura Superior en
Ciberseguridad, Cibercrimen e IA, juntamente con la sedes Andina y Atlantica. Es
importante fomentar la creacion de diplomaturas superiores en vista de una potencial
carrera de posgrado. Se inicié con un proyecto de carrera de Doctorado en Ciencias de
la Salud que involucra el trabajo articulado con las tres sedes.

e Programa de Fortalecimiento de Doctorado

En el marco del Programa de Fortalecimiento de Doctorado iniciado en 2024, se
realizaron talleres para acompanar la terminalidad sobre Escritura Académica, la
importancia de la Direcciéon de Tesis, la formacidn de equipos técnicos y disciplinares,
Correccion y Edicion de textos académicos como complemento de intercambio de
experiencias entre pares, vinculacion y creacion de redes institucionales.

Se instrumenté el Programa de Becas Doctorales destinadas a inicio,
continuaciony/o culminacién de carreras de doctorado. Se otorgaron 3 becas por sede,
por un total de $14.945.185,98, es decir que cada becario/a recibié un tnico pago de
$1.660.576,22.

Se formalizé el Programa "Doctorado de Complementacion": Una iniciativa ad-
hoc para que docentes de la UNRN con trayectoria probada puedan cursar trayectos
transversales y pasar directamente a la etapa de tesis.

Asimismo, se aprobd el segundo programa de fortalecimiento de Doctorados.
Esta iniciativa, financiada por la Subsecretaria de Politicas Universitarias (SSPU), busca
consolidar el sistema de posgrado, mejorar la formacion docente y responder a las
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demandas del entorno regional y nacional. El objetivo central es incrementar la tasa de
graduacion, especialmente en areas estratégicas, y modernizar lainstitucion integrando
la ensenanza, investigacion y extension.

La universidad recibiéo un total de $34.376.080 para la ejecucion de este
programa. El presupuesto se distribuye de la siguiente manera:

= Consolidacion y creacion de oferta (56,5%): destinado a fortalecer la estructura
académica de los doctorados.

= Apoyo ala demanda (43,5%): orientado a becas y estimulos para los estudiantes.

Ejes de la Oferta Académica. La estrategia de oferta se divide en tres ejes
fundamentales:

= Eje 1: Consolidacion de doctorados existentes: Incluye programas acreditados
como Ciencias de la Tierra, Ciencias Sociales y Humanidades, Arquitectura,
Ciencias Exactas y Naturales, y programas interinstitucionales en Educacién y
Ciencias Econdmicas.

= Eje 2: Creacion de nuevos programas: Se proyectan doctorados en areas como
Energias Limpias, Inteligencia Artificial, Biotecnologia, y Derecho (con doble
titulacion internacional), entre otros.

= Eje 3: Programa "Doctorado de Complementacion": Una iniciativa ad hoc (de 5
anos de duracioén) para que docentes con trayectoria probada puedan cursar
trayectos transversales y pasar directamente a la etapa de tesis.

La UNRN busca, a través de esta segunda convocatoria, superar las dificultades
econdmicas recientes y afianzar su posicion como un centro de excelencia académica
en la Patagonia. El programa alinea la formacidn de recursos humanos con las politicas
nacionales de desarrollo cientifico y tecnolégico.

e Comision de Posgrado CIN

= Subcomision de Posgrado CIN - Créditos Académicos: la UNRN es la
representante de la Red RUPa.

e Acciones de internacionalizacion

A partir de los trabajos realizados durante 2024 y 2025, y en linea con la politica
de internacionalizacidn del area de posgrado, se participo de la creacidon de la Mesa de
Cooperacion Académica “Politicas de vinculacion con China en Educacion Superior para
Ameérica Latina”.

Asimismo, a través de la ejecucion del programa FLEE ASSET, Erasmus Plus
2024-2026, destinado al estudio de trata de personas en el sistema agropecuario, se
consolidd una red internacional en la que participan 10 instituciones de siete paises
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(Argentina, Uruguay, Paraguay, Brasil, Italia, Espana, Portugal). Se participd en
congresos y seminarios relacionados con la problematica de la Inteligencia Artificial y
suimpacto en la Educacion Superior. Se presentaron ponencias conjuntas con el Rector
en la V Jornadas de TIC e Innovaciéon de Inteligencia artificial generativa (IAGen) y
educacion y el Congreso Nacional de Innovacion Universitaria “Ensenanza,
investigacion, gestiony territorio”, organizado por el Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y la Universidad Nacional de Rosario.

e Encuentro de la Red de Universidades Patagdnicas (RUPa) 2025

La Secretaria de Posgrado, fue designada como responsable de la Universidad
en integrar la comision coordinadora del RUPa (Red de Universidades Patagonicas). En
este sentido, se trabajo durante el ano 2025 en el segundo encuentro de la red siendo el
objetivo central fortalecer la cooperacion interinstitucional para enfrentar desafios
comunes como las grandes distancias geograficas, los sobrecostos regionales y las
restricciones presupuestarias. A continuacion, se sintetizan las propuestas por ejes
tematicos:

= Investigacion, Posgrado y Vinculacion Tecnoldgica

o Gestion de Recursos: Crear un inventario de posdoctorados, un listado de
capacidades de laboratorios y equipamiento de alta tecnologia para uso
compartido.

o Financiamiento: Buscar fondos comunes (CFI u otras fuentes) ante la baja
cantidad de proyectos financiados por la Agencia Nacional de I+D+i.

o Vinculacion: Generar una "marca RUPa" en vinculacién tecnolégica para
posicionar a la red como proveedora de servicios estratégicos para
gobiernos y empresas regionales.

o Acuerdos Académicos: Consolidar un Nucleo Académico Patagdnico y
establecer normativas comunes para cotitulaciones y cotutelas.

= Relaciones Internacionales y Comunicacion

o Visibilidad: Brochure Internacional RUPa para ferias extranjeras y lanzar
la Feria Virtual Internacional RUPa en el segundo semestre de 2026.

o Formacién: Crear "Escuelas de Verano/Invierno" bajo el lema "Estudiar en
Patagonia" dirigidas a estudiantes internacionales.

o Identidad: Desarrollar una estrategia de comunicacion unificada (posible
web comun, podcast o redes sociales compartidas) para difundir la
actividad de la red.

» Educacidn a Distancia y Bibliotecas

o EaD: Fortalecer el dictado conjunto de carreras 100% virtuales y unificar
normativas para aulas hibridas.

o Bibliotecas: Crear un consorcio (pool de acceso) para adquirir recursos
digitales que de forma individual son incosteables.
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O

Capacitacion: Desarrollar una carrera interinstitucional para formar
personal en gestion de bibliotecas, archivos y museos.

Gestion Administrativa y Académica

O

(@]

Administracion: crear subcomisiones para tratar temas de auditoria,
comprasy transparencia, ademas de organizar un evento sobre el uso de
IA en la gestidn universitaria.

Contexto de Encierro (ECE): promover carreras cortas con rapida salida
laboral para personas privadas de la libertad y capacitar al personal
docente y no docente en las particularidades de este contexto.

Aseguramiento de la Calidad: reconocer los "nichos de calidad" y las
particularidades territoriales en los procesos de acreditacion, superando
los estandares nacionales que a veces ignoran la realidad regional.

Extensidn y Bienestar

O

Extension: Crear el Anuario Patagonico de Extension y coordinar una
agenda conjunta para los 50 anos del Golpe de Estado (1976-2026).

Bienestar: Elaborar un documento de gestidon para las rectorias sobre las
particularidades del bienestar en la regiéon y actualizar becas
considerando el "plus por zona desfavorable".
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Desarrollo Estudiantil

Desde hace décadas, los sistemas de educacion superior de los paises de
Ameérica Latina enfrentan el fendmeno de la masificacion en paralelo con un incremento
de la desercion, un problema histdrico que vincula la vulnerabilidad socioecondmica con
las nuevas subjetividades juveniles. Ante este escenario, las areas de bienestar de la
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) se han constituido como espacios nodales
para garantizar el ingreso, la permanenciay el egreso. Este compromiso cumple con los
mandatos de nuestro Estatuto (Arts. 2°, 4°, 5°y 7°), que define a la educacidn superior
como un derecho humano universal, inclusivo y gratuito.

Esta mision se ha plasmado en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-
2025, y se ha materializado través de logros significativos, entre los que se destacan la
puesta en marcha del comedor universitario, el Programa de Pasantias Educativas
(2023), el fortalecimiento de las becas de formacion practica y la consolidacion del
Programa de Deporte, Actividad Fisica y Doble Carrera.

Sin embargo, la coyuntura actual impone desafios estratégicos criticos. La
restriccion presupuestaria exige la generacidon inmediata de alianzas externas y
patrocinios para sostener programas discontinuados, asi como el abordaje prioritario
de la salud mental en la pospandemia y la deuda pendiente en infraestructura para
residencias estudiantiles. En este marco, resulta necesaria la reestructuracion
institucional hacia una Secretaria de Asuntos Estudiantiles que dote al area de una
identidad politica y operativa mas robusta, asegurando la inclusion y la igualdad de
derechos en toda la comunidad universitaria.

e Programa de Becas 2025

El Programa de Becas UNRN constituye una de las politicas de bienestar mas
significativas de la institucion, orientada a garantizar la equidad y la igualdad de
oportunidades en el ambito académico. Su objetivo central es mitigar las barreras
socioecondmicas que condicionan el ingreso, la continuidad y el egreso de aquellos
estudiantes cuyas trayectorias universitarias se encuentran en situacion de
vulnerabilidad. Desde su implementacion en 2009, el programa ha evolucionado
constantemente tanto en su diseno como en su cobertura, consolidandose como un
dispositivo estratégico para el sostenimiento de los sectores con mayores dificultades
de insercidn social.

Cabe senalar que, debido a restricciones presupuestarias, durante el ciclo 2024
la Universidad se limité a la renovacion de los beneficios preexistentes sin apertura de
nuevas convocatorias; una situacion que logro revertirse en 2025. A continuacion, se
presenta un analisis comparativo y evolutivo que detalla la cobertura del Programa
UNRN en relacion con otros programas de becas de alcance nacional.
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Cuadro N.°38. Cantidad de Becas por Programa y Ano Académico. Periodo 2019-2025.

Ano Académico

Programa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
UNRN 473 1202 592 384 367 122 315
Progresar 954 1282 2164 1881 2455 1614 684
Manuel Belgrano - - 175 276 256 263 252
Fundacion YPF - - - - 22 23 29
CILSA - - i i 4 3 1
Total 1427 2484 2931 2541 3104 2025 1281

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN

Grafico N.°29. Evolucidon y composicidn de becas estudiantiles segun Programa y Aino.
Periodo 2019-2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mUNRN mProgresar ®Manuel Belgrano mFundacion YPF mCILSA Total

Fuente: elaboracién propia en base a Direccidn de Desarrollo Estudiantil, UNRN
e Resultados Convocatoria de Becas 2025

Durante el ciclo 2025, la UNRN ha otorgado un total de 315 becas, reafirmando su
compromiso con la permanencia y el acompanamiento de sus estudiantes. La
distribucion de las becas se detalla a continuacién:

= Becas Renovadas (55): A través de la Resolucion Rectoral N.° 0339/2025, se
garantizé la continuidad de 52 beneficios. A estos se sumaron 3 asignaciones
adicionales mediante la Resol. Rectoral N°.039/2025, resueltas durante la
instancia de reclamos.
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Nuevas Becas Otorgadas (260): Mediante la Resolucion Rectoral N.°0404 /2025,
se adjudicaron 246 becas a estudiantes ingresantes y avanzados. El total se
completd con la incorporacion de 14 beneficios adicionales otorgados tras la
etapa de revision y reclamos.

Tienen una vigencia de diez meses, cubriendo el periodo desde el 1 de marzo hasta
el 31 de diciembre, inclusive.

Cuadro N.°39. Cantidad de Becas UNRN otorgadas segun Tipo y Categoria. Ano 2025.

Tipo de Beca | CeleEonte | UelEl
) Nuevo 56
Ayuda E 5
yuda Econdmica Renovante 6
Nuevo 12
Di idad
iscapacida Renovante 2
Nuevo 9
L
inea Sur Renovante 1
Nuevo 12
Mad Pad
adre/Padre Renovante 2
Pueblos originarios ueve .
g Renovante 1
Deportiva " ;
p Renovante 0
Trans e :
Renovante 0
— Nuevo 44
Mérito Renovante 11
Ayuda economica a carrera prioritaria Huevo o
y p Renovante 32
Total 315

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN

Ante el complejo escenario econdmico y social, la UNRN implementd una politica

de actualizacion de becas con el objetivo de mitigar el impacto en la economia de sus
estudiantes. Durante el ciclo 2025, el beneficio alcanzé un incremento acumulado
significativo a través de dos etapas clave:

Primer Tramo (Inicio 2025): Mediante las Resoluciones Rectorales N.° 0339/25y
N.° 404 /25, se establecio un monto de $40.000, lo que representé un aumento del
160% respecto a los valores de 2024,

Refuerzo de Agosto: Con la firma de la Resolucion N.° 0771 /25, se formalizé un
nuevo ajuste del 50%, elevando el estipendio mensual de $40.000 a $60.000.

Impacto: valor anual total de $500.000 por beca y alcanza a todas las lineas de
becas, incluyendo: Ayuda Econdmica, Discapacidad, Linea Sur, Estudiantes con
hijos/as, Pueblos Originarios, Deportivas, Trans, Mérito Académico y Carreras
Prioritarias.
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Cuadro N.°40. Presupuesto de Becas UNRN segin Tipo de Beca. Aho 2025.

Valor
Valor
mensual Monto
Cant. mensual
. agosto- Beca
marzo-julio .S

diciembre
Ayuda econémica 62 $ 40.000 $ 60.000 $500.000 $31.000.000
Discapacidad 14 $40.000 $60.000 $500.000 $7.000.000
Linea Sur 10 $40.000 $60.000 $500.000 $5.000.000
Madre/Padre 14 $40.000 $60.000 $500.000 $7.000.000
Pueblos originarios 2 $40.000 $60.000 $500.000 $1.000.000
Deportiva 1 $40.000 $60.000 $500.000 $500.000
Trans 3 $40.000 $60.000 $500.000 $1.500.000
Mérito 55 $40.000 $60.000 $500.000 $27.500.000
Ayuda econémicaa | 4o, | ¢ 40000 $ 60.000 $500.000 | $77.000.000
carrera prioritaria

315 $52.000.000 $78.000.000 $4.500.000 $157.500.000

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN

e Incompatibilidad y complementariedad

Al igual que en 2024, la UNRN decidid suspender la aplicacion de las
incompatibilidades previstas en el articulo 14° de su Reglamento de Becas. Esta medida
permite que las y los estudiantes perciban de manera simultanea la Beca UNRN junto
con programas nacionales como Progresar o Manuel Belgrano.

e Fondo Solidario de Becas

El Fondo Solidario tiene como propdsito fortalecer el Programa de Becas de la
UNRN, generando ingresos que se traduzcan en una mayor cantidad de becas
disponibles y traduciendo en concreto el principio estatutario de la UNRN de “promover
entre sus miembros una actitud sensible con el medio, a través de acciones de
compromiso social universitario”.

Actualmente, el fondo cuenta con 18 aportantes. Al cierre de diciembre de 2025,
se ha alcanzado una recaudacion anual acumulada de $10.165.304,32. Con el fin de
maximizar su impacto, lo recaudado durante este ejercicio se integrara al presupuesto
del Programa de Becas 2026, lo que permitira ampliar la cantidad de becas y garantizar
el apoyo a un mayor numero de estudiantes el proximo ano.

Cuadro N.°41. Aportes Fondo Solidario de Becas. Ano 2025.

Mes ‘ Aporte Aportantes
Enero S$772.784,79 18

Febrero $735.274,96 18
Marzo $730.923,34 18
Abril $759.552,92 18
Mayo $759.801,58 18
Junio $759.801,58 18

1° SAC $398.773,13 18
Julio $760.060,49 18

Memoria UNRN 2025 | 118



Agosto $836.450,27 18
Septiembre $800.168,91 18
Octubre $808.889,37 18
Noviembre $819.757,99 18
Diciembre $813.107,99 18
2° SAC $409.957,00 18
Total $10.165.304,32 18

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN
e Becas de Emergencia

En el ano 2025, se otorgaron doce (12) becas de emergencia a estudiantes que
presentaron situaciones de vulnerabilidad. Estas becas tienen por objeto responder a
las necesidades urgentes planteadas por los estudiantes y, en consecuencia, brindar
acompanamiento institucional.

La beca mantuvo un valor de $75.000,00 hasta el mes de agosto. Posteriormente,
el monto fue actualizado a $180.000,00, pagadero en tres (3) cuotas mensuales. El monto
total asignado a estas becas de emergencia fue de $1.215.000,00.

Cuadro N.°42. Cantidad y monto de becas de emergencia por Sede y carrera. Ano 2025.

Resol. Carrera Sede Meses Monto Total
0658,/2025 | 'cenciaturaen Diseno Artistico | oo | 3 | $25.000,00 | $75.000,00
Audiovisual
0658/2025 | Licenciatura en Turismo Andina 3 $25.000,00 | $75.000,00
0658,/2025 | 'cenciaturaen Diseno Artistico | oo | 3 | $25.000,00 | $75.000,00
Audiovisual
0634,/2025 | Arquitectura AVVM 3 $25.000,00 | $75.000,00
089,/2025 | Licenciaturaen Diseno Artistico | o yio | 3 | $25.000,00| $75.000,00
Audiovisual
030/2025 | Licenciatura en Agroecologia Andina 3 $25.000,00 | $75.000,00
030/2025 | Licenciatura en Agroecologia Andina 3 $25.000,00 | $75.000,00
030/2025 | recnicatura —en  Produccion| , oo | 3 |$25.000,00]| $75.000,00
Vegetal Organica
030,/2025 | bicenciaturaen Diseno Artistico |, yio | 3 | $25.000,00| $75.000,00
Audiovisual
0834,/2025 | Medicina Andina 3 $60.000,00 | $180.000,00
09742025 | L'cenciaturaen Diseno Artistico | oo | 3 | $60.000,00 | $180.000,00
Audiovisual
1578,/2025 | Licenciatura en Economia Andina 3 $60.000,00 | $180.000,00
Total | $1.215.000

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN

e (Caducidad de las becas

De las 315 otorgadas para este periodo, se dieron de baja 10 becas a través de
la Resolucion Rectoral N°0754 /2025.
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Cuadro N.°43. Caducidad Becas 2025 por Sede, Tipo de Beca y Categoria.

. , Fecha de

Sede Tipo De Beca Categoria caducidad
Andina Ayuda econdmica / Ingresante Nuevo mar-25
Atlantica Ayuda econémica/ Avanzado Nuevo mar-25
Andina Madres/Padres Nuevo mar-25
Andina Linea sur Nuevo mar-25
Andina Discapacidad Nuevo mar-25
Atlantica | Ayuda econdmica a carrera prioritaria /Ingresante Nuevo mar-25
Andina | Ayuda econdmica a carrera prioritaria /Ingresante Nuevo mar-25
Atlantica| Ayuda econdmica a carrera prioritaria/ Avanzado Nuevo mar-25
Atlantica| Ayuda econdmica a carrera prioritaria/ Avanzado Nuevo mar-25
AVVM Ayuda econdmica a carrera prioritaria Renovante | Renovantes jun-25

Fuente: Direccidon de Desarrollo Estudiantil, UNRN.
e Resumen de estudiantes alcanzados por Programas de Becas

Durante el ciclo 2025, la Universidad Nacional de Rio Negro contd con una
poblacion de 11.198 estudiantes de grado, de los cuales 1.281 fueron alcanzados por
algun tipo de beca. Esta cifra representé una cobertura del 11,43% sobre el total de
alumnos activos.

Grafico N.°30. Cantidad de Becarios por Programa de Becas. Ano 2025.

Manuel Belgrano - 252

YPF I 29
Cilsa 1

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN.

e Convenio Especifico entre la Universidad Nacional de Rio Negroy
la Fundacion Rubén Dario Kowalyszyn

En marzo de 2025, la Universidad Nacional de Rio Negro y la Fundacion Rubén
Dario Kowalyszyn suscribieron un Convenio Especifico de colaboracion. Mediante este
acuerdo, la Fundacion aporté mensualmente la suma de $750.000 al Fondo Solidario de
Becas de la UNRN durante el ciclo marzo-diciembre. Dicha inversion se destind
integramente a la financiacion de 15 becas de estudio, con la siguiente distribucion
académica: 7 para Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, 7 para Licenciatura en
Nutricion y 1 para la carrera de Abogacia.

e Asignaciones Estimulo y Practicas Formativas
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La Universidad promueve la formacién profesional de sus estudiantes mediante
esquemas de asignaciones estimulo que integran la formaciéon académica con
experiencias en ambitos laborales especificos. Durante el ciclo 2025, se destacaron los
incentivos orientados a la infraestructura tecnolégica y al diseno visual, sumandose a
finales de ano el Proyecto de Practicas Formativas en el Geomuseo Eduardo Lucio.

Cuadro N.°44. Asignaciones Estimulo por Carrera. Ano 2025

Tipo de

Estudiantes

Area/Proyecto

Periodo de

Monto

Asignacion Vigencia Mensual/Total
Estimulo Antonhy Igor |P'™ diézg‘:‘lgggzcmra 16/06/2025al | $350.000,00
Individual CORRIBOLO (Rectorado) 31/12/2025 (Mensual c/u)
Estimulo Victor Hugo |2 d‘;é’;;‘”jgzgzcma 16/06/2025al | $350.000,00
Individual LAGOS (Roctoredo) 31/12/2025 | (Mensualc/u)
GrEjE;Tl:\I(%F Abril Valentina| Lic. en Disefio Visual | 01,/09/2025al | $170.000,00
Workshop) MEDINA (YPF Workshop) 30/11/2025 (Total c/u)
ijt';“;\'(‘;F Milena Lic. en Disefio Visual | 01/09/2025al | $170.000,00
WorF‘)kshop) MUZEVIC (YPF Workshop) 30,/11,/2025 (Total c/u)

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN.

e Gestion de Practicas Formativas: Alianza con el Geomuseo

Eduardo Lucio

En noviembre de 2025, la UNRN consolidd una alianza estratégica con la
Fundacidon Cooperar mediante la firma de un Acta Complementaria para poner en
marcha el “Proyecto de Practicas Formativas en Museologia, Comunicacion Publica de
la Ciencia y Atencion a Visitantes”. Esta iniciativa, formalizada a través de la Disposicion
UNRN-SDyVE N°057/2025, permitié la apertura de una convocatoria orientada a
estudiantes avanzados y graduados de diversas disciplinas académicas para
desempenarse en el Geomuseo Eduardo Lucio de El Bolsén.

Con unainversion total de $5.775.000 destinada a asignaciones estimulo y gastos
administrativos, el programa inicié su ejecucidon con la seleccion de 14 estudiantes
pertenecientes a carreras como Geologia, Agroecologia, Ciencias Antropoldgicas y
Diseno Artistico Audiovisual. Cabe destacar que, mediante la Resolucion N°0004 /2026,
se ratifico el orden de mérito definitivo, garantizando la seleccién para la formacion
practicay profesional en un espacio de alto valor patrimonial para la region patagénica.

e Becas de Formacion Practica

El Programa de Becas de Formacidon Practica de la UNRN, regulado por la
Resolucion CSPyGE N°016/22, consiste en el otorgamiento de una asignacién estimulo
mensual a estudiantes de grado para la realizacion de actividades formativas que
guarden una relacion sustantiva con su curricula académica.
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Este dispositivo busca profundizar la formacién para el trabajo y mejorar las
posibilidades de insercion laboral mediante practicas complementarias no laborales, las
cuales se desarrollan en areas de gestion o académicas de la institucion. Para acceder,
el alumnado debe ser regular, contar con al menos el 25% de la carrera aprobada y
superar un proceso de seleccidon basado en el desempeno académico, antecedentes y
una entrevista personal.

Durante el ano 2025, se otorgaron SIETE (7) becas, valor mensual PESOS
DOSCIENTOS MIL ($200.000,00).

Cuadro N.°45. Becas de Formacion Practica por Carrera. Aho 2025

Atlantica Contador Publico 4
Atlantica | Tecnicatura Universitaria en Deporte 1
Andina Tecnicatura Universitaria en Viveros 2

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN.

e Programa de Descuentos y Beneficios UNRN: Fortaleciendo el
Vinculo Regional

Desde su creacion en 2022, el Programa de Descuentos y Beneficios de la UNRN
tiene como misidn acompanar a las y los estudiantes mediante bonificaciones en
comercios adheridos. Mas alla del alivio econdmico, la iniciativa funciona como un motor
de consumo local, articulando esfuerzos con ferias de productores, emprendimientos
sociales y Camaras de Comercio de toda la provincia. Hoy, la red cuenta con una solida
presencia territorial:

= Sede Alto Valle y Valle Medio: 96 acuerdos, destacados por convenios con las
Camaras de Comercio de Cipolletti, General Roca, Allen, Choele Choel y Villa
Regina.

= Sede Andina: 12 acuerdos estratégicos en expansion.

= Rectorado: un convenio de alcance provincial con la Cooperativa Obrera, vigente
en todas sus sucursales de Rio Negro.

Hacia la Transformacion Digital: Para optimizar la experiencia de la comunidad
universitaria, la UNRN trabaja en el desarrollo de una aplicacion multiplataforma (weby
movil). Este proyecto permitira validar la identidad de los beneficiarios de manera digital,
agilizando el acceso a los descuentosy consolidando un vinculo mas dinamicoy moderno
con el sector privado y productivo de la region.

— Programa de Pasantias Educativas: Profesionalizacion y Desarrollo Regional

El Programa de Pasantias Educativas de la UNRN potencia la formacion
académica al permitir que los estudiantes apliquen sus conocimientos en
organizaciones publicas y privadas, adquiriendo competencias profesionales en
entornos reales. Actualmente, el programa cuenta con 105 pasantias vigentes,
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distribuidas estratégicamente: 53 en la Sede Andina, 32 en la Sede Atlanticay 20 en la
Sede Alto Valle y Valle Medio.

Articulacidon con la Matriz Productiva: La gestion de convenios respeta la
identidad econdémica de cada zona, vinculando los perfiles estudiantiles con las
demandas locales:

= Valle Medio y Alto Valle: convenios enfocados en el sector productivo e industrial.
» Sede Atlantica: fuerte insercidon en organismos del sector publico.
= Sede Andina: predominio de acuerdos con el sector turistico.

En 2025 se implemento el Articulo 16 de la Ley N°26.427, estableciendo que los
gastos administrativos asociados a las pasantias no podran superar el 5% del valor de
la asignacion estimulo del pasante ni ser imputados a esta, generando un presupuesto
adicional a las areas de bienestar de cada sede.

e Programade Vinculacion Laboral: Puentes hacia la Empleabilidad

Aprobado por la Resolucion CS N°021 /2023, el Programa de Vinculacién Laboral
de la UNRN actua como un nexo estratégico entre la formacién académica y el mercado
laboral, gestionando oportunidades especificas para estudiantes avanzados vy
graduados.

e Gestion de Ofertas y Perfiles (Enero - Noviembre 2025)

Se difundieron nueve busquedas laborales. Este trabajo se realizé de forma
articulada con las direcciones de carrera para garantizar la coincidencia entre los
perfiles solicitados y las competencias de nuestros estudiantes en areas como:

= Ciencias Econdmicas y Gestion: Contador Publico y Lic. en Administracion.
= Ingenieriay Bio-tecnologia: Alimentos, Biotecnologia y Telecomunicaciones.
= Servicios y Educacion: Hoteleria, Turismo y Lic. en Educacion.

e Compromiso con la Inclusion y la Formacion Practica

La Universidad continlua expandiendo su red de alianzas, destacandose el
acuerdo con Incluyeme.com para promover la insercion laboral de personas con
discapacidad.

e Conversatorio en Ciencias del Ambiente
Con el propédsito de estrechar la brecha entre la formacion académica y el

ejercicio profesional, se llevé a cabo un conversatorio destinado a estudiantes de la
Licenciatura en Ciencias del Ambiente. El encuentro ofrecié una aproximacion practica
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a la gestion ambiental, integrando la teoria universitaria con experiencias reales en
organismos publicos y proyectos interjurisdiccionales.

La actividad contd con la destacada participacion del Sr. Ricardo Recalde,
especialista con trayectoria en calidad de aguas, quien brindé una perspectiva técnica
y profesional sobre los desafios actuales del sector.

e Modernizacion: hacia un Portal de Empleo

Con el fin de centralizar y agilizar las oportunidades, la UNRN se encuentra en la
fase de evaluacion técnica de dos propuestas para implementar su Portal de Empleo:

= Alianza con la Camara de Comercio de Viedma y el Servicio AMIA: Para integrar
a la UNRN como sede regional de esta prestigiosa red de empleo.

= Plataforma Universia (Grupo Santander): Un ecosistema digital enfocado en la
empleabilidad global, la transformacidn digital y el fortalecimiento institucional.

e Programa de Accesibilidad Académica: Compromiso con la
Equidad y la Inclusion

El Programa de Accesibilidad de la UNRN consolida una universidad mas
inclusiva a través de dos ejes estratégicos: el acompanamiento personalizado a las
trayectorias estudiantiles y la formacion continua del cuerpo docente.

— Acompanamiento Integral y Salud Emocional

La Universidad cuenta con un equipo interdisciplinario de nueve profesionales
dedicados a brindar apoyo técnico y pedagdgico. Su labor abarca desde entrevistas
diagndsticas y articulaciones interinstitucionales hasta el diseno de adaptaciones
curriculares junto a los equipos docentes.

Impacto Territorial: Actualmente, el programa acompana a 98 estudiantes en toda la
provincia:

= Sede Alto Valle y Valle Medio: 45 estudiantes.
= Sede Atlantica: 31 estudiantes.
= Sede Andina: 22 estudiantes.

Hitos de Inclusion: en 2025, se incorporé una Intérprete de Lengua de Senas
Argentina (LSA) en la Sede AV-VM para garantizar el acceso comunicacional de
estudiantes con hipoacusia.

Abordaje Integral: el equipo ha extendido su intervencidn hacia la escucha activa 'y
orientacion en salud emocional, respondiendo a situaciones emergentes que afectan
el bienestar subjetivo de la comunidad estudiantil.
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— Formacion y Capacitacion Docente

Bajo la premisa de que la accesibilidad es una responsabilidad pedagdgica, se
implementéd el curso "Introduccion a la Accesibilidad Académica en Contexto
Universitario", alineado con las directrices de la Red Interuniversitaria en Discapacidad
(RID-CIN).

= Participacion: la primera cohorte registré 118 matriculados, con una segunda
etapa iniciada en septiembre que suma nuevos profesionales en formacion.

= Intercambio Federal: en noviembre se realizé un Encuentro Integrador hibrido
que conectd a docentes de las tres sedes, facilitando la construccion colectiva de
saberes y experiencias inclusivas.

— Diplomatura Universitaria Orientada (DUQ)

Este esquema esta disenado especificamente para garantizar el derecho a la
educacion superior de personas en situacion de discapacidad que requieren apoyos
significativos. Actualmente, el programa cuenta con ocho estudiantes bajo esta
modalidad:

= Sede AV-VM: 3 estudiantes incorporados.
= Sede Andina: 2 estudiantes (con 2 adicionales en etapa de observacion técnica).

= Sede Atlantica: 1 estudiante incorporado.

e Actividades Estudiantiles
— Concurso Estudiantil “Bien Estar”: Creatividad para una Vida Saludable

Durante el mes de septiembre, la UNRN desarrolld el concurso “Bien Estar” en
alianza estratégica con la Loteria de la Provincia de Rio Negro. El certamen tuvo como
propdsito fomentar la reflexion y sensibilizacion sobre habitos saludables, bienestar
integral y cuidado del medio ambiente mediante la creacion de producciones
audiovisuales e imagenes.

Participacion y Evaluacion. Se recibieron un total de 46 producciones originales
de estudiantes de todas las sedes. El Comité Evaluador —conformado por autoridades
de ambas instituciones, representantes de los centros de estudiantes y especialistas—
ponderd la originalidad, el impacto del mensaje y la calidad técnica de las propuestas.

Cuadro N.°46. Ganadores concurso “Bien Estar”. Ano 2025.

Puesto ‘ Produccion Carrera Premio

1° Premio “Atado de 20" Lic. en Diseno Artistico Audiovisual Tablet Pro
2° Premio “Fuego” Lic. en Diseno Artistico Audiovisual Tablet
3° Premio | “Casino de estudiantes” Ingenieria Agrondémica Auriculares
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Mencién Sin titulo Lic. en Nutricidon / Abogacia Equipo Matero
Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil, UNRN.

e Charla “Planifica tu ano: Técnicas para organizar tu agenda
universitaria”

En mayo de 2025, se brindd un taller sobre organizacion y gestion del tiempo. La
actividad fue dictada por referentes de la consultora SEMBRA, especialistas en el
desarrollo de habilidades personales y laborales. Durante el encuentro, se brindaron
herramientas basadas en la neurociencia para optimizar el rendimiento académico,
abordando técnicas para evitar distracciones y estrategias de enfoque para el
cumplimiento de objetivos.

e Programa de Deporte, Actividad Fisica y Promocion de la Salud
— Deporte y Actividad Fisica

Por iniciativa de cada sede, durante 2025 se desarrollaron diversas actividades
fisicas y deportivas en distintas localizaciones. La oferta institucional incluyé disciplinas
como futsal, handball, basquetbol y voleibol, entre otras propuestas orientadas al
bienestar estudiantil.

— Programa Doble Carrera

El Programa Doble Carrera se orientd a generar las condiciones pedagodgicas y
organizativas necesarias para que los estudiantes pudieran compatibilizar su formacion
académica con el desarrollo deportivo. Durante 2025, se realizd un relevamiento
mediante encuestas para identificar y acompanar a los deportistas federados,
registrandose un total de 15 participantes: 13 pertenecientes a la Sede Atlanticay2 ala
Sede Andina.

e Premios Olimpia 2025: distinciones a la comunidad UNRN

El impacto nacional de la UNRN se vio reflejado en los Premios Olimpia 2025, con
dos miembros de la comunidad universitaria participando en ternas nacionales. La
participacion de Aramis Sanchez Ayala, de la Sede Atlantica, y de Franco Dal Farra,
graduado de Ingenieria, consolidd el prestigio de la institucion en la maxima cita del
deporte argentino, demostrando que el Programa Doble Carrera permite alcanzar los
estandares mas altos de competitividad deportiva.

e Representacion Institucional en eventos deportivos

— Participacion de la UNRN en los Juegos Mundiales Universitarios 2025

En julio de 2025, la UNRN tuvo representacion internacional en los Juegos
Mundiales Universitarios (Universiada de Verano) celebrada en la regiéon Rin-Ruhr,
Alemania. A través de la convocatoria de la FeDUA, la estudiante de Licenciatura en
Kinesiologia y Fisiatria, Maria Paz Castro Uriarte, integré el seleccionado nacional de
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voley femenino. Su participacion fue formalizada mediante la Resoluciéon Rectoral N.°
0662,/2025. Cabe destacar que el viaje se concreto bajo una modalidad de autogestion,
lograda gracias a la articulacion de aportes de diversos organismos y el apoyo de su
entorno familiar.

— Juegos Universitarios Nauticos Argentinos (JUNA) 2025

Bajo la Disposicidon SDyVE N.° 40/2025, la Universidad avald la participacion de
Joaquin Sanchez Blasica, estudiante de la Tecnicatura Universitaria en Deporte, en los
Juegos Universitarios Nauticos Argentinos (JUNA) 2025. El evento tuvo lugar el 19 de
septiembre en Tigre, Buenos Aires, donde el representante de la UNRN alcanzé un
desempeno de excelencia al obtener el segundo puesto y la medalla de plata

— Participacion en los Juegos Universitarios de Playa (JUPLA)

En el marco del Programa Doble Carrera (PDC), la UNRN garantizé la
participacion de cuatro estudiantes en los Juegos Universitarios de Playa Patagonicos
(JUPLA) 2025, celebrados en Puerto Madryn del 30 de octubre al 1 de noviembre. La
institucion dispuso de una asistencia econdmica para cubrir traslados, inscripciones y
seguros de la delegacion —integrada por alumnos de Kinesiologia y de Sistemas—,
reafirmando su compromiso con el desarrollo integral y la representacion académica
en competencias regionales de relevancia.

— Maraton Stylo Nocturno 26° edicion

A través de la Disposicion SDyVE N.° 001/2025, la Universidad formalizé un
aporte econdmico de $619.080 destinado al auspicio de la 26.2 Maratén Stylo Nocturno.
Esta contribucion institucional permitido cubrir los costos de las medallas para la
competencia, consolidando el vinculo de la UNRN con los eventos deportivos mas
emblematicos locales.

e Alianzas Estratégicas y Fortalecimiento Institucional
— Ente Region Sur

En el marco del programa 'Incentivo al Conocimiento', la Universidad consolidd
una agenda de trabajo conjunta con el Ente para el Desarrollo de la Regién Sur. A través
de la coordinacidon con Leticia Torres, se fortalecié el acompanamiento a los estudiantes
procedentes de la Linea Sur. Durante 2025, esta articulacion alcanzé a 60 estudiantes
de la UNRN, de los cuales 12 contaron con un esquema de apoyo doble, percibiendo tanto
el incentivo del Ente como becas de ayuda econdmica de la propia Universidad.

— II Jornadas de Bienestar Universitario y Asamblea de la RedBien

Durante el 5 y 6 de junio de 2025, la UNRN participd activamente en las II
Jornadas de la Red de Bienestar Universitario celebradas en Mar del Plata.
Representada por la Direccion de Desarrollo Estudiantil, la Universidad tracciond lineas
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de accion prioritarias en torno al fortalecimiento de la participacion estudiantil, la
creacion de espacios de escuchay el abordaje de la salud mental.

— Red de Bienestar Universitario CIN

En julio de 2025, la UNRN liderd, en colaboracién con la Universidad Nacional de
Villa Maria, un relevamiento nacional orientado a sistematizar las politicas de deporte
universitario en las instituciones de la RedBien. Los resultados fueron presentados en
una jornada que contd con la presencia de Emiliano Ojea y Daniela Dubois, presidente y
vicepresidenta de la FeDUA. En este foro de intercambio federal, la UNRN se destacé
como referente al exponer su exitosa experiencia en la gestion del Programa Doble
Carrera (PDC).

— Red Interuniversitaria de Discapacidad CIN

Durante el mes de julio, la UNRN participd en la Asamblea de la Red
Interuniversitaria de Discapacidad (RID), instancia en la que se formalizé la asuncion del
Mg. Sergio Pagani como Rector Coordinador. La Universidad contribuyo activamente a
la definicion de una agenda estratégica centrada en problematicas psicosociales y
tecnologias inclusivas. Esta participacion se consolidd con la asistencia a una segunda
asamblea plenaria el 14 de octubre, reafirmando el rol activo de la instituciéon en la
construccion de entornos universitarios accesibles.

— FeDUA - Federacion del Deporte Universitario Argentino

Mediante la Resolucion Rectoral N°0545/2025, la Universidad ratificé su
pertenencia a la Federacion del Deporte Universitario Argentino (FeDUA) con el pago de
la afiliacion anual por $1.600.000. Este respaldo econdmico es correlativo al rol
estratégico de la UNRN como integrante de la Comision Directiva (periodo 2024-2028).
Durante el ciclo, la institucion mantuvo una participacién en la toma de decisiones,
destacandose la intervencion en la reunién de junio en Cordoba —donde se adhirié al
rechazo federal por la suspension de los JUAR— y la asistencia al plenario de cierre el
1 de diciembre para el tratamiento de la memoria y balance institucional.

— Encuentro de la Red de Universidades Patagonicas (RUPA)

El 6 de octubre, la UNRN participé del conversatorio 'RUPA: hacia una agenda
comun para la Patagonia', espacio donde las universidades de la regidon analizaron la
implementacion de sus programas de bienestar. Durante el encuentro, se identificaron
desafios criticos compartidos, tales como la dispersion geografica —que demanda una
duplicacidon de esfuerzos logisticos— y el elevado costo de vida regional, factor que
justifica el diseno de esquemas de becas diferenciadas. Como conclusidén, la UNRN y sus
pares ratificaron la urgencia de una agenda conjunta que priorice la salud mental y el
deporte como herramientas preventivas para el desarrollo integral.

— 11.2 Encuentro de la Red Regional Educacion Superior, Discapacidad y
Derechos Humanos
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Durante los dias 14 y 15 de noviembre, Viedma fue el epicentro del debate sobre
accesibilidad gracias a la labor conjunta entre la UNRN y el CURZA. En este marco, la
Universidad presentd sus experiencias territoriales en el desarrollo de programas
inclusivos, con especial énfasis en las trayectorias de las Diplomaturas Orientadas. El
encuentro no solo permitié reflexionar sobre derechos y practicas educativas junto a
diversos actores sociales, sino que también otorgd visibilidad al compromiso
institucional a través de la destacada participacion de la docente Bibiana Misischia en el
panel principal.

— Jornada de Reflexion y Visibilizacion en Conmemoracion del Dia Internacional
de las Personas con Discapacidad.

Mediante la Disposicion UNRN-SDyVE N°056,/2025, la Universidad declard de
Interés Institucional la 'Jornada de Reflexién y Visibilizacion en Conmemoracion del Dia
Internacional de las Personas con Discapacidad', organizada por la Municipalidad de
Viedma y el Consejo Local de Discapacidad. Este acto administrativo ratifica el
compromiso de la UNRN con la accesibilidad y fortalece la articulacion estratégica con
organismos locales, promoviendo el desarrollo conjunto de politicas inclusivas en el
territorio.
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Educacion a Distancia

En los ultimos anos, la comunidad universitaria ha transitado un proceso
sostenido de incorporacién y apropiacion de las tecnologias digitales en los procesos de
ensenanza y aprendizaje. Este recorrido no solo fortalecié las competencias docentes
parael desarrollo de propuestas educativas mediadas por tecnologias, sino que también
produjo transformaciones profundas en las formas de interaccién académica, en los
dispositivos pedagoégicos y en las modalidades de organizacidon de la ensenanza. Muchas
de estas transformaciones se consolidaron como practicas estables, configurando
nuevos escenarios educativos que hoy forman parte estructural de la vida universitaria.

En este marco, se volvié imprescindible avanzar hacia una reconceptualizacion
de los alcances de las modalidades presencial y a distancia, superando enfoques
dicotémicos para dar lugar a modelos hibridos, flexibles y articulados. Esta
reconfiguracion se inscribe en un contexto mas amplio de transformacion digital de la
educacion superior, atravesado no solo por la expansion de entornos virtuales y
tecnologias educativas, sino también por la emergencia de nuevos desafios asociados a
la inteligencia artificial, que interpelan las practicas de ensenanza, evaluacion,
produccidon de conocimiento y formacion profesional. La IA introduce oportunidades
pedagodgicas relevantes, pero también demanda marcos éticos, criterios institucionales,
formacion docente especifica y politicas claras que orienten su integracion critica y
responsable en los procesos educativos.

Este escenario ha puesto de relieve la necesidad de fortalecer de manera
sistematica la formacion docente en competencias tecnopedagdgicas, el diseno de
secuencias didacticas mediadas por tecnologias, la produccion de materiales
educativos digitales y la incorporacion de recursos innovadores para el dictado de
clases en formatos hibridos. De forma complementaria, se ha avanzado en el
fortalecimiento de las infraestructuras tecnoldgicas, la conectividad institucional y la
disponibilidad de equipamiento, consolidando un modelo de ensenanza que articula
presencialidad, virtualidad y mediaciones digitales de manera integrada.

En este proceso, la Direccion de Educacion a Distancia (DED) de la Universidad
Nacional de Rio Negro ocupa un lugar central como area responsable de la gestion del
Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED-UNRN), creado en 2018 con el
propdsito de garantizar las condiciones pedagdgicas, tecnoldgicas y organizativas
necesarias para el desarrollo de propuestas académicas mediadas por tecnologias.
Actualmente, la DED coordina dos grandes entornos de ensenanza y aprendizaje: el
Campus Virtual, destinado a las carreras a distancia, y el Campus Bimodal, que da
soporte a las carreras presenciales con instancias virtuales. En conjunto, ambos
entornos reinen mas de 51.000 usuarios activos, constituyéndose en infraestructuras
estratégicas para el desarrollo académico de la universidad.

En los ultimos anos, el area se encuentra en una etapa de fortalecimiento y
expansion institucional. La creacion del Laboratorio de Educacion y Tecnologias de la
Informacidény la Comunicacion (LabEyTIC)y del Programa de Formacion del Profesorado
en Educacidon Mediada por Tecnologias ha ampliado sustantivamente sus funciones,
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integrando acciones de capacitacion docente, acompanamiento tecnopedagdgico y
produccion de materiales multimediales. El LabEyTIC se consolida como un espacio de
diseno, experimentacion e innovacién educativa, mientras que el Programa de
Formacién estructura trayectos formativos progresivos orientados a la
profesionalizacién docente en entornos mediados por tecnologias, articulando saberes
pedagdgicos, didacticos, tecnoldgicos y éticos, incluyendo progresivamente la reflexion
sobre el uso educativo de la inteligencia artificial.

Asimismo, se destacan los avances en la produccion de materiales audiovisuales
educativos mediante la articulacidn con el Laboratorio de Contenidos Digitales, la
estandarizacion de plantillas institucionales y la implementacion de estrategias de
identidad visual y pedagdgica del Campus Virtual UNRN, que refuerzan la coherencia del
modelo tecnopedagodgico y la visibilidad institucional de las propuestas formativas.

Las acciones desarrolladas durante el ano, en continuidad con la planificacion de
la Memoria anterior y en consonancia con los ejes del Plan de Desarrollo Institucional
(PDI), incluyeron la ampliacion de las aulas virtuales y la continuidad de los cursos
promovidos por la DED.

En este contexto, la aprobacion del nuevo Reglamento de Educacién a Distancia
(Resolucion ME N.° 2599,/2023) introduce un cambio sustantivo en el escenario
nacional, al redefinir la modalidad. Este nuevo marco normativo impacta directamente
en la planificacion institucional, al redefinir los criterios de virtualizacion y demandar
una revision integral de las estrategias académicas y tecnopedagégicas.

e Formaciéon Docente

Se creo el Programa de Formacion del Profesorado en Educacion Mediada por
Tecnologias (Disposicion UNRN-SDyVE N°19/2025), que constituye el marco institucional
gue articula, organiza y da sentido al conjunto de acciones formativas desarrolladas
desde la Direccion de Educacion a Distancia. Este programa se orienta al fortalecimiento
de las practicas docentes en contextos de virtualidad e hibridacién, promoviendo el
desarrollo de capacidades tecnopedagdgicas para el diseno, la implementacién y la
evaluacion de propuestas educativas mediadas por tecnologias digitales.

En el marco de este programa, se dio continuidad a la Sala de Apoyo a la Docencia
como estrategia central de acompanamiento pedagdgico. Esta iniciativa, vigente desde
2022, se consolida como un espacio de referencia institucional para la orientacion
permanente de los y las docentes en la configuracion y construccion de aulas virtuales,
a través de secciones con contenidos didacticos especialmente disenados para tal fin.

Asimismo, se fortalecid la linea de cursos autogestivos de la DED, en continuidad
con la politica de reconfiguracion de las modalidades de ensenanza y aprendizaje. Estas
propuestas formativas, pensadas para adaptarse a los tiempos y ritmos de cada
docente, ofrecen una modalidad flexible que facilita el acceso a contenidos actualizados
y especificos para el desarrollo de competencias digitales. Su diseno favorece la
revision, apropiacion y aplicacion inmediata de los saberes en contextos reales de
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ensenanza, promoviendo la autonomia en los procesos de formacién y una actualizacion
constante frente a los desafios de la educacidon mediada por tecnologias.

Dentro de esta linea se sostuvieron los cursos:

= “Formacion en el uso de recursos tecnopedagogicos” — Niveles I y II
(Disposiciones SDEyVE N.° 002/2022 y N.° 006/2022), orientados a brindar
herramientas tecnopedagdgicas para la mejora de las propuestas académicas
desarrolladas en las aulas de los campus virtual y bimodal de la UNRN.

= ‘“Introducciéon a la docencia en aulas hibridas” (Disposicion SDEyVE N.°
016,/2023), destinado a docentes de la UNRN, con el objetivo de generar una
primera aproximacion conceptual y operativa a la modalidad hibrida, asi como al
conocimiento de las caracteristicas tecnoldgicas del equipamiento disponible en
cada sede.

En el marco de la actualizacion de la plataforma Moodle, desde el area se
desarrollaron instancias de capacitacion dirigidas a los y las docentes de la universidad,
orientadas a la apropiacion de las nuevas funcionalidades y caracteristicas
incorporadas en la plataforma. Estas acciones formativas abordaron tanto dimensiones
técnicas como pedagdgicas, promoviendo un uso integrado de ambos campus (virtual y
bimodal) en el diseno de propuestas educativas en entornos virtuales e hibridos.

Por otra parte, y en continuidad con la linea de trabajo iniciada el ano anterior, se
avanzo en la elaboracion de un Informe de estadisticas de uso de los campus virtual y
bimodal, orientado al reconocimiento de las necesidades pedagdgicas y didacticas de los
y las docentes de la UNRN. Este trabajo consolida una perspectiva situada sobre los
formatos de ensenanza mediados por tecnologias digitales, a partir del analisis de
registros producidos por los propios entornos virtuales y las estadisticas del servidor,
permitiendo identificar, entre otros aspectos, tipos de actividades mas utilizadas,
estados de visibilidad de aulas, patrones de acceso y horarios de mayor uso.

En este marco programatico se crearon nuevas propuestas formativas
especificas:

» “Disenoy configuraciéon avanzada de actividades en Moodle” (Disposicion UNRN-
SDyVE N°020/2025): esta propuesta se orientd al fortalecimiento de las
capacidades docentes para el diseno pedagdgico y la gestion avanzada de
entornos virtuales. El curso tuvo como objetivo acompanar a los y las docentes
en la configuracion estratégica de actividades, el uso de recursos, condiciones
de acceso, trabajo en grupos, calificacion y seguimiento del cursado,
promoviendo una integracion pedagdgica significativa de las funcionalidades de
Moodle en propuestas de ensenanza virtuales e hibridas.

La actividad conté con la participacion de ochenta y nueve docentes de las tres
sedes.
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“Diseno de estrategias de clases en clave transmedia” (Disposicion UNRN-SDyVE
N°022/2025): esta propuesta formativa estuvo centrada en la integracion de
contenidos, narrativas y discursos en multiples formatos y soportes —
incluyendo redes sociales, medios de comunicaciéon y nuevas plataformas
digitales— para explorar diferentes modos de construccidon de experiencias
educativas. Cada mddulo articuld desarrollos conceptuales con experiencias
concretas, focalizando en la practica pedagdgica situada de cada participante.

La actividad contd con la participacion de sesenta y siete docentes de las tres
sedes.

= “Microtalleres para ensenar con tecnologias digitales” (Disposicion UNRN-SDyVE
N°021,/2025).

Esta linea de microtalleres se orienté al acompanamiento de los y las docentes
en el diseno de herramientas evaluativas, la implementacidon de actividades para
promover la participacion del estudiantado y la produccion de contenidos
digitales. Se abordaron, entre otros ejes, el diseno de actividades interactivas con
H5P, la creacidon de presentaciones visuales dinamicas mediante herramientas
digitales y la incorporacion de principios basicos de diseno, con el objetivo de
mejorar la comprension de los contenidos y la participacion en entornos
presenciales, virtuales e hibridos.

Participaron ciento seis docentes de las tres sedes de la universidad.

En su conjunto, estas acciones se inscriben en una politica institucional de
fortalecimiento de la docencia universitaria que concibe a la tecnologia no solo como
soporte técnico, sino como dimension constitutiva de las practicas pedagédgicas
contemporaneas, promoviendo una integracion critica, reflexiva y creativa de las
tecnologias digitales en la educacion superior.

e Plataformas: informe de estadisticas de los Campus Bimodal y
Virtual

Durante el ciclo 2025, la Universidad profundizd la estrategia de monitoreo
iniciada en el periodo anterior, orientada a identificar las necesidades pedagogicas y las
preferencias didacticas del cuerpo docente en sus practicas mediadas por tecnologias.
Esta continuidad permitié robustecer el Informe de Estadisticas de uso de los Campus
Bimodal y Virtual, consolidando una perspectiva situada que trasciende la mera
descripcion técnica para convertirse en un insumo estratégico de gestion. Al igual que
en el ejercicio precedente, la informacidon analizada proviene de los registros de
actividad y estadisticas de servidor, permitiendo mapear con precision desde la
configuracion de aulas hasta las franjas horarias de mayor concurrencia.

La observacion sistematica de la distribucion de la actividad, la prevalencia de
dispositivos y la comparativa entre ambos Campus ha facilitado una planificacion de
recursos mas eficiente. Estos datos, que se detallan a continuacion, representan la base
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para la optimizacién del entorno virtual y la mejora continua de la experiencia educativa
en toda la UNRN.

— Accesos segun franjas horarias

El estudio de los patrones de uso revela dinamicas diferenciadas entre ambos
entornos virtuales. En el Campus Bimodal UNRN, el volumen de accesos describe una
curva ascendente que se inicia de manera sostenida a las 08:00 h y alcanza su punto
maximo de actividad alas 19:00 h, iniciando un descenso gradual a partir de ese horario.
Este comportamiento sugiere una concentracion de la actividad vinculada a la jornada
extendiday el cierre de las actividades académicas presenciales.

Por su parte, el Campus Virtual presenta una ventana de interaccion mas amplia
y fragmentada, con una curva que comienza a las 07:00 h y se extiende hasta las 23:00
h. En este entorno, se identifican dos picos de intensidad claramente definidos: el
primero durante la manana (entre las 10:00y 11:00 h) y el segundo en horario nocturno
(de 20:00 a 21:00 h). Esta distribucion bimodal refleja la flexibilidad propia de la
virtualidad plena, adaptandose a los diversos perfiles de los usuarios y a la asincronia
de sus trayectorias educativas.

Grafico N.°31. Distribuciéon horaria de visitantes en los Campus Bimodal y Virtual de la
UNRN. Ao 2025.
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Fuente: Direccion de Educacién a Distancia, UNRN
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— Sistemas operativos

Los datos recopilados permiten identificar que el sistema operativo con mayor
tasa de penetracion entre los usuarios es Android. Este indicador permite inferir que el
estudiantado utiliza de manera predominante dispositivos mdviles para interactuar con
las plataformas educativas.

Esta tendencia hacia la movilidad se manifiesta con mayor énfasis en el Campus
Bimodal, vinculado a las carreras de modalidad presencial. Este fendmeno sugiere que
los estudiantes utilizan el celular como una herramienta de consulta inmediata y apoyo
durante su estancia en las sedes, consolidando al dispositivo mévil como la interfaz
principal de mediacidn entre la presencialidad y el entorno digital.

Grafico N.°32. Sistemas operativos utilizados para acceder a los Campus Bimodal y
Virtual de la UNRN. Aho 2025.
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Fuente: Direccion de Educacién a Distancia, UNRN.

— G@Gestion de Entornos Virtuales

De acuerdo con los procedimientos internos de la Direccion de Educacion a
Distancia, las aulas virtuales se generan inicialmente en modo oculto. Esta modalidad
permite que el cuerpo docente realice las adecuaciones pedagodgicas y los ajustes de
contenidos necesarios antes de habilitar la visualizacion para el estudiantado. En el caso
de las carreras presenciales, la creacion se realiza de forma masiva mediante la
integracion de datos suministrados por el sistema SIU-Guarani, garantizando que cada
comision de cursada tenga su correlato técnico en el Campus Bimodal.

Bajo esta logica, la relacion entre aulas visibles y ocultas constituye un indicador
fundamental para inferir el uso efectivo de la plataforma por parte de las catedras. Los
registros del Campus Bimodal muestran los siguientes niveles de visibilidad por unidad
académica:
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= Sede Atlantica: presenta el indice mas alto de actividad con el 83,3% de sus aulas
visibles.

= Sede Alto Valle - Valle Medio: registra un 75,7% de aulas en estado visible.
= Sede Andina: alcanza un 66,6% de visibilidad en sus aulas configuradas.

Estos porcentajes reflejan no solo la capacidad operativa de la Direcciéon para
dar respuesta ala demanda de cursada, sino fundamentalmente el grado de apropiacion
de las herramientas digitales por parte de los y las docentes en cada region.

Grafico N.°33. Cantidad de Aulas del Campus Bimodal en uso (ocultas/ visibles) por Sede
UNRN. Ano 2025.
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Fuente: Direccion de Educacién a Distancia

— Tipos de Actividades

El analisis de las herramientas empleadas en los entornos virtuales permite
identificar una clara orientacion hacia el seguimiento de los aprendizajes y la
comunicacion asincronica. En el Campus Bimodal (carreras presenciales), las
actividades con mayor frecuencia de uso son los “foros” y las “tareas”, seguidas en
tercer lugar por los “cuestionarios”. Esta configuracion evidencia que el aula virtual se
consolida como un espacio destinado primordialmente al proceso de evaluacion y al
intercambio dialdgico entre los y las participantes.

Por su parte, la dinamica en las carreras a distancia presenta una estructura
similar, manteniendo la preeminencia de foros, tareas y cuestionarios. No obstante, en
el Campus Virtual se observa una demanda aun mas acentuada de espacios de
intercambio, lo que se traduce en un volumen significativamente mayor de foros
creados.

Una distincidon relevante entre ambos entornos es la amplitud del ecosistema de
herramientas: mientras que el Campus Bimodal presenta una mayor diversidad de
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recursos, el Campus Virtual exhibe un rango de actividades mas acotado, concentrando
la mediacion pedagdgica en cinco recursos principales: foros, tareas, cuestionarios,
glosarios y contenidos interactivos H5P. Esta focalizacion sugiere una estandarizacion
de los trayectos formativos en la modalidad a distancia para asegurar la consistencia
de la experiencia educativa virtual.

Grafico N.°34. Actividades mas creadas en Aulas del Campus Bimodal por Sede UNRN.
Ano 2025.
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Fuente: Direccion de Educacién a Distancia, UNRN.

Grafico N.°35. Actividades mas creadas en Aulas del Campus Virtual por Sede UNRN. Ao

2025.
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Fuente: Direccion de Educacién a Distancia, UNRN.
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En los siguientes graficos se dimensionan la cantidad de aulas creadas y las
matriculaciones a cursos de estudiantes y docentes durante el ano 2025.

Grafico N.°36. Distribucion porcentual de Aulas creadas en Campus Bimodal y Virtual
UNRN. Ao 2025.
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Grafico N.°37. Cantidad de matriculaciones de Estudiantes y Docentes por Tipo de
Actividad. Ahno 2025.
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Fuente: Direccion de Educacion a Distancia, UNRN.
e Integracion de estudiantes a la Vida Universitaria

Tanto en la Sala de Estudiantes Virtuales (Campus Virtual) como en la Sala de
Estudiantes (Campus Bimodal) se publica informaciéon relacionada con la vida
universitaria a través de bloques o carruseles de banners. En el caso de carreras a
distancia, la Sala de Estudiantes Virtuales es el espacio destinado a ingresantes y cuyo
objetivo es la familiarizacién con la modalidad de ensehanza, el entorno de ensenanza-
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aprendizaje y la vida universitaria. A su vez, cada carrera de opcion pedagdgica no
presencial cuenta con una Sala de Tutorias donde se deja a disposicion de los y las
estudiantes informaciéon académico-administrativo como asi también espacios de
intercambio y consultas atendidas por tutores y tutoras.

En el Campus Bimodal se habilitaron las aulas virtuales para que los ingresantes
al Ciclo Lectivo 2025 pudieran realizar el curso de Introduccidn a la Vida Universitaria
(IVU). Se habilitaron un total de 3 aulas, una por cada sede. Los ingresantes fueron
matriculados en la totalidad de estas aulas, y el comportamiento que tuvieron se ve
reflejado en el siguiente grafico.

Grafico N.°38. Distribuciéon porcentual de resultados de ingresantes en el curso de
Introduccion la Vida Universitaria (IVU). Aho 2025.

= Finalizaron

= [ngresarony no
Finalizaron

Nunca ingresaron
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— Otras actividades

Se desarrollaron las II Jornadas Educativas “Reflexiones sin distancia”, un
espacio de encuentro y reflexion colectiva orientado a repensar las practicas de
ensenanza universitaria en contextos mediados por tecnologias. Las jornadas contaron
con la participacion de destacados paneles: Mariana Ferrarelli, con la exposicion “IA en
la ensenanza universitaria: pistas para repensar las practicas”; Edith Lovos, Lucia
Cantamutto, Alejandra Marin Aranda, Pablo Carranza, José Munoz y Martin Goin, con la
presentacion “Apropiacion de tecnologias digitales. Datos sobre uso y sentidos en
espacios de formacion superior”; Verdnica Weber, con “Escenarios pedagdgicos
contemporaneos en la universidad: composicion de combinaciones, mixturas e
hibridaciones complejas”; el Instituto de Educacién Profesional (InEP), con la propuesta
“Modelos hibridos adaptativos”; y Cecilia Fourés, con “Aportes desde la reflexion critica
sobre las practicas de ensenanza”.

Asimismo, en el marco de estas jornadas se desarroll6 el Taller “Evaluacion en
Linea”, orientado a habilitar un espacio colectivo entre pares para el dialogo, la reflexion
y el estudio sobre la evaluacion en el contexto actual atravesado por la irrupcion de la
inteligencia artificial generativa; generar instancias de experimentacion con
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herramientas digitales y sentidos pedagdgicos vinculados a practicas evaluativas que
promuevan aprendizajes profundos; y ofrecer herramientas, criterios y estrategias
didacticas para repensar la evaluacion en el marco de las practicas de ensenanza en la
universidad. Participaron ciento cinco docentes pertenecientes a las tres sedes
institucionales.
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Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia

Durante 2025, se sostuvo y se amplio la vinculacion con los distintos actores del
territorio. En este sentido, desde el Departamento de Consultoria e Ingenieria (DPCI), en
articulacion con las Secretarias de Investigacion de las tres Sedes, se gestiond la
prestacion de servicios y consultorias vinculados a las diversas capacidades cientifico-
tecnoldgicas de la UNRN.

Se trabajo en el relevamiento de nuevas capacidades de investigacion, desarrollo
y servicios que tiene la UNRN en todas sus Sedes y se promovié la formalizacién de
vinculos institucionales a través de convenios marco y especificos con distintos actores
del medio socio-productivo. Ademas, se continué con el acompanamiento en la
tramitacion de instrumentos de propiedad intelectual derivados de las investigaciones
de la UNRN, brindando asesoramiento y asistencia técnica a los equipos en el proceso
de proteccion, registro y posterior escalado de sus desarrollos.

Como resultado del vinculo sostenido entre investigadores/as de la UNRN y
productores regionales se lograron incorporar nuevos productos al Cédigo Alimentario
Argentino, como el orujo de manzanay las harinas de caldén y alpataco, dos algarrobos
nativos. Esto constituye un paso clave para la comercializacidon e industrializaciéon de
estos productos estratégicos para la provincia de Rio Negro. Los/as investigadores/as
del CIT Rio Negro UNRN-CONICET trabajan en el desarrollo de tecnologias para su
aprovechamiento en la produccidon de alimentos con propiedades funcionales.

En el marco de la articulacion institucional con las Sedes y con el fin de fortalecer
la gestidn transversal de la investigacion, durante el ano 2025 se realizaron reuniones
mensuales de la Comisidon Asesora Ad Hoc de la SICADyTT. Este cuerpo, integrado por la
autoridad del area, la Direccion General de I+D+i y los Secretarios de Investigacion de
las Sedes Alto Valle - Valle Medio, Andina y Atlantica, se consolidé como un espacio
estratégico para el debate y la toma de decisiones sobre las politicas del area.

La Direccion de Publicaciones-Editorial UNRN continué con la publicacion de
nuevas producciones editoriales. Este trabajo se complementd con una participacion en
diferentes eventos académicos y con la actualizacién del personal. En este sentido,
personal de la Editorial particip6 de la capacitacion presencial “Métodos y herramientas
para la edicion estructurada", celebrada en la ciudad de Caen, Francia, entre el 27 y 31
de octubre de 2025. Esta instancia de formacion técnica fue promovida por la Red de
Editoriales Universitarias Nacionales (REUN) del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN), en un trabajo conjunto con la infraestructura METOPES de la Maison de la
Recherche en Sciences Humaines (Universidad de Caen). El programa se centré en la
actualizacion del lenguaje de marcado XML, una herramienta que la UNRN implemento
desde 2016 y que resulta fundamental para la produccion de objetos editoriales en
soportes digitales (PDF, ePUB, HTML) y analdgicos impresos. Esta accidn, cuyos costos
de traslados internacionales y estadia fueron cubiertos por el proyecto METOPES,
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asegura la profesionalizacion del personal de la UNRN bajo los mas altos estandares
internacionales de edicidon cientifica.

Imagen N.°5. La UNRN se capacito en edicion estructurada en Francia.

Durante el periodo, se mantuvo cierta imprevisibilidad para la ejecucion de los
fondos provenientes del Estado Nacional, manifestandose tanto en demoras en los
desembolsos como en la interrupcion efectiva de las partidas presupuestarias. A pesar
de estas limitaciones, la SICADyTT logrd sostener las convocatorias regulares de
proyectos de investigacion de la UNRN, asi como aquellos de ventanilla permanente, con
fondos de Fortalecimiento de Ciencia y Tecnologia de la Subsecretaria de Politicas
Universitarias (SSPU) y de refuerzos presupuestarios de la Universidad.

Se destaca el trabajo para el lanzamiento de un nuevo instrumento UNRN
financiado integramente con recursos propios de la Secretaria, generados por la
prestacion de servicios realizados por los/as investigadores/as de la UNRN: la
Convocatoria a Proyectos de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia en
Areas Estratégicas del Conocimiento de la UNRN (PIDTT-AEC UNRN 2025). Asi, la
reinversion de estos ingresos permite el sostenimiento de lineas de investigacion
consideradas prioritarias para el desarrollo territorial y fortalecimiento de los grupos
de investigacion y de las funciones sustantivas de la Universidad.

e Proyectos con financiamiento UNRN

Con respecto a los proyectos financiados con fondos propios, durante el periodo
se garantizd la ejecucidon de los proyectos de investigacion que actualmente se
encuentran vigentes correspondientes a diferentes Convocatorias UNRN. En el siguiente
cuadro se resume el estado de las convocatorias de proyectos financiados por la UNRN
y vigentes al 31 de diciembre de 2025.
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Cuadro N°47. Estado de situacidn, financiamiento y ejecucion de las convocatorias de

Convocatoria

N.° total

de

proyectos. Ano 2025.

Monto total de la

Convocatoria (S)

Proyectos
vigentes

% de ejecucion

proyectos
PI TRIENAL 2021 16 $2.309.200,00 3 90,88%
PI BIENAL 2022 37 $7.099.974,00 5 91,50%
PI TRIENAL 2022 32 $9.585.000,00 31 74,30%
PI-AS VP 2022 9 $2.653.753,00 4 78,52%
PI-CA VP 2022 2 $200.000,00 2 100,00%
PI BIENAL VP 2023 1 $200.000,00 1 100,00%
PI TRIENAL VP 2023 3 $895.000,00 3 14,77%
PI-CA BIENAL VP 2023 5 $500.000,00 5 76,58%
PI BIENAL 2024 48 $9.300.004,00 48 30,50%
PI TRIENAL 2024 32 $9.600.000,00 32 24,00%
PI BIENAL VP 2024 6 $1.200.000,00 6 73,49%
PI TRIENAL VP 2024 8 $2.315.000,00 8 21,85%
PI-AS VP BIENAL 2024 2 $400.000,00 2 37,00%
PI-JI VP 2024 3 $300.000,00 3 65,00%
PI-CA VP 2025 3 $400.000,00 3 0,50%
PI-JI VP 2025 2 $200.000,00 2 0,00%
Total 209 $47.157.931,00 158 58,56%

Fuente: datos procesados por la SICADyTT.

Por otra parte, se gestionaron un total de veintiun (21) prérrogas de proyectos;
ocho (8) de la Sede Alto Valle - Valle Medio, diez (10) de la Sede Andina y tres (3) de la
Sede Atlantica.

La distribucion de los distintos tipos de proyectos de investigacion que financia la
UNRN y se encuentran vigentes a diciembre de 2025, se presenta en el siguiente grafico,
en el que se observa la prevalencia de los PI UNRN, debido a que corresponden a
convocatorias regulares.

Grafico N. °39. Proyectos UNRN por tipo vigentes a diciembre 2025 de la SICADyTT.
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Fuente: datos procesados por la SICADyTT.

Durante el presente ano se sustancio la Convocatoria PI UNRN 2025 la cual, ante
las restricciones presupuestarias existentes, se Ilimitd6 a una némina de
investigadores/as que no contaran con proyectos vigentes con inicio en 2026. Bajo
estas consideraciones, se presentaron veintiocho (28) proyectos, de los cuales
veintisiete (27) resultaron admitidos por la Comisidon Asesora Ad-hoc de la SICADyTT.
Este proceso fue el resultado de una articulacién exhaustiva entre la Secretaria y las
Sedes. Las propuestas admitidas se encuentran en instancia de evaluacion por pares
externos y se estima que aquellos proyectos que resulten aprobados de manera
definitiva inicien su ejecucion el 4 de mayo de 2026, segun el cronograma previamente
establecido.

Por ultimo, cabe destacar que, durante el presente ano, el equipo de la SICADyTT
trabajo, en conjunto con las Secretarias de Investigacion (SI) de las Sedes, en la
elaboracion de las bases de un nuevo instrumento en la érbita de la Secretaria, la
Convocatoria a Proyectos de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia en
Areas Estratégicas del Conocimiento de la UNRN (PIDTT-AEC UNRN 2025). La misma sera
financiada con recursos propios de la Secretaria, generados a partir de la gestidon de
servicios de asistencia técnica y cientifico-tecnoldgica. Esta convocatoria busca
adjudicar subsidios a docentes investigadores/as para impulsar proyectos en areas
prioritarias, fomentando la articulacion efectiva entre equipos. Para ello, se requiere la
colaboracioén entre Sedes o Unidades Ejecutoras de Investigacion, Creacion Artistica y
Transferencia de Conocimientos (UE) y se incluyen modalidades para Proyectos de
investigacion Cientifica y Tecnoldgica, de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia y
Proyectos Integrales (que articulan I+D+i, extension y formacion). Esta propuesta fue
tratada por el Consejo Superior de Investigacidon, Creacion Artistica, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia (CSICADyTT) el pasado 10 de diciembre y se prevé que
inicien en septiembre del 2026.

e Etapa de evaluacioén de informes y proyectos

Durante el ano se trabajé en la evaluacion de los proyectos admitidos en las
convocatorias PIUNRN 2024, PITUNRN VP 2024, PI-AS VP 2024,y PI-JIVP 2024. En suma,
fueron sometidos a evaluaciones por pares externos ochentay cinco (85) proyectos que
dieroninicio durante el 2025.

Respecto a la gestion de informes de los proyectos, y de acuerdo con lo
establecido en la 3° reunion de la Comision Asesora Ad-hoc de la SICADyTT, se definid
que, a partir del ano 2025, los informes de medio tiempo queden sujetos exclusivamente
a una revision técnica interna por parte de la Secretaria. En contrapartida, el proceso
de evaluacion externa se reserva unicamente para los informes finales, optimizando asi
los tiempos administrativos y los recursos disponibles. En este sentido, durante el
periodo informado fueron evaluados por pares externos un total de CINCUENTA (50)
informes.
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Cuadro N. °48. Numero de informes de Proyectos en proceso de evaluacién al cierre del ano
2025.

Informes Finales y de Medio Tiempo En proceso de Evaluacidn finalizada y

recibidos en 2025 evaluacion (*) notificada

(*) Se incluyen informes de proyectos recibidos hasta 2025.
Fuente: datos procesados por la SICADyTT.

e Convocatorias con financiamiento externo vigentes

En el siguiente Cuadro se presenta el estado de los proyectos con financiamiento
externo administrados por la Universidad, vigentes al 31 de diciembre de 2025.

Cuadro N. °49. Detalle de Proyectos de Investigacion administrados por la UNRN con
financiamiento externo.

Por sede N.° de
g Cantidad de Total proyectos
Convocatoria Proyectos C\I\//I AND ATL Rectorado presupuestado vigentes al
aprobados

PICT 2021 6 2| 2|2 $14.180.670,00 4
PICT PRH 3 3 $4.267.280,00 1
IMPACTAR(*) 1 1 $9.368.534,00 1
PFI 2023(*) 3 1|1 1 $46.000.000,00 3
PITES(*) 1 1 USD 120.274,92 1
Fortalecimiento de la
Cienciay la
Tecnologia en 1 1 $26.912.894,00 1

Universidades
Nacionales 2024
Clubes de ciencia(*) 3 1 2 $1.785.019,00 2
Promocion de la
Alimentacién

Saludable y 1 1 $58.980.000,00 1
Nutritiva(*)

PISAC 2022(*) 1 1 $6.000.000,00 1
Ciencia ciudadana

2022(%) 1 1 $4.991.700,00 1
Fundacion Williams -

Reparacién 2025 1 1 $2.950.771,00 1
New Frontiers in

Research Fund - 1 1 CAD 30.000,00 1
Transformation

2020 Program

Leverhulme Trust -

Research Project 1 1 £63.750,00 1
Grants

EQUIPAR CIENCIA III 2 1 1 USD 159.283 2

(*) Convocatorias en las que se han presentado las rendiciones correspondientes a los primeros desembolsos
recibidos y ain no se ha recibido respuesta sobre el préoximo desembolso para continuar con la ejecucién de los
proyectos.

Fuente: datos procesados por la SICADyTT

En el periodo, se garantizd el cumplimiento en tiempo y forma tanto de las
rendiciones como de los informes de avance y finales, segun corresponda, de acuerdo
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con las bases, cronograma y normativa de cada convocatoria. En este sentido, se
presentaron catorce (14) subsanaciones de rendiciones parciales y ocho (8) de finales.
Ademas, se han presentado ocho (8) rendiciones parciales y tres (3) finales, segun los
plazos establecidos en las respectivas convocatorias. ademas, se avanzo6 con el armado
de dos (2) rendiciones finales a ser presentadas en los préximos meses. se realizé un
seguimiento de las gestiones administrativas, incluyendo solicitudes de proérroga y
consultas de los proximos desembolsos para continuar con el desarrollo de las
actividades, proyectos y becas. En el caso particular de las “Becas Pampa Azul” si bien
se cuenta con la aprobacion de la ultima rendicién presentada, a la fecha, no se han
recibido novedades del desembolso pendiente.

A pesar de esta situacion, se mantuvo la falta o demora en las transferencias de
los fondos por parte de los organismos financiadores externos, especificamente en la
orbita de la Secretaria de Innovacion, Cienciay Tecnologiay la Agencia I+D+i, afectando
el normal desarrollo de las actividades previstas. Ante la falta de respuestas a las
solicitudes de prorroga por parte de los organismos financiadores, se presentaron los
informes finales de los proyectos de las convocatorias PICT 2019 y PRH 2017. De esta
manera, se logré cumplir con las fechas previstas segun cronograma de los proyectos,
aun cuando se encontraban pendientes de recepcidon de reintegros y desembolsos
correspondientes. En el caso de los PICT 2021, durante el segundo semestre del ano se
recibieron las respuestas respecto a las solicitudes de prérroga pendientes de revision
y un desembolso por PESOS UN MILLON QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y CINCO CON 00/100 ($1.536.885,00) para continuar la
ejecucion de los CUATRO (4) proyectos vigentes de esa convocatoria. Ademas, se recibié
un segundo desembolso por parte de la Agencia I+D+i por PESOS UN MILLON
CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL CON 00/100 ($1.442.000,00).

e Acompanamiento de presentaciones a convocatorias

Ante la limitada oferta de convocatorias externa durante el ejercicio 2025, la
SICADyTT continud su rol de acompanamiento técnico en la formulaciéon de propuestas
para ventanillas financiadas por organismos nacionales e internacionales. De esta
manera, se presentaron proyectos, becas, servicios tecnoldgicos y consultorias,
priorizando el diseno de propuestas interdisciplinarias de alta competitividad. Este
esfuerzo se llevd adelante mediante un esquema de trabajo colaborativo y articulado
con los equipos de las Secretarias de Investigacion de las tres Sedes, asegurando la
calidad de las presentaciones.

Cabe destacar que dicho acompanamiento se realizd incluso para aquellas
convocatorias en las que la UNRN no podia ser administradora de los fondos, como en el
caso de los Proyectos de Investigacion en Temas Estratégicos Territoriales en Red
(PIET-R) de CONICET, o los “Proyectos Bonaerenses de Federalizacion de la Ciencia y la
Tecnologia” de la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires
(CICPBA).

e Adquisicion de equipamiento y reparaciones

Memoria UNRN 2025 | 146



— Programa Equipar Ciencia

En el marco del tercer llamado de este programa, se adjudicaron fondos para la
adquisicion de dos equipamientos estratégicos:

= Mesa de Diseccion Virtual, disenada para la visualizacion e interacciéon en el
ambito de la Educacion Médica, por un monto de PESOS VEINTISEIS MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y TRES CON
60,/100 ($26.852.793,60).

= Mesa Multitactil para Arquitectura por PESOS DOCE MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL TRESCIENTOS CINCUENTA CON 75/100 ($12.880.350,75).

La ejecucion de los fondos, recibidos en octubre de 2023, se vio afectada por el
incremento del tipo de cambio del délar estadounidense a partir de diciembre de ese
mismo ano. Esta situacion impidié avanzar con la compra de los equipos originalmente
solicitados, pese a haberse realizado la publicacion del proceso de compra de uno de
ellos. Luego de varias consultas al organismo financiador para evaluar alternativas de
readecuacion de los fondos ante el nuevo contexto macroeconémico y ante la demora
en la respuesta, en diciembre de 2024 se comunicd la prérroga de la ejecucion del
convenio hasta el 30 de junio de 2025. En febrero de 2025 se firmé la adenda que
formalizé la mencionada proérroga, lo que permitié avanzar con la adjudicacion de los
procesos de compra de ambos equipos.

Sin embargo, ante la imposibilidad de obtener los certificados de Registro de
Organismos y Entidades Cientificas y Tecnoldgicas (ROECyT) a tiempo, se debidé enviar
una nueva solicitud de prérroga. Ante la falta de respuesta a dicha solicitud pese a los
reiterados reclamos, y teniendo en cuenta que no hubo incumplimiento alguno en el
marco del convenio por parte de la UNRN, se avanzo6 con las obligaciones contraidas con
los proveedores. Para el caso de la mesa de medicina se espera recibirla en enero de
2026, por lo cual se solicité el primer pago del 30%, segun la normativa vigente; mientras
que para el caso de la mesa de arquitectura actualmente se estd en comunicaciones con
el proveedor debido a que pretende modificar la forma de pago incurriendo en
incumplimiento del pliego, lo cual habilita a dar intervencion legal de modo de resolver
la adjudicacion por causa imputable al proveedor, sin perjuicio para la UNRN.

— Fundacion Williams

Se realizaron siete (7) presentaciones al Fondo para Reparacion y Actualizacion
de Equipamiento Cientifico 2025, resultando adjudicada la solicitud de Sede Atlantica:

= Reparacion por ruptura de las bombas del liofilizador y del Scruber por PESOS
DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL SETECIENTOS SETENTA Y UNO
CON 00/100 ($2.950.771,00).

Las bombas fueron adquiridas en diciembre y se espera recibirlas a principios
de 2026. Simultaneamente, se ha avanzado en el armado de la rendicidon para
presentar ante el organismo financiador el ano préximo.
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Ademas, la SICADyTT, junto con las Secretarias de Investigacion de las tres
Sedes, llevaron a cabo un relevamiento de requerimientos de equipos menores e
insumos para los grupos de investigacion, a los fines de revisar y definir prioridades
para ser atendidas, sujeto a la disponibilidad de fondos de la SICADyTT. En diciembre se
avanzo con el proceso de las compras priorizadas, asegurando una distribucion de
fondos equitativa para cada Sede.

e Recursos Humanos en investigacion

A continuacion, se presentan los Recursos Humanos dedicados a la investigacion
en la UNRN e investigadores CONICET, por género, categoria y sede de la Universidad.
Como dato general, a diciembre de 2025, la UNRN cuenta con un cuerpo de 263
investigadores/as: el 60% (157) pertenecen a la planta propia de la Universidad,
mientras que el 40% (106) son investigadores/as de CONICET.

Cuadro N.°50. Distribucion por Sede y Género. Aho 2025.

Tipo Género Sede
I S ~ Andina  Atlantica

Femenino 39 22 22 83

UNRN Masculino 32 22 20 74
Subtotal UNRN 71 44 42 157

Femenino 32 5 14 51

CONICET Masculino 28 8 19 55
Subtotal CONICET 60 13 33 106

Total 131 57 75 263

Fuente: elaboracion propia en base a datos procesados por la SICADyTT.
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Cuadro N.°51. Investigadores/as de CONICET por Sede, Género y Categoria de Carrera.
Distribucion al 31 de diciembre de 2025.

, Género
M%Menmm

Adjunto 14 11 25

Asistente 7 7 14

Andina | Independiente 10 9 19
Principal 1 1 2

Superior 0 0 0

Subtotal Andina 32 28 60

Adjunto 3 3 6

Asistente 2 3 5

Atlantica | Independiente 0 2 2
Principal 0 0 0

Superior 0 0 0

Subtotal Atlantica 5 8 13

Adjunto 4 3 7

Asistente 6 11 17

AVVM Independiente 4 2 6
Principal 0 2 2

Superior 0 1 1

Subtotal AVVM 14 19 33

Ola 06

Fuente: elaboracién propia en base a datos procesados por SICADyTT.

Grafico N.°40. Distribucion porcentual de investigadores/as de CONICET por género
segun categoria de carrera. Ano 2025.
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H Femenino Masculino

Nota: Los porcentajes en las categorias de mayor jerarquia corresponden a una base poblacional reducida
Fuente: elaboraciéon propia en base a datos procesados por SICADyTT.

e Equivalencia de categoria otorgadas y total registradas

Como respuesta a la interrupcion sostenida por mas de una década de las
convocatorias nacionales para la categorizaciéon, de docentes con perfil en
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investigacion, la Universidad implementd una politica de resguardo para la carrera
cientifica de su cuerpo de investigadores/as. Ante la imposibilidad de ingreso o
promocion en el sistema nacional, durante el 2025 la Comision Asesora Ad-hoc de la
SICADYTT ha otorgado un total de ocho (8) reconocimientos de antecedentes
equivalentes a la Categoria III, dos (2) de la Sede Andina y seis (6) de la Sede Alto Valle.

Esta medida estratégica, sostenida por mas de una década, ha permitido que
los/as docentes consolidaran su perfil profesional y obtuvieran la habilitacion formal
para la direccidon de proyectos, asegurando asi el liderazgo de sus propias lineas de
investigacion. Esta decision no solo favorecié las trayectorias individuales, sino que
también potencid la conformacidon de los equipos de trabajo y la diversificacion de lineas
de estudio, lo que constituye un indicador de la autonomia y el fortalecimiento del
sistema cientifico-tecnolégico de la UNRN.

Por otra parte, la SICADyTT realiza el proceso de evaluacion de desempeno de los
docentes investigadores/as de la UNRN, quienes para ello cumplimentan anualmente su
informe anual SIGEVA-UNRN. En este sentido, durante el 2025, se llevd a cabo la
evaluacion de desempeno de treinta y seis (36) docentes investigadores/as UNRN para
contribuir con el proceso de revalida.

Es importante destacar que en el presente ano fueron reglamentadas las
adscripciones a la investigacion. Este nuevo rol surge de la necesidad de regular y
formalizar la participacion de los/as graduados/as universitarios/as, asi como y de ex
becarios/as doctorales y posdoctorales, en actividades de investigacion cientifica
orientadas al perfeccionamiento continuo, la actualizacién profesional y el
fortalecimiento del compromiso social a través de la produccion de conocimiento. A la
fecha, no se registran solicitudes de designacion bajo este rol de investigacion.

e Becas

La UNRN sostiene una politica activa de formacidn de recursos humanos a través
de distintos tipos de becas. En el ambito del financiamiento propio, se otorgan Becas de
Experiencia en Investigacion, Transferencia y Arte (BEITA), dirigidas a estudiantes, y
Becas Transitorias (BT), destinadas a estudiantes y personas externas a la institucion.

En el transcurso del ano 2025 no se han registrado solicitudes de becas BEITA, y
se otorgaron diecinueve (19) Becas BT.

En el ambito de la vinculacion con organismos externos, la Universidad, a través
de la SICADyTT, gestiona y administra las Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas
(Becas EVC-CIN), financiadas por el Consejo Interuniversitario Nacional.

La Convocatoria 2024 de las Becas EVC-CIN inicid el 29 de abril y se extendio
hasta el 17 de mayo. De SESENTA Y UN (61) postulaciones de la UNRN presentadas en
tiempo y forma, un total de CINCUENTA Y OCHO (58) postulantes pasaron a la instancia
de evaluacion regional y, finalmente, resultaron aprobadas. Si bien el cronograma oficial
preveia el inicio de las becas para el 1 de octubre de 2024, el proceso de adjudicacion
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fue postergado por causas ajenas a la Universidad. Finalmente, en el mes de julio de
2025, se efectivizd la toma de posesion de cincuenta (560) becarios/as, con un estipendio
mensual de PESOS TREINTA MIL CON 00/100 ($30.000,00). En el Cuadro siguiente se
presenta el nimero de becas EVC-CIN otorgadas por Sede.

Cuadro N.°52. Nimero de Becas EVC-CIN 2024 por Sede.

Andina 20
Atlantica 11
AVVM 19
Total 50

Fuente: elaboracién propia en base a datos procesados por la SICADyTT.

La Secretaria centraliza la gestion de las postulaciones a las convocatorias de
becas del CONICET y de la Agencia I+D+i (Becas PICT-FONCyT). Una vez adjudicadas, la
Universidad realiza el seguimiento administrativo y el acompanamiento institucional de
los/as becarios/as, integrandose a sus equipos y UE. Por otra parte, la Universidad
continua fortaleciendo sus equipos de investigacion a través de la incorporacion y
posterior seguimiento de becarios/as del CONICET. En el Cuadro siguiente se detalla la

distribucion de las distintas becas otorgadas por el organismo, al cierre del ejercicio
2025.

Cuadro N.°53. Becas internas otorgadas por CONICET por Sede UNRN y Tipo de Beca. Ano

2025.
Tipo de Beca

SRk Doctoral A Posdoctoral el Co_rlta

Doctorado duracion
Andina 35 2 19 1 57
Atlantica 18 0 5 0 23
AVVM 26 2 12 0 40
Total | 79 | 4 36 1 120

Fuente: elaboracién propia en base a datos procesados por SICADyTT.

Finalmente, con respecto a las Becas PICT-FONCyT, se encuentran vigentes, al 31
de diciembre, DOS (2) Becas Doctorales PICT, ambas radicadas en la Sede Andina.

e Unidades Ejecutoras de Investigacion, Creacidon Artistica y
Transferencia de Conocimientos (UUEE)

Las UUEE constituyen espacios institucionales de referencia para el desarrollo
de la actividad cientifica, tecnoldgica, artistica y de desarrollo y transferencia de
tecnologia. Agrupan a investigadores/as, becarios/as docentes, estudiantes,
nodocentes con lineas de trabajo en comun y se organizan en la Universidad o en
asociacion con otras instituciones, bajo la forma de Institutos, Centros, Laboratorios,
Laboratorios de Desarrollo Tecnoldgico y Servicios y Observatorios. Cuentan con
capacidades operativas y técnicas para potenciar la investigacion, prestar servicios,
asistencia especializada y consultorias al medio socioproductivo, garantizando la
formacion integral de recursos humanos en el ambito académico.
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Al 2025, la UNRN cuenta con un total de treinta (30) UUEE, distribuidas en: cinco
(5) Institutos, nueve (9) Centros, diez (10) Laboratorios, cuatro (4) Laboratorios de
Desarrollo Tecnoldgico y Servicios, y dos (2) Observatorios.

Cuadro N.°54.. Unidades Ejecutoras por Tipo y Dependencia. Aho 2025.

Tipo Dependencia

Institutos
Instituto de Investigacidon en Paleobiologia y Geologia (IIPG) (*) AVVM
Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo AND
Rural (IRNAD)(*)
Instituto de Investigaciones en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio AND
(IIDyPCa)(*)
Instituto de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo (CITECDE) AND
Instituto de Investigacion en Politicas Publicas y Gobierno (IIPPyG) ATL
Centros
Centro de Estudios e Investigacion en Educacion (CEIE) AVVM
Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad AND
(CIETES)
Centro de Estudios de Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensenanza AND
(CELLAE)
Centro Interdisciplinario de Telecomunicaciones, Electrénica, Computaciéony AND
Ciencia Aplicada (CITECCA)
Centro de Estudios Patagodnicos y de Fronteras (CEPAF) AND
Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos, Inclusién y Sociedad ATL
(CIEDIS)
Centro de Estudios Ambientales desde la NorPatagonia (CEANPa) ATL
Centro Patagdnico Interdisciplinario de Investigaciones en Salud (CePIIeS) AND
Centro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro - CIT RIO NEGRO (*) REC
Laboratorios
Laboratorio de Estudios y Seguimientos de Volcanes Activos (LESVA) AVVM
Laboratorio Texto, Imagen y Sociedad (LabTIS) AND
Laboratorio de Investigacidon y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacion, AND
Computacién Grafica y Cédigo Creativo (LVCC)
Laboratorio de Investigacion en Formacién de Formadores (LIFF) AND
Laboratorio de Investigacion Cientifica en Astronomia (LICA) AND
Laboratorio de Experimentacion Proyectual y Estudios Urbanos Territoriales AVVM
(LEPEUT)
Laboratorio de Estudios e Investigaciéon sobre Sistema Penal y Derechos AV-VM
Humanos (LISPyD)
Laboratorio de Investigacion en Didactica de las Ciencias Naturales (LIDCiN) AND
Laboratorio de Investigacion y Conservacidon de la Biodiversidad (InCoBIO) ATL
Laboratorio de Evaluacidon de Tecnologias e Investigacion Sanitaria (LETIS) AND
Laboratorios de Desarrollo Tecnoldgico y Servicios (LabDTyS)
Laboratorio de Desarrollo Tecnoldgico y Servicio (LabDTyS) denominado ATL
Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA)
Laboratorio de Diseno Artistico Audiovisual (LabDAA - LabDTyS) AND
Laboratorio de Servicios de Periodismo Patagdénico (LPP - LabDTyS) ATL
Laboratorio de Servicios Estratégicos en Energia, Mineria y Ambiente para La ATL
Transicién Energética (L-SEEMATE - LabDTyS)
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Observatorios

Observatorio de Analisis Econdmico, Contable e Impositivo de la carrera de ATL
Contador Publico

Observatorio de Educacion Alimentaria (OdEA) AVVM

(*) Unidades Ejecutoras de Doble Dependencia (UEDD)
Fuente: datos procesados por SICADyTT

Cabe destacar, que de las UE detalladas en el Cuadro precedente, el LPP -
LabDTyS, el L-SEEMATE - LabDTyS, radicadas en la Sede Atlanticay el LabDAA - LabDTyS
y LETIS de la Sede Andina, constituyen las cuatro (4) UE evaluadas y posteriormente
creadas en el transcurso del ano.

Ademas, se llevo a cabo el concurso publico de antecedentes para la designacion
del/de la Director/a Regular del IRNAD, siendo designado el Dr. Lucas Alejandro
Garibaldi por el término de cuatro (4) anos como Director de esta UEDD.

En el presente ano, se gestionaron los concursos cerrados para seleccionar a
el/la Director/a Regular del CELLAE y del CIETES. Ademas, desde las Sedes, se
renovaron las direcciones de Laboratorios y la Direccion del CITECDE.

Actualmente, se encuentra en proceso de revision la documentacién presentada
por las respectivas Sedes con la solicitud de creacion de tres (3) nuevas UE, previamente
aprobadas por Consejos de Sede, segun lo establece la normativa vigente:

= Observatorio de Politicas Educativas Provinciales - Sede Atlantica.

= Laboratorio de Estudios de Economia y Negocios (LEEN) - Sede Alto Valle - Valle
Medio.

= Laboratorio de Estudios de Calidad Ambiental y Biotecnologia (LCAB) - Sede Alto
Valle - Valle Medio.

Cumplimentada esta instancia, la SICADyTT iniciara el proceso de evaluacién por
un/a par externo correspondiente.

e Personal de apoyo CONICET

Para garantizar el funcionamiento de los programas de investigacion, la
Universidad cuenta con administrativos, profesionales y técnicos de apoyo
dedicados/as al asesoramiento técnico y la gestion administrativa. Este personal cuenta
con lugar de trabajo en las distintas UE de la UNRN.

Durante el 2025 se cuenta con un total de quince (15) agentes en calidad de
Personal de Apoyo CONICET distribuidos en diferentes UE, de la siguiente manera: cinco
(5) en el IIDyPCa, tres (3) en el IIPG, tres (3) en el CIT Rio Negro y cuatro (4) en el IRNAD.

e Proyectos de Investigaciéon y Desarrollo
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Durante el 2025, la SICADyTT sostuvo las actividades e investigaciones
vinculadas a proyectos de financiamiento externo. A pesar de los retrasos en los
desembolsos pendientes por parte de los organismos nacionales, se garantizé la
ejecucion de los proyectos financiados por FONARSEC, FONCyT y COFECyYT. Ademas, en
2025 se han presentado nuevas postulaciones a fondos competitivos, como premios,
proyectos y aportes no reembolsables.

e Planta Piloto de Alimentos Sociales (PPAS)

Durante el periodo, la PPAS ha continuado con la ejecucion de los proyectos de
investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia, con la mejora de sus
capacidades de laboratorio y de produccion que resultaron en la ampliacion de la
prestacidon de servicios tanto rutinarios como cientifico-tecnoldgicos, y se mantuvo el
estrecho vinculo con los diversos actores locales y regionales.

— Vinculacion con el medio

Desde sus inicios, la PPAS se consolidé como un actor clave en el entramado
socio-productivo de la region, estableciendo vinculos con productores, pequenas y
medianas empresas, asi como dependencias gubernamentales en sus distintos niveles,
los cuales se consolidaron y ampliaron durante el periodo a través de la firma de
convenios, prestaciones de servicios, capacitaciones y visitas al establecimiento por
parte de diferentes instituciones educativas.

= Prestacion de servicios técnicos, asistencias técnicas y consultorias

En el ambito de la prestacion de servicios técnicos rutinarios y servicios
cientifico-tecnoldgicos, la PPAS mantuvo una activa vinculacion con el sector privado,
asi como con organismos publicos.

Para capitalizar la inversion en el equipo de extrusion, adquirido a través del
programa Equipar Ciencia Primera Evaluacion, se ha continuado con la ejecucién de
ensayos sistematicos durante el 2025. Tomando como base la experiencia desarrollada
con el sector privado con la empresa Valorasoy S.A a finales de 2024, estas actividades
se orientaron a perfeccionar los protocolos técnicos de modo de consolidar las
capacidades técnicas del personal y profundizar el dominio de la tecnologia. El fin es
optimizar el diseno y desarrollo de futuros productos extruidos para diversos proyectos
de investigacion y servicios de transferencia tecnolégica.
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Imagen N°6. Desarrollo producto de los servicios con la extrusora

Imagen N°.7 Pruebas de extrusion para diferentes proyectos de investigacion.
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Imagen N°8. Pruebas de extrusion para diferentes proyectos de investigacion.

En términos de vinculacion tecnoldgica, durante el 2025, se elaboraron y
enviaron catorce (14) presupuestos de servicios técnicos en respuesta a demandas de
diversas empresas e instituciones. Estas solicitudes incluyeron desde analisis de
laboratorio para determinaciones especificas y evaluacion de la calidad y estabilidad de
productos extrusionados, hasta asistencias técnicas basadas en el know-how del
personal de laboratorio, produccion de los/as investigadores/as y la capacidad
instalada de la PPAS.

De este total, el sesenta y cinco por ciento (65%) de las propuestas fueron
aprobadas y ejecutadas exitosamente, mientras que, al 31 de diciembre, una propuesta
de asistencia técnica se encuentra en la etapa de revision técnica. Ademas, se
entregaron, en tiempo y forma, seis (6) informes de servicios prestados durante el ano.

Dada la incorporacion y actualizacion de capacidades técnicas instaladas, se
mantiene el proceso de actualizacion del Dossier de servicios, el cual facilita la consulta
y favorece la visibilidad de la cartera de servicios UNRN.

= Convenios

En 2025 se continuaron realizando convenios de cooperacion, asi como
convenios especificos con organizaciones productivas de laregion. Entre ellos, podemos
mencionar el convenio de cooperacion con la Fundaciéon GEN, y el convenio marco con
Patagonia Beverage S.R.L. que aun se encuentra en evaluacion por parte de la empresa.

= Capacitaciones brindadas por el equipo de la PPAS

Durante el mes de octubre se llevé a cabo la capacitacidon “Harina de orujo de
manzana: innovacion y oportunidad de emprendimiento”. Esta actividad fue organizada
por el Municipio de General Roca, a través de la Secretaria de Produccion y USEP, en
conjunto con la PPAS de la UNRN y el CIT Rio Negro. La iniciativa conté con el
acompanamiento de la Subsecretaria de Extension de la Sede Alto Valle - Valle Medio.

Debido al creciente interés de la comunidad manifestado por los emprendedores
locales y el publico general, el Municipio de General Roca invitd a los profesionales de la
PPAS a participar de capacitaciones de Buenas Practicas de Manufactura y
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aplicaciones del orujo de manzana deshidratado en diferentes tipos de matrices
alimentarias (galletitas, panes y barritas de cereal).

Imagen N.°9. Capacitaciéon brindada en el Municipio de General Roca.

Imagen N.°10. Capacitacion brindada en el municipio de General Roca durante la
produccién de panes con harina de manzana.

= Visitas de escuelas a la PPAS

La PPAS cumple una funcidn social y educativa fundamental a través de visitas
guiadas de diversas instituciones educativas de la region. Durante el periodo, la planta
recibio escuelas de diferentes niveles y modalidades. Estas jornadas permitierona losy

las estudiantes conocer los procesos de agregado de valor y la importancia de la
tecnologia aplicada a la seguridad alimentaria.
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Imagen N.°11. Visita de alumnos de la escuela ESRN N.° 43 General Roca.
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Imagen N.°14. Visita de alumnos de 5to grado de la Escuela Don Bosco, Villa Regina.

= Laboratorio de Propiedades Nutricionales

Actualmente, la PPAS participa del Programa de Ensayos Inter-laboratorios
Enolégicos, impulsado por el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV). En este programa
colaboran, ademas, los catorce laboratorios del INV distribuidos en el pais, junto con
otros laboratorios enolégicos y de bodegas. La participacidon de la PPAS es de suma
importancia ya que no solo fortalece su experiencia como laboratorio de analisis de
alimentos a nivel nacional, sino que también permite evaluar la calidad analitica de las
bebidas fermentadas, las cuales se realizan diariamente en las instalaciones de la UNRN.

= Areade produccion

En el area de Produccion de la PPAS se elabora la sidra SERFIN en sus diferentes
tipos de varietales (Cripps Pink, Granny Smith y Red Delicious), una sidra tipo blend con
un SETENTA POR CIENTO (70%) de Granny Smith y TREINTA POR CIENTO (30%) Red
Delicious, y sidra con lupulo; aguardiente de pera “LIUCQ", guiso de lentejas y risotto de
hongos.

A fines de 2025 se iniciaron las gestiones necesarias para la renovacion de la
licencia comercial de la UNRN, requisito indispensable para la comercializacion de los
productos que se elaboran en la PPAS. Una de las nuevas exigencias para esta
renovacion, es la presentacion de un informe técnico de Higiene y Seguridad, el cual
debe ser elaborado por un Licenciado en Seguridad e Higiene. Actualmente se esta
gestionando la contratacion del profesional para la realizacidon de este servicio Linea de
elaboracién de Alimentos Secos.
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= Desarrollo de know-how en la linea de elaboracion de deshidratados

Respecto a las lineas de productos deshidratados, se ha completado
exitosamente el desarrollo de una cartera de prototipos utilizando los hornos de la PPAS.
En la actualidad, se dispone de una base de datos técnica robusta, que incluye
parametros criticos de vida util y estabilidad, que puede ser aplicada en futuros
servicios tecnolégicos y proyectos de investigacion. No obstante, el escalado de estas
lineas productivas se encuentra actualmente condicionado por la necesidad de resolver,
junto con el equipo de la Secretaria de Asuntos Institucionales, un conflicto con el
proveedor del equipamiento. Esta situacion restringe temporalmente el uso del horno a
escala piloto, cuya plena operatividad es necesaria para completar los fines previstos
en el proyecto original.

Imagen N.°15. Productos en el horno

Memoria UNRN 2025 | 160



Imagen N.°17. Productos deshidratados en la PPAS

Imagen N°.18 Ensayos de diferentes condiciones de secado de los orujos de manzana
deshidratados, para analizar el tiempo de vida (itil, en este caso, del Orujo de manzana
variedad Cripps Pink.

= Propuesta de diseno y elaboracion barritas de cereal bajo el proceso de
deshidratacion

Por otra parte, el equipo de profesionales de la PPAS presentd, hacia el interior
de la Secretaria, la idea-proyecto “;A qué sabe la Patagonia?”, cuyo objetivo es
desarrollar y producir TRES (3) barritas de cereal distintivas de cada una de las Sedes
de la UNRN, y compilar este proceso en una guia de procedimientos sobre el proceso de
desarrollo y de produccion de estas. Se espera el proximo ano avanzar hacia el
desarrollo de los productos.
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e Servicios de Consultoria e Ingenieria

Durante el 2025, desde el Departamento de Consultoria e Ingenieria (DPCI) se ha
trabajado en el acompanamiento y gestion de convenios de cooperacion y de asistencia
técnica, en la presentacion de manifestaciones de interés y postulaciones a consultorias
altamente competitivas. Ademas, se continué con el relevamiento de las capacidades
instaladas para la prestacidon de servicios. Junto a los equipos de la Secretarias de
Investigacion de las Sedes, se trabajo en la actualizaciéon de la normativa para eliminar
los topes a los suplementos no remunerativos y no bonificables para las/os
investigadoras/es y técnicas/os que participan de las actividades previstas en el
Reglamento de prestacion Servicios Técnicos, Cientificos y Tecnolégicos.

a diciembre de 2025, se encuentran vigentes dos (2) servicios cientificos-
tecnoldgicos mientras que durante el ano se han ejecutado y finalizado seis (6) servicios.

adicionalmente, se presentaron seis (6) informes finales de servicios cientificos-
tecnolégicos, los cuales fueron aprobados por sus respectivos requirentes.

Por otra parte, junto a los Responsables de Laboratorio de las distintas
dependencias de la UNRN se logrd la renovacion del Registro de Generadores de
Residuos Peligrosos ante la Secretaria de Ambiente y Cambio Climatico.

e Comité Institucional para el Cuidado y Uso de Animales (CICUAL)

Desde el ano 2017, la UNRN cuenta con un Comité Institucional para el Cuidado y
Uso de Animales (CICUAL) bajo la érbita de la SICADyTT.

Durante el 2025, el Comité, conformado por el Dr. Patricio José SOLIMANO, el Dr.
Diego Enrique BIROCHIO, el Esp. Med. Vet. Marcelo Anibal ALVAREZ, la Dra. Mariana
PRELIASCO y el Med. Vet. Guillermo Andrés GORSKY NEVES, certific6 TRES (3)
presentaciones de protocolos relacionados al uso y cuidado de animales vivos de
experimentacion.

e Comité de Bioética de Investigacion en Ciencias de la Salud de la
UNRN (CBI de la UNRN)

Desde el ano 2021, la UNRN cuenta con un Comité Institucional de Bioética de
Investigacion en Ciencias de la Salud (CBI de la UNRN) bajo la érbita de la SICADyTT.

Durante el 2025, el Comité, conformado por la Dra. Mariana Preliasco, la Prof.
Gisela Maribel Ponce, la Dra. Mariela Inés Bellotti, el Abg. Cristian Andrés Puebla
Fortunato, la Dra. Maria Ayelén Milillo y la Dra. Patricia Elena Mulbany, ha intervenido
en diferentes solicitudes. en este sentido, fueron presentados un total de seis (6)
proyectos y se emitieron cinco (5) certificados. Cabe destacar que a causa de la renuncia
del Mgter. Fernando Gabriel Tortosa, la Dra. Ayelén Milillo ha sido incorporada como
integrante del Comité, a partir del mes de agosto del 2025.
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e Comité de enlace UNRN-CONICET

Dando continuidad a lo definido en el Convenio entre la UNRN y el CONICET de
fecha 7 de diciembre de 2009, este ano se constituyd la Comision de Enlace entre el
CONICET y la UNRN con las funciones de articular y coordinar acciones y estrategias
para el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, actividades de desarrollo
tecnolégico, transferencia al medio social y productivo y formacidon de recursos
humanos necesarios para dichos fines. Es asi como el Directorio del CONICET designo
al Dr. Alberto Baruj, a la Dra. Claudia Capurro, a la Prof. Liliana Sacco y al Dr. Alan
Temino, como Representantes Institucionales para integrar la citada Comision. Por su
parte, la UNRN designd a la Dra. Adriana Cristina Serquis, al Dr. Daniel Alejandro Barrio,
al Dr. Juan Pablo Bohoslavsky, y a la Mgtr. Claudia Patricia Legnini.

En este marco, durante el mes de julio, representantes del CONICET vy
autoridades de la UNRN visitaron los TRES (3) nodos del CIT Rio Negro: Viedma, Chole
Choel y Villa Regina.

Por otra parte, en el mes de septiembre se llevé a cabo una reunidén clave entre
el equipo de SICADyTT y el Comité de Enlace de CONICET en la que la UNRN recibié una
devolucion del Dr. Alberto Baruj respecto a la visita previa al CIT-UNRN v,
posteriormente, se establecieron los primeros acercamientos formales para generar un
acuerdo especifico de vinculacidon tecnoldgica. Como siguiente paso estratégico, se han
remitido las normativas vigentes de la UNRN al comité de enlace de CONICET para el
analisis de su compatibilidad, paso esencial para la formalizacién del convenio.

e Direccion de Publicaciones-Editorial UNRN

El ano 2025 se dio continuidad a los proyectos editoriales que estaban en curso
y se puso en marcha de un nuevo sitio web de la editorial.

La produccion editorial se sostuvo mediante una optimizacion de los recursos
internos y el compromiso técnico del equipo de gestion. Ante las restricciones
presupuestarias del sector, las tareas de correccién y seguimiento de proyectos fueron
asumidas integralmente por la estructura de planta, garantizando la continuidad de las
publicaciones. Esta situacion incremento el volumen de trabajo y extendio los tiempos de
desarrollo de cada proyecto. Este incremento en la carga operativa subraya la
necesidad de fortalecer el plantel profesional para normalizar los flujos de trabajo y los
tiempos de desarrollo de los proyectos editoriales.

En el mes de diciembre, y con el fin de mejorar la operatividad del circuito
administrativo, se inicid la implementacion del uso de firma digital mediante Adobe Sign
en los formularios y cesiones de derechos de autor de la Direccién de Publicaciones—
Editorial, lo que permitié simplificar la gestion documental y garantizar la trazabilidad de
las firmas y de los contenidos.

Durante este ano, la Direccidn incorporo la gestion de contenidos derivados de
eventos académicos de investigacion y extension. Este avance implicé la implementacion
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de la plataforma Open Journal Systems (0JS) y el diseno de procedimientos especificos
para este tipo de publicaciones. La rapida adopcion de este servicio por parte de las
distintas Sedes refleja suimportancia estratégica para que docentes, investigadores/as
y extensionistas den visibilidad y difusidn a los resultados de estas actividades.

La disponibilidad de la plataforma 0JS permite, ademas, atender otras
necesidades de publicacion detectadas en el ambito de la Universidad. En este sentido,
se avanza en la creacion de una coleccion de publicaciones digitales de tematica y estilo
institucional, destinada a albergar informes, trayectorias histéricas de carreras,
reflexiones puntuales sobre actividades de la UNRN o sobre la coyuntura, entre otros
materiales promovidos por las UE. Se trata, en todos los casos, de publicaciones por
fuera del catalogo de Editorial UNRN y, por lo tanto, sin proceso profesional de edicidn,
aunque con dedicacion de recursos para el asesoramiento a compiladores y autores, la
gestion de los tramites administrativos correspondientes, la presentacion y adecuacion
de los contenidos, su maquetacion, la tramitacion del ISBN y la publicacion en la
plataforma, entre otras tareas.

En 2025, se activo el sitio https://publicaciones.unrn.edu.ar/ y se publicaron los
contenidos de CUATRO (4) eventos cientificos de relevancia nacional e internacional, que
se llevaron a cabo en las diferentes Sedes.

Ademas, se asistid técnicamente a la Licenciatura de Sistemas de la Sede
Atlantica para la edicion de las actas del CACIC XXXI Congreso Argentino de Ciencias de
la Computacion (gestion de ISBN, compaginacion final del volumen).

Cabe destacar que, si bien se encuentra habilitada la posibilidad de editar
revistas cientificas y académicas, hasta el momento, no se concreté ninguna demanda
formal en ese sentido.

Durante el 2025 fueron publicados un total de cinco (5) libros y dos (2) se
encuentran actualmente en espera de publicacién. Por otra parte, hay cuatro (4) libros
en proceso de edicidn y ocho (8) libros en incubadora. en el mes de noviembre de 2025
se retomod la publicacion en el portal OpenEdition, a partir de contar con las nuevas
herramientas de diseno digital, con seis (6) titulos.

Imagen N.°19. Publicaciones de la Editorial UNRN. Aino 2025.
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En el marco de las politicas de internacionalizacién de la produccidon académica,
se gestiond una coedicidn con la Universidad de la Frontera, de la Republica de Chile. Se
trata de la obra “La lengua mapuche en Gulumapu y Puelmapu. Avances e intersecciones
en los estudios lingliisticos, la ensenanza y los activismos”, de los compiladores Aldo
Olate Vinet y Marisa Malvestitti, que sera publicada en 2026.

En lo que respecta a la estrategia de circulacion y comercializacidn, la Editorial
ha consolidado un modelo hibrido que garantiza la presencia del catalogo tanto en
formatos fisicos como digitales. Para los libros fisicos, se mantuvieron los contratos de
distribucion en diversas zonas del pais, complementados con la atencién directa a
librerias de la region (Rio Negro, Neuquén, Bahia Blanca y Chubut) y la comercializacion
en forma directa desde Rectorado, en las Sedes y en eventos académicos. Por su parte,
la distribucion de libros digitales continué operando a través de su propia tienda de
lectura en linea (https://libreria.unrn.edu.ar), gestionada con Publica.la, la cual facilita
el acceso a una amplia red comercial. También se mantiene el abastecimiento de la
distribucion digital con la empresa Siglo del Hombre para la comercializacién en
formatos electrénicos e Impresion a Demanda (Print on Demand), enfocado no solo en
plataformas académicas sino en usuarios finales de tiendas y librerias electréonicas y
fisicas.

A su vez, en conjunto con la Direccion de Sistemas, se avanzé en la actualizacion
de la web de la editorial mudando el sistema al CMS Wordpress. Esta nueva version del
sitio permitira la comercializaciéon en forma directa de libros impresos, combinando
cobros a través de MercadoPago y envios por Correo Argentino con automatizacion de
la gestidn a través de la web.

Imagen N.°20. Pagina web de la Editorial UNRN

dic

UL gura
Yy

Memoria UNRN 2025 | 165



Al igual que en 2024, la venta de ejemplares impresos y digitales permitié
afrontar los gastos corrientes de insumos, servicios digitales y los minimos servicios
tercerizados, aunque compromete a futuro el ritmo de reimpresiones. En este contexto,
se profundizé la preventa como estrategia tanto de produccién en formato fisico como
de comercializacion de los libros, con resultados positivos en términos generales.

En el transcurso del ano se tramitaron la reimpresion y distribucion de once (11)
titulos del fondo.

Con respecto a la distribucién de las publicaciones de la Editorial-UNRN, se
incorporaron nuevos puntos de venta entre los que se destaca el local de Yenny-El
Ateneo de San Carlos de Bariloche, con una seleccidn de titulos de la UNRN
correspondientes a autores y tematicas de la zona Andina y en Ferias Regionales donde
se ha participado. Ademas, se donaron DOCE (12) titulos de Editorial UNRN a la biblioteca
de la Casa de la Provincia de Rio Negro en CABA.

Asimismo, como parte de las acciones de difusion y presencia territorial de la
Editorial, durante el segundo semestre del 2025 se llevaron a cabo NUEVE (9)
presentaciones de libros en la regidon. Ademas, en el ciclo Lecturas cruzadas VII:
"Biologia poesia" participd Gabriela Klier autora de Biologia (La Tejedora, 2020), junto al
escritor Jorge Diaz. Organizado por el Centro Ciencia y Pensamiento UNSAM. Invitaron
Ediciones Libros del Cardo y Editorial UNRN.
https://www.youtube.com/watch?v=x0AyRqvH7aA. Ademas, se continué con la
publicacion en redes sociales (Facebook e Instagram) en los perfiles de la Editorial
UNRN.

Imagen N°21. Presentacion de Mujeres y Dictadura en Viedma.
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Imagen N.°22. Presentacion de Cuidados integrales en salud y practicas comunitarias en
Villa La Angostura.

Durante el 2025, y con el objetivo de fomentar la produccién interna y
profesionalizar el vinculo con los docentes, la Editorial llevé adelante una serie de
acciones de promocion y asesoramiento, destinadas a docentes, investigadores/as y
extensionistas de la UNRN. Estas instancias incluyeron un encuentro presencial en la
ciudad de General Roca y charlas virtuales especificas para las Sedes Andina y Alto
Valle-Valle Medio. Ademas, se organizé una reunion con el IIDyPCA para analizar
proyectos conjuntos de desarrollo de colecciones editoriales.

La Editorial UNRN participd activamente en redes estratégicas de cooperacion.
En el ambito nacional, la Universidad integra la Comisidon Ejecutiva de la Red de
Editoriales Universitarias Nacionales (REUN), participando en las comisiones de
Internacionalizacion y de Ferias del Libro Nacionales y Regionales. En este marco, la
institucion asumiod, desde junio, la gestion integral del Boletin mensual de la REUN y
ratificd su rol como enlace patagodnico de la Libreria Universitaria Argentina del CIN
asistiendo con regularidad a las reuniones de comisidon durante todo el ejercicio.

En materia de internacionalizacion, la UNRN se desempena como representante
de la REUN ante la Mesa Directiva de EULAC (Asociacion de Editoriales Universitarias de
América Latina y el Caribe), participando activamente en sus sesiones y en la Asamblea
General. Se destaca la organizacion de DOS (2) actividades de gran impacto: la charla
sobre 'Internacionalizacion del libro académico' realizada en el CIN (CABA), con
especialistas de Peru y Espana, y la jornada técnica sobre 'Impresidon a demanda junto
a la empresa Librantida-Solar, empresa mexicana especializada en impresion y
distribucion bajo demanda (POD) para la industria del libro.
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Finalmente, a nivel provincial, la Editorial mantuvo su representacion en el
Consejo Asesor del Fondo Editorial Rionegrino (FER), participando en sus instancias
plenarias.

Cabe destacar que durante el ultimo ejercicio, la Editorial tuvo una serie de
reconocimientos en la prensa y menciones que confirman la calidad de su catalogo.

Tanto en el ambito de la critica especializada como en los espacios de
representacion institucional, las obras de la UNRN alcanzaron una notable visibilidad,
destacando premios nacionales y declaraciones de interés legislativo que subrayan el
valor de la produccion académica de nuestra Universidad, como la distincién a mejor
labor ensayistica en los Premios Teatro del Mundo del Centro Cultural Rojas (UBA) para
"Manual de senas para la voz hablada expresiva" de Flavia Montello.

e Difusion y divulgacion

La difusidon y divulgacion es un aspecto clave para fortalecer la visibilidad, el
acceso abierto y la circulacion del conocimiento producido en la UNRN. Para ello, en la
Orbita de la Secretaria, ademas de la Direccidon de Publicaciones-Editorial UNRN se
cuenta con la Biblioteca electrdnica, repositorio y contenidos digitales (RID-UNRN) y a
finales de 2025 se ha retomado la comunicacion del Boletin de Investigacion
institucional.

e Biblioteca electrdnica, repositorio y contenidos digitales (RID-
UNRN)

Con respecto al RID-UNRN, a diciembre de 2025 se cuenta con trece mil
cuatrocientos treinta y nueve (13.439) registros disponibles, observandose un
incremento del once por ciento (11%) con respecto al ano anterior.

La Universidad se encuentra adherida al Sistema Nacional de Repositorios
Digitales (SNRD) en el cual se muestran un total de seis mil dieciséis (6.016) registros
indexados de la UNRN.

En relacidn con el uso que realiza el area de Digesto (UNRN) del RID-UNRN, los
registros alcanzaron los cinco mil ochocientos treinta y cinco (5.835) totales.

La comunidad de Tesis de grado y posgrado UNRN alcanzé el total de mil
doscientos setenta y siete (1.277) registros, donde trescientas veintiséis (326)
corresponden a la Sede Alto Valle-Valle Medio, doscientas setenta (270) a la Sede
Andina, y seiscientas ochenta y uno (681) a la Sede Atlantica.

e Boletin de Investigacion

Desde el mes de noviembre de 2025, la SICADyTT ha retomado la difusién
institucional de novedades propias y afines al area a través de la publicacidon de un
Boletin mensual. Con esta modalidad de comunicacidon se pretende compartir con la
comunidad universitaria llamados a convocatorias vigentes, logros institucionales,
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capacitaciones de interés y otras actividades vinculadas a la Investigacion y la
Transferencia de Tecnologia relevantes.

En esta ocasion, la iniciativa cuenta con la participacion de distintas areas de la
SICADyTT, entre ellas la Direccion de Publicaciones-Editorial UNRN y la PPAS de Villa
Regina, quienes aportan contenidos e imagenes para visibilizar sus actividades y
acciones desarrolladas en vinculaciéon con la comunidad.

El objetivo principal de la publicaciéon del Boletin mensual de la Secretaria radica
en ampliar progresivamente la participacion de equipos y experiencias, fortaleciendo la
circulacion interna de informacion estratégica. De este modo, se busca contribuir a un
cambio cultural institucional en el que la investigacion, la vinculacion tecnolégica y la
transferencia de conocimientos se integren de manera transversal a la agenda cotidiana
de la universidad.

e Difusion de producciones Editoriales UNRN

Con el objetivo de consolidar el posicionamiento del catalogo institucional, se
desarrollaron acciones integrales de comunicaciéon y promocion de las producciones
editoriales. Este eje de trabajo combind la organizacion de eventos institucionales de alto
perfil con la participacion en espacios de debate nacional, logrando que las obras de la
UNRN alcancen nuevos publicos y obtengan el reconocimiento de organismos externos.
Entre éstas, se destacan:

= El catalogo de Editorial UNRN estuvo en la 49° Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires en: Pabelldn ocre, stand 3117, Ente Cultural Patagonia; Pabellon
azul, stand 602, Provincia de Buenos Aires, Predio Ferial La Rural, CABA. 24 de
abril al 12 de mayo.

= Feria del Libro Universitario (FILU) Cordoba 2025. 4, 5 y 6 de junio en el Centro
Cultural UNC de la ciudad de Cordoba. Libros impresos y digitales.

= Feriadel Libroy las Artes de Carmen de Patagones. 14 al 16 de agosto.
= Feria del libro de General Roca. 10 al 12 de octubre.

= Feria del Libro de Viedma, Del viernes 14 al domingo 16 de noviembre. CMC de
Viedma.
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Imagen N.°23. Feria del Libro en Viedma.

= Del 30 de octubre al 1 de noviembre, Editorial UNRN particip6 de la primera Feria
del Libro de Pedro Luro (FLIPL), provincia de Buenos Aires.

= Particip¢ del Festival de la Democracia, la Ciencia y el Desarrollo Regional. 10 de
diciembre, en la Manzana Historica de Viedma.

= Participd de la exposicion itinerante «Al viento. Lenguas de los territorios
fuegopatagdnicos y pampeanos», con el libro Documentos inéditos en lenguas
fuegopatagonicas (1880-1950). Diciembre, Campus de la Sede Atlantica UNRN,
Viedma.
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Extension

Durante 2025, la Universidad consolidé diversas politicas que reafirman su
compromiso con la Extension, en un contexto marcado por el desfinanciamiento de la
Subsecretaria de Politicas Universitarias de la Nacidn. Esta coyuntura obligé a reforzar
las lineas programaticas mediante el uso de recursos propios y la concrecion de
alianzas estratégicas con actores del territorio rionegrino.

La Secretaria de Extensidon, en conjunto con las Subsecretarias de Sede, asumio
el desafio de generar propuestas centradas en la coparticipacion social y en la
respuesta a problematicas regionales concretas. Este ejercicio representé un punto de
inflexion en la diversificacion de las fuentes de financiamiento. Al respecto, se destaca
la articulacion con el gobierno provincial para el desarrollo de ofertas de educacion
continua, proyectos de fortalecimiento institucional y asistencia técnica a cooperativas
y mutuales de Rio Negro.

Estas acciones se sustentan en el refuerzo del fundamento epistemolégico de la
funcién, el cual reconoce que el conocimiento no es exclusivo de la academia
(pluriconocimientos) y debe basarse en el dialogo de saberes. Asimismo, la estrategia
institucional profundizé el enfoque de integralidad, desplegando acciones que vinculan
la investigacion, la extensidon y la formacion, especialmente a través de la
curricularizacion, como una politica de mediano y largo plazo.

El crecimiento experimentado durante este ano refleja una politica institucional
dialégica y comprometida. Estas acciones se alinean con el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2025 (PDI) y sientan las bases para el préoximo ciclo de planificacion.
El cumplimiento de las metas se evidencia en cuatro dimensiones fundamentales,
orientadas a la jerarquizacion de la funcion extensionista y la construccidon de agendas
compartidas con la comunidad.

e Proyectos y Programas de Extensiéon Universitaria

— XI Convocatoria de Extension y I Convocatoria de Curricularizacion de la
Extension 2024 (Resol. Rectoral N.°1300,/2024).

La Extension y la vinculacion socio-territorial representan la puesta en practica
en la comunidad de los saberes y conocimientos desarrollados en la formacién y en la
investigacion, para vincularlos con la realidad y generar, juntamente con la comunidad,
nuevos saberesy aportes enriquecidos. En esta linea, la Secretaria de Extension ejecuto
la XI Convocatoria de Extension y I Convocatoria de Curricularizacion de la Extension
titulada “La extension como acto educativo hacia procesos de transformacion social’,
aprobada por Resolucion Rectoral N. °1300,/2024.

La convocatoria fue financiada con recursos propios y del Programa de
Fortalecimiento a la Extension Universitaria de la Subsecretaria de Politicas
Universitarias, y buscé fortalecer y jerarquizar la vinculacidon socio-territorial y la
curricularizacion de la Extensidn. A través de esta estrategia se propone profundizar los
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lazos con la comunidad mediante la busqueda colectiva de soluciones a problematicas
sociales y la formacidon de profesionales comprometidos con su realidad.

Se aprobaron un total de 64 proyectos y programas (Resol. Rectoral N.
°256,/2025 y Resol. Rectoral N. °354/2025), en cuatro lineas especificas: a) Programas
de Extensidn Universitaria; b) Proyectos de Extension con trayectoria acreditada; c)
Proyectos de Extension de reciente formacion; y ¢) Propuestas de Curricularizacion de
la Extension.

Cuadro N.°55. Proyectos de la XI Convocatoria de Extensidon y I Convocatoria de
Curricularizacién de la Extension. Aho 2025.

Linea Proyectos Monto
Proyectos de Extensidn con trayectoria acreditada 35 $10.297.820,00
Proyectos de Extensidn de reciente formacidn 15 $3.000.000,00
Propuestas de Curricularizacion de la Extension 11 $1.740.000,00
Programas de Extension Universitaria 3 $3.000.000,00
Total 64 $18.037.820,00

Fuente: Secretaria de Extension, UNRN.

= Programas de Extension Universitaria

Se aprobaron un total de tres programas de Extension con una duracion de tres
anos. Los mismos abordan ejes tematicos prioritarios en el ambito de la Salud, con
mayor amplitud, complejidad y sostenibilidad en el tiempo que los proyectos de
extension; ejecutados por equipos con trayectoria, capaces de aglutinar y potenciar
lineas en desarrollo y objetivos de largo plazo.

Cuadro N.°56. Programas de Extension Universitaria. XI Convocatoria de Extension y I
Convocatoria de Curricularizacion de la Extensién. Aho 2025.

Nombre del Programa Director/a Sede Monto
Artlpulando salud_;l/ educacioén en la comunidad Guare§t|, Andina | $1.000.000,00
andina y de la regién sur German
Un pr_‘ogr‘ama en boca de todas y todos. Lic. Perla Zar)chm, AVWM | $1.000.000.00
Brevi 2025 Modnica
La Uplver3|dad como agente de c_amblo: _Salud, Pamer, Atlantica | $1.000.000,00
Ambiente y Derecho en la comunidad ovina Pamela

Total $3.000.000,00

Fuente: Secretaria de Extension, UNRN.

* Proyectos de Extension Universitaria con trayectoria acreditada

Se aprobaron y se dieron de alta en el mes de abril un total de 35 proyectos con
trayectoria y experiencia previa en la extension universitaria. El monto asignado por
proyecto fue de hasta $300.000,00 con una duracidon para su ejecucion de doce meses.

Cuadro N.°57. Programas de Extensidon Universitaria. XI Convocatoria de Extensiony I
Convocatoria de Curricularizacion de la Extension. Aho 2025.

Nombre del Proyecto Director/a Sede
DIVULGAfest 2025 - Ciencia Con Vos - Paula
Exposicion de divulgacion de las ciencias Natalia Mut AWM $299.000,00
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Mboénica

Consultorio Inclusivo 2025 Leticia AVVM $300.000,00
Zanchin
Consultorio de Diseno Visual y Audiovisual Angeles, AVVM $299.000,00
Belauzaran
Abordaje multidisciplinario parala deteccidon de
hemopatdgenos en caninos de zonas urbanas, Martin
periurbanasy rurales del Valle Medio, haciendo . . AVVM $299.820,00
. , o Miguel Dadé
especial hincapié en el rol preponderante de la
poblacién en el control de esta problematica
Una Sola Salud: fomentando el Bienestar a Paola
través de la Tenencia Responsable de animales| Fernanda AVVM $300.000,00
de compania. Peralta
Campana de sensibilizacion y comunicacion Rodolfo
sobre ecologia, ambiente, desarrollo . AVVM $300.000,00
L Veronesi
sustentable y asociatividad
Agua buena y limpia para Anecon (Lif kume ko
Lof Fvta Anekon mapu mew): formulacién y Claudia
ejecucion de un plan intercultural de manejo Beatriz AVVM $300.000,00
hidrico en Anecon GrAndinae, Rio Negro,| Zaffarana
Argentina.
P«_ar‘la Brtew Atencién odontolégica en Linea Sur Pedr‘o_ AVVM $300.000,00
Rionegrina Muzevic
Proyectemos Futuro 2025 _Adr'le_ma AVVM $300.000,00
Hiperdinger
- . C Miguel
Per‘cgpcmn de Insggurujad y Victimizacion en Dario AVVM $300.000,00
Barrios de Neuquén Capital
Abadovsky
Prevalencia de hemoparasitos en la poblacion| Maria Pia
canina del Valle Medio. Beker AWM $300.000.00
Archivos indigenas. La documentacion oficial y
militante como respaldo a _Ios _der‘echqs Pilar Pérez Andina $300.000,00
humanos y de los pueblos originarios en Rio
Negro (II)
Miradas al cielo. Innovacidn educativa para Diego Javier
aprender y hacer ciencia dentro y fuera de las Gil erin Andina $300.000,00
escuelas P
La Palabra también Golpea 3 Mariana Andina $300.000,00
Savarese
Fortalecimiento institucional del Grupo de Mariano
Compras Comunitarias (GCC) de la Asociacion Andina $300.000,00
o . Lanza
Civil Colectivo Al Margen
Fortaleciendo el sistema alimentario Maria
agroecolégico a través del Sistema Cecilia Andina $300.000,00
Participativo de Garantias Ecomarcal Sobrero
Intervenciones culturales para la mediacion Natalia
lectora en espacios de la salud publica y socio-| Elizabeth Andina $300.000,00
comunitarios de Bariloche Rodriguez
La ensenanza de la quimica como puente entre Andrea
\sena q P Soledad Andina | $300.000,00
la universidad y las escuelas.
Farre
Educaciéon Ambiental y Restauracidon Ecoldgica Juan José
en Areas Incendiadas de la Cuesta del Ternero, Andina $300.000,00
. Ochoa
Rio Negro
Cultivar ConCiencia Poniendo la lupa en el suelo Rlagel\éliﬁ;tha Andina $300.000,00
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Martin

Pensamiento Computacional en el Nivel Mariano Andina $300.000,00

Primario. Un acercamiento ludico

Julio Goin

Biodiversidad y produccion IV Mar;;ezzl De Andina $300.000,00
Guillermo

Jugando por la salud Pérez Andina $300.000,00
Gallinger

Medicina al Sur Maglgllli:ines Andina $300.000,00

DEL BOSQUE A LA ESTEPA 2. Cultivando plantas Luz

en distintos territorios de la Provincia de Rio . Andina $300.000,00
Latanzzio

Negro

Tendiendo puentes interinstitucionales: sostén Cecilia Inés

a las trayectorias escolares de estudiantes de Andina $300.000,00

h: . Fourés
educacidn secundaria

Taller de guitarra, musica y ensamble de|Maria Emilia
canciones Sabatella
Innovacion y desarrollo participativo en la

Andina $200.000,00

roduccién de Dbiopreparados ara el Delfina
P 1T prepara para Arancio | Atlantica | $300.000,00
fortalecimiento de la produccién agroecolégica Sidoti

de alimentos en el Valle Inferior del Rio Negro
Alfabetizacién en datos, Tecnologia & Diabetes. | Edith Noemi
Hagamos la diferencia Lovos

El cine comunitario como herramienta de
expresion social". Formacidn en comunicacion| Sebastian
y en produccion audiovisual comunitaria en los| Labaronne
barrios de Viedma

Promoviendo el bienestar social y econdmico a

Atlantica $200.000,00

Atlantica $300.000,00

través del reciclaje: Un Proyecto de Extensién Dlgnela .
. . L Alejandra | Atlantica $300.000,00
para el Medio Ambiente y la Salud de j6venes en Calvo
el ambito escolar de la ESRN 80
Saberes que germinan: fortaleciendo redes Cintia
para la re- valoracion de plantas nativas del Vanesa Atlantica $300.000,00
Monte Nor-patagdnico Leder
Martin
Un arbol mas para tu barrio Alejandro Atlantica $300.000,00
Luna
Vinculos Ramiro | Atiantica | $300.000,00
Figueroa
.. . Andrea
Exploradores del Mgr‘. educacién ambiental Diana Atlantica $300.000,00
para un futuro sostenible Tombari

Total  $10.297.820,00

Fuente: Secretaria de Extension, UNRN.

* Proyectos de Extensiéon Universitaria de reciente formacion

Se aprobaron y se dieron de alta en el mes de abril un total de 15 proyectos que
surgieron de nuevas iniciativas, integrados por equipos de trabajo recientemente
constituidos o sin experiencia previa en extension universitaria.
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Cuadro N.°58 Proyectos de Extension Universitaria de reciente formacion. XI
Convocatoria de Extensidn y I Convocatoria de Curricularizacion de la Extension. Ano

2025.
Nombre del Proyecto Director/a Sede Monto
PASA-PLANTA: Camino hacia la Gimena
revalorizacion de la flora nativa del Verdnica AVVM $200.000,00
monte 2025 GARCIA
Acuaponia: herramientas para la Carlos Javier
producciodn, la ensenanzay el AVVM $200.000,00
.. . DUBIEL
aprendizaje en diversos contextos
Voces y Caminos: Criminologia en las
Escuelas como Enfoque Integral Para la Laura AVVM $200.000.00
Prevencidn y visibilizacion de ITURBIDE ’ !
problematicas sociales
Ampliacidon de trabajo sobre proyecto de
identidad visual de Bomberos de 25 de Pablo DIAZ AVVM $200.000,00
Mayo, La Pampa
Conocer, Valorar y Respetar: Caso de Romina
estudio del Arroyo Valcheta, Rio Negro, Atlantica/AVVM | $200.000,00
. . . BAGGIO
desde una perspectiva socio-ambiental
Constitucién de una Escuela de Idiomas Hugo Victor
para el desarrollo de cursos de Atlantica $200.000,00
. . VILLCA
Mapudungun en el ambito
SABORES Y SABERES QSZ:E; Atlantica $200.000,00
Hablemos de grooming y de violencia de | Edith Marina oo
género digital GERTOSIO Atlantica $200.000,00
Natalia
Semillas de Salud BOSCH Atlantica $200.000,00
ESTRADA
Sala de elaboracion educativa Pilca Gabriela .
Viejo: Del campo a la ciudad VAZQUEZ Andina $200.000,00
La organizacion del archivo, la Valeria INIGO .
organizacion en su archivo CARRERA Andina $200.000.00
Juegos y juguetes para ensenar quimica CE?(X?EI?LI Andina $200.000,00
Proyecto GIROS: Ciencia y Arte en la Anahi .
Observacion del Sol GRANADA Andina $200.000,00
Becuadro: construyendo espacios de Mariana DE
divulgacion, inclusién y prevencidén para Andina $200.000,00
LA PENNA
pensar la salud mental
CONOCIENDO HOTELES (y otros lugares, Anabella .
instituciones y actividades de Bariloche) | MARRAPODI Andina $200.000,00
Total $3.000.000,00

Fuente: Secretaria de Extensién, UNRN.

= Propuestas de Curricularizacion de la Extension

La primera convocatoria aprobé 11 propuestas que fueron presentadas por
diversos espacios curriculares de las carreras de grado de Ciclo Corto y Ciclo Largo de
la UNRN (asignaturas con dictado cuatrimestral o anual). Las mismas se pusieron en
marcha durante el inicio del 1° cuatrimestre. El objetivo consiste en realizar actividades
pedagdgicas de extension para fortalecer y profundizar los procesos de ensenanzay la
formacion integral del estudiante en el marco de los contenidos previstos en los disenos
curriculares.
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Cuadro N.°59 Proyectos de Curricularizacion de la Extensidn. XI Convocatoria de
Extension y I Convocatoria de Curricularizacion de la Extension. Ano 2025.

Nombre del proyecto \ Director/a Sede Monto
Puentes para la salud bucal Erica Chrobak | AVVM $140.000,00
Paradiplomacia: el Pacto de Amistad entre la
ciudad de Tesero (Provincia de Trento - Italia) y
Villa Regina (Rio Negro), en sus 100 anos. El Rodolfo
Circulo Trentino de Villa Regina y la Asociacidn . AVVM $160.000,00
. . Veronesi
Trentinos en el Mundo; estrategias
comunicacionales y posibles escenarios del
Pacto de Amistad.
Diseno de identidad: marca ciudad de Catriel Javier Basile AVVM $160.000,00
Ingenler‘!a Amblental en A(_:Clon: Fo_r‘mgClon Facundo_ AVVM $160.000,00
Académica y Compromiso Territorial Iturmendi
La acuaponia como experiencia de vinculacidn Carlos Javier
con el medio y modelo de aprendizaje Dubiel AVVM $160.000,00
colaborativo
Dialogo de s_ab_er‘es para la construcciéon de Maria Victoria Andina | $160.000.00
conocimientos acerca del suelo Cremona
Incubadora de politicas publicas Florencia Andina | $160.000,00
Cabrera
Agroecologia Situada, entre didlogos y mapeos | Santiago Elisio | Atlantica [ $160.000,00
El Aula es la Chacra: Articulando Ecologia Silvia Torres
General y produccion agroecoldgica en Robles Atlantica | $160.000,00
proyectos de extension universitaria
El suelo: recurso productivo y ambiental. Martin Luna | Atlantica | $160.000,00
Planificaciones comunicacionales en Politicas
Publlcgs para sentipensar y habitar la ciudad y Magda De Los Atlantica | $160.000,00
lo publico desde un enfoque de derechos e Rios Reyes
interseccional.

Total $1.740.000,00

Fuente: Secretaria de Extensiéon, UNRN

e Convocatoria Especial de Extension “Incendios: el dia después”

La Convocatoria Especial para la presentacion de proyectos de extension de
corta duracion fue una linea estratégica orientada a la asistencia y reconstruccion de
las zonas afectadas por los incendios en la localidad de El Bolsén y zona de influencia,
en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Extensién Universitaria y con un total
de 6 proyectos aprobados y desarrollados entre los meses de abril y septiembre.
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Cuadro N.°60. Proyectos de Extension “Incendios: el dia después”. Afio 2025.

Nombre del proyecto Direccion | Organizaciones Vinculadas Monto

Restaur‘amonx fortalecimiento Red de Productores
de la produccién para . L
autoconsumo entre familias Gaston_ Agr‘c_)ecologlcos Comarca
. Blasquiz Andina (REPACA), Sec. de $500.000
integrantes del mercado rural - )
Nehuen, en el paraje Mallin Landa Producpllon El Bolsén, Centro de
Ahogado, El Bolsén,RN Educacidon Agropec. N°3 (CEA3)
Silvicultura preventiva en la
gestidon de combustibles y . SPLIF El Bolsdn, organizaciones
. Mariano
residuos forestales para la formales y no formales de la $500.000
. . Amoroso
reduccion del peligro de zona, productores forestales
incendios
Pa'??“es y comunldadgs Marcos SPLIF, Servicio Forestal Andino,
resilientes: conversaciones . $500.000
i . Nacif CIEFAP
frente al incendio
Aportes para la recuperacion
de la capacidad productiva y Maria
funciones ecosistémicas de los | Victoria AER INTA El Bolsén $500.000
suelos del area afectada por Cremona
incendios de Mallin Ahogado
Estrategias para INTA AER El Bolsén, CEA 3, CET
reconstruccion de sistemas Federico 23, DPA, SENASA, Delegacion
productivos afectados total o . Minist. de Produccidon de Rio $500.000
. . . Vercelli . .
parcialmente por el incendio de Negro, Municipio de El Bolsdn,
Mallin Ahogado productores Agropecuarios
SPLIF, CIEFAP, CEA 3, Consejo
o Ambiental El Bolsén, Asamblea
Aportes para la organizacion Claudia or el Agua y Tierra de Mallin
post incendio del paraje Mallin P guay X $500.000
Cobelo Ahogado, Feria Nehué, Sec. de
Ahogado g .
Produccién y Empleo El Bolsén,
INTA-AER El Bolsdn

Total /$3.000.000

Fuente: Secretaria de Extension, UNRN.

e Programa de Financiamiento de Extension Universitaria para el
Desarrollo de Rio Negro

En el marco de la Convocatoria “Programa de Extensidon Universitaria para el
Desarrollo de Rio Negro” presentada por el Ministerio de Educacién y Derechos
Humanos de la Provincia de Rio Negro, la UNRN presentd 49 iniciativas.

La convocatoria tiene por objetivo promover el vinculo de las universidades con
el Gobierno de Rio Negro y el territorio provincial, a través de proyectos que generen
soluciones y mejoren la vida de la poblacion, fortalezcan la gestidn estatal y promuevan
el desarrollo sostenible, aprovechando el conocimiento y las capacidades de innovacion
del ambito académico para abordar problematicas claves del territorio.

A través de la Resolucién Ministerial RESOL- 025-1747-E-GDERNE-MEDU se
aprobaron un total de 19 proyectos, de los cuales 12 pertenecen a la UNRN. El total de
fondos asignados a la UNRN asciende a un total de $99.045.399,00.
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Cuadro N.°61. Proyectos aprobados en el marco del Programa de Financiamiento de
Extensidn Universitaria para el Desarrollo de Rio Negro. Ano 2025.

Nombre del Proyecto Direccion Sede Monto
Puntos Limpios Y Conciencia Ciudadana Martin Eze,qulel AVVM $5.000.000,00
Calderdn

Ciudades de mar. Hacia un nuevo Horacio Angel

modelo sostenible para la Costa Casal g AVVM $15.000.000,00
Atlantica de la Pcia. de Rio Negro

Co2Y Futuro En Rio Negro Maisa Tunik AVVM $3.896.500,00
Divulgafest Paula Mut AVVM $4.000.000,00

Consultorio de diseno visual Ma[‘ia De Los
€ d y Angeles AVVM $3.369.500,00

audiovisual ,

Belaunzaran
Unrn Gestando Cambios En La Esquila Pamela Pamer Atlantica | $12.000.000,00

Territorios resilientes: estrategias Cristian Musi
comunitarias frente al cambio climatico . Atlantica $7.055.000,00

. Saluj
en zonas rurales de Rio Negro

Tecnologia adaptada a invernaderos Patr‘g:;fﬁgidrea Atlantica | $6.761.500,00
Comunidades Forestales Resilientes Mar‘C(')\lsaEizfequlel Andina $14.024.500,00
Compost: De Residuo A Recurso Agostina Biagini Andina $3.773.000,00
Cuidar en comunidad German Guaresti Andina $15.000.000,00
Arqueologia E Inclusidon Sensorial Mar(\)/'ﬁlslll?mh' Andina $9.165.399,00

Total

$99.045.399,00

Fuente: Secretaria de Extension, UNRN.

e AndarESS. Programa de Extensiéon Universitaria en Economia
Social, Popular y Solidaria

A través de un conjunto de diversas acciones transversales, la Secretaria de
Extension avanzé en la consolidacion del Programa Institucional de Extensidon en
Economia Social y Solidaria, AndarESS.

Este programa, creado por Resol. CSDEyVE N° 034 /2023, es un eje de accion
territorial que tiene por objetivo la sensibilizacidon, formacion, reflexion,
acompanamiento y fortalecimiento del amplio y heterogéneo mundo de la Economia
Social y Solidaria (ESS).

— Proyectos de acompanamiento y asistencia técnica a Cooperativas de Rio
Negro en el Aho Internacional del Cooperativismo.

A partir de un convenio especifico de colaboracién institucional con la
Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales de la Provincia de Rio Negro se trabajo de
manera articulada para el diseno y puesta en marcha de una propuesta innovadora en
la UNRN: la Convocatoria conjunta Especial 2025 “Fortalecimiento de las Cooperativas
de Rio Negro en el afno internacional de las cooperativas”, aprobada por Resol. Rectoral
N.° 403/2025. Dicha convocatoria, financiada por la Subsecretaria provincial, estuvo
orientada a la presentacion de Proyectos de acompanamiento, capacitacion, soporte
organizacional y asistencia técnica a Cooperativas de Rio Negro.Los 12 proyectos
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seleccionados iniciaron actividades en el segundo semestre de 2025 y se constituyen
por un equipo técnico de la UNRN y al menos una cooperativa de Rio Negro.

Cuadro N.°62 - Proyectos seleccionados en el marco de la convocatoria especial
“Fortalecimiento de las Cooperativas de Rio Negro en el afo internacional de las

cooperativas”. Aho 2025.

Localidad ‘ Cooperativa Nombre Del Proyecto Equipo Técnico UNRN
Posicionamiento de C.I.S.Ba. en Mariana Savarese
Bariloche CISBa Cuidados Integrales para la . '
Nadia Cuchero
salud
Practicas para comercializar un | Mariana Savarese,
Bariloche Animus desarrollo de software como Paola V. Britos, Sofia
servicio (SaaS); De la idea al plan | Belén Silva
., Sesién Macacha. Producciony Fabién Viegas, Lia
. Estacién . - .
Bariloche comunicacion de eventos Comaleras, Sofia
Cultura . .
culturales Sanchez, Felipe Flores
Fabrica Del Fortalecimiento administrativo Gustavo J. Diaz, Soto
Bariloche contable Coop. Fabrica del Pablo, Lépez Olaizola
Futuro
Futuro Tamara
Rodolfo Veronesi,
Chimpa Chimpavense Plan de comunicacién efectivoy | Facundo Iturmendi,
pay pay nuevas tecnologias Lucas Belatti, Gladys
Obreque
Santiago Conti, Gonzalo
. Amulein Com. 40 anos de historia | Bubillo, Maria
Comallo Amulein . , .
y cooperativismo en la linea sur | Manzanares, Muriel
Scarnichia
. . . Gustavo J. Diaz, Jessica
Fortalecimiento administrativo y Taraborelli, Ignacio
El Bolsén Fabrica de gestidn ir)ter‘na de la COOP. DE DUrSi Saadi Agustin
Audiovisual | TRABAJO FABRICA AUDIOVISUAL | _. ' L
Rivas Bergant, Cristian
LIMITADA
Alessandro
. Consolidacién de un modelo de Mariana Savarese Juan
Ingeniero - e, . . .
. Calibui Comercializacién para la Ignacio Ortiz Nadia
Jacobacci . o
Cooperativa Calibui Cuchero
Fortalecimiento Cooperativo Gustavo Glombovsky,
Ingeniero Ganadera Integrado en el marco de Maria Dulce Henriquez,
Jacobacci Indigena Comercio Exterior de la Coop. Cindy Sosa, Ldopez
Ganadera Indigena Ltda. Olaizola Tamara
Aguas Y
. | Serv. . ... | Facundo Iturmendi,
Lamarque/Lui L Modernizar procesos de analisis .
s Beltran Publicos y potabilizacién” Rodol_fo Veronesi,
Lamarque Y Natalia Ferro
Luis Beltran
Pablo Degliantoni,
Viedma Minga Crecer con autonomia (Minga) Sebastian Labaronne,
Juan Antonio Larranaga
o Marcelo Mion, Julian
Acompanamiento y Arribas, Lorena Fontao
. . fortalecimiento a COTRANVI, ! e '
Viedma Cotranvi . . Antonella Guidi Vignaroli,
cooperativa de reciclado con , >
) . . Goulu Garcia Santiago,
inclusidn social . .
Lihuen Ailin Gallo

Fuente: Secretaria de Extensiéon, UNRN

e Convenio con la Federacion de la Economia Social y Solidaria de
la Comarca Andina Ltda (FESSCA) y curso de capacitacion
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Se firmd un convenio de colaboraciéon institucional con la Federaciéon de la
Economia Social y Solidaria de la Comarca Andina Ltda. (FESSCA), con el propdsito de
promover la articulacion entre AndarESS-UNRN y FESSCA para llevar adelante acciones
de fortalecimiento orientadas a las necesidades y oportunidades del sector.

En este marco, y a partir de la articulacion entre FESSCA, el CEDESS (Centro de
Estudios para el desarrollo de la Economia Social y Solidaria - Universidad del Chubut),
Fundacion Cooperar (Coop. COOPETEL, El Bolsén) y AndarESS de la Secretaria de
Extension de la UNRN, se acordd la implementacion del Curso “Economia Social y
Solidaria con orientacion al cooperativismo, Nivel Inicial y Nivel Intermedio” con un
equipo de capacitadores integrado por profesionales de la UNRN, UDC y FESSCA.

La propuesta aborda herramientas de gestion y trabajo en equipo, aspectos
legales y contables de las cooperativas y perspectiva de género en el cooperativismo. La
misma fue financiada por la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales del gobierno de
Rio Negro a través de las Fundacidon Cooperar. 41 gestores/as e integrantes de
organizaciones formales y no formales de la Comarca Andina fueron capacitados/as
entre los meses de agosto y noviembre en la Sede de la Fundacion Cooperar.

También se realizaron de manera conjunta clases abiertas y charlas tematicas
presenciales y virtuales a lo largo del ano. Asimismo, la UNRN, a través de AndarESS,
particip6 activamente de paneles especiales en la EXPO-COOP, la Feria de la Economia
Social y Solidaria organizada por FESSCA en diciembre en El Bolson.

e Curso “Introduccion a la Produccion Textil” dirigido a
emprendedores de Viedma

La propuesta tuvo por objetivo capacitar a personas que se desarrollan en el
rubro textil, abordando temas vinculados al uso y el mantenimiento de las maquinas, uso
y composicion de telas y experimentacion creativa orientada a productos para la venta.

Lainiciativa se desarrollé en articulacidon con la Cooperativa de trabajo “Nosotras
desde abajo” y las capacitadoras a cargo del dictado, son jovenes emprendedoras del
Atelier Textil Larafusse de la ciudad de Viedma con amplia experiencia en el rubro. La
cooperativa textil fabrica bolsas, cartucheras, mochilas, delantales, entre otros, con
materiales reciclados, contribuyendo asi a la economia circular desde el trabajo
asociativo.

El curso se dictéd de manera presencial en el espacio de trabajo de la Cooperativa
ubicada en el Barrio el Progreso, Viedma. El mismo estuvo dirigido a mujeres que
integran actualmente la cooperativa (que fabrica textiles y productos a partir de
materiales reciclados), y vecinas y vecinos que se inscribieron a los efectos de
profundizar conocimientos sobre el oficio y/o formar parte de la cooperativa. Un total
de 20 emprendedoras fueron capacitadas entre los meses de septiembre y noviembre.
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e Proyecto de curricularizacion de Ila extension (PTS) -
“Exploradora de Precios: Mirar el barrio, entender la economia”
- co-organizado con Lic. en Economia (Sede Andina)

Desde la carrera de Lic. en Economia de la Sede Andina y con el acompanamiento
de AndarESS, se desarrollé durante el 2° semestre el proyecto de curricularizacion de
la extension “Exploradora de precios: mirar el barrio, entender la economia”. El proyecto
se llevé adelante en la ciudad de Bariloche en articulacion con Fundacion Gente Nueva y
el Colegio Secundario de adultos de gestidn social “Dr. Jaime de Nevares” perteneciente
a la Fundacion.

Los docentes responsables fueron el Dr. Martin CIVITARESI y la Dra. Mariana
DONDO. La iniciativa se propuso articular objetivos pedagdgicos con una practica de
extension que involucra a estudiantes y docentes de nivel medio con estudiantes de la
carrera de Economia de la UNRN, en un trabajo conjunto de relevamiento y analisis de
precios en comercios de proximidad y alternativas de organizacion del consumo en los
barrios de Bariloche.

e Convenio especifico UNRN y Fundacién Cooperar (El Bolsén) y
Proyecto de practicas formativas para estudiantes UNRN en el
Geomuseo

Se firmé un convenio de colaboracidn institucional para desarrollar y potenciar
la vinculacion entre AndarESS y la Fundacion Cooperar de la Cooperativa Coopetel de El
Bolsdn. En tal marco, se firmd un acta complementaria para desarrollar el “Proyecto de
Practicas Formativas en Museologia, Comunicacién Publica de la Ciencia y Atencién a
Visitantes” en el Geomuseo Eduardo Lucio de El Bolsén, administrado por la Fundacion.

El mismo establece el marco formal para una propuesta de capacitacion y
participacion dirigida a estudiantes, graduados y docentes en tareas museoldgicas,
desarrollo y gestion de colecciones, proteccidon del patrimonio cultural y natural y
atencion y guia a visitantes. La Fundacion Cooperar realizé un aporte de $5.775.000
para el pago de asignaciones estimulos a los/as participantes. 13 estudiantes fueron
seleccionados e iniciaron sus practicas en la segunda quincena de diciembre. Este
proyecto se trabajo con la colaboracion de la Direccion de Desarrollo Estudiantil.

e Taller “El cine comunitario como herramienta de expresion
social” — co-organizado con la Carrera de Lic. en Comunicacion
Social.

Desde la Direccidn de la carrera se propuso trabajar con el Programa AndarESS
en la realizacion del Taller presencial “El cine comunitario como herramienta de
expresion social” orientado al diseno y realizacion de producciones audiovisuales. La
propuesta fue un proyecto colectivo del cual participaron la organizacion “La Casita de
Nehuén”, la Cooperativa Minga, el Colectivo “Cine Ekesh” y docentes, nodocentes y
estudiantes avanzados de la Licenciatura en Comunicacion Social de la UNRN.

Memoria UNRN 2025 | 181



El taller se realizd en el espacio comunitario de “La Casita de Nehuén” en el Barrio
Guido de la ciudad de Viedma y estuvo destinado a ninos/as y jovenes que asisten
periddicamente al lugar. Las producciones audiovisuales generadas en el taller fueron
luego presentadas en el Festival Internacional de Cine Social de Rio Negro.

Entre los antecedentes de acciones extensionistas de la Licenciatura en
Comunicacion Social en el campo de la Economia Social y Solidaria y la comunicacion
popular y comunitaria, se encuentra la creacion de los encuentros de Economia Social
y Solidaria “Ida y Vuelta”; la generaciéon de producciones audiovisuales y radiofénicas
realizadas en conjunto con medios comunitarios y cooperativos de la localidad; y la
campana audiovisual publicada en la pagina institucional del Programa AndarESS,
producciones realizadas por estudiantes y graduados/as de la carrera.

e Convenio UNRN-Ministerio de Desarrollo Humano, Deporte y
Cultura/ Contrato de asistencia Técnica con CFI

Se firmd un Convenio de Asistencia Técnica entre la UNRN y el Ministerio de
Desarrollo Humano, Deporte y Cultura de Rio Negro, en el marco del cual la Secretaria
de Extension prestd asistencia técnica para la etapa de planificaciéon y diseno del nuevo
programa social de abordaje integral de politicas sociales. Para ello, el ministerio
presenté un proyecto de financiamiento ante el CFI (Consejo Federal de Inversiones) que
propuso la asistencia técnicade la UNRN para, en una primera etapa, elaborar un mapeo
de las politicas publicas ejecutadas en la provincia de Rio Negro y en una segunda etapa,
el desarrollo de un proyecto de capacitaciones a cargo de la Secretaria de Extension
dirigido a equipos técnicos y facilitadores territoriales del programa de abordaje
integral.

La primera etapa ha sido finalizada (rendicién de fondos y entrega de informes
técnicos correspondientes) en el 2025 y conté con un financiamiento de $33.440.000. El
diseno y presentacion de la segunda etapa se encuentra en desarrollo, a cargo de un
equipo conformado por técnicos y profesionales de la UNRN y externos, dirigido por la
Secretaria de Extension.

e Educacion Continua

La Secretaria de Extensién contd con una oferta variada de diversas propuestas
pedagdgicas que permitieron desarrollar lineas de formacién permanente, segun el
siguiente detalle.

— Creacion Programa Institucional UNI-LENGUAS

A partir de la Resol. CSDEyVE N°026,/2025, la UNRN aprobo¢ la creacion del
Programa UNILENGUAS, el Programa Institucional de Lenguas Extranjeras, Segundasy
Preexistentes. Esta iniciativa, que funciona bajo la drbita de la Secretaria de Extension
en articulacién con las Subsecretarias de Extension de Sedes, buscara unificar la
politica linguistica de la institucidon y ofrecer una propuesta educativa de calidad abierta
a toda la comunidad, potenciando al mismo tiempo la politica de internacionalizacion de
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la UNRN. El programa sera autosustentable y tiene proyeccion suficiente para ser una
fuente generadora de recursos propios para la universidad. La coordinadora
académica general del programa, designada por Resol. Rectoral N.°1912 /2025, es la
Dra. Prof. Ana Maria Judith Pacagnini, profesora asociada de la UNRN con sdlida
trayectoria en la materia.

UNILENGUAS ofrecera cursos regulares (conforme estandares del Marco
Comun Europeo de Referencia), cursos y/o talleres con fines especificos (idiomas para
el trabajo, redaccion académica, preparacion de examenes, lenguas originarias, etc.); y
otras actividades especiales afines en articulacion con organismos nacionales e
internacionales. Este Programa no solo esta dirigido a la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes y nodocentes), sino que es abierto al publico general,
profesionales y extranjeros que necesiten certificar su dominio del espanol. Se esta
trabajando en la definicion de formularios y circuitos de presentacion de propuestas, en
la puesta en marcha de al menos 3 cursos con fines especificos durante el 1° Semestre
2026.

— Seminario de posgrado y Curso de Educacion Continua “Fundamentos
y estrategias para la curricularizacion de la extension.

La Secretaria de Extension, en conjunto con las Secretarias de Posgrado y de
Docencia y Vida Estudiantil, puso en marcha el seminario de posgrado de referencia
(Resolucion N°0393/2025) dirigido a docentes de grado y un curso de educacion
continua (Resolucion N°0511/2025) dirigido a nodocentes y estudiantes de grado
(integrantes de proyectos de extension y/o participantes de PTS), de caracter gratuito.

El Seminario fue dictado por las especialistas externas: Sandra Guadalupe
Gezmet (UNC), Viviana Macchiarola (UNRC) y Milagros Rafaghelli (UNER), bajo modalidad
a distancia con una carga de treinta (30) horas para el seminario de posgrado y una
carga horaria total de doce (12) horas para el curso de educacion continua. El curso se
dicté entre mayo y agosto. 27 docentes aprobaron el seminario de posgrado y 9
estudiantes de grado y 12 nodocentes aprobaron el curso de Educacion Continua.

Estas capacitaciones tienen como propdsito habilitar espacios institucionales de
formacion docente y construccion de capacidades en la comunidad UNRN para
fortalecer la curricularizacion de la extension, introducir la perspectiva extensionista
critica y la integralidad de funciones, promover la reflexion tedrica-epistemoldgica y
técnico-operativa para su planificacion, desarrollo y evaluacion de procesos y
valoracion de los aprendizajes de los/as estudiantes, la cuestion ético-politica que
refiere a la promocién de los derechos humanos en un sentido amplio y la cuestién del
género y diversidades.

— Diplomatura de Extension Universitaria en Sustentabilidad Minera en un
marco de transicion energética mundial - 3° y 4° cohorte

Esta Diplomatura es una propuesta formativa que surgié del convenio marco de
cooperacion con la Secretaria de Estado de Energia de Rio Negro y fue aprobada por
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Resolucion UNRN N°1162/2023. La propuesta es dirigida a la ciudadania en general y
es producto del trabajo articulado entre la Secretaria de Extension, la Secretaria de
Estado de Energia y la Unidad Provincial de Enlace con las Universidades del Gobierno
de Rio Negro. Las primeras dos cohortes de la Diplomatura se ofrecieron en 2024 y la
3°y 4° cohorte en el ano 2025. La Diplomatura establece —en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, PNUD— que el desarrollo de la actividad minera en la provincia
de Rio Negro y en el pais requerira acciones concretas para el establecimiento de una
alianza sustancial y permanente entre los gobiernos, el sector privado, las comunidades
y la sociedad civil. Para la implementacion de la tercera cohorte la carga horaria crecio
de 128 a 170 horas reloj, dado que se ampliaron contenidos en el Médulo IV respecto al
marco regulatorio.

Las propuestas fueron gratuitas para el estudiantado y el financiamiento total
realizado por la provincia fue de $31.619.000 para las 3°y 4° cohortes. 73y 79 personas
respectivamente aprobaron la diplomatura en cada cohorte, respectivamente.

— Diplomatura de Extension Universitaria en Narrativas Creativas de No Ficcion
- 2° Cohorte

La iniciativa surgid desde el Laboratorio de Periodismo Patagdénico y fue
aprobada por la Resolucion UNRN N°525/2024. El laboratorio es una iniciativa de
cooperacion firmada en 2023 entre la UNRN y la Fundacion de Periodismo Patagoénico.
La Diplomatura de Extension Universitaria en Narrativas Creativas de No Ficcion se
curs6 durante 2024, con una carga horaria de 120 horas, en modalidad virtual y
arancelada, con becas para estudiantes de la UNRN.

En 2025 se desarrollé la 2° Cohorte de la Diplomatura y un total de 31 personas
obtuvieron el certificado de aprobacion. El objetivo de la Diplomatura es proveer a
periodistas, escritores/as, estudiantes de Comunicacion Social y al publico en general,
de herramientas que permitan construir narrativas situadas, profundas,
transformadoras, en distintos formatos, respaldadas por las buenas practicas
periodisticas y desde una perspectiva territorial.

e Diplomatura de Extension Universitaria en Abordaje Integral y
Comunitario de los Consumos Problematicos

En el marco de un convenio firmado con el Ministerio de Salud de Rio Negro, la
Secretaria de Extensidon y la Agencia para la Prevencion y Asistencia del Abuso de
Sustancias y de las Adicciones (APASA) desarrollaron la Diplomatura de Extensidon
Universitaria en Abordaje Integral y Comunitario de los Consumos Problematicos.

Con una modalidad virtual y una carga horaria total de ciento veinte (120) horas,
la propuesta estuvo destinada a los equipos integrantes de los Centros Rionegrinos de
Abordaje Integral de Adicciones (CRAIA), dispositivos territoriales y agentes de salud
mental que se abocan a la materia dentro de la provincia de Rio Negro. La propuesta fue
financiada por el Ministerio ($9.187.500) y un total de 97 personas recibieron certificado
de aprobacion.
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— Diplomatura de Extension Universitaria de Inteligencia Artificial en la gestion
universitaria

Esta diplomatura es una propuesta de formacion innovadora que la UNRN ofrece
a nodocentes, docentes e investigadores de la UNRN en el uso estratégico, ético y critico
de la Inteligencia Artificial (IA) para transformar e innovar sus respectivas areas de
accion. La propuesta es financiada con recursos propios de la universidad.

El objetivo general de la iniciativa es capacitar a la comunidad universitaria para
que puedan integrar, aplicar y analizar criticamente las tecnologias de inteligencia
artificial generativa (IAGen) en sus funciones académicas y laborales. El propdsito es
optimizar la eficiencia, la calidad de los servicios y la competitividad institucional,
siempre dentro de un marco de ética y responsabilidad. La diplomatura tiene una carga
horaria de 128hs. y cuenta con docentes de la casa y expertos invitados. 43 personas se
encuentran cursando.

— Diplomatura de Extension Universitaria en Evidencia Orientada al Paciente
(EOP) — (arancelada)

Esta Diplomatura es una propuesta co-organizada con la carrera de medicina de
la UNRN y cuenta con el aval de la Red GRADE Cono Sur y Cochrane Argentina (centro
afiliado UNRN). Se trata de una propuesta formativa dictada por un cuerpo docente
destacado en investigacion, docencia e implementacion del enfoque GRADE. Se trata de
una propuesta original e innovadora que complementa la formacion de grado en el
campo de la salud. Esta dirigida a profesionales, personal, residentes y estudiantes
avanzados de la Salud y ofrece herramientas desde un enfoque integrador para la
formulacién de preguntas pertinentes, evaluacion critica de la evidencia y la
comunicacion efectiva al paciente y al equipo. La misma es arancelada para el publico
en general y gratuita para estudiantes de 4° y 5° ano de la carrera de Medicina de la
UNRN. Se reprogramo al mes de febrero 2026 el proceso de inscripcion.

— Taller de Programacion usando Scratch

El taller, con reconocimiento de puntaje docente por el Ministerio de Educacion
de Rio Negro, fue dirigido a docentes del nivel Primario. La propuesta fue creada y
dictada por los profesores Edith Lovos (Sede Atlantica) y Martin Goin (Sede Andina). El
taller fue financiado con fondos del Programa de Fortalecimiento a la Extension
Universitaria 2024, por inscribirse en el eje de Alfabetizaciéon que se enmarca en el
“Compromiso Federal por la Alfabetizacion - Plan Nacional de Alfabetizaciéon”. Un total de
6 docentes de nivel primario aprobaron el taller de manera gratuita.

— Curso de Instrumentos de Renta Fija

La propuesta, dictada bajo modalidad virtual, se dirigié a aquellos estudiantes y
publico en general que, sin formacidon especifica, buscaran conocer o ampliar su
informacion sobre inversiones en instrumentos de renta fija. La propuesta tuvo como
finalidad proporcionar a los participantes conocimientos sélidos para entender y operar
en el mercado de renta fija argentino a través del abordaje del concepto de renta fija,
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sus instrumentos, mercado y estrategias en el actual contexto argentino. El curso estuvo
a cargo del contador y especialista en Analisis Financiero Carlos Lépez, docente de la
Sede Andina. Cantidad de aprobados/as: 12.

— Curso Basico de Inversiones Financieras (para Principiantes)

Se llevd adelante una segunda edicion del Curso virtual en Inversiones
Financieras para Principiantes ofrecido en 2024. El curso arancelado y con una carga
horaria de 12hs estuvo dirigido a estudiantes, representantes de pequenas y medianas
empresas, comerciantes y publico en general que, sin formacion especifica, buscan
conocer o ampliar su informacién sobre el mundo bursatil. EI objetivo es brindar
herramientas para comprender el funcionamiento del mercado de capitales,
operatorias basicas, entender los niveles de riesgo y rendimiento esperados de los
diferentes instrumentos de inversion y las caracteristicas de cada uno. Un total de 41
estudiantes recibieron certificados de aprobacion del curso.

— Curso de Internacionalizacion de la Educacion Superior: Abordaje para una
internacionalizacion integral en la UNRN

Se trata de una propuesta generada por la Direccion de Relaciones
Internacionales y co-organizada con la Secretaria de Extension. La propuesta, de
caracter virtual, tuvo como propdsito brindar nociones basicas vinculadas a la
internacionalizacidn de la educacién superior, comprender su gestion y los desafios, en
general, y en la UNRN en particular. Los/as destinatarios/as fueron nodocentes,
docentes, investigadores/as y funcionarios/as de la UNRN quienes accedieron al curso
de manera gratuita. Cantidad de participantes que completaron el curso: 12.

e Acciones de comunicacion y visibilizacion de las acciones
extensionistas

Con el objetivo de continuar jerarquizando y visibilizando la extension
universitaria y el impacto territorial del area se avanzoé en la elaboracion de un mapa
interactivo para publicacion en redes sociales, medios y pagina web con la
geolocalizacion y descripcion general de los proyectos y programas de extension
vigentes en la UNRN. Esta herramienta contribuye a dimensionar la insercion territorial
y la diversidad de tematicas y problematicas abordadas por los equipos extensionistas
de la UNRN en co-gestion con actores de la region',

% El mapa se encuentra disponible en: https://www.google.com/maps/d/u/0/embed?mid=1_ E-KkIF-1g-
VVRNUfnbdqE3wvZeTAljs&ehbc=2E312F&l=-40.04583528691889%2C-68.79428250853856&7=6
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Asimismo, con la colaboracion del Laboratorio de Contenidos Digitales de la UNRN
se continuaron generando los “Productos XT": piezas audiovisuales para redes sociales
y otros medios que ponen en valor el trabajo territorial de los equipos extensionistas de
la universidad y sus proyectos en la region.
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Infraestructura
e Sede Andina

En Bariloche, de cara a la inminente inauguracion del Pabelldon 2-Etapa I (estado
de avance de obra: 97,89%), prevista para el ano 2026, se recopil6 la informacion de los
proyectos urbanisticos que siguen incompletos:

» Alambrado Perimetral: EXP. 1335/2022. Proyecto finalizado, tendido de
alambrado con errores de ejecucion no resueltos.

= Toétem de Acceso Peatonal: EXP.1476/2023. Proyecto concluido, obra sin
licitarse, ni ejecutarse.

= Sendero peatonal de acceso a Pabellones: EXP. 2109,/2023. Proyecto concluido,
obra sin licitarse, ni ejecutarse.

= Poértico Principal de Acceso Vehicular: EXP. 180/2022. Proyecto concluido, obra
sin licitarse, ni ejecutarse.

= Estacionamiento: El anteproyecto fue elevado a la Direcciéon de Obras en
septiembre de 2023 para su culminacion.

= Droguero Exterior: EXP. 2000/2022. Proyecto Culminado, obra sin licitarse, ni
ejecutarse.

= Cabina de Grupo Electrogeno y Centro de distribucion de Cargas: EXP.
1856,/2022. Proyecto Culminado.

Del mismo modo, queda pendiente la adquisicion del Mostrador Recepcion para
Hall de Acceso y una Sala de Opticas (mobiliario).

Por otro lado, para la continuidad del Pabellon I, durante el 2025 se realizaron
estudios de factibilidad para posible financiamiento de la fundacion Sara Maria Furman,
contemplando cerramiento y puesta en funcionamiento de Basamento y Subsuelo de
Pabl Et1.

Alavez, se rediseno proyecto de arquitectura para transformar la funcionalidad
de la primera etapa de obra, a fin de que sea financiada por la provincia de Rio Negro, a
cambio del uso de estas instalaciones en turno vespertino. Ademas, se realizaron
gestiones ante la Secretaria de Obras Publicas de Provincia de Rio Negro, para ajustes
y licitacion los proyectos de red de nexos (Agua, Cloaca, Gas, electricidad y luminaria
interna). Se prevé la su culminacion de estas obras para Marzo 2026.

En El Bolsdn, en aras de realizar gestiones para su financiamiento, se revisaron
los proyectos licitatorios de refaccion del edificio aulico y ampliaciéon de sectores
oficinas, cocina, SUM, droguero, refaccion de panol, sala de rack finalizado (EXP.
1653/2023), en aras de realizar gestiones para su financiamiento.
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Durante el 2025, se realizaron relevamientos e informes para sala de reuniones
en el primer piso de Anasagasti II de Bariloche, asi como se realiz6 el relevamiento y
diseno de letras corpdreas que se ubicaran en las marquesinas de los edificios
Anasagasti I y II, a fin de renombrarlos como “Héroes de Malvinas” y “Malvinas
Argentinas”.

e Sede Atlantica

En Viedma, se culminé la Iluminaciéon del Acceso al Hospital Escuela de
Kinesiologia y se encuentra en proceso de ejecucion, con 30,51% de avance, la
iluminacion del estacionamiento del Edificio Académico del Campus. Se prevé su
culminacién para fines de marzo de 2026.

Imagen. Iluminacion Acceso al Hospital Escuela de Kinesiologia.

Imagen. Iluminacién Estacionamiento de Campus Sede Atlantica.
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e Sede Alto Valle-Valle Medio

En cuanto al Edificio académico y administrativo de Cipoletti, aun se espera la
cesiéon del predio (San Luis 2423), para avanzar en el proyecto licitatorio y la
construccion. Asimismo, en el edificio académico de Allen (la refuncionalizacion del ex
hospital) y en la segunda etapa del edificio académico de General Roca, no hubo avances
en 2025.

En 2025, se continué y finalizd el proyecto licitatorio para la ampliacion y
refaccion de la Planta Piloto de Alimentos Sociales de Villa Regina (EXP. N.° 952 /2025:),
con el finde mejorar las instalaciones del Centro de Investigacidon y Transferencia de Rio
Negro.

En diciembre de 2025, se concluyd la obra del acceso principal del Campus “Dr.
Juan Carlos Del Bello” de la Sede Alto Valle y Valle Medio en la Ciudad de Choele Choel,
con fondos SPU-Ministerio de Educacion: EXP. N°123/2022.

Imagen. Pértico en Campus de Choele Choel.

e Representacion de la UNRN en organismos externos

La UNRN, a través de la Direccion General de Planificacion y Diseno de
Infraestructura, es integrante de varias comisiones y redes en organismos externos:

= Comisidon de Planeamiento - Subcomision de la Huella de Carbono en las IUP del
CIN.

= Comision de Relaciones Institucionales - Subcomision de Higiene, Seguridad y
Gestion Ambiental en el CIN.

= RED UAGAIS (Red de Universidades Argentinas para la Gestion Ambiental y la
Inclusion Social): participa en reuniones y ha sido elegida para conformar el
Comité Ejecutivo de la Red.

= MetaRedS (Red de Redes de Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Universitaria): Integrante del Grupo de trabajo “BUENAS PRACTICAS EN
SOSTENIBILIDAD", con objetivos de promover la institucionalizacion de buenas
practicas en sostenibilidad en universidades.
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Los avances de los trabajos presentados pueden verse en la pagina web del CIN,
RED UAGAIS y de MetaRedS.

En el ano 2025, se participd en representacion de la UNRN en:

Encuentro Nacional presencial de Universidades MetaRed TIC, X y S 2025,
organizado por la Universia Argentina, la Universidad Nacional del Sur, la
Universidad Nacional de Cuyo y la Universidad Austral.

Primer Taller de Posgrado en Formacion de Formadores de Gestores
Sustentables en Universidades, organizado por la Comision de Relaciones
Institucionales Subcomisién De Higiene, Seguridad y Gestion Ambiental del CIN.

Disertacion en el encuentro virtual sobre Eficiencia Energética y Gestion
Universitaria, en el marco del Dia Mundial del Ahorro Energético, organizado por
la Red UAGAIS.

Reuniones virtuales del Comité Ejecutivo de la Red UAGAIS
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Aseguramiento de la Calidad

En 2025 la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) afianzé el compromiso

institucional con la inclusién y la excelencia. En cumplimiento de las funciones
estatutarias, se demostro capacidad de adaptacion y resiliencia:

Evaluacion Institucional: se completd una primera parte de la evaluacion del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2025) desde la perspectiva de la gestion.

Acreditacion: se cumplio con las convocatorias de acreditacion de carreras en
funcionamiento, se integro la informacidn y organizé el proceso requerido para
la creacion de carreras reguladas de grado y posgrado; se avanzé en la
elaboracidén de lineamientos para la certificacion de carreras no incluidas en el
articulo 43 de la Ley de Educacion Superior,

Informacioén Estadistica: se aumentdé la produccién de paneles de visualizacion
estadistica en materia de datos académicos.

Cooperacion interinstitucional: se organizaron y coordinaron encuentros de la
Red Interuniversitaria de Aseguramiento de la Calidad (RIAC), se brindd
asesoramiento a otras universidades nacionales y se participé con ponencias en
foros y reuniones de Educacién Superior.

Desde una posicidn que permite analizar y evaluar el funcionamiento de la

Universidad en materia de calidad, entendida como una condicidn estabilizante de las
otras politicas universitarias y tendiente a la mejora continua, la OAC implementoé
ajustes para el fortalecimiento de su estructura y actividades, conforme el Plan SIAC
presentado a la ex SPU a finales de 2023.

Cuadro N.°63. Estado de avance del Plan SIAC. Ano 2025.

Objetivos Acciones de Mejoramiento Avance

Propiciar el uso de los informes de investigacién

R - Y . Lo En desarrollo
institucional en las decisiones de politica universitaria

Desarrollar actividades con estudiantes y profesores sobre

cultura de la Calidad Universitaria. En desarrollo

Rediscusidn del sistema de Evaluaciéon Docente para

la Politica de
calidad

estudiantes, profesores, responsables académicos y grupos
de interés

(I) Consolidar |establecer criterios de excelencia docente con la opinion de|Ejecucion

intermedia

Continuar la capacitacion del equipo técnico, especialmente
en actividades internacionales

Ejecucién
intermedia

Optimizar la explotacién y desarrollo de sistemas
informaticos para organizar informacién académica

Ejecucioén
intermedia

Refuncionalizacién del area de Aseguramiento de la Calidad

No iniciado
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Distribucién de tareas entre el area de calidad de la Unidad
Central y las unidades descentralizadas (sedes)

Ejecucioén
intermedia

Potenciar la actividad del Departamento de Informacidn
Estadistica

Ejecucion
intermedia

Articular acciones con la Direccion de Relaciones

Internacionales

No iniciado

Formalizacidn del espacio de vinculaciéon con los graduados
(actualmente Laboratorio de politicas para los graduados)

En desarrollo

Realizar curso de formacién para el personal de la
universidad y concurso de buenas practicas de la gestion de

Ejecucioén

la calidad intermedia
Elaboracion de Manual de Calidad OAC/SIAC para su|Ejecucion
aprobaciéon den CSPy GE inicial
Plan de trabajo 2024/2025 de certificacion de calidad de|Ejecucion
carreras no incluidas en el articulo 43 inicial
Talleres preparatorios y de formacion: SIAC,|Ejecucion
autoevaluacidn y de pares evaluadores inicial
Diseno de sistema informatico para la certificacién de|Ejecuciéon
calidad SIAC-OAC inicial
(ID) o » Registro de pares evaluadores: Integracion de catdlogo|Ejecucion
Certificacion | y,cente con bases de expertos externos inicial
de la calidad de
las carreras no|aytoevaluacion, diagnéstico por dimension y naturaleza de
incluidasenel |55 problemas: uso de informacién documental y|Ejecucién
art.43 dela estadisticas, realizacion de encuestas, talleres conlinicial
LES integrantes e informantes de las carreras
Andlisis de consistencia y propuesta de mejoras: revision de|Ejecucion
las practicas e informacién utilizada inicial
Evaluacion y dictamen del panel de expertos externos de las
carreras y de la escuela de la autoevaluaciéon y plan de .
. ., . . . No iniciado
mejoras, con realizacion de entrevistas a directivos,
docentes, no docentes, estudiantes, graduados.
Validacién de las propuestas de mejoras y certificacién de .
. . No iniciado
calidad a cargo de la OAC para su monitoreo
(I) Incorporar |Realizar alianzas con instituciones que promuevan o hayan No iniciado
laintegridad  |desarrollado politicas de integridad académica
académicaala
agenda de Favorecer los estudios sobre la percepcion del tema
pol'ltlcas_ dela |Gntegridad académica) por parte de la comunidad|No iniciado
Universidad

universitaria
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Realizar Talleres y congresos Bienales de Ila Red
Interuniversitaria de Aseguramiento de la Calidad (RIAC) de|Ejecucidn
estudios nacionales e internacionales sobre la calidad|intermedia
universitaria

(IIL)
Vinculacidn
con

organismos Acreditar en agencias internacionales carreras de ciencias

nacionalese |de |a salud e ingenieria (previamente evaluadas por|No iniciado
internacionales|coNEAU)

de evaluacion _ — . __
de la calidad Desarrollar investigaciones con métodos cuantitativos y

cualitativos sobre el impacto de las evaluaciones y

Ejecucioén

. AR intermedia
acreditaciones en las instituciones
(IV) Contribuir
con la politica
de CyTyde Realizar estudios de impacto del desarrollo de la funcién .
No iniciado

formacion de [I+D+D
Doctorados en
la Universidad

e Investigacion Institucional
= Proyecto de Observacion de Clases

El proyecto piloto de observacion de clases entre pares desarrollado por la
Oficina de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad Nacional de Rio Negro durante
2025 tuvo como propdsito abrir las aulas, promover la reflexion pedagégica y fortalecer
el desarrollo profesional docente a partir del intercambio entre colegas. La propuesta
se apoya en una concepcion del oficio docente que reconoce la centralidad del saber
practico, acumulado histéricamente en la experiencia, y en la necesidad de generar
espacios de analisis compartido que trascienden el aislamiento habitual del trabajo en
el aula. La ensenanza, ademas, presenta particularidades que la distinguen de otras
profesiones: sus efectos se evidencian a largo plazo y dependen de multiples factores
sociales y académicos, lo cual vuelve indispensable la construccién de miradas
colaborativas.

El desarrollo del proyecto incluyod reuniones iniciales por sedes, la elaboracion
de instrumentos de registro, la conformacién de pares observadores y la realizaciéon de
observaciones presenciales acompanadas de entrevistas y devoluciones. El analisis del
material recopilado permite identificar tendencias claras en las practicas de ensenanza.
Una de las mas destacadas es la importancia de la practica dialégica: las clases se
construyen a partir de preguntas, repreguntas y escucha activa, generando un espacio
de interaccion donde el conocimiento se elabora colectivamente. También se reconoce
la presencia de una marcada diversidad en el aula, expresada en trayectorias, ritmos y
saberes previos heterogéneos, que demandan estrategias flexibles y una permanente
adaptacion a las necesidades de cada grupo. En este marco, el vinculo pedagdgico
aparece como un elemento central; los gestos de acompanamiento y cuidado sostienen
un clima de confianza que habilita la participaciéon y el aprendizaje.

Memoria UNRN 2025 | 194



En total participaron 39 docentes de distintas sedes y carreras de la UNRN, con
trayectorias profesionales y formaciones académicas variadas. Esta diversidad
permitié analizar practicas de ensenanza muy diferentes entre si y, al mismo tiempo,
observar regularidades comunes en la manera en que se conciben las clases, el vinculo
pedagogico y el uso de recursos. La presencia equilibrada de docentes con amplia
antigliedad y de otros con menos anos de experiencia enriquecio el intercambio, ya que
cada uno aportoé perspectivas singulares sobre la planificacion, la gestion del aula y los
desafios contemporaneos de la docencia universitaria. La decisiéon de participar —abrir
la clase, recibir una mirada externa y ofrecer devoluciones cuidadosas— expresa un
fuerte compromiso con la mejora continua de la ensenanza.

Otro rasgo relevante es el modo en que las tecnologias digitales se integran de
manera critica en las clases. Se observan usos de plataformas interactivas, recursos
audiovisuales, repositorios y herramientas informaticas diversas, junto con una
disposicion a resolver colectivamente las dificultades técnicas. Asimismo, la ensenanza
se caracteriza por su fuerte anclaje en situaciones reales: se emplean casos, ejemplos
concretos, experiencias profesionales, materiales experimentales y problematicas
actuales para articular contenidos tedricos con escenarios significativos para los
estudiantes. Todo ello convive con una dindmica de aula que alterna entre lo planificado
y lo imprevisto; la clase se presenta como un espacio vivo en el que los docentes ajustan
tiempos, ritmos y estrategias segun lo que sucede en el encuentro pedagégico.

Las entrevistas realizadas luego de las observaciones muestran que la mayoria
de los docentes quedd conforme con el desarrollo de sus clases, mientras que algunos
senalaron dificultades vinculadas al ritmo, a la extensidon del contenido o a contingencias
externas. Las devoluciones entre pares aportaron aprendizajes sustanciales: nuevas
formas de organizar la secuencia didactica, incorporar pausas significativas, trabajar
en pequenos grupos, favorecer la participacion, atender a factores ambientales y
acercarse fisicamente a los estudiantes. También surgieron ideas metodoldgicas
vinculadas con la relacion entre teoria y practica, el uso de simuladores, videos y
rubricas, y la incorporacion critica de la inteligencia artificial como recurso de analisis.

La experiencia recupera la idea de que, aun con una planificacidon minuciosa, la
realidad del aula siempre introduce elementos imprevisibles, entre ellos la presencia
activa de los estudiantes y sus modos singulares de habitar la clase. En este sentido, la
observacion entre pares permite comprender mejor esa complejidad y enriquecer la
practica profesional. El analisis realizado muestra que las practicas docentes en la
UNRN se sostienen en la interaccion, la contextualizacion, la flexibilidad y el
acompanamiento, y reafirma que la apertura del aula constituye una estrategia fecunda
para seguir fortaleciendo la calidad de la ensenanza.

e Evaluaciony acreditacion

= Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2025)
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Entre los meses de junio y septiembre se desarrollaron los Talleres de
Autoevaluacion participativa del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025. El
cronograma de trabajo contempld talleres presenciales en General Roca, Viedma y San
Carlos de Bariloche. El ciclo finalizé con una jornada en Viedma, abocada a los temas de
Gobierno y Gestion Institucional.

En las Sedes, la dinamica se estructurd en funcidén de las areas sustantivas
(Docencia y Vida Estudiantil, Extension e Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia), conformandose grupos de discusiéon multi-claustro
integrados por autoridades, docentes, nodocentes y estudiantes. En estas instancias, se
analiz6 el grado de avance de los Ejes y Metas del PDI, tomando como base una version
sintetizada de la planificacion original.

Cuadro N°64. Ejes presentados en los Talleres de Autoevaluacion del PDI 2019-2025.

Docencia y Vida Estudiantil Extensidn Investigacion

Eje 1. Consolidacion de un Eje 1. Promocion y gestion

claustro docente pertinente y Eie 1. ]J:Eizg:;gﬁlon de 9 proyg:;(;iicéiHDH ’
de calidad Artistica

Eje 2. Consolidacion de una
propuesta académica de calidad
vinculada con el proyecto
Institucional

Eje 2. Impacto social y

Eje 2. Sinergias internas regional de la T+D-+i.

. Eje 3. Vinculo con la Eje 3. Desarrolloy
Eje 3. Desarrollo de un programa . L . X
X . comunidad y definicion consolidacion de Unidades
de ingreso y permanencia en la .
de una Ejecutoras y Recursos
UNRN .
agenda compartida Humanos.
Eje 4. Consolidacidn de
Eje 4. Fortalecimiento de la areas de acciony de Eje 4. Financiamiento,
integracidn de los estudiantes en instrumentos de visibilidad y formacién de
la vida universitaria gestion para las becarios.

acciones de Extension

Eje 5. Ampliar la oferta de
carreras de Pregrado, Grado y
Posgrado

Eje 6. Sistema de Bibliotecas y
Recursos para el Aprendizaje.

Los objetivos de estos encuentros fueron valorar el cumplimiento del PDI en la
Sede e identificar logros, nudos criticos y desafios pendientes. Este ejercicio permitid
reflexionar criticamente sobre los aprendizajes institucionales y delinear las bases
hacia un nuevo ciclo de planificacion, centrando el debate en la pertinencia de las metas,
los condicionantes y los desafios persistentes o emergentes.

Para la sistematizacion de las discusiones se utilizé un formulario digital
estandarizado (ver Anexo), que fue completado por un responsable designado por el
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grupo. Este instrumento permitié un registro exhaustivo de los intercambios, asegurar
la consistencia de la informacion relevada en cada taller y generar una vision integral y
objetiva de los problemas de la universidad.

La jornada final se realiz6 en la Sede Atlantica, los dias 29 y 30 de octubre, donde
se abordaron los componentes Gobierno y Gestion Institucional, con participacion de
representantes de las sedes, del Rectorado y consultores externos. Como actividad
preparatoria, se envié a las sedes y al Rectorado una guia para la elaboracion de
documentos de base para el analisis en el Taller. Para ello, se compartid, ademas, una
plantilla sobre la cual, cada sede y rectorado elaboré sus informes.

Imagen N.°23. Taller de Gobierno y Gestién. Rectorado.

= Acreditacion de carreras

o Posgrado

Durante septiembre se recibieron los informes de evaluacidn para las carreras
de posgrado presentadas en 2024. Los plazos de acreditacion externa actualmente
superan el ano, una dilacién derivada de la sobrecarga de la agencia evaluadora, la
CONEAU, y las restricciones presupuestarias que afectan al Estado Nacional.

Pese al contexto, se concretaron las evaluaciones de dos carreras en
funcionamiento, la Especializacion en Management Tecnoldgico y la Maestria en
Politicas Publicas y Gobierno, y de tres proyectos de carrera: la Especializacidon en
Diagnodstico por Imagenes, la Especializacion en Metodologia de la Investigacion en el
Campo de la Salud y la Especializacion en Ensenanza de las Ciencias Naturales desde
Enfoques Complejos.
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También se recibio el dictamen de la Especializacion en Extension, carrera de
titulacion conjunta entre la UNRN y la Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam), en
el marco de la Red de Universidades Patagonicas. El tramite de acreditacion estuvo a
cargo de la UNLPam.

Ademas, en 2025 la universidad continud la politica de creacion de posgrados
interinstitucionales: se cred el Doctorado En Educacion Fisica, Deporte y Praxiologia
Motriz a Distancia, de la Sede Atlantica en convenio con la Universidad Nacional de
Hurlingham (UNAHUR), y la Especializacidn en Radioterapia, en la Sede Andina, con la
Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo).

La creacion del Doctorado En Educacion Fisica, Deporte y Praxiologia Motriz esta
radicado en la Escuela de Salud y Deportes y complementa la oferta actual de la
Tecnicatura Universitaria en Deportes y el Ciclo de Licenciatura en Educacion Fisica y
Deporte. La creacion de la oferta estd respaldada por actividades que la UNRN
desarrolla desde 2012, con una importante agenda que incluye programas anuales de
capacitacion, la organizacion de congresos y la firma de convenios internacionales con
la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y la Asociacion Cientifico Cultural en
Actividad Fisica y Deporte (ACCAFIDE)

La Especializacion en Radioterapia es la segunda oferta de este tipo de la Escuela
de Ciencias de la Salud de la Sede Andina.

o Grado

Se presentaron las solicitudes de acreditacion de Ingenieria Agrondmica, en
marzo, y de la Licenciatura en Sistemas, en diciembre, ambas de la Escuela de
Produccion, Tecnologia y Medio Ambiente de la Sede Atlantica. El proceso, realizado en
conjunto con las direcciones de carrera y escuela, evidencio la necesidad de optimizar
la articulacion entre el Departamento de Evaluacion y Acreditacidony las areas de gestion
de las sedes que intervienen en estos tramites.

Como oportunidades de mejora hacia futuras acreditaciones, se priorizara la
adecuacion de los instrumentos de recoleccion de datos, la utilizacion de registros
administrativos (especialmente para las actividades de Investigacion y de Vinculacion
con el medio) y el fortalecimiento de los canales de comunicacion.

Ademas, se realizaron las formalizaciones para las acreditaciones de las
carreras de Medicina Veterinaria y Arquitectura, de la Sede Alto Valle y Valle Medio, e
Ingenieria en Computacion, de la Sede Andina, cuyas evaluaciones seran presentadas
durante 2026.

= Evaluacion Institucional

En noviembre de 2025, la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) y la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) suscribieron el Acuerdo
General para el desarrollo del proceso de evaluacidn institucional previsto por el
articulo 44° de la Ley de Educacion Superior. El documento, firmado por el Rector de la
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UNRN, Mg. Anselmo Torres, y el Presidente de la CONEAU, Dr. Martin Strah, formaliza el
inicio de un ciclo de analisis, reflexion y mejora que se inscribe en las politicas nacionales
de aseguramiento de la calidad y en la trayectoria institucional de la Universidad en
materia de planificacion y evaluacion.

El acuerdo establece que el proceso se llevara adelante en dos fases
complementarias. La primera, correspondiente a la autoevaluacion institucional, sera
responsabilidad de la UNRN y culminara con la presentacion del informe en la
convocatoria de octubre de 2026. La segunda fase, a cargo de la CONEAU, consistira en
la evaluacion externa realizada por un comité de pares evaluadores dentro de un plazo
aproximado de seis meses posteriores a la entrega del informe de autoevaluacion.
Conforme a lo acordado, los gastos correspondientes a la autoevaluacidon seran
asumidos por la Universidad, mientras que la CONEAU financiara la etapa de evaluacion
externa.

En términos de fundamentos y propdsitos, el acuerdo senala que la evaluacién
institucional constituye una instancia estratégica para contribuir al mejoramiento
continuo de la UNRN, permitiendo analizar de manera objetiva la evoluciéon de la
institucion, reconocer logros alcanzados, identificar dificultades persistentes y formular
recomendaciones que orienten la toma de decisiones. Como parte de los lineamientos
para la autoevaluacion a desarrollarse durante 2026, se enfatiza la necesidad de
asegurar un enfoque integral que abarque todas las funciones sustantivas, docencia,
investigacion, extension y gestion, acompanado de una amplia participacion de la
comunidad universitaria y de una perspectiva contextual que recupere los
antecedentes, objetivos y proyecto institucional de la UNRN. El acuerdo dispone ademas
que debera incluirse el analisis del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED)
con el fin de validar, ratificar o rectificar su desarrollo conforme a la normativa vigente.
El informe resultante debera presentar recomendaciones priorizadas y factibles,
alineadas con los recursos institucionales y con los desafios emergentes identificados.

La evaluacion externa que llevara adelante la CONEAU tomara como referencia
inicial la autoevaluacion producida por la propia Universidad, garantizando que el
proceso de analisis considere su historia, su contexto particular y la trayectoria
institucional construida desde la implementaciéon de su primer ciclo de planificacion.

= Evaluacion Docente

El Reglamento de Carrera Académica de la UNRN establece en su articulo 51 que
la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC), mediante el Sistema de Evaluacion
Docente, es responsable de implementar anualmente la convocatoria para el registro de
presentaciones e informes de desempeno de todos los docentes de la Universidad,
integrando autoevaluaciones, evaluaciones estudiantiles y evaluaciones de pares
cuando corresponda, y garantizando a docentes, directores de carrera y evaluadores
externos el acceso a todas las etapas del proceso (Resol. CSDEyVE 20/21).

En coherencia con este mandato, desde 2014 la OAC desarrolla un aplicativo
informatico especifico que integra informacidon proveniente de SIU Guarani, SIU
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Mapuche, CVAR y SIGEVA, permitiendo que el sistema EVADOC compile el autoinforme
del docente, el informe del director de carrera y, cuando corresponde, el de la unidad
ejecutora, junto con los resultados de las encuestas de desempeno docente (EDD). Esta
integracion conforma el legajo de desempeno docente en linea, utilizado como insumo
para las revalidas de cargos regulares y organizado en torno a cuatro dimensiones de
analisis: consideraciones generales, calidad de la ensenanza, ambiente de ensenanza y
compromiso institucional, las cuales actiuan como ejes de autoanalisis flexibles y
contextualizados que superan el formato de un curriculum tradicional al incluir
reflexiones sobre trayectorias, experiencias, desafios y procesos formativos,
incorporando desde 2020 la adaptacion al uso de tecnologias y a la bimodalidad.

Durante agosto de 2025 se abrid la convocatoria de Evaluacién Docente 2024,
dando continuidad al proceso anual establecido por el Reglamento de Carrera
Académicay garantizando la participacion de todos los docentes de la Universidad en la
presentacion de sus informes de desempeno conforme a los lineamientos institucionales
vigentes.

En paralelo, se avanzd en el desarrollo de un nuevo aplicativo para la evaluacion
docente, en un trabajo conjunto entre el Departamento de Evaluacion y Acreditaciony la
Direccion de Sistemas, orientado a integrarse plenamente al ecosistema de
herramientas digitales de la UNRN. Este sistema modernizado, cuyo funcionamiento esta
previsto para el primer cuatrimestre de 2026, permitira la actualizacion en tiempo real
de lainformacidon académica y profesional e integrara de manera mas eficiente los datos
de docencia, investigacion y extensidon, mejorando significativamente la calidad y
consistencia de las presentaciones docentes y fortaleciendo los procesos
institucionales de evaluacion.

e Estadistica

El Departamento de Estadistica, dependiente de la Oficina de Aseguramiento de
la Calidad (OAC), constituye el nucleo de inteligencia institucional de la UNRN. Su mision
principal es la generacion, analisis y difusion de informacién cuantitativa estratégica
para fortalecer el desarrollo académico, la investigacion cientifica y la eficiencia en la
gestion universitaria.

Mediante procesos de interpretacion de datos numéricos, el Departamento
provee una base objetiva para la toma de decisiones integrales en todos los niveles de
la universidad.

» Innovacidny visualizacion de informacion estadistica

Durante el ano 2025, se ha consolidado la transicién hacia modelos de
visualizacion interactiva. Este avance permite que tanto la comunidad universitaria
como el publico general exploren datos clave de manera dinamica. La informacion se
actualiza mensualmente y esta disponible de forma abierta en el portal web institucional.
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Principales productos:

o Anuarios Estadisticos Interactivos: Publicacion anual de la OAC que
sistematiza la evolucion de la UNRN mediante indicadores de desempeno
y crecimiento histérico.

o Monitor de Ingresantes: Analisis detallado de las cohortes de grado y
posgrado. Incluye perfiles sociodemograficos, resultados de cursadas y
examenes finales desagregados por sede, carreray asignatura.

o Seguimiento de Graduados: Visualizacion de la tasa de egreso por cohorte
de origen y analisis de la duracidn real de las carreras. Como innovacion,
se haincorporado el monitoreo de egresados potenciales.

o Censo Continuo de Estudiantes: Datos en tiempo real sobre la poblacion
estudiantil, permitiendo filtrar por sede, tipo de inscripcion y perfiles de
género o rango etario.

o Reportes de Actividad Curricular: Informacidon precisa sobre el
rendimiento en cursadas y examenes finales con actas cerradas,
facilitando la deteccion de nudos criticos en los planes de estudio.

= Indicadores de desempeno y trayectoria académica

Para evaluar la eficiencia del trayecto formativo, el Departamento emplea cinco
indicadores clave que permiten analizar el comportamiento de las cohortes:

o Tasa de reinscripcion: Porcentaje de alumnos que mantienen su
regularidad.

o Tasa de egreso: Relacidon entre graduados y estudiantes en condicion
temporal de egreso.

o Porcentaje de abandono acumulado: Identificacién de la desercidon por
ano de cursada.

o Duracion promedio de estudios: Tiempo real transcurrido hasta la
titulacion.

o Indice de Duracién Tedrica vs. Real: Relacion entre el plan de estudios y el
tiempo efectivo de egreso.

= Evaluacion del desempeno docente

En un trabajo conjunto con el Departamento de Estudiantes y mediante la
integracion de los sistemas SIU-Guarani y SIU-Kolla, se procesan las encuestas de
opinidn estudiantil. La evaluacion se estructura en seis dimensiones pedagoégicas con
una escala de valoracién del 1 al 10:

o Dominio de la disciplinay competencia docente.
o Planificacion del curso y estrategias didacticas.
o Motivaciony clima de aprendizaje.

o Procesos de evaluaciony retroalimentacion.

o Usode TICy entornos virtuales.
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o Satisfacciéon general con el proceso de ensenanza.

= Reportes estratégicos para la gestion durante 2025

El Departamento elabora informes personalizados que abordan tematicas
especificas para la planificacion operativa y politica de la universidad:

o Analisis de Finalizacion de Carrera: Reportes sobre materias faltantes
paraidentificar cuellos de botella en el tramo final de los planes de estudio.

o Dinamica de Ingreso: Estudios comparativos de preinscripcion respecto a
anos anteriores para proyectar necesidades de infraestructura y
personal.

o Internacionalizacién y Alcance: Relevamiento de la poblacion de
estudiantes extranjeros y su distribucion por sedes.

o Insercién y Pasantias: Identificacion de estudiantes avanzados (con mas
del 90% de la carrera aprobada) para facilitar su vinculacidon con el
mercado laboral.

o Ranking Colegios secundarios: Estudio del estudiante en relacion al
colegio secundario de origen.

o Seguimiento de Carreras Reguladas: Monitoreo de variables criticas para
las carreras contempladas en el Art. 43 de la Ley de Educacion Superior.

o Marketing Institucional: Investigacion sobre los canales (digitales o
fisicos) por los cuales los aspirantes conocen la oferta de la UNRN.

o Soporte Electoral: Elaboracion de padrones de estudiantes que cumplen
con los requisitos normativos para participar en los procesos
democraticos de la universidad.
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Comunicacion Institucional

Durante el 2025, la Direccidon de Comunicacion Institucional de la UNRN procurd
sostener una estrategia de Comunicacion Externa tendiente a proyectar actividades de
las diferentes areas universitarias, su produccion y servicios. Sin embargo, gran parte
de la actividad comunicacional también se concentrd en establecer estrategias,
desarrollar acciones y potenciar la comunicacion efectiva en el marco de la crisis de
financiamiento universitario, coordinando las mismas junto al resto de las universidades
publicas nacionales y especialmente con las universidades publicas patagoénicas.

En este contexto, el esfuerzo colectivo contribuyd a colocar la problematica
universitaria en la agenda publica nacional impulsando los comunicados y campanas
promovidas a nivel nacional en el territorio patagdnico. En particular, la gestion
comunicacional de la UNRN en ese escenario de crisis procurd sostener el
posicionamiento de la Universidad como una institucion clave para la creacion de ideas
y soluciones en beneficio del territorio, entendiendo que la universidad publica cumple
un rol esencial en la produccion y democratizacion del saber, lo que hace imperativa su
defensay jerarquizacion.

En este periodo, la Direccion de Comunicacion Institucional de La UNRN sostuvo
sus lineas de trabajo habituales, informando la agenda de actividades y acontecimientos
surgidas desde las distintas unidades académicas, secretarias, subsecretarias y
dependencias de la institucidon y en colaboracidon permanente con los departamentos de
Prensay Comunicacion de las tres sedes. En virtud del cumplimiento de las metas fijadas
por el PDI se continué con la estrategia de mantener como ejes prioritarios aquellos
contenidos tendientes a reforzar el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria
y estimular la construccidn colectiva de la identidad institucional; las que impulsan la
matriculaciéon en todos los grados académicos y en las diversas capacitacionesy cursos
de formacién en oficios; y los que visibilizan el trabajo de campo y de vinculaciéon
territorial.

Como practica habitual, el trabajo comunicacional se desarrollé y sostuvo a
partir de las diferentes actividades:

* Produccion de contenidos para:

o Prensa: contenidos ajustados a las actividades e iniciativas realizadas por
la UNRN, tanto de areas de la gestion como académicas. Contenidos
especificos de la UNRN en el contexto de estrategias comunicacionales del
conjunto de las universidades publicas nacionales.

o Pagina web institucional.

o Redes sociales.

o Comunicaciones segmentadas por publicos (internos y externos)
o Newsletters.

o Agenda semanal (distribuida a una base de datos de mas de 16 mil
contactos). La misma incluye informacion estratégica para el
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posicionamiento de la UNRN. En simultaneo, las sedes Andina y Alto Valle-
Valle Medio realizaron sus propias agendas semanales incluyendo
informacioén diferenciada para cada una de sus comunidades.

o Boletin de Relaciones Internacionales.

o Boletin de Investigacion. Se retomo la emisién del boletin de investigacion
coordinado juntamente con el equipo de SICADyTT y la Direccidon de
Comunicacion Institucional.

= Administracion de la pagina web institucional.

= Comunicacion Digital: creacion, actualizacion y administracion de las redes
sociales institucionales y coordinacidon de contenidos con las sedes para sus
propios canales

= Organizacién y cobertura comunicacional de eventos institucionales
= Relaciones publicas con los medios de comunicacion
= Administracion y gestion de piezas graficas y digitales de comunicacion
= Imagen Institucional
e Produccién de contenidos

Durante 2025 se continud con la elaboracion de las siguientes herramientas de
comunicacion:

= Clipping diario

= Relevamiento de las principales noticias publicadas sobre la UNRN, el sistema
universitario argentino y areas de interés de la institucion. Se envia de manera
diaria a la totalidad de funcionarios y directivos de la UNRN.

= Agenda

= Esunnewsletter semanal de las principales noticias y actividades generadas por
la institucidon y las mas importantes notas publicadas o emitidas sobre la UNRN
por la propia Universidad. Es enviada via a una importante lista de contactos
conformada por aproximadamente 17.000 destinatarios (miembros de la
comunidad universitaria). Se realizaron 42 envios en 2025.

= Boletin de Relaciones Internacionales

= Se elabora un boletin de manera bimestral para la comunidad interna. Se
desarrollan dos newsletters distintos: uno para estudiantes y otro para la
comunidad docentes e investigadores, incluyendo convocatorias y noticias de
interés para uno y otro segmento. Se enviaron 4 boletines durante 2025.

= Newsletters y publicaciones segmentadas a disposicion de las sedes
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En 2025 se adquirid, en su version gratuita, una nueva herramienta de marketing
digital que habilita la administracion de los newsletters y comunicados
especificos, a todas las areas de gestion comunicacional de las tres sedes.

Pagina Web

Durante 2025 se publicaron 575 noticias y 500 novedades de agenda, un total de
1075 notas generadas entre las areas de prensa y comunicacion de las sedes y
la Direccion de Comunicacion Institucional.

A fines de 2025 se acordé con la Direccion de Sistemas del Rectorado retomar la

actualizacion estructural de la pagina web cuya arquitectura fue presentada por la
Direccidon de Comunicacion Institucional en mayo de 2024.

Imagen N.°24. Pagina web UNRN.

UNRN B o Nere Posgrado 1 Extension Institucional InEP  Agenda W Q
NOTICIAS/
DESTACADAS vew Topas -

9 DE DICIEMBRE, 2020 1 DE FEBRERD, 2020
BECAS EXTENSION

Contintia abierta la Abierta la inscripcion a la
convocatoria a Becas UNRN Diplomatura en Escritura
2026 Narrativa de No Ficcion

. o o

23 DE FEBRERO, 2026
INVESTIGACION

CONVOCATORIA A PROYECTOS DE
INVESTIGACION, DESARROLLO Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN AREAS

24 DE FEBRERO, 2020 16 DE FEBRERO, 2026

ESTRATEGICAS DEL CONOCIMIENTO 2025 CHARLA ExTENSION
-_— :Qué universidad necesita Nueva Diplomatura para
Rio Negro? fortalecer la gestion de la

calidad universitaria

e Acciones especificas

= Prensay difusion

Se produjeron aproximadamente 1075 comunicados que reflejaron distintas

actividades y gestiones de cada area de la Universidad. Desde todas las areas abocadas
a la comunicacién, considerando comunicados internos y externos, se elaboraron un
promedio de 6 comunicados diarios.
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= Campanas de prensa especiales

Durante este periodo, Comunicacion particip6 de las declaraciones, actividades
y marchas en defensa de la universidad publica, no aranceladay de calidad, sosteniendo
las condiciones de cursada y egreso, y de distintas instancias y documentos en defensa
de la educacidn publica gratuita como condicion necesaria para la vida democratica.

De la misma manera se priorizaron acontecimientos institucionales memorables
como la entrega del Doctorado Honoris Causa a Rita Segato; los informes estadisticos
elaborados por la Oficina de Aseguramiento de la Calidad; las iniciativas surgidas desde
el INEP, entre otras.

= Comunicacion Publica de la Ciencia

La produccidn, transmision y democratizacion del saber son misiones que la
Universidad Publica debe protagonizar. Por consiguiente, es primordial como premisa
su defensa y jerarquizaciéon. En ese marco se comenzd con un programa de
Comunicacion Publica de la Ciencia, elaborado en conjunto con el Laboratorio de
Contenidos Audiovisuales.

El objetivo fue retomar y sistematizar la comunicacion publica de la ciencia, con
los siguientes propdsitos: Posicionar el conocimiento cientifico generado por las
universidades en la opinidn publica para contextualizar la importancia de la actividad en
un marco de desmantelamiento del sistema; democratizar el conocimiento: hacer que el
conocimiento cientifico sea accesible para todos, no solo para los investigadores y
expertos; fortalecer la relacion entre ciencia y sociedad: crear un dialogo entre los
cientificos y la sociedad, permitiendo que el publico comprenda y participe en los
avances cientificos y promover la alfabetizacion cientifica, ayudando a las personas a
entender la ciencia y a tomar decisiones informadas sobre asuntos cientificos y
tecnoldgicos.

En ese marco, se realizaron 3 episodios de un nuevo programa llamado
ConCiencia.

En paralelo, se profundizé la difusidon y puesta en valor de los resultados de
investigacion mediante la gestion de notas en el diario Rio Negro con avances, hallazgos
y desarrollos de equipos de investigacion de diversos campos disciplinares radicados
en los Institutos de la universidad.

= La transparencia de la gestion, la calidad, la participacion estudiantil y la
vinculacion territorial

La Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) ha respondido a los desafios del
contexto nacional priorizando la transparencia de la gestion como un pilar fundamental
de su comunicacion institucional. Bajo este compromiso de rendicion de cuentas, la
universidad ha mejorado significativamente la accesibilidad a la informacién publica,
reubicando en un espacio destacado de su sitio web las Memorias y Cuentas de
Inversion para facilitar el escrutinio ciudadano.
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En linea con la mejora continua y el cumplimiento de los marcos legales vigentes
(Ley 27.275) pareciera necesario realizar ajustes para alcanzar la adhesion y el
compromiso de las distintas dependencias de la Universidad en la implementacién de
practicas de gestion acordes con los principios de transparencia. Asimismo, ha
fortalecido la apertura de sus procesos de toma de decisiones mediante la transmision
en vivo por YouTube de las comisiones y sesiones plenarias de sus tres consejos
superiores.

Con el fin de combatir activamente la desinformacién que busca deslegitimar a
las instituciones educativas, la UNRN ha generado contenidos especificos sobre el
funcionamiento de sus mecanismos de control interno y organizé una clase publica en
Viedma titulada “La crisis presupuestaria y las auditorias”. Esta politica de
transparencia integral se complementé con la continuidad de la visibilizacién del
impacto real de la universidad en la regiéon a través de formatos como
#UNRNenTerritorio, #ConCiencia y testimonios de diferentes referentes de la
comunidad y regionales.

= Redes sociales

Se sostuvo el Plan de Social Media Marketing de la UNRN enfocado en mejorar la
interaccidon con las distintas audiencias generando nuevos formatos graficos y
audiovisuales y contenidos especificos para cada una de las plataformas conforme a las
nuevas tendencias registradas.

A la gestion del contenido producido que se difunde a través de estos espacios
virtuales, se suma la administracion cotidiana de mensajes que llegan a la fan page de
Facebook y a la mensajeria de Instagram, y el seguimiento de las conversacionesy tuits
en los que se menciona a la UNRN.

= Facebook

o Seguidores: 39.198. Un 2,26 % mas que en diciembre de 2024 (38.309)
o Visualizaciones: 1.780.545

o En este caso lo mas relevante no es el nimero de seguidores o me gusta
sino el alcance de las publicaciones a través de los contenidos que son
compartidos organicamente y de las promociones.
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Imagen N.°25. Alcance de las publicaciones en Facebook. Afo 2025.
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= YouTube

o Suscriptores: 20.340 en total.
o Visualizaciones: 360.600

o Tiempo de visualizaciéon: 37.300 horas.

Imagen N.°26. Estadisticas del canal de YouTube.
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= Instagram

(¢]

(@]

Seguidores: 30.618

Publicaciones totales en el Feed: 4.055

= LinkedIn

Seguidores actuales: 11.910 (3.198 nuevos en los ultimos 365 dias)
Impresiones: 54.251

Seguidores actuales: 9.817. Un 16,55% mas que en diciembre de 2023
(8.192)

= X (Ex Twitter)

(@]

Seguidores actuales: 3.447

= Spotify

O

Se cred un perfil institucional en esta plataforma para poder alojar
contenido creado principalmente en el marco de CONCIENCIA
UNIVERSITARIA

= Participacion en ferias y exposiciones

(@]

(@]

(o]

Expo Universitaria Patagonia - General Roca

Expo Futura - Neuquén

Expo GPS Recalcula tu Futuro - Cipolletti

Expo Carreras: Informarnos para elegir - Villa Regina

Fiesta Nacional de la Manzana - General Roca

Fiesta Provincial de la Vendimia - Villa Regina

Festival de la Sidra - General Roca

Feria del Libro y la Lectura Primavera de las Letras - General Roca
Expo Carreras - Catriel

UNRN Puertas Abiertas - General Roca

UNRN Puertas Abiertas - Villa Regina

UNRN Puertas Abiertas - Choele Choel

Expo UNRN - Viedma

Muestra de carreras de Educacion Superior Publica - Bariloche.

Expo El Bolson

= Laboratorio de Periodismo Patagdnico. Impulso a la Diplomatura en Narrativas
Creativas de No Ficcion
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La creacion del Laboratorio de Servicios de Periodismo Patagdnico (LPP) como
unidad ejecutora en la Sede Atlantica de la UNRN, en los ultimos consejos superiores de
la Universidad, responde a la necesidad de consolidar una narrativa regional situada
que fortalezca laidentidad territorial y la formacidn profesional en el ejercicio narrativo,
vinculado a la carrera de Comunicacion Social de dicha Sede.

Luego de haber sido conformado en 2023, a partir de un acuerdo rubricado entre
el Rectorado de la Universidad Nacional de Rio Negro y la Fundacion de Periodismo
Patagoénico, el Laboratorio continué ofreciendo de produccién, asesoramiento y
capacitacion técnica a la comunidad integrando el conocimiento académico con la
practica periodistica para generar una agenda territorial propia que dialogue con
nuevos saberes y miradas multidisciplinares.

En 2025, retomo la produccion de contenidos en su plataforma periodistica
digital En Estos Dias; el dictado de la segunda cohorte de la Diplomatura en Narrativas
Creativas de No Ficcidn; la organizacion del concurso anual de Crénica Patagonicay la
organizacion de la charla abierta “El Eternauta, la aventura argentina: De la literatura al
héroe colectivo” brindada por el escritor y periodista Juan Sasturain.
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Laboratorio de Contenidos Digitales

Durante el ciclo 2025, el Laboratorio de Contenidos Digitales consolidd su linea
de trabajo y fortalecidé la produccién semanal. Uno de los hitos fue la expansion del
alcance mediante la transmision de contenidos en la pantalla de Canal 10*°y Coop TV El
Bolsén?e,

En este contexto las producciones se centraron en una estrategia
multiplataforma, adaptadas a las dinamicas comunicacionales actuales. Se priorizé la
accesibilidad y la diversidad de formatos para reflejar la actualidad de la UNRN y
visibilizar las investigaciones, proyectos de extension y eventos centrales de la vida
académica, como la defensa de la universidad publica.

El objetivo de los contenidos es invitar a la reflexiéon y la participacion
ciudadana; movilizar a la comunidad universitariay estrechar los lazos con el territorio.

e Identidad y desarrollo de contenidos

Durante 2025, se continué consolidando la identidad visual y la propuesta
comunicacional mediante laincorporacion de nuevos formatos, por ejemplo, a través del
programa “Con Ciencia UNRN", una marca destinada a la divulgacion cientifica
institucional. Se trata de un podcast sonoro multiplataforma (disponible en Spotify,
Instagram y YouTube), con diseno dinamico y enfoque accesible para todo publico.

Asimismo, la gestidn integral del diseno de los contenidos garantizd que cada
pieza audiovisual, grafica y digital mantuviera una coherencia estética.

Imagen N.°27. RAUND ciclos de entrevistas y noticias institucionales.

15 El Canal 10 es una emisora de televisién abierta argentina afiliada a El Trece, que transmite desde General Roca y llega
a gran parte de la Provincia de Rio Negro a través de repetidoras.

16 Cooperativa de Televisién de la Comarca Andina con sede en El Bolsén
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e Producciones Propias

Durante el ciclo 2025, desarrollamos un catalogo de contenidos destinado a la
comunidad universitariay a la sociedad en su conjunto:

o RAUND: se publicaron 45 episodios que combinaron analisis, entrevistasy
noticias institucionales.

o Entrevistas dentro de RAUND: se realizaron 47 entrevistas a figuras
destacadas sobre temas clave para la universidad y la sociedad.

o Columna “La Nutri- en RAUND: La nutricionista y docente Natalia Bosch
Estrada, como guia hacia una alimentacion consciente, sostenible y
saludable brindé consejos para optimizar el bienestar diario y desarmar
mitos.

o Columna “Cannabis Medicinal”: A cargo de la doctora Alicia Paramidani,
especialista en medicina cannabica informd sobre avances cientificos y el
potencial de esta planta medicinal que es una opcién para muchas
personas.

o ColumnaF5 - recuerdos analdgicos: Un vistazo al pasado parainterpretar
el presente. Una columna que recupera historias, objetos y fendmenos
culturales para entender por qué todavia nos marcan.

o Eco de las Redes: Con 10 episodios, este proyecto analizé criticamente el
impacto de las redes sociales, invitando a reflexionar sobre su influencia
en la vida cotidiana.

o IA en tu Vida: el impacto de la inteligencia artificial a través de 16
episodios, abordando cdmo esta tecnologia transforma diversas areas de
la vida.

o XT - Extensionismo UNRN:10 capitulos que visibilizan proyectos de
Extensidon, como "Acuaponia", "Plantas Nativas" y "Accionando por un
Futuro". Cada episodio destacé el valor de los vinculos entre la universidad
y la comunidad.

o Graduados UNRN: 5 episodios con historias inspiradoras de desarrollo
profesional y social de egresados, de la la UNRN contribuye.

o Campanas en Defensa de la Universidad: “Defendamos lo que somos” (17
de septiembre)

o Spotify Podcast RAUND: una nueva serie de podcasts que amplia nuestras
posibilidades de conectar con el publico en formatos innovadores.

o Con Ciencia UNRN: Entrevistas en formato Podcast para Spotify que dan
cuenta de las investigaciones que se llevan adelante desde la universidad.
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Imagen N°28. Producciones propias.
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e Producciones especiales

o INSITU - Agarrate Catalina en la UNRN:

o “La Democracia No Viene de Arriba" Edicién especial 'Noche de los
Lapices' Un encuentro con estudiantes, familiares, referentes de DDHH y
autoridades para pensar cuales son los desafios de los #derechos y la
#democracia en la Argentina actual.
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Imagen N.°28. Producciones especiales del LabCD.

¢ AGARRATE
CATALINA §

EN LA UNRN

Spot LabCD

Durante el ano, se crearon una serie de spots y piezas de comunicacion que
trascendieron la funcidn informativa para enfocarse en la sensibilizacién comunitaria.
La estrategia narrativa priorizd la puesta en valor de la educaciéon publica y el
compromiso social como ejes discursivos. El objetivo central fue estimular la reflexion
critica y consolidar la identidad institucional y el sentido de pertenencia hacia la UNRN a
través de las siguientes realizaciones:

Campana de concientizacion. “El conocimiento cientifico cura, innova,
recicla: la Ciencia SI FUNCIONA". Pero sin recursos, se frena todo el
desarrollo. “No dejes que se apague el conocimiento”. Desde la UNRN
acompanamos la lucha de cientificos y cientificas en todo el pais. No al
#cientificidio.

Spot: La memoria en marcha: A 49 anos del golpe que dio lugar a la
genocida dictadura civico-militar, seguimos diciendo Nunca Mas.

Spot. Universidad Publica en la mira: Spot en defensa de la Universidad
publica.

Spot: #76 anos de Gratuidad Universitaria. En el marco de los 76 anos de
la gratuidad universitaria, destacando el impacto transformador de la
educacion publica y su aporte al desarrollo social y cultural de la
Argentina.

El Financiamiento Universitario #EslLey
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Imagen N. °29. Spots especiales.
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e Coberturay streaming

Durante el presente ciclo, el LabCD reafirmé su rol estratégico en el registro y
documentacioén audiovisual del acontecer institucional, mediante la cobertura integral y
la transmision en vivo de los eventos mas relevantes para la UNRN:

» Marchas en Defensa de la Universidad Publica: cobertura multimedia de las
movilizaciones realizadas el 24 de abril y el 2 de octubre

= Doctorados Honoris Causa: cobertura audiovisual de la ceremonia de Rita
Segato.

= Graduaciones: registro en detalle de las ceremonias de graduacion de las Sedes
AVVM y Atlantica.

e Comunicacion institucional y colaboraciones

» Ingresantes UNRN 2025: #IngresoUNRN2025 Bienvenidas y bienvenidos a su
casa de estudios.” La universidad esta mas viva que nunca y es por y para
ustedes”

= Experiencias Universitarias: contenido sobre experiencias estudiantiles en la
Universidad

= Videos IVU 2025: piezas audiovisuales para el Ingreso Universitario,
promoviendo la inscripcion a nuestras carreras.

= Proyecto DED: desarrollo de contenidos educativos para cursos.
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= Expo Empleo 2025: resumen atractivo para redes sociales.
= Cobertura CACIC: Streaming y piezas de promocion.
= Posgrado UNRN: promocidn de los nuevos cursos de posgrado la UNRN.

= Gesta del 7 de Marzo: experiencia inmersiva durante la Fiesta de la Soberania
Patagonica en el stand de @turismopatagones y el Museo Emma Nozzi del Banco
Provincia Registro fotografico en la presentacion del libro «Mujeres y dictadura.
Memorias sobre la historia reciente de Rio Negro desde una perspectiva
feminista".

Imagen N.°30. Piezas de comunicacion institucional y colaboraciones.

= Fotografia Institucional

Durante el 2025, se amplié el repositorio fotografico de la UNRN con imagenes
que capturan la vida académica, institucional y estudiantil. Entre los registros
destacados:

= Graduacionesy actos de colacion en todas las sedes.

= Firma de convenios y eventos académicos relevantes.
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= Jornadas de trabajo de autoridades de la UNRN.

= Fotografia de estudiantes para la campana de inscripcion 2025.

Imagen N.°31. Fotografia institucional.

e Desarrollo de proyectos

= Ley Yolanda. La propuesta es disenar y producir una estrategia de formacion
multiformato, accesible y de alcance provincial, que acompane la implementacion
de la Ley Yolanda en Rio Negro

= Inmerso: El Festival nace como un espacio de encuentro y exploracion en el
campo de las nuevas narrativas y la produccion cultural. En un escenario donde
la comunicacién y la creacion de contenidos estan en constante evolucion, el
Festival se propone como un evento innovador para la difusidon y experimentacion
de formatos narrativos contemporaneos.
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Imagen N.°32. Pieza disehada en el marco de la implementacidon de la Ley Yolanda en Rio
Negro
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e Informesy Encuestas LabCD: Hacia una comunicacion basada en
datos

Con el objetivo de conocer en profundidad el perfil de la comunidad universitaria
y optimizar los servicios de comunicacion, el Laboratorio de Contenidos Digitales (LabCD)
llevd a cabo un proceso de diagndstico compuesto por dos encuestas de opinidon y
habitos de consumo.

La primera etapa se inicio el 23 de septiembre de 2024, logrando la participacion
de 425 personas. La muestra alcanzo a los tres estamentos: un 69,2% de estudiantes, un
17,6% de nodocentes y un 13,2% de docentes. Los resultados dejaron claro que
Instagram es la plataforma mas elegida y una preferencia por los videos cortos y las
infografias. Los temas de mayor interés detectados incluyeron tecnologia, educacion y
cultura. La segunda encuesta, lanzada el 17 de noviembre de 2025, profundizé en la
interaccidn y valoracion de los contenidos. Los datos mas significativos indican que la
comunidad valora primordialmente la confiabilidad y la rapidez de la informacidon
universitaria. Se identificé una alta disposicidon a compartir contenidos sobre becas,
convocatorias y logros académicos. Ademas, surgiéo una demanda por formatos de
podcast/audio y una mayor visibilidad de la vida universitaria y la investigacion.

Esta herramienta permitid, en primera instancia, validar las lineas de produccion
actuales y ajustar los formatos a las demandas reales de cada segmento (como el uso
de reels para los mas jovenes y los correos electrénicos para docentes). Para el LabCD
y la UNRN, este proceso es fundamental porque permite transitar hacia una gestién de
contenidos basada en evidencia, asegurando que la comunicacion institucional no sea
solo unidireccional, sino un espacio de encuentro que responda a los intereses de sus
integrantes y fortalezca la identidad de la comunidad universitaria.
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Centro de Produccion de Contenidos Audiovisuales (CPCA)

2025 fue un ano marcado, nuevamente, por el desfinanciamiento para contenidos
publicos No solamente se anularon presupuestos de fomento de la actividad audiovisual
universitaria, sino que también se redujeron las pantallas para el sector, tanto en la
television abierta como en plataformas web. Solamente se mantuvo el programa
“Ventana Universitaria”, del CIN-RENAU, para el cual se realizaron varios micros.

A pesar de las dificultades, se mantuvo la actividad con el esfuerzo de sus
integrantes que aportaron recursos propios como movilidad y viaticos para concretar
rodajes.

Asi, se realizd6 un largometraje documental en articulaciéon con el Parque
Nacional Nahuel Huapi y un mediometraje en articulacion con la Asociacion Civli Cre-
Arte.

También se colaboré en la postproduccion de materiales de realizadores locales
y estudiantes de la carrera de Licenciatura en Diseno Artistico Audiovisual.

Por otro lado, se realizaron videos institucionales para el IRNAD y el IIDYPCA,
promocionales paratodas las carreras de grado de la Sede Andina. Ademas, se comenzé
a producir para las carreras de posgrado de la misma Sede y la proyeccién es ampliar
la propuesta a las otras Sedes. Se cubrieron también eventos institucionales, con el
registro y edicion de videos.

— Vinculacion con actores estratégicos de distribucion regional.

La UNRN particip6 del mercado del Festival Audiovisual Bariloche y colaboré con
sus talleres comunales.

El proyecto documental “Camino a la libertad”, de Maria Manzanares (editora del
CPCA) obtuvo como premio la acreditacion al Mercado de Documentales
Latinoamericanos CONECTAL1O, realizado en Santiago de Chile en diciembre 2025.

— Desarrollo de estrategias de distribucion web y pruebas piloto.

Se mantuvo actualizada la unidad compartida en la nube con los masters listos
para que el area de Comunicacion Institucional disponga del material para al canal
UNRN.

Se mantuvieron activas las redes propias del CPCA, con la subida de materiales
de difusidn de series, unitarios, cortos e institucionales.

— Generacion de material especifico web.
Se realiz6 el video de lanzamiento de la plataforma web del IIDYPCA.

Se realizd el guion y se filmoé una serie de 10 piezas para redes sociales sobre
Arqueologia, en colaboracion con IIDYPCA.
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Se filmaron trabajos producidos por estudiantes de Arte Dramatico de la UNRN.

Se realizaron micros audiovisuales institucionales para la Fundacion INTECNUS,
sobre Medicina Nuclear y Acompanamiento en tratamientos a pacientes extranjeros.

Se realizd un video institucional para la Asociacidon Columbus.
— Fortalecimiento de los circuitos web y TV.
Continua el vinculo con el canal ENTV de Viedma, para la emision de contenidos.

Se realizaron micros para el programa “Ventana Universitaria” de la RENAU, que
se emite por distintos canales y plataformas:

= Bravo TV: Canal 26 (TDA 27.1).
= DIRECTV: Canal 126.
» FLOW: Canal 25.
= Telecentro: Canal 18 y 1010 (HD).
» Claro: Canal 7.
» Plataformas Digitales: Mundo U y ABRATV.
Los micros fueron:
= Rincones universitarios - Sede Atlantica, con el rector Mg. Anselmo Torres
= Narraciones, con Dr. Diego Aguiar
= Deporte universitario, con Samanta Guinazu
= Arte Federal - Tango, con Alberto Sottele
» Coro Viedma
» Excavaciones
— Lazos intrainstitucionales para la coproduccion.

Se colabord con estudiantes de la carrera de Licenciatura en Diseno Artistico
Audiovisual de la sede Andina, con el aporte de equipos, recursos humanos y
asesoramiento técnico para sus realizaciones.

Se realizaron videos promocionales de todas las carreras de grado de la Sede
Andina, con difusion de sus planes de estudio, perfiles de egresados y con la
participacion de sus directores y estudiantes.
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Se inicid la produccion de videos promocionales de las carreras de posgrado de
la Sede Andina.

Se realizaron videos para el IRNAD sobre:
= Institucional de presentacion del IRNAD.

= Nombramiento del Dr. Lucas Garibaldi como Miembro de la Academia de Ciencias
Ambientales.

= Colaboracion con la empresa EIRU.

Se realizaron micros documentales para el IIDYPCA sobre “Catalogacion y a
veces recuperacion colecciones arqueoldgicas”.

Se realizaron videos institucionales y de difusion para redes para el Congreso
Argentino de Ciencias de la Computacidn realizado en Viedma.

Se realizd el video de la graduacion de la Sede Andina.

— Difusion intrainstitucional de las producciones existentes en conjunto con
investigacion y extension.

La difusion de los contenidos realizados por CPCA se mantuvo a través de los
canales institucionales de comunicacidon (mailing interno y canal de YouTube).

— Equipos multidisciplinarios de trabajo para la creacion de contenidos
audiovisuales

Se filmé el largometraje documental “Tiempo de Hongos", que se encuentra en
etapa de posproduccion, para cuyos contenidos se articulé con especialistas del Parque
Nacional Nahuel Huapi.

Se realizaron la posproduccion y animacion de videos sobre senderos del Refugio
Frey, en colaboracién con Conservacion del Area Refugio Frey.

Se realizaron videos de registro y difusion del “Festival de Titiriteros Andariegos”,
evento anual que convoca a artistas nacionales e internacionales en Bariloche.

— Coproducciones

Se realizd la posproduccion de color del largometraje “Fragmentos” de la
realizadora local Laura Linares.

— Circulacion del material en festivales regionales.

El largometraje documental "Vuelven" con el cual colaboré el CPCA, fue
pelicula invitada del Festival Audiovisual Bariloche.
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El proyecto documental “Camino a la Libertad”, de Maria Manzanares (editora del
CPCA) y con el cual colaboré el CPCA, fue ganador de la seccion Peliculas en
Construccion del Festival Audiovisual Bariloche.

— Circulacion del material en festivales nacionales.

El mediometraje “Sueno de Una Noche de Verano” realizado por el CPCA, fue
proyectado en el festival de Cine de la Provincia de Buenos Aires.
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Informatica y comunicaciones

En el marco de los objetivos estratégicos de optimizacion de la conectividad y
fortalecimiento de las redes académicas, durante el ejercicio 2025 se ejecutaron
acciones clave para robustecer la infraestructura tecnoldgica de la Universidad.

e Conectividad y Redes Académicas

En agosto de 2025, del equipamiento de conexion con la Red de Interconexion
Universitaria (RIU). Esta mejora permitio alcanzar una velocidad de 1 Gbps, potenciando
la capacidad de investigacion y la colaboracion cientifica a través de recursos de alta
velocidad.

En cuanto al servicio de Internet, se completaron las siguientes gestiones:

o Ampliacion de ancho de banda: Se finalizé el proceso licitatorio para
renovar y duplicar la velocidad del servicio en el Rectorado y en la Planta
Piloto de Alimentos Sociales.

o Proyeccion de infraestructura: Se iniciaron los estudios de factibilidad
técnica para optimizar los servicios en las instalaciones vigentes y en el
futuro Campus de la Sede Andina.

e Modernizacion de Redes Internas y Comunicaciones

Con el objetivo de centralizar la gestion y mejorar la seguridad, se consolidé la
administracion de la red Wi-Fi y el sistema de videovigilancia del Rectorado en un unico
equipamiento centralizado de ultima generaciéon. Esta medida no solo robustece la
operatividad diaria, sino que garantiza la escalabilidad de ambas plataformas a futuro.

Asimismo, en materia de comunicaciones, se instalé una nueva central teleféonica
digital propia. Su integracion con la red publica otorga a la institucion mayor autonomia
operativa y flexibilidad para la gestion de sus comunicaciones internas y externas.

e Seguridad Informatica y Gestion de Accesos

En materia de ciberseguridad, se avanzé significativamente en la capacidad de
respuesta y prevencion mediante la implementacion de herramientas de monitoreo
avanzado. Se destaca la puesta en marcha de un Firewall de Aplicaciones Web (WAF), el
cual fue integrado de manera exitosa con el sistema central de monitoreo de seguridad
WAZUH.

Esta integracion permite una gestion proactiva de las amenazas: los intentos de
ciberataque no solo son bloqueados automaticamente, sino que son reportados y
analizados en tiempo real. Esta sinergia tecnoldgica garantiza la integridad de los datos
institucionales y fortalece la resiliencia de la infraestructura digital de la Universidad
frente a incidentes externos.
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Por otra parte, se avanzd en la modernizacion de los mecanismos de
identificacion de usuarios. Durante este periodo, se realizaron con éxito las pruebas de
incorporacion de un sistema de autenticacion centralizada para el acceso a las redes
Wi-Fi. Este desarrollo permitira que la comunidad universitaria acceda a la conectividad
utilizando sus credenciales de cuenta institucional, simplificando la experiencia del
usuarioy elevando los estandares de control y auditoria de los accesos a la red de datos.

e Transformacion digital y eficiencia administrativa

La Universidad profundizé su proceso de modernizacion operativa mediante la
capacitacion de sus recursos humanos y la actualizacion de su arquitectura de
sistemas, con el fin de optimizar la eficiencia administrativa y reducir el uso de papel en
la gestion.

= Capacitacion en Sistemas de Gestion: En mayo de 2025, se desarrollaron
jornadas intensivas de formacion sobre el ecosistema SIU Sanavirén-Quilmes
(SQ). La capacitacion se centré en nuevas funcionalidades de gestion arancelaria
para propuestas formativas y cursos. Participaron usuarios de los
departamentos contables, financieros y de presupuesto de las tres Sedes, junto
con personal de las secretarias de Posgrado, Docencia, Extensién y Vida
Estudiantil, y la Direccion de Tesoreria General. Esta accion garantiza una
administracion centralizada y transparente de los recursos generados por la
actividad académica.

= Modernizacién de la Arquitectura Digital (DevOps): A partir de enero de 2025, se
inicié una transicion estratégica hacia entornos totalmente contenerizados. Se
implementaron procesos de DevOps con CI/CD (Integracion y Despliegue
Continuo) para automatizar el ciclo de vida de las aplicaciones. Esta medida alinea
a la Universidad con los estandares internacionales de gestion en la nube,
permitiendo disponer de servicios digitales escalables, eficientes y con mayor
velocidad de respuesta ante las demandas institucionales.

= Ampliacidon de Infraestructura de Desarrollo: Para sustentar el crecimiento de
las soluciones informaticas propias, se modernizaron y ampliaron los entornos
de prueba y desarrollo. Esta mejora técnica incluyd un incremento significativo
en la capacidad de procesamiento, memoria y almacenamiento, lo que agiliza el
despliegue de nuevas herramientas disenadas por la Direccién de Sistemas para
la despapelizacion de la gestion administrativa.

e Proyectos de Inteligencia Artificial

La Direccion de Sistemas inicid un proceso de modernizacion disruptiva mediante
el desarrollo e implementacién de agentes basados en Inteligencia Artificial (IA),
orientados a optimizar la experiencia del usuario y fortalecer los procesos de control
administrativo.
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= TutorIA - Asistente Virtual de Autogestion: En febrero de 2025, se implementd en
entornos locales la version inicial de TutorlIA, un asistente disenado para facilitar
lainteraccion con sistemas complejos. En su etapa inicial, el agente fue habilitado
para resolver consultas sobre el médulo de autogestion del sistema SIU-Guarani
3. Utilizando procesamiento de lenguaje natural y acceso a documentacion
técnica (manuales, wikis y preguntas frecuentes), TutorIA proporciona
respuestas precisas y guias paso a paso, simplificando la curva de aprendizaje
para estudiantes y docentes.

= AuditorIA - Asistente Inteligente de Control: Se puso en marcha el proyecto
AuditorIA, una herramienta estratégica disenada para transformar los procesos
de auditoria interna. Su objetivo es reemplazar las revisiones manuales por un
sistema agil basado en evidencia digital, incrementando la cobertura y
reduciendo el margen de error humano. AuditorIA permite la validacion
automatizada de haberes liquidados contrastando, en tiempo real, los datos de
legajos digitales (categoria, dedicacion, antigiedad) con la normativa vigente,
convenios colectivos y actas paritarias. Esta iniciativa representa un avance
sustancial en la transparencia y eficiencia del control administrativo.

e SADD

Se implementd una nueva versidon en ambiente productivo. Se realizaron las adecuaciones
necesarias para que el nuevo nombre de la Secretaria de Docencia y Vida Estudiantil se
visualice correctamente en todas las estaciones de revision de los proyectos, asi como en los
documentos PDF generados por el sistema.

e Portal CACIC 2025.

Se desplegd en ambiente productivo la primera versién del sitio web de CACIC 2025, la cual
ha sido desarrollada como una aplicacion web dinamica, destinada a la gestion integral de la
informacion del XXXI Congreso Argentino de Ciencias de la Computacion. La plataforma se
encuentra estructurada en modulos que permiten la administracion de contenidos
institucionales, cronogramas, workshops y actividades académicas, asi como la gestién de
inscripciones y la publicacién de llamados a presentacion de trabajos.

En esta etapa del proyecto se han implementado las funcionalidades principales de carga y
visualizacién de contenidos, la integracién de formularios de contacto e inscripcion, y la
publicacion de informacion actualizada sobre plazos y aranceles. El sitio garantiza
navegabilidad, accesibilidad y disefio responsivo, adaptado a distintos dispositivos.

e SAPyC

Se implementé un mapa de proyectos en SAPyC. Este permite a los investigadores directores
de proyectos agregar marcadores georreferenciados que representen actividades
importantes enmarcadas en ese proyecto particular. La implementacion de esta funcionalidad
persigue el objetivo de fortalecer la transparencia en la gestién y divulgacién de las
actividades de extension universitaria.
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e Sistema de Evaluacion Docente

Se did inicio al proyecto de migracion del sistema de evaluacion docente, lo que
permitira interoperar con otros sistemas que ofrecen informacion relevante para llevar
adelante este proceso.

e Recursos Propios

Se desplegd en un entorno productivo, el Sistema de Recursos Propios, el cual
permite gestionar de manera eficiente los fondos que ingresan a la UNRN provenientes
de diferentes fuentes. Su propdsito es facilitar la trazabilidad, control y registro de estos
ingresos, asegurando su correcta imputacion contable y presupuestaria. La aplicacion
permite centralizar la informacidn y estandarizar los procesos asociados, brindando
mayor transparencia, agilidad y coordinacidn entre las distintas areas y sedes
involucradas, desde la captacion de los recursos hasta su registracion en el sistema
contable institucional.

e Recursos Propios

Se desplegd una nueva versidon del sistema, en la cual se implementd la
integracion con el sistema SUDOCU, lo que permite automatizar el envio de la
documentacion relacionada con los ingresos a sus respectivos expedientes. Esta
funcionalidad mejora significativamente la trazabilidad de la informacidn, reduce la
carga administrativa y garantiza una gestion documental mas eficiente y segura.

e SIU-Guarani (Gestion y Autogestion)

Se desplegd nueva version propia del sistema en ambiente productivo que
incorpord personalizaciones referentes a la emision de titulos digitales. Se pueden
destacar, entre otras:

= Implementacidon de seleccion dinamica de la plantilla Jasper segun el tipo de
propuesta para Certificado Analitico y Diploma digital

= Ajustes en la plantilla Certificado Analitico para su aplicacion en certificados de
Auditoriay TED 1le.

= Administracion de resoluciones de tipo "Interna".

= Aplicacion de légica para visualizar, en el Certificado Analitico, el suplemento al
titulo cuando corresponda.

* Incorporacion de nuevos tipos de resoluciones (SPU y Disposicidon SPU)
» Agrega seccion de DDJJ en operacion de solicitar certificacion por autogestion.

» Habilita seccion de Datos de Contacto en operacion Mis Datos Personales dentro
del médulo de autogestion.
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e Portal techtraplastice.eu

Se implementd en ambiente productivo, el portal web” Techtraplastic”. El proyecto
Techtraplastic, es financiado por la Unidn Europea, buscando fortalecer las capacidades
de transferencia de tecnologia de universidades para apoyar las cadenas de valor hacia
la economia circular del plastico en América Latina.

e Puntos Docentes

Se desplegd en el ambiente productivo, una nueva version del sistema de Puntos
Docentes. La misma contiene mejoras en el proceso de restitucion de puntos por
periodo, mejorando de esta manera la trazabilidad, precision y control en la devolucion
de puntos docentes consumidos.

e SIU-Guarani

Se desplegd nueva version propia del sistema en ambiente productivo que
incorporé personalizaciones referentes a actualizacidon de valores de ‘quintiles’ para
trabajos de la OAC, y a reportes de libros y folios.

e Plataforma Universitaria para Movilidades Académicas (PUMA)

Se implementé en produccion, una nueva version de PUMA, la cual permite llevar
a cabo la creacidon de convocatorias para estudiantes entrantes. De esta manera, el
sistema, permite gestionar la totalidad de las movilidades académicas.

El Sistema PUMA es una plataforma desarrollada para gestionar de manera
integral los programas de intercambio estudiantil y movilidad académica en la UNRN. Su
principal funcidn es centralizar y optimizar los procesos vinculados a la participacion de
estudiantes en programas de movilidad, facilitando la inscripcion, seguimiento y
coordinacién entre las distintas areas involucradas. Gracias a esta herramienta, se
mejora la eficiencia administrativa, se reducen tiempos y se garantiza una gestiéon mas
transparente, organizada y accesible tanto para los estudiantes como para el personal
universitario.

e SIU-Guarani - Diploma digital

Se llevd a cabo el despliegue de la versidon que permite gestionar el circuito de
diploma digital para propuestas de tipo Grado y Ciclo de Complementacidon. Dicha
gestion, implica generar, verificar y validar la autenticidad de los diplomas y certificados
analiticos de egreso, mejorando la eficiencia y la seguridad en su emision.

e Tablero de Control
Se desarrollé una aplicacion de tableros de control orientada al analisis de la

eficiencia académica y al apoyo a la toma de decisiones en la gestion académica de la
Universidad Nacional de Rio Negro. La solucidn integra datos provenientes del sistema
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SIU-Guarani y construye un modelo analitico que calcula indicadores de abandono,
logro y eficiencia académicos. Para contemplar la evolucidon temporal, se incorporan
factores de ponderacion por semestre que ajustan los indicadores de abandono y de
logro segun el momento del cursado, permitiendo obtener un indicador de eficiencia
académica comparativo entre propuestas formativas, asignaturas y comisiones.

El tablero fue desarrollado con la herramienta Microsoft Power Bl y se organiza
en vistas interactivas por sede, propuestas formativas y comision, con filtros dinamicos
por sede, asignatura y periodo lectivo. Esto permite analizar la evolucién en el tiempo y
detectar variaciones significativas entre propuestas formativas, asignaturas vy
comisiones, facilitando un analisis claro y sistematico de la eficiencia académica.

e Sistema de Solicitudes (mdédulo de licencias)

Se implementd un nuevo reporte de licencias eliminadas, disponible para todos
los perfiles de Recursos Humanos del Rectorado y de las distintas sedes. Este reporte
permite visualizar de manera clara los datos asociados a licencias eliminadas,
incluyendo fecha, hora, agente responsable de la eliminacion y demas detalles
relevantes de la licencia.

Adicionalmente, se reactivd y corrigio el funcionamiento de la licencia “Atencidn
Familiar sin Goce”", la cual no estaba operativa y por lo tanto no era utilizada. A partir de
esta actualizacidn, se encuentra plenamente funcional.

e SIU Sanavirén - Quilmes (SQ)

Entre el 19 y el 26 de mayo se llevaron a cabo actividades de capacitacion sobre
nuevas funcionalidades relacionadas a la gestidon arancelaria de propuestas formativas
y cursos, dirigida a los usuarios de los Departamentos Contable, Financiero y de
Presupuesto de las tres sedes, asi como a personal de la Secretaria de Posgrado, la
Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil, y la Direccidon de Tesoreria General
del Rectorado.

e Columbus Web

El 26 de mayo, se llevd a cabo la ultima actualizacion del Portal Institucional,
desarrollado para la Asociacion Columbus (primera red multilateral de directivos
universitarios creada por la Asociacion Europea de Universidades (EUA) y la Asociacion
de Universidades Latinoamericanas (AULA)), cuyas actividades principales fueron el
Rediseno del sitio y el desarrollo de nuevas secciones como Red Columbus y rotador de
novedades.

e SIU Sanavirén - Quilmes (SQ)

El 27 de mayo, se llevd a cabo la actualizacion de SQ a la version 2.8.0.
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Esta nueva version incorpora funcionalidades que permitiran a los usuarios de
la aplicacidon responder de manera mas efectiva a las necesidades vinculadas con la
gestion arancelaria de propuestas formativas y cursos.

e SIU-Guarani

Se desplegd nueva version propia del sistema en ambiente productivo que
incorpord personalizaciones referentes a la emision de titulos digitales. Se pueden
destacar, entre otras:

= Incorporacion de imagenes de firmas olégrafas de autoridades firmantes para
utilizar en los documentos generados dentro del circuito de emision de Titulos
Digitales.

= Aplicacidon de ldégica para establecer numeracidn de actas provenientes de
propuestas de tipo 'Curso’

= Correccion, en el Certificado Analitico, referente a error de visualizacion en
asignaturas cuya denominacion es muy extensa.

e Estandarizacion e implementacion de nuevas Arquitecturas

Se dio inicio al desarrollo de una nueva arquitectura tecnolégica que servira de
base para los proyectos actuales y futuros. El objetivo es establecer estandares
comunes que permitan incorporar con mayor agilidad nuevas funcionalidades y
sistemas, siguiendo mejores practicas.

Esta arquitectura contempla la creacion de arquetipos para BackEnd (API Rest)
y FrontEnd, promoviendo un diseno modular que asegure escalabilidad, eficiencia y
sostenibilidad en el tiempo. Asimismo, incorpora mejoras en los procesos de integracion
y despliegue continuo (CI/CD), asi como refuerzos en materia de seguridad desde la
concepcion misma de las soluciones.

De manera complementaria, se avanza en laincorporacion de nuevos estandares
en inteligencia artificial, con soporte para protocolos MPC, lo que permitira conectar
nuestras plataformas con agentes inteligentes capaces de automatizar tareas y
optimizar procesos, fortaleciendo asi la capacidad de innovacion institucional.

Al mismo tiempo, se trabaja en la integracion de las aplicaciones legacy al nuevo
ecosistema tecnoldgico, mediante la incorporacion de un sistema de autenticacion
centralizada (SSO) basado en Keycloak, lo que favorecera la interoperabilidad, la
seguridad y la experiencia unificada de los usuarios.

e SUDOCU

Se llevé a cabo el despliegue de las versiones de los siguientes mdédulos de
SUDOCU: Expediente 1.10 y sudocu. 1.4.23.
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e Tienda Virtual

Se llevé a cabo la presentacion del prototipo de una versiéon optimizada de la
Tienda Virtual. La reunion estuvo dirigida a la Direccion de Tesoreria General de la
UNRN. Durante el encuentro, se hizo énfasis en las adecuaciones necesarias para
garantizar el correcto funcionamiento de la plataforma, destacandose los siguientes
ejes de desarrollo:

= Optimizacién en la concurrencia de pagos: Para soportar un mayor volumen de
transacciones simultaneas de manera estable.

= Rediseno de la interfaz de usuario (UI): Orientado a facilitar la navegacion y
usabilidad.

= Perfeccionamiento en la atencion: Orientado a elevar la calidad y los tiempos de
respuesta hacia el cliente.

e SIU Sanavirén - Quilmes

Conforme a la planificacion establecida en conjunto con la Direccidon de Tesoreria
General y el Departamento Contable, Financiero y de Presupuesto, se realizé
exitosamente la migracion de la propuesta Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte
(VLEFYD) desde el sistema Cobros al sistema SQ - Académico.

Durante el proceso, se migraron 135 estudiantes, incluyendo:
= Latotalidad de sus deudas registradas.
= Laprogramacion de cuotas correspondientes a los ciclos lectivos 2025 y 2026.
e SIU-Guarani

Se desplegd nueva version propia del sistema en ambiente productivo que
incorpord personalizaciones referentes a la emision de titulos digitales. Se pueden
destacar, entre otras, modificaciones sobre:

= CED - Disposicion vicerrectoral
» CED - Resolucion rectoral
= Certificado Analitico
= Diploma
e Sistema de Registro de Asistencia (SiRA)

Se implementd en el entorno productivo una nueva version que permite a los/as
agentes justificar las omisiones de salida directamente desde el sistema, a través de un
formulario que se activara automaticamente al detectarse una omisién.
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SIU-Guarani

Durante 2025, la Direccidén de Sistemas llevé adelante un intenso cronograma de
actualizaciones y personalizaciones sobre los mddulos de Gestion y Autogestion del
sistema SIU-Guarani 3. El objetivo central fue la optimizacion de los procesos de egreso
y la robustez de los reportes institucionales.

Consolidacion del Titulo y Diploma Digital

El hito mas relevante del ejercicio fue la implementacion y perfeccionamiento del
circuito de Diploma Digital para propuestas de Grado, Posgrado y Ciclos de
Complementacion. Entre marzo y noviembre, se desplegaron sucesivas versiones que

permitieron:

Seguridad y Validacidon: Se habilité la gestion completa para generar,
verificar y validar la autenticidad de diplomas y certificados analiticos,
mejorando la seguridad en su emision.

Personalizacion Documental: Se incorporaron plantillas dinamicas
(Jasper) segun el tipo de propuesta, incluyendo ajustes especificos para
diplomas de posgrado, menciones de tesis y suplementos al titulo.

Digitalizacion de Firmas: Se integraron las firmas olégrafas de las
autoridades (Director de Estudiantes y Secretario de Docencia) y se
automatizo la fecha de emisidon basada en la firma digital.

Adaptacion Normativa: Se incluyeron nuevos tipos de resoluciones
(Internas, Rectorales, Vicerrectorales y de la SPU) para dar cumplimiento
a los marcos legales vigentes.

= Mejoras en la Experiencia del Estudiante (Autogestion)

En el médulo de Autogestion, se implementaron herramientas que agilizan los
tramites administrativos y mejoran la comunicacion con el alumno:

(@]

Tramite de Egreso: Se incorpord una seccion de Declaracion Jurada
obligatoria al inicio de la solicitud de certificacion, con mensajes de
orientacion claros para el usuario.

Datos Personales: Se habilito la seccion de datos de contacto para que el
estudiantado mantenga actualizada su informacion de manera auténoma.

Requisitos de Ingreso: Se establecieron nuevas reglas automaticas para
la creacidn de requisitos de ingreso en Ciclos de Complementacion
Curricular.

= Optimizacion de Procesos y Reportes de Gestion

A fin de mejorar la calidad del dato académico y la eficiencia de los
Departamentos de Alumnos, se realizaron las siguientes intervenciones técnicas:

(o]

Certificados Analiticos: Se corrigieron errores de visualizacién en campos
de asignaturas extensas y solapamiento de textos en actas de examen.

Memoria UNRN 2025 | 231



o Apoyo a la Calidad (OAC): Se actualizaron los valores de "quintiles" para
los procesos de aseguramiento de la calidad y se optimizaron los reportes
de libros y folios.

o Control de Tramites: Se rediseno el "Reporte de Estado de Tramites de
Certificacion", permitiendo un seguimiento mas preciso de los expedientes
de egreso en tiempo real.

e Diplomatura: "IA generativa en la gestion universitaria".

Se dio Inicio al proyecto. Se estan llevando a cabo actividades de coordinacion
con Alejandro Gonzales (UNLP), con el objetivo de definir los mddulos que contendra la
diplomatura. Las instituciones de educacion superior, por la incorporacion de
herramientas de inteligencia artificial (IA), afrontan en todas sus dimensiones un
acelerado proceso de transformacion digital. La presencia de la IA ya no constituye una
opcidén futura, sino que es una realidad presente y necesaria para sostener la eficiencia
operativa, la calidad de los servicios y la competitividad institucional. Este impacto no
sé6lo se manifiesta en sus funciones académicas, sino también en todo el espectro de sus
funciones de apoyo.

En este contexto, el personal nodocente universitario requiere de competencias
especificas para aprovechar estas tecnologias digitales. La gestion universitaria se
enfrenta al incremento en el volumen de tramites, la necesidad de optimizacion de
recursos y una creciente expectativa de servicios mas agiles. La incorporacion de
herramientas de inteligencia artificial (IA) en particular las generativas (IAGen) permite
implementar soluciones de manera efectiva, potenciando las competencias del personal
para su uso.

e Columbus Hub Academy

El proyecto esta vinculado al desarrollo e implementacion de una aplicacion web.
Una aplicacidon de gestion de proyectos para la Red Columbus, la asociacion desea
brindar un servicio de presentacion de proyectos COIL, para todos aquellos profesores
pertenecientes a las diferentes universidades. Un profesor podra subir un proyecto
como lider de este, y una vez que es aprobado y publicado en la plataforma Columbus
Hub Academy, profesores interesados en el proyecto podran aplicar a dicho proyecto
para ser socios y trabajar de forma colaborativa en el proyecto en cuestion. A lo largo
delano 2025 se llevaron a cabo distintas actualizaciones, como asi también el desarrollo
de nuevos maddulos, el 10 febrero de 2025 se implementoé el rediseno de todo el portal
(Home y paginas internas) y en el mes de mayo se llevaron a cabo distintas actividades
de mantenimiento y solucion de bugs, el proximo 27 de agosto se implementara los
nuevos moédulos de Dashboard Universidades y Evaluacion de proyectos.

e Moaddulo de viaticos

Se dio inicio al proyecto de desarrollo del médulo de Gestion de Viaticos en la
UNRN. El mismo, permitira gestionary sistematizar el proceso de solicitud y autorizacion
de viaticos. El objetivo del proyecto es automatizar y optimizar las etapas de solicitud,
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validacién y aprobacidén, con el fin de agilizar los procesos actuales, mediante la
despapelizacidn, en un contexto digital.

e Presentacion de ponencias en el 1° Congreso Nacional de
Innovacion Universitaria

Se presentaron 6 ponencias en el 1° Congreso Nacional de Innovacion
Universitaria en el eje 3: “Universidad e innovacion en la gestion™

= Sub-eje 1:los procesos de diseno, implementaciony evaluacion de las propuestas
curriculares: sistema de Programas Analiticos (SPA).

» Sub-eje 2: la inteligencia artificial y gestion académica: AuditorIA, TutorlIA,
Tablero de control.

= Sub-eje 3: internacionalizacion: plataforma Universitaria de Movilidades
Académicas (PUMA).

= Sub-eje 4: Innovacion tecnoldgica en la gestion de la universidad: Ecosistema
Digital UNRN - Aplicaciones desarrolladas “in House".

e SIU-Guarani (gestion y autogestion)

Se desplegd en ambiente productivo una nueva version de los médulos gestion y
autogestion del sistema de gestion académica Guarani. En la version desplegada, estara
implementada la nueva Regla para creacion de requisito de ingreso para propuestas de
Ciclode Complementacion, la modificacidon del reporte de 'Reporte de Estado de Tramites
de Certificacion' y la modificacion de la de la fecha actual narrada del diploma y
diplomaCC por la fecha de firma de autoridad.

e Single-Sign-0On

Se completd una prueba de concepto sobre la implementacién del proveedor de
identidad Keycloak para la autenticacion de usuarios en el sistema de Estructura
Organica Funcional (EOF). Esta prueba se desarrollé satisfactoriamente, lo que sienta
precedente para la implementacion de Keycloak en el ecosistema de aplicaciones
completo.

e Sanavirén Quilmes (Nucleo, Académico, GCO, Portal de pagos)

Se actualizé en ambiente productivo el sistema SQ a la version v2.10.0. En esta
version se incorporaron multiples mejoras y correcciones, entre las que se destacan:

= Correccidn de errores en convenios de cuotas, creacion de planes de pago y
operacion de pago efectivo con QR.

* Inclusién de nuevas operaciones como “Generar cuotas faltantes” y mejoras en
el dashboard de clientes y listados de cobranzas.
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= Ajustes en el manejo de unidades de venta, conciliacion de cobranzas, validacién
de comprobantes y reportes de ventas.

= Cambios en parametros de sistema (morosidad, estado financiero de
inscripciones, eliminacion de pre-generacion de cuotas).

= Integraciones y actualizaciones técnicas: actualizacion de resthooks a versién
4.1.0, mejoras en la integracion con ARCA, Pirapire y Pilaga.

* Optimizacion de procesos de reportes y documentacion APL.
e Diploma digital

El 26/09/2025 la estudiante Maria Sofia Rached Galera, descargd por primera
vez su Diploma Digital del titulo intermedio de la Licenciatura en Sistemas de la UNRN,
confirmando la implementacion del proceso exitoso en entorno productivo.

e Presentacion de trabajo en la VIII Jornadas Académicas de la
RedVITEC.

Se presenté el trabajo “Transformacidén Digital en la UNRN - Ecosistema Digital
UNRN, desarrollos “in house” para su correspondiente evaluacion y, el mismo fue
aprobado para presentarlo en las Jornadas Académicas.

e Actualizaciéon P.U.M.A

Se actualiz6 en ambiente productivo la actualizacién de la plataforma con las
siguientes mejoras:

» Seimplementé la gestion de preguntas frecuentes.
= Se hizo un rediseno de la pantalla de inicio.
= Seincorporaron los siguientes estados para una postulacion;

o Cuando una postulacion esta en estado "Pendiente de revision" puede ser
marcada como "No aceptada", permitiendo a la DRI cargar un motivo, el
cual es enviado por correo al estudiante.

o Cuando una postulacion esta en estado "Aprobada" o "Preparada" puede
ser marcada como "Interrumpida", permitiendo a la DRI cargar un motivo.

o El estudiante tiene acceso a ambos motivos desde el apartado de "Mis
postulaciones".

o LaDRI puede verlos desde el detalle de una postulacion.

= Ahora la DRI puede modificar el numero de plazas de una movilidad existente
siempre y cuando la convocatoria que la contenga no se encuentre en los estados
"Cerrada" o "Finalizada".
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*» Los estudiantes ahora pueden modificar sus datos personales, a excepcion del
numero de legajo.

e Propuesta de desarrollo de Tablero de Control para Recursos
Humanos.

Se elabord una propuesta para el desarrollo de un tablero de control de
Recursos Humanos orientado a centralizar y visualizar informaciéon clave sobre la
gestion del personal. El tablero permitiria observar de manera integrada indicadores
como evolucion de la dotacion, busquedas laborales, concursos, capacitaciones,
rotacion, licencias, ausentismo y jubilaciones, facilitando el monitoreo de tendenciasy la
identificacion de situaciones relevantes para la planificacion institucional. Si bien se
realizé un relevamiento inicial de necesidades junto al area de Recursos Humanos de la
Universidad Nacional de Rio Negro y se definieron posibles indicadores a incluir, el
proyecto quedo en etapa de propuesta y analisis preliminar, sin iniciar aun el desarrollo
técnico del tablero. Esto dej6é establecidas las bases conceptuales y funcionales para
una futura implementacidon orientada a mejorar el acceso a la informacion y el
seguimiento de la gestion de personal.

e Sistema de Gestion de Licencias

Se realizé el despliegue en el entorno productivo de una nueva version del
sistema, la cual incorpora el médulo de licencias docentes. A partir de esta actualizacion,
los docentes podran gestionar sus licencias directamente desde el sistema, siguiendo el
circuito de revisidon establecido y considerando a las autoridades asociadas a las
asignaturas seleccionadas. Cabe destacar que, para verificar si el docente posee una
designacion vigente durante el periodo solicitado, el mddulo de licencias interopera con
el Sistema de Asignaciones y Designaciones Docentes.

e Sistema de Gestion de Programas Analiticos

Se desplegd en el entorno preproductivo la nueva version que incorpora mejoras
en la etapa de notificacion, reduciendo la carga de programas analiticos por parte de los
docentes. También incorpora una ventana de modificacion, periodo en el cual el docente
podra modificar sus programas analiticos en caso de que sea necesario, si no modifica
el programa analitico, cuando finalice el periodo de modificacion quedara vigente.
Ademas, agrega la notificacion de designaciones no lineales, lo cual permite unificar el
PA para aquellos docentes que dictan la misma materia para distintas carreras,
evitando de esta manera la carga repetitiva de informacion. En la etapa de revision de
las notificaciones no lineales, participaran las autoridades asociadas a las asignaturas
seleccionadas.

e SIU Sanavirdn - Quilmes

Conforme a la planificacion establecida en conjunto con la Direccion de Tesoreria
General y el Departamento Contable, Financiero y de Presupuesto, se realizd

Memoria UNRN 2025 | 235



exitosamente la migracion de las siguientes propuestas desde el sistema Cobros al
sistema SQ - Académico.

= Licenciatura en Educacion Primaria (VLEB - cohorte 2025)

o Se migraron 36 estudiantes con sus respectivas deudas.

= Licenciatura en Educacion Inicial (VLEI)

o Se migraron 52 estudiantes con sus respectivas deudas.

= Licenciatura en Educacion (VLED)

o Se migraron 124 estudiantes con sus respectivas deudas.

= Doctorado en Politicas Publicas, Gobierno e Innovacion (DPPGI)

o Se migrod un (1) estudiante fuera de término con su respectiva deuda.

Con esta instancia, se da por finalizada la etapa de migracién de todas las
propuestas existentes en el sistema Cobros—UNRN hacia el sistema Sanavirén Quilmes.

e Sistema de Cobros

A raiz del hito anterior, que marca la finalizacion definitiva de las migraciones
hacia Sanavirén Quilmes, el sistema de Cobros-UNRN ha quedado configurado
exclusivamente en modo lectura. En consecuencia, se inicio formalmente la tarea de
sanitizacion de deudores histéricos. Esto implica que las diferentes sedes deberan
analizar la situacion de los estudiantes que actualmente se encuentran bloqueados en
Guarani por deudas de larga data.

e Sistemas de Gestion de Becas

Se completé el desarrollo de las funcionalidades para la Convocatoria 2026,
integrando una renovacion de la interfaz de usuario (UI) para optimizar la experiencia
de navegacion. Simultaneamente, se ejecutd una reingenieria de la arquitectura de
software, mejorando la robustez y escalabilidad del sistema para soportar el incremento
de la demanda operativa.

e SAIPI

Se implementdé la funcionalidad de cierre de proyectos en el Sistema de
Administracion de Informacidon de Investigadores y Proyectos de Investigacion (SAIPI).
Esto permite una mayor trazabilidad del estado de los proyectos, asi como una gestion
simplificada de los mismos.

e Ecosistema digital
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En 2025, la Direccidn de Sistemas enfoco sus esfuerzos en el analisis de brechas
(GAP Analysis) y el rediseno de procesos, sentando las bases para una integracion total
de los sistemas de gestidon. Esta visidon orientada a procesos busca eliminar silos de
informacion y automatizar el flujo documental entre areas.

= Integracidn de Sistemas y Analisis de Brechas (GAP)

Se realizaron diagndsticos técnicos para garantizar la compatibilidad entre
plataformas criticas, destacandose:

o Gestion Documental y Académica: Analisis de integracion entre SUDOCU y
SIU-Guarani 3 para la implementacion de Actas Digitales y la
automatizacion del envio de documentacion de ingresos a expedientes
digitales.

o Sistemas Financieros: Estudio de interoperabilidad entre los sistemas
Pilaga y Solicitudes para la futura implementacion del médulo de viaticos,
y analisis del sistema de pagos virtuales para la actualizacion del
ecosistema SIU-Sanavirén Quilmes (SQ).

o Identidad y Acceso: Pruebqs de concepto para la implementacion de un
sistema de Autenticacidon Unica (SSO) integrando el sistema EOF para
simplificar el acceso a la comunidad UNRN.

= Analisis de Datos y Business Intelligence

Como parte del fortalecimiento de la toma de decisiones basada en evidencia, se
incorporaron licencias de Microsoft Power BI. Esta herramienta permitira transformar
los datos operativos de los sistemas de gestion en tableros de control visuales para las
autoridades y areas de planeamiento.

» Roadmap de Desarrollo y Préximos Desafios

La Direccidn mantiene un plan de evolucidon constante sobre el ecosistema de
software propio y externo:

» Sistemas de Evaluacion y Recursos: Se encuentra en fase de despliegue la
version inicial del nuevo EVA_DOC y el desarrollo de funcionalidades avanzadas
en el sistema SiRA y el catalogo docente.

*» Gestidon de Legajosy Patrimonio: Se proyecta la migracion del almacenamiento de
legajos digitales hacia servicios de nube (Huawei Cloud) para mayor seguridad y
la implementacion del sistema Mi Patrimonio.

= Evolucion Curricular: Desarrollo de servicios para que el Mdédulo de Planes
sincronice datos en tiempo real con SIU-Guarani 3, incluyendo la gestion de
vigencia de materias.

» Servicios Bibliograficos: Actualizacidon programada del sistema KOHA a la versidon
25.11 y mejoras en el Repositorio Institucional Digital (RID).
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Unidad de Auditoria Interna

La Universidad llevd a cabo una politica activa de auditoria a través de su Unidad
de Auditoria Interna (UAI), en linea con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-
2025 y el Plan Estratégico de Auditoria 2021-2025 de la UAL Las tareas desarrolladas
por la UAI se enmarcaron en el Eje 12 “Servicio Integrado e integral al Sistema de
Control Interno” del PDI, ajustandose los proyectos de auditoria a las previsiones del
Planeamiento UAI para el ejercicio 2025.

Dicho planeamiento contempld la realizacidon de proyectos de auditoria selectivos
y no selectivos. Es decir, que abarco proyectos que la UAI optd por incluir, de acuerdo
con los resultados de la evaluacion periddica de los procesos criticos que integraron la
gestion universitaria, y otros que deben ser formulados de manera obligatoria conforme
su haturaleza.

Respecto a las tareas realizadas, la UAI evalud la ejecucion de actividades, el
cumplimiento de las normas vigentes, la eficacia y eficiencia de los procesos tanto
sustantivos como de apoyo, observé deficiencias y formuléd recomendaciones
pertinentes a fin de contribuir con la implementacién de las acciones correctivas
necesarias, a partir de establecer las causas y estimar los efectos generados en tales
desvios. Asimismo, se promovio la cultura de la rendicion de cuentas con el propdsito de
incentivar la responsabilidad de la gestién en la Universidad.

Por ultimo, la UAI promovié un ambiente de control interno eficaz, recomendando
la implantacion por parte de las areas auditadas de controles internos que contribuyan
al logro de objetivos y metas tanto institucionales como propios de dichas areas. Ello en
consonancia con la mision de la UAI de servir como “mecanismo de seguridad razonable”
para el logro de los objetivos institucionales.

En relacion con los proyectos de auditoria llevados a cabo, se ejecutaron 12 de
los 13 informes previstos en el Planeamiento 2025, lo que representa un 92 % de
cumplimiento en la realizacion de las auditorias previstas. Los proyectos de auditoria
realizados fueron los siguientes:

= Cierre de Ejercicio 2024

* Cuenta de Inversion Ejercicio 2024

= Recursos Propios

» Actividades de Extension Académica

= Convenios

= Gestidon Académica: otorgamiento de titulos

= Capital Humano
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= Gestidon Presupuestaria

=  Ambiental

= Subsidios, Transferencias y Rendiciones de Cuentas
= Proyectosy relaciones internacionales.

» Acreditacion de Carreras ante CONEAU

En tanto, el proyecto de auditoria “Proyectos de Investigacion” fue reprogramado
para su ejecucion en el ejercicio 2026. También se trabajé en otros proyectos
adicionales, algunos no incluidos en la planificacidon anual del area, generandose los
siguientes productos:

— Informe de Seguimiento de observaciones realizadas:
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