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Presentacion

En 2019 la UNRN completé una década de funcionamiento vi
y el ciclo como “universidad nueva” que refiere tanto a o v\»
una tutela presupuestaria como a su genealogia de q.‘{

desarrollo fundacional.

Desde de la primera memoria de la Universidad se ha
venido dando cuenta de la importancia de los contextos
nacionales y supranacionales en la evoluciéon de la
institucion. En esa linea el documental “Historia de las :
Universidades Argentinas” (HSUA), realizado por la UNRN, ’
exploré sentidos y motivaciones de un sistema que pasé de l :
3 instituciones en la eclosién de la Reforma de 1918 a las

131 actuales con 2 millones de estudiantes. Con mas razon, la presente Memoria 2019 explica lo
que se hizo, el por qué y cdmo se llevaron a cabo las politicas y acciones proyectadas en el marco
de un proyecto y un modelo de universidad. La rendicidon de cuentas es un relato que combina lo
concreto de la historia y lo simbdlico del ideario de la institucidon plasmado en las normas y el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI).

Ademas de un ano electoral, en 2019 hubo que sobrellevar el desequilibrio presupuestario de la
diferencia entre lo solicitado y finalmente otorgado por la ley de presupuesto sin contar con el
apoyo econémico del Programa para Universidades Nuevas (PROUN) de los primeros diez afios de
existencia. El presupuesto otorgado para 2019 que aparecia con un incremento respecto de 2018
del 43.06%, en términos reales reflejo una caida de casi el 5%, y del orden del 13.5%sobre el
ejercicio 2017, es decir un - 18.2% de decremento en los ultimos dos ejercicios, situacién inédita
en nuestra historia.

El gobierno de Alberto Fernandez que inicié el 10 de diciembre pasado, reconoce una situacion
macroecondmica grave, como resultado del alto endeudamiento, los elevados indices de inflacidn,
pobreza e indigencia, la caida del PIB y en particular de las actividades industriales y de la
construccion. En ese marco, resolvid prorrogar el presupuesto 2019 hasta tanto se lograra la
reestructuracién de la deuda externa. Esto significa que hasta tanto no se cuente con una nueva
ley de presupuesto nacional, la situacidn actual ha empeorado respecto a la iniciativa
presupuestaria del gobierno saliente.

Afadido a la insuficiente asignacion presupuestaria, desde hace dos afios ha habido un retraso
significativo en el envio de fondos para los gastos de funcionamiento no salariales de las
universidades. Al cierre de 2019 la deuda exigible de las universidades ascendia a 4 meses y
medio. En otras palabras, el conjunto de las universidades sobrevivié desde agosto a diciembre en
base en ahorros de ejercicios anteriores y recursos propios que generan por servicios de
consultoria e ingenieria y obtencién de recursos al ganar convocatorias publicas.

Con estas dificultades y todo, la Universidad es solvente y pudo emprender la construccién de
obras de infraestructura con recursos de ahorros de ejercicios presupuestarios anteriores.
Ademas, hay que reconocer que el Estado Nacional después de mucho tiempo (desde 2014) apoyd
desde 2018 las nuevas construcciones en Bariloche (Anasagasti Il y Pabelldn II) y el edificio aulico
de Allen. Afiadido y con vocacion de analisis, la UNRN estudié a partir de su propia casuistica la




incidencia de los costos diferenciales de la Patagonia en la actividad universitaria (Ver box sobre el
tema capitulo de Recursos Econdmicos).

Pasaron 70 afios desde que el Presidente Perdn decretd la suspension de los aranceles
universitarios ¢Significd la gratuidad brindar igualdad de oportunidades posibilitando el acceso,
permanencia y egreso de los estudiantes provenientes de los hogares de menores ingresos? No. La
gratuidad permitié eliminar una barrera a la entrada de los sectores mas vulnerables, pero no
garantizé la igualdad de oportunidades.

Segun los datos de 2019 en el item correspondiente a la economia de los hogares (ingreso total
familiar) el 47% de los estudiantes de la UNRN pertenecen los dos primeros quintiles de ingreso,
ad hoc la caracteristica “primera generacion de universitarios en la familia”. Diferente de los
egresados: el 48% pertenece a los quintiles medio alto y alto (4to y 5to) y declara tener trabajo;
mientras que solamente el 31% es de los quintiles mas pobres. Los indicadores bdsicos de tasa de
egreso y de abandono describen el problema estructural imposible de ocultar de la puerta
giratoria de ingreso y desercion: “Tenemos problemas de equidad (...) ipor qué fracasan los
estudiantes que provienen de familias sin capital cultural? y fracasan porque tienen una oferta
pedagdgica que no se hace cargo de esa realidad” decia Tedesco en la entrevista de HSUA..

Como otras universidades la UNRN tiene problemas muy serios en el ingreso “la Argentina, tiene
una legislacion democrdtica muy fuerte, y sin embargo las universidades se encargan de hacer
fracasar al 60 entre 70% de los estudiantes entre curso de ingreso y primer afio.” Si bien la cita de
Tedesco hace cargo a las universidades, las pruebas (PISA, Aprender) que se toman en la escuela
secundaria muestran que la mayoria de los egresados no cuentan con conocimientos adecuados
de lectura y comprension de textos y razonamiento y resolucion de problemas para progresar en
el nivel universitario. En linea con esa parte del todo de la responsabilidad se pensé el ingreso2020
de UNRN.

Aun en un contexto de restricciones la situacion de la Universidad debe ser capaz de cumplir con
su mision de “brindar educacién cientifica, profesional, humanistica y técnica en el mas alto nivel”
y asimismo de modificar condiciones sociales que redundantemente la incluyen. En ese contexto
la UNRN tuvo en 2019 importantes hitos en materia de investigacion reflejados en parte en el
ranking de investigacion del SCI mago Institution Ranking (SIR) 2019 que ubicé a la Universidad en
el puesto 10 investigacién universitaria de Argentina -superando a instituciones con mas de 40
afios de trayectoria- y en el puesto 88 de las 288 universidades en Latinoamérica.

La trascendencia de la funcion 1+D+i en la UNRN mas alld de los rankings se manifiesta en el
reconocimiento de los proyectos, del personal y en el impacto para la resolucidon de problemas de
la comunidad. Como fue la investigacidon de monitoreo y la difusién publica de los resultados sobre
el “Estado Ambiental del rio Negro” a cargo de 11 investigadores y 19 estudiantes de UNRN. En
linea con la incipiente definicién politica y social de sustentabilidad ambiental que la universidad
desea instalar, en 2019 fue reconocido el Dr. en Ecologia Lucas Garibaldi, docente investigador de
la Universidad con el premio estimulo de la Fundacidon Bunge y Born por sus contribuciones a la
calidad de vida, la seguridad alimentaria y la biodiversidad.

La extensidon universitaria en la UNRN tuvo en la primera década un desarrollo desigual en el
territorio; con un distinto grado de énfasis en cada una de las dreas y sobre todo con una
diversidad de interpretaciones respecto a como se articula; con cuales actores; con qué finalidad,
bajo la responsabilidad de financiamiento de quién, entre otras cuestiones. Durante los ultimos




afios se fue avanzando en la delimitacion, planificacion y rendicién de cuentas de la extensidn.
Porque uno de los mayores desafios de la funcion es poner de acuerdo las demandas reales de la
comunidad con la capacidad de la Universidad y definir équién debe financiarlo y por qué? ¢Qué
docentes desean hacerlo?; équé esperan lograr de una manera objetivamente evaluable?; ées lo
que la comunidad requiere o mas requiere?

En la agenda de la tercera misidn se agrega otro desafio pedagégico resefiado por Tedesco
“formar inteligencias socialmente responsables, porque en el siglo 21, el uso de los conocimientos
tiene un impacto social mucho mayor que el que tenia en el pasado, siempre lo tuvo, pero ahora es
absolutamente decisivo”. i Como introducimos experiencias efectivas de aprendizaje que tiendan a
formar esta responsabilidad social —valores- en la trayectoria de los estudiantes universitarios? En
la UNRN es un logro el aumento de las practicas de trabajo social —=Programa de Trabajo Social PTS-
con el riesgo de que su formalizacidn inhiba o burocratice el nivel de compromiso e interaccion
pretendido.

Un siglo atrds el rector de la UNAM José de Vasconcelos decia «Yo no vengo a trabajar por la
Universidad sino a pedir a la Universidad que trabaje por el pueblo». En 2020 la universidad se
suma al Plan Argentina contra el Hambre con sus capacidades y experiencia en la elaboracion de
alimentos sociales para comedores de escuelas de jornada extendida, asi como en estudios
nutricionales, sobre la produccién regional y en particular de la agricultura familiar y la economia
social, logistica, software y otros desarrollos para colaborar con el proyecto para erradicar el
hambre en el pais.

Un afio atras era el fin del conflicto de la toma en la Sede Alto Valle y Valle Medio. En 2019 se
volvié al funcionamiento y al didlogo que la mayoria eligid por sobre la acciéon imprudente de
violentos que sin causa, ni ideal ni real, dafiaron a la Universidad, como pasa hoy en la UNAM, la
de Vasconcelos, la mas grande de Latinoamérica: “éQué quieren, pegarle a la educacion publica?”,
les pregunta el presidente Lopez Obrador “no es anarquismo. El anarquismo es productivo, es
transformador, estos son grupos extremistas y no se olviden que los extremos se juntan, se tocan,
la extrema izquierda y la extrema derecha”

Mal que le pese al extremismo, la universidad vuelve y volvera a su curso de compromiso con el
pueblo.

Juan Carlos Del Bello
Rector
Febrero de 2020




Notas preliminares

En esta memoria 2019 se empled la planificacion realizada por la Universidad en su PDI 2019/2025
como ejercicio de la rendiciéon de cuentas. Este documento de planificacidon es indispensable
siendo que implica reconocer primero un sistema de toma decisiones que abarca muchas areas,
actores, procesos y tiempos de implementacién y segundo, las decisiones y prioridades de la
Universidad.

Con esa direccién se agrega en el capitulo “Politicas transversales”, el apartado de Planificacidn
desarrollado por el Profesor Roberto Kozulj, con un andlisis de la experiencia de la Universidad en
la materia.

La memoria es un texto combinado entre el accountability y la investigacidén institucional. La
preocupacién por la transparencia y la rendicién de cuentas no inhibe problematizar los desafios
gue como universidad tenemos hacia afuera sea el territorio, el gobierno provincial, el sistema
universitario, de CyT, y hacia adentro con las propias dindmicas institucionales.

La escritura de la memoria articula la produccién de datos cuantitativos con un enfoque analitico
autocritico que evita a toda costa la autocomplacencia, manera que hemos encontrado para
reconocer el avance en el cumplimiento de las metas propuestas.

El mayor obstaculo es que el documento de planificacion PDI todavia no fue asumido
colectivamente, incluso hay algunos que se siguen preguntando para qué este ejercicio o bien lo
desestiman como una pérdida de tiempo.

El desafio es doble, por un lado fortalecer la mirada analitica en la gestidn, para no incurrir en
errores o persistir en ellos. Autoridades superiores, nodocentes, investigadores, todos podemos
interrogarnos por qué es util lo que hacemos y si podriamos hacerlo mejor. El ejercicio del analisis
permite tomar distancia del pasado y del futuro, evaluar los distintos asuntos y aunque no se
solucionen los problemas, se decide lo que ya no es y lo que va a ser.

El otro desafio es usar la hoja de ruta del PDI, para seguir las metas y monitorear las acciones pero
también para interrogarse, para proponer cambios, pero usarlo; como dice Roberto Kozulj “para
poder reformular todo lo que en un contexto de cambio acelerado se nos presente”.




1 — Politicas Transversales

Las politicas transversales son desarrollos institucionales que abordan problematicas desde una
perspectiva que atraviesa la organizacién de la gestion de sus funciones sustantivas (investigacion,
docencia y extension); este modo de planificacion permite una accidén institucional dirigida,
coherente, integral y articulada. La evaluacién del efecto del desarrollo de estas politicas
transversales incluye los impactos logrados en términos cuantitativos sino también por su
significatividad en la comunidad universitaria. La politica transversal tiene las siguientes
caracteristicas, es:

e Dirigida: la gestién universitaria no se desarrolla abstractamente, sino que es situada en
relacion a un contexto nacional y regional, lineamientos institucionales y sus
interlocuciones presentes. Asi, diferenciar a quién se dirige la politica explicita que los
sujetos de las politicas no son ni neutrales ni universales, sino que tienen determinadas
caracteristicas a partir de las cuales se trabaja.

e Coherente: es necesario que, a partir de las directrices institucionales, toda su gestién
comparta el mismo norte y, mas alld de las particularidades de cada campo de accion, se
identifiquen las mismas problematicas como areas de interés.

e Integral: mientras la gestion universitaria gana especificidad de cada campo de accidn, es
pertinente tener en cuenta que hay problematicas que atraviesan a toda la institucion
cuyos abordajes exceden los compartimentos estancos tradicionales de las burocracias. La
integralidad debe garantizar que los diferentes requerimientos institucionales no
colisionen con las decisiones transversales.

e Articulada: las acciones institucionales deben abordar, desde sus légicas particulares, las
problematicas principales; es decir que es necesaria la coordinacién y comunicacidn entre
las diferentes areas de gestion de la Universidad para garantizar consistencia entre sus
componentes.

La Universidad en estos diez afios ha orientado politicas transversales en su gestidén sobre:

e Comunicacion: la comunicacién esta asociada a la identidad institucional y a la imagen
moderna e innovadora que quiere proyectar a la sociedad. Se promueve una
comunicacion informativa asociada a la ensefianza, a la investigacion, a la integracion
institucional y una comunicacidn participativa para la interaccién de los actores
institucionales.

e Género: a partir de la constatacion de que, histéricamente, la desigualdad basada en el
sexo sustenta a procesos de estratificaciéon al interior de la Universidad, se decidid
abordar la cuestion de género a partir de la visibilizacion de la problematica (utilizacion del
lenguaje sexuado en las normativas institucionales), capacitaciones y acciones efectivas
sobre la problematica.

e Planeamiento institucional: la Universidad regional y relacional necesita un fuerte marco
de planificacion que determine las lineas de crecimiento institucional, al mismo tiempo
cuales son las estrategias de gestion econdmica que permita -en un contexto de
incertidumbre econdmica- no perder el valor efectivo de sus recursos.

e Aseguramiento de la Calidad: la expansion de la educacion universitaria fue acompafada
con politicas de aseguramiento externo de la calidad y pedidos de transparencia en la




informacidn de lo que sucede en el interior de las Universidades. La UNRN trabaja en este
contexto de manera proactiva a través de mecanismos de aseguramiento interno de la
calidad, la activa participacién en el escenario del Sistema de Educaciéon Superior, la
consolidacion de la informacién estadistica y el desarrollo de distintos analisis
institucionales.

e Internacionalizacién: conforme a las tendencias mundiales, la Universidad propicia la
posibilidad de intercambios de docentes, estudiantes y nodocentes internacionales;
participacién en Congresos y Ferias internacionales e internacionalizacion del curriculum.

En el mediano plazo en linea con un contexto mundial de rendicién de cuentas y conciencia sobre
el cuidado ambiental y con los antecedentes de estudios sobre la materia, la Universidad se
propone garantizar una perspectiva de politica de cuidado y sustentabilidad ambiental. La
universidad participa de lleno en dos tendencias del desarrollo de pais, una mas econdmica si se
quiere, necesaria por ejemplo, para sacar a la poblacién de la pobreza y del hambre, y la segunda
vinculada a revertir la catastrofica degradacién ambiental y el cambio climatico. Son las
investigaciones, la construccion de la infraestructura edilicia disefiada para el maximo
aprovechamiento de las fuentes de energia naturales, la participacién en las agendas politicas de
cuidado de los recursos naturales y sobre todo en la promocidn de la conciencia ambiental. Se
trata de reunir los esfuerzos que desde la Universidad se pueden hacer en la investigacién y la
ensefianza como en el desarrollo de politicas de energias renovables, depuracién de aguas,
reciclaje, tratamiento de residuos como de poner en practica conocimientos y avances
tecnolégicos con compromiso social.

Una orientacidn del futuro para el desarrollo de la universidad hacia una mayor responsabilidad
social y pensamiento critico proviene de la articulacion de las estructuras de gestiéon de
conocimientos con saberes interculturales vigentes y con la inclusién de las tematicas sobre los
problemas de la sociedad, de su prosperidad y buen vivir. En América Latina la incorporacién de la
perspectiva intercultural sobre todo de pueblos originarios ha tenido diversos formatos y
experiencias desde las universidades indigenas y/o interculturales de Perl y Bolivia hasta
licenciaturas, diplomados y diversos tipos de programas especiales orientados a la inclusion de
personas indigenas en universidades como ocurre en Chile, Ecuador y Brasil. En Argentina estos
procesos relativamente mds recientes representan una oportunidad para que la UNRN disefie su
propia politica intercultural que incluya (i) la investigacién producida en la materia en sus
institutos de investigacion, (ii) las acciones por la inclusién de los individuos a través del acceso a la
ES, (iii) la certificaciéon de saberes, lenguas, conocimientos de los pueblos originarios y (iv) las
actividades de “servicio social” orientados a mejorar la calidad de vida de las comunidades a
través de la docencia, investigacion y/o vinculacién social con participacion de referentes y/o
comunidades de pueblos indigenas. Daniel Mato, especialista en el tema, dice que los principales
desafios, ademds de las cuestiones presupuestarias o el desempeifo de los estudiantes
comprendidos por los programas especificos, son el racismo y la rigidez de los criterios
universitarios que dificultan sumar las contribuciones y recursos con saberes diferentes al
etnocentrismo académico occidental para el trabajo intercultural.

La perspectiva intercultural de la politica universitaria tendra como principios reconocer y valorar

las particularidades de las culturas de pueblos originarios junto a su derecho a ser tratados como
iguales y, en tanto tales, diferentes.

10




UNRN y pueblos indigenas en Rio Negro, el tema de la tierra

Segun el Censo Nacional de Poblacidn 2010 en la Provincia de Rio Negro el 7% de la poblacién
total y el 9% de los hogares relevados (18.601 de 199.189) pertenecen a pueblos originarios.

Luego de la incorporacién violenta de la Patagonia a la Nacidn a fines del siglo XIX los integrantes
de las comunidades indigenas fueran perdiendo sistematicamente gran parte de los territorios.
Sumado a ello, la carencia de politicas publicas especificas, el aislamiento, la criminalizacién de
sus integrantes obligaron a comunidades y pobladores indigenas a abandonar sus territorios de
origen y emigrar a barrios populares de ciudades circundantes padeciendo desarraigo y la
discriminacién. Los desapoderamientos de los pobladores indigenas iniciados con los desalojos
campafias militares o expulsiones forzosas por parte de particulares, continuaron con
herramientas de caracter “legal” como ocurre en la ejecucién de deudas sobre los campos en que
venian ejerciendo su posesion tradicional cuando pierden sus territorios en manos de quienes les
prestaban dinero o alimentos. A dicha situacién se suman la carencia absoluta de reconocimiento
legal para las comunidades indigenas; la ignorancia de las leyes o la falta de representacidon legal
de éstas Ultimas; las exigencias que les impusiera el Estado para la tenencia de la tierra en forma
“igualitaria” sin reconocer la asimetria inicial con respecto a otros pobladores o la carencia de
herramientas procesales dispuestas para su defensa.

En 2013 se relevaron 60 comunidades en la provincia de Rio Negro de un total de 126. La
suspension del relevamiento produjo cuatro procesos judiciales de desalojo contra comunidades:
Lof Buenuleo en San Carlos de Bariloche, Pino Kiiié en el Paraje La Japonesa, Nehuen Kurruf en
Catriel y Trapalco Raiiil en El Cuy. En todos los casos el relevamiento no ha sido completado. Los
desalojos permiten a los privados avanzar sobre los territorios, con la posibilidad de situaciones
mas conflictivas de las ya existentes. Dada la deuda histérica que el Estado tiene para con los
Pueblos Originarios, el accionar de la Universidad —en tanto institucion estatal- contempla una
dimension de reparacion:

e Investigacion: produccion de conocimiento cientifico tanto sobre el proceso de
incorporacion de los Pueblos Originarios y sus territorios al Estado Nacién y publicaciones
resultantes a través de articulos en revistas indexadas, p.e. “En el pais de nomeacuerdo:
archivos y memorias del genocidio del Estado argentino sobre los pueblos originarios,
1870-1950”, de 2018, y “La tierra de los otros: la dimensidn territorial del genocidio
indigena en Rio Negro y sus efectos en el presente” de 2019 publicado por la Editorial de
la UNRN

e Docencia de grado y posgrado: Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas de la Sede Andina
y asignaturas afines (Historia Social de la Patagonia y Mapuzungun |) en las carreras de
humanidades y estudios sociales de las sedes Andina y Atlantica; Sede Alto Valle y Valle
medio se dicta la Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses.

e Extension y vinculacion social: con comunidades, organizaciones y pobladores mapuches.

Es un hito el trabajo conjunto desarrollado entre 2014 y 2015 con la Comision Investigadora para
el Relevamiento de Transferencias de Tierras Rurales en el dmbito de la Provincia de Rio
Negro (Ley 4744) que funciond en la Legislatura de la provincia. El informe final contd con la
contextualizacion histérica y etnografica de las denuncias recibidas (un total de 141 expedientes)
hecha por un equipo de la UNRN. También en vinculacidn con la provincia se realizé el Informe de
Impacto Cultural del Parque Edlico Cerro Alto (2018-2019), un emprendimiento energético que se
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proyecta en territorio de la comunidad Wefu Wechu. Ante la demanda de que exista un proceso
de consulta previa, libre e informada en relacién a los efectos de este proyecto por parte de la
comunidad, la UNRN fue convocada para hacer un diagndstico financiado por el Ministerio de
Gobierno.

La UNRN participdé en los encuentros de la Mesa de Didlogo convocada por un conjunto de
comunidades del Pueblo Mapuche con el apoyo del Obispado de Bariloche ante la denuncia de la
Administracion de Parques Nacionales por usurpacion en contra de la comunidad. Los 10
encuentros de la mesa de didlogo de 10 se realizaron entre 2017 y 2019 con el propésito
de resolver el conflicto de manera no violenta. En ese contexto, en diciembre de 2017 la UNRN
fue anfitriona del plenario del CIN en Bariloche ocasién en la que a partir de la participacién de
dos docentes investigadoras mapuches participantes de la mesa de didlogo, se promovié una
declaracion del CIN que reclamé el cese de la violencia y la represion a favor del didlogo con los
pueblos originarios para la restituciéon de tierras.

Si bien se cuenta con experiencias de realizacion de pericias judiciales y de asesoramiento a
organismos publicos, las mismas han sido puntuales, ya que la mayoria de las areas de gobierno
desconoce aln que es necesario caracterizar cada una de las situaciones que involucran
comunidades y pobladores indigenas considerando los derechos especificos que les son
reconocidos en nuestro marco legal. La realidad de una comunidad no es extrapolable a otra y
tampoco lo es la trama de actores que participa en las situaciones de conflicto. Para una
adecuada intervencidn es necesario caracterizar esa trama, las distintas légicas puestas en juego y
la trayectoria de cada uno de los actores utilizando para eso una metodologia cientifica.

1.1 El planeamiento en la UNRN

Como indica la experiencia internacional, en las instituciones universitarias las formulaciones
estratégicas de sus planes representan el efecto acumulativo en el transcurso del tiempo de las
iniciativas que impulsan tanto la conduccién, como sus miembros. Ellas se logran defender para
que se adopten en un entorno complejo y de relativa estabilidad. Se comprendera que en
entornos externos complejos esta tarea es mas dificil, tanto mds cuando nos hallamos atravesando
un tiempo en el cual el propio sentido y las formas de impartir la ensefianza se hallan en un
proceso de vertiginosos cambios y cuestionamientos.

Esta planificacién es indispensable dado que la formulacién implica un conjunto de decisiones
interdependientes, un sistema de decisiones. Dicho sistema abarca muchas areas, actores,
procesos de distinta entidad y tiempos de implementacién. El balance es que hemos avanzado,
pero que todavia resta mucho por recorrer.

Tras el rapido crecimiento por el que ha transitado la UNRN, y luego de los primeros procesos de
autoevaluacién —institucional y especifico de la funcion Ciencia y Tecnologia (CyT)- que finalizaron
en 2016 con la entrega de los informes respectivos —a CONEAU y MINCyT- y la realizacién
posterior de las misiones de evaluadores externos concluidas en 2017 con la publicaciéon de los
informes finales de cada una de ellas, en 2018 se formuld el Plan de Desarrollo Institucional para el
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periodo 2019-2025. De hecho, la Memoria del afio 2018 ha sido la primera en esbozar sus politicas
para el presente afo en base a dichos lineamientos.

Es muy pronto todavia para evaluar cuanto se ha avanzado. La presente Memoria del ejercicio
2019 presenta un balance de los logros y déficits y lo hace en un afo en el cual se han renovado
autoridades, consejeros/as, miembros externos y hasta autoridades nacionales, provinciales y
municipales.

Pero al margen de todo ello se reafirma un modelo de universidad que pretende diferenciarse.
Que opera en un entorno muy particular y distinto al de la mayor parte de las universidades
nacionales.

La Planificacién forma parte de la busqueda de afianzar un modelo donde la calidad sea evaluable.
Y ello se refiere tanto a los procesos de evaluacién docente, de sus egresados, de sus proyectos de
investigacion, de su personal nodocente, de los circuitos administrativos, de los procesos de
decisién y su encuadre dentro de una visién estratégica de mediano plazo, desafiada por las
urgencias del corto plazo y los cambios del entorno.

Es en este entorno donde la investigacion cuantitativa y cualitativa cobra sentido y ello solo en la
medida en que el conjunto de los actores que conforman nuestra comunidad educativa tome
conciencia de la importancia de apropiarse de estos resultados. De interpretarlos, de sacarles
provecho, de compartirlos, discutirlos y converger hacia un minimo marco comun que se traduzca
en mayor compromiso y mayor calidad.

A pesar de que el PDI 2019-2025 ha sido socializado una y otra vez desde su inicio hasta su
formulacion, resulta audn dificil implementar ciertas acciones que los propios actores han
formulado y convalidado. Del balance de estos diez afos se pueden extraer lecciones vy
aprendizajes, pues todavia se observa que las distintas dreas de la UNRN actuan a veces sin
criterios de unidad e interconsulta, o que resulta dificil implementar proyectos educativos donde
deberia existir una mayor interaccién entre carreras, familias de carreras, unidades ejecutoras de
investigacion dentro de una misma sede y mds aun entre distintas sedes. Que a veces se duplican
acciones o se encaran desde areas disciplinares o de intervencién en la realidad duplicando
esfuerzos. Ello es natural y no debe asustarnos. Muchas serian las razones a enumerar para hacer
un descargo vy justificar porque a veces fallamos. Pero no es el caso.

Es que una cosa es formular un plan y otra muy distinta implementarlo. No solo el medio externo
cambia y desconcierta, sino que también nosotros nos hallamos en ocasiones prisioneros de
nuestros habitos.

Como se sefald al comienzo, las formulaciones estratégicas de los planes representan el efecto
acumulativo en el transcurso del tiempo de las iniciativas estratégicas que impulsan tanto la
conduccién, como sus miembros. No todo se halla escrito y la planificacién supone también
instalar la cultura de planificar, comunicar, interactuar y aventurarse a encarar lo complejo.
Potenciar nuestras potencialidades inconexas o débilmente conectadas es tal vez el mayor desafio
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conceptual, pero también practico; de lograr implementar acciones coordinadas desde sitios y
disciplinas que no tenian el habito de hacerlo.

Pero, asi como el proceso que condujo de la autoevaluacién a la formulacién del PDI llevd afios, el
entorno nos avisa de que deberemos complementar nuestros esfuerzos de planificacion con los de
ejercicios de prospectiva. Preguntas tales como: {Hacia donde debe ir nuestra oferta académica
futura?; ¢Para qué perfil de egresado estamos realizando nuestros esfuerzos? ¢Coémo vincular mas
y mejor la formacién que impartimos con las necesidades de la sociedad que sera distinta en los
proximos diez afios? ¢ Cudles lineas de investigacion podemos priorizar y cual es el motivo de ello?
¢Qué mejoras en nuestra institucién son factibles y cdmo lograrlas?, como tantas otras respecto a
retencién, permanencia y egreso y demas, requieren no solo revisar lo que ya se ha formulado en
el PDI sino tener la capacidad de anticipar cambios que no eran tal vez urgentes cuando dicho plan
fue formulado.

Esto es, la UNRN debera proponerse instalar una cultura integral de la planificacién, no solo para ir
tras las metas propuestas y monitorear que las acciones se cumplan, sino para poder reformular
todo lo que en un contexto de cambio acelerado se nos presente.

éEstamos preparados para los problemas a los que nos enfrenta la cuarta revolucion industrial?
La denominada cuarta revolucion industrial enfrenta a la UNRN a un doble desafio.

Por una parte, dicha revolucién afecta el entorno de trabajo, los habitos, las formas de
comprender los fendmenos sociales, culturales, ambientales, econdmicos y politicos entre otros,
pero también a familiarizarnos con nuevas tecnologias y dispositivos. Genera aceptaciones
parciales y rechazos, dificulta establecer un entorno compartido de valores y de trabajo.

En ese contexto, sea presenta el desafio de revisar los contenidos de los planes de estudio de las
carreras que ofrece la UNRN, pues en algunas los mismos pueden quedar obsoletos, pero en
todas es necesario incorporar los desafios cognitivos y tecnoldgicos que plantea. Es en esencia la
practica de la transdisciplina como objetivo sin el cual nuestros estudiantes construiran imagos
sobre distintos aspectos de la realidad que poco tienen que ver con la complejidad del mundo
que les toca y tocard enfrentar y abordar con sus conocimientos y practicas profesionales y
artisticas.

La cuarta revoluciéon industrial es el resultado de agregar a todos los procesos de produccion de
bienes, servicios y cognicion, los desarrollos del mundo digital. Estos consisten en la combinacion
de las telecomunicaciones, con procesamiento y andlisis de grandes voliumenes de datos, con la
creacion de algoritmos y programas que requieren de desarrollos matematicos para construirlos,
procesarlos, interpretarlos, condensarlos y transmitirlos; millares de dispositivos que combinan
desarrollos tecnoldgicos de avanzada; automatizaciéon y robotizacion aplicados tanto a la
medicina como a cualquier proceso de la vida cotidiana para decir lo menos, pues implica
también el desarrollo de nuevos materiales, discernir acerca de la escasez o abundancia de
ciertos recursos, interpretar la reconfiguracidn del espacio terrestre y maritimo, sus fronteras, las
formas de gobierno y gobernanza; habitos ciudadanos y percepciones. Todo este mundo ya estd
en las aulas, pero de ningiin modo integrado como fendmeno en si mismo y menos transmitido
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como objeto sistematico de estudio y de conocimiento. Vamos muy por detras del ritmo con el
cual el mundo se esta transformando y ello puede derivar en producir no solo conocimiento poco
util, sino inadecuado mientras falta el que cierra la brecha entre las necesidades socioproductivas
del nuevo contexto y las que podemos transmitir en el aula.

La trayectoria de cada una de las revoluciones industriales previas nunca ha sido facil ni directa.
Pero esta es mucho mas compleja. Las implicaciones son numerosas. Muchas de ellas ya nos
afectan. Grandes mayorias viven altamente digitalizadas y no ven diferencias entre sus vidas
fisicas y digitales. Sus nociones acerca de la privacidad son muy distintas de las de las
generaciones anteriores. Han crecido compartiendo en las redes sociales sus vidas, su
localizacién, lo que les gusta y lo que no, sus rutinas, sus amistades, sus momentos mas
personales, sus datos biométricos. Creen que compartir estos datos sirve para mejorar el mundo,
hacerlo mas abierto. Pero también se les ha marcado en su modo de percibir la realidad una
cierta inmediatez entre accién y resultado. Una cierta fijacidon acritica de conceptos e idearios.
Esta obviamente no es la que se requiere para acceder a conocimientos sélidos.

Sin embargo, bien utilizadas las nuevas herramientas digitales, pueden reemplazar ciertas
practicas didacticas referidas a la adquisicion de conocimientos basicos. Como caso, la
neurociencia aplicada al aprendizaje, la cual puede colaborar que en 90 minutos y en un entorno
virtual con 18 alumnos y profesor conectados en simultdneo se dejen atras las tradicionales clases
magistrales y acelerar el aprendizaje.

Muchas de estas transformaciones también incluyen aspectos bioéticos o simplemente éticos a
nivel general y aplicable a cada aspecto del complejo social, cultural, econdmico, politico y
ambiental.

Por otra parte, esta cuarta revolucidn se plasma en un mundo de un dinamismo inédito en fases
previas de la historia humana. La esperanza de vida al nacer aumenté en un 50% o mds en solo
dos siglos y en los ultimos 70 afios la poblacién mundial pasé de 2500 millones a mds de 7700. La
poblacién urbana que era de 750 millones es ahora de cerca de 4300 y se espera sea de 6700 en
2050 para un total de aproximadamente 9800 millones segun las Naciones Unidas. La tecnologia
ha co-evolucionado con la humanidad y los dispositivos para mejorar la organizacion de este
mundo y sus oportunidades lo ha hecho tanto de un modo positivo como negativo; como cada
aspecto de la realidad. Con su reverso y su dualidad.

La expansion del tamafno de los mercados y las cadenas globales de valor estan reestructurando
el mapa de un modo concreto. Traspasan fronteras nacionales, provinciales y municipales no solo
en las redes del ciberespacio sino en el espacio aéreo, terrestre y maritimo.

Este nuevo mundo -interpretado bajo paradigmas de pensamiento y teorias plasmadas en otras
épocas, cuando el mundo era mas asible y estables sus estructuras-, contiene pocos desarrollos
tedricos integrales e innumerables fendmenos particulares que crean un entorno de
especializacion tendiendo a crecer de modo constante frente a recursos econémicos y humanos
que son limitados. Se ha dicho que en el siglo XVIII una persona podia haber leido todos los libros
escritos. Se cree que actualmente, si leyera un libro por dia, se tardaria unos 15.000 afios en leer
los libros en una Biblioteca Nacional, mientras que, en ese tiempo, se habrian escrito muchos mas
libros. A ello se suma identificar qué es realmente nuevo y qué de lo publicado, una mera
repeticion del mismo tema, concepto, problema u otro aspecto vinculado al conocimiento que
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haya una réplica. Esto significa que nadie puede dominar mas que un pequeiio rincén del
conocimiento humano; que tenemos que especializarnos en campos cada vez mas estrechos y
gue es probable que eso sea una gran limitacién en el futuro pues este requiere cada vez de un
modo mas urgente establecer las redes, nodos, reglas y vinculos que permiten comprender cdémo
funciona el mundo, sus artefactos, su salud y la nuestra. El sentido de nuestras acciones en el
mundo del trabajo, cémo mejorar nuestras habilidades y ser mas efectivos entre lo que nos
proponemos y lo que logramos.

Este cimulo de desafios es a su vez, materia de estudio para establecer criterios de validez, vedad
cientifica, especulativa a fin de formar profesionales de alto nivel. Por otra parte, es imposible
transformar cada carrera bajo estos formatos novedosos, pero seguramente el saber que ellos
estdn ya siendo puestos en marcha nos obligan a multiplicar interacciones productivas en la
comunidad docente para crear esta preparacidon necesaria frente a la cuarta revoluciéon industrial
Sin duda ello deberd redundar en una mejor calidad del egresado y hasta es posible en una mayor
retencion de los estudiantes.

En lo inmediato nos acerca a cumplir con una meta del PDI: crear ambitos de interaccién entre
estudiantes y docentes de otras carreras a través de los trabajos finales integradores vinculados
entre distintas carreras como modo de entrenamiento para el nuevo modo de ser del mundo que
estd emergiendo en medio de fuertes turbulencias.

1.2 Comunicacion

La Comunicacién constituye una herramienta fundamental del planeamiento organizacional. El rol
de la comunicacion es esencial en la gestion de valores intangibles estratégicos: la reputacion, la
marca, la identidad y la cultura institucional. Como politica transversal es relevante para la
cohesidn identitaria y la generacion de reputacidn de una institucién que padece una amplia
dispersidon territorial y escasos medios de comunicacion social. Por otra parte, la gestion
comunicacional conforma una herramienta para la difusion de las politicas, actividades vy
conocimiento generados en el seno de esta institucidn de caracter publico.

En ese marco, la gestién comunicacional de la UNRN ha adoptado el desarrollo e implementacidn
de herramientas tecnoldgicas (Realidad Virtual, Realidad Aumentada, Desarrollo de apps, entre
otras) aplicadas tanto a la generacion como a la difusion de contenidos de investigacion, de
ensefianza y de extension. Esa apuesta da cuenta de su alta capacidad innovadora para responder
tanto a las demandas internas como de los nuevos escenarios comunicacionales a nivel global,
Apostando al mundo digital, apoyandoselas en el desarrollo de contenido para redes sociales y
plataformas digitales. En ese contexto, la UNRN es hoy una institucion que se destaca en el
sistema universitario nacional en tanto pionera en crear una tv y radio digital que atiende por un
lado, a los nuevos habitos de consumo de informacidn de gran parte de sus publicos objetivos
(que ha adoptado en forma masiva dispositivos de comunicacion digital y por lo tanto otros
lenguajes comunicacionales) y por el otro, que vuelve mas econdmicamente eficiente la difusién e
intercambio de contenidos estratégicos para la consolidacién de la imagen institucional.

16




Desde el afio 2010, la Comunicacidn Institucional se ha constituido como un dmbito especifico
para la produccion de politicas institucionales relacionadas a la democratizacidn de la informacion
y de propuestas que contemplen las necesidades y demandas existentes por parte de la
comunidad académica de la UNRN. Se promueve que las politicas de Comunicacién Institucional
actien complementaria y transversalmente en la institucién, en un marco interdisciplinario y
enriquecedor, tendiendo a acciones articuladas y potenciando sus efectos. En ese doble objetivo,
la comunicacién es concebida como un proceso destinado a poner en relacidon a los distintos
publicos vinculados con la institucidn con la institucion misma, en procura de fortalecer tanto el
posicionamiento de la UNRN, como los vinculos y las redes entre los publicos objetivos, la
institucion y el intercambio reciproco. Esa construccion comunicacional, fomentada desde la
produccién de distintos mensajes y visibilizada a través de distintos canales, se direccionan con el
objetivo mayor de consolidar la Identidad Institucional. Luego de una década de actividad
centrada en el posicionamiento institucional, la gestidon de la comunicacidn de la UNRN inicié una
nueva etapa de coordinacién de las acciones, internas y externas, con el propdsito de fortalecer y
mantener una reputacidn organizacional favorable en todos los publicos con los que la institucion
se relaciona.

La creacién de la Subsecretaria de Comunicacién y Medios, se justificd en la necesidad de unificar
con un mismo orden y de gestion tres areas de la universidad: la Red de Medios, la Direccion de
Comunicacidn Institucional y los recursos informdticos y de comunicacion del Centro de
Produccidn de Contenidos Audiovisuales (CPCA).

Esta unidn tiene la finalidad de potenciar y articular de manera mas eficiente la generacion de
contenidos audiovisuales, institucionales y periodisticos de la UNRN, tanto para la comunidad
interna como externa a la Universidad.

La planificacién propuesta en el 2018 permitid planificar con criterios Unicos la estrategia de
comunicacion de toda la universidad, permitiendo una sinergia entre las dreas que la integran,
mejorando en tiempo y calidad la generacion de soluciones y producciones que cotidianamente se
requieren en nuestra universidad.

El trabajo de todas las areas y la revalorizacién de la importancia de la comunicacién institucional
al interior de la UNRN, posibilité alcanzar importantes logros.

Los datos mds relevantes de la gestién del afio 2019 son los siguientes:

e Realizacidon de mds de 2200 producciones audiovisuales realizadas por la Red de Medios
para uso interno y externo. Se entiende por producciones audiovisuales.

e 2126 notas publicadas en medios graficos y portales, un 20% mas que en 2018.

e La UNRN publicd mas de 40 notas en medios nacionales, un 50% mds que en 2018, siendo
la tercera universidad nacional con mayor presencia, luego de La Plata y UBA.

e La gestion del conflicto de la “TOMA” del edificio del Vicerrectorado en medios locales y
nacionales redujo el impacto en la institucidn. Logrando que en ninglin medio de prensa
masivo se observara una mirada negativa sobre la gestién del conflicto por parte de la
Universidad.

e Laimplementacién de un Unico sitio web posibilitd un posicionamiento institucional claro
e integrado. Desde el 1 de enero de 2019 hasta el 1 de diciembre de ese afo, se
alcanzaron los 245.000 usuarios, un 1.299,6 % mas que el periodo anterior. En esa misma
franja de tiempo se llegd a 595 mil sesiones, un 1.919,5 % mas que en 2018.
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En 2019 se trabajé en la mejora de la segmentacidn de publicos objetivos y la elaboracién
de contenidos especificos para ellos. En ese marco, se intensificé el uso de la herramienta
de marketing digital Mailchimp.
La implementacién de Redes Sociales Institucionales con enormes resultados.
- Instagram UNRN :496 Publicaciones, 700 historias, + de 5000 seguidores(mas de
un 100% de aumento respecto al afio anterior)
- Facebook:Seguidores: 28.099 seguidores en la pagina institucional y 26.231 en las
paginas de las tres sedes. En total se alcanzaron los 54.330 seguidores. Mds de
1500 publicaciones durante el 2019
- Tweeter : 2.823 seguidores (500% mas desde marzo 2018), +5.419 Tweets, +
408500 impresiones (veces que son vistos los tweets)
La puesta en marcha del canal de YouTUube de la UNRN, con mas de 90 videos subidosy el
posicionamiento de una de las herramientas de visualizacion de contenido mas potente de
Internet.
Estreno de la Serie documental “Historia del Sistema Universitario Argentino” en Canal
Encuentro, Canal 10 TV Rionegrina, Canal Universidad Nacional de Mar del Plata, Canal de
la Universidad Nacional de Villa Maria, via web en encuentro.gob.ar, UNRN.tv,
mundou.edu.ar, el canal de YouTube oficial de UNRN.
Estreno de la Serie de micros documentales “Trayectorias Efimeras” INNOVART en la
muestra artistica “Trayectorias Efimeras” en La Rochelle, Francia, y en la Biblioteca
Sarmiento de Bariloche, en el marco del evento “Noviembre Ambiental” 2019.
Estreno de Micros educativos para la web “Nivel U” y el corto documental “Doc U
Molinos” fueron publicados en la plataforma de Mundo U.
Estreno de Micros “Somos U #Gratuidad” y “Somos U #Puente” para MundoU, prontas a
ser publicadas en la web www.mundou.edu.ar

1.2.1 Comunicacion Institucional

En términos generales, la comunicacidon de la UNRN durante 2019 (de acuerdo a los objetivos
fijados para este periodo) tuvo como meta el mejoramiento de la proyeccidon de la imagen
institucional. Desde esa premisa, se establecieron como ejes prioritarios:

a.

El desarrollo de una identidad institucional sélida a partir de la constancia, la coherencia
visual, y la integracion de todos los elementos comunicacionales.

La difusidn sistematica del conocimiento creado en la UNRN, como una modalidad en la
relacidn Universidad-sociedad y como expresion de calidad académica.

La consolidacién de comunidades segmentadas.

El mejoramiento de la gestidn comunicacional.

En ese marco, se implementaron las siguientes acciones generales:

Relevamiento y organizacion de la informacién
Registro e Informe diario de principales noticias de la institucién a toda la comunidad
académica e informe diario de noticias relevantes para autoridades.
Produccidon de contenidos para
- Prensa
- Pagina web institucional.
- Revista del Consejo Interuniversitario Nacional
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Portal Argentina Investiga

Boletin Institucional Enlaces

Newsletter Unidades Ejecutoras

Boletin de Relaciones Internacionales

Comunicaciones segmentadas por publicos (internos y externos)
Especifico para ingresantes

e Administracidn de la pagina web institucional

e Comunicacion Digital: creacion y administracion de las redes sociales institucionales
e Organizacidn y cobertura comunicacional de eventos institucionales

e Relaciones publicas con los medios de comunicaciéon

e Administracidn y gestion de piezas graficas y digitales de comunicacién

e Gestion y coordinaciéon de campanias publicitarias

e Control de uso de la marca UNRN

1.2.2 Prensa y difusion

En el periodo relevado se produjeron 1000 comunicados, lo que implica un promedio de 90
comunicados mensuales, emitidos tanto por los Departamentos de Difusidn y Comunicacién de
sedes como por la Direccion de Comunicaciéon Institucional del rectorado. Desde todas las areas
abocadas a la comunicacion, se elaboraron un promedio de 5 comunicados diarios.

La produccién periodistica comenzé con 55 notas publicadas en 2008, como se observa en el
grafico 1.1. En 2019 tuvo como resultado 2126 notas publicadas en medios gréficos y portales, un
20% mas que en 2018. No se contabilizan las entrevistas ni difusién en medios audiovisuales por
no existir relevamiento electréonico de esos medios en la provincia de Rio Negro.

Grafico N° 1.1 — Cantidad de Notas publicadas. Afos 2008-2019
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1.2.3 Produccion de contenidos

“La comunicacién dispone de las herramientas para llevar adelante la gestidon de la accién y de lo
simbdlico. La sincronizacion de la produccidon de sentido surge indispensable para construir
realidad, institucionalizar otros discursos, orientar la practica, llegar con la propuesta de la
organizacion a los publicos deseados y articularse en red con otros actores para escalar la misidn
institucional. Con el tiempo, la produccidn sistematica e inteligente de sentido, sustentada en
hechos referentes a las consignas que la organizacién considera sus reivindicaciones
fundamentales, permitird que otros actores comiencen a ponderar su accién y a reconocerla como
una fuente calificada en un campo tematico especifico. A mayor reconocimiento publico, mayor
legitimidad, mayor poder, mayor efecto a escala social”. (Comunicacion Institucional: la gestion de
contenido como estrategia para la produccion de sentido en el espacio publico. (Ver Maximo
Novelli Bontempo y Constanza Daniela Mackrey).

Mas alld del objetivo primario de difundir las actividades que se desarrollan en la institucién, la
produccién de contenidos comunicacionales propendieron a la “producciéon de sentido” como
estrategia para la constitucidn de una “narrativa institucional”.

En ese marco, en 2019, se prestd especial atencidn a campafias cuyo contenido contribuyeran a
este objetivo. La gestién de columnas de opinidon de miembros de la comunidad universitaria, las
tematicas relacionadas a los valores institucionales, a la asociatividad, inclusién, calidad vy
asociadas a la agenda mediatica (equidad y gratuidad, medio ambiente, desarrollo territorial, por
ejemplo) conformaron una base firme para la gestion comunicacional y una proyeccion efectiva de
la identidad de la UNRN.

Se elaboraron contenidos para la revista Actualidad Universitaria del Consejo Interuniversitario
Nacional y el sitio Argentina Investiga, de la Secretaria de Politicas Universitarias. En simultaneo,
se gestionan columnas de opinidn de autoridades o referentes académicos de la UNRN en medios
regionales o nacionales.

En 2019, se inicié la elaboracién de un Newsletter especifico para Unidades Ejecutoras con el
objetivo de dar a conocer su actividad e investigaciones.

1.2.4 Gestion y administracion de medios propios
Pagina Web Institucional

La implementacién de un Unico sitio web para toda la UNRN (implementado en septiembre de
2018), posibilitd un posicionamiento institucional claro e integrado. Durante 2019 fue mejorado y
alimentado con informacién relevante y unificada.

Desde el 1 de enero de 2019 hasta el 1 de diciembre de ese aino, se alcanzaron los 245.000
usuarios, un 1.299,6 % mds que el periodo anterior. En esa misma franja de tiempo se llegd a 595
mil sesiones, un 1.919,5 % mas que en 2018.
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Grafico 1.2 Usuario de la pagina web institucional.
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Comunicaciones segmentadas por publico (Mailing)

En 2019 se mejord la segmentacion de publicos objetivos y la elaboracién de contenidos
especificos para ellos. En ese marco, se intensificd el uso de la herramienta de marketing digital
Mailchimp, actualizando y ampliando sus bases de datos: docentes, nodocentes, estudiantes e
ingresantes. Al mismo tiempo, hacia fines del afio se incluyd en la gestién de esta herramienta a
los departamentos de Comunicacion y Difusion de las sedes.

El uso de Mailchimp (sistema operativo de administracién de mail) posibilité ademds obtener
estadisticas de seguimiento, como los clics en los enlaces, los mensajes leidos, los rebotados, el
crecimiento de la audiencia o el comportamiento de los contactos. De esta manera, se cuenta con
datos para volver mas eficiente el impacto de las campafnas, hacer andlisis y optimizar la
estrategia.

1.2.5 Red de medios

En 2019 la Red de Medios (REDM) cumplié satisfactoriamente los objetivos planificados en 2018.
Cabe destacar que el uso de nuevas metodologias y reorganizacion de la estructura de la REDM
permitid junto al uso de la tecnologia instalada, ofrecer al mercado audiovisual nuevas soluciones
y productos de Realidad Virtual y Realidad Aumentada que permitieron posicionar a la REDM
como un proveedor de calidad con los estdndares requeridos en los medios de comunicacién de la
provincia y de Buenos Aires. La planificacién propuesta en el 2018 permitié implementar con
criterios Unicos la estrategia de comunicacién de toda la universidad, permitiendo una sinergia
entre las dreas que la integran, mejorando en tiempo y calidad la generacién de soluciones y
producciones que cotidianamente se requieren en nuestra universidad.

A continuacién, en este informe, se analizan los principales graficos que dan cuenta de los avances
en términos de produccidn y realizacién de contenidos audiovisuales que genera la REDM. En 2019
los desarrollos, las producciones y las realizaciones audiovisuales e interactivas llevadas adelante
por la REDM en términos de piezas terminadas se incrementaron un 254,61% respecto al afio
anterior, logrando una importante masa critica de material audiovisual e interactivo.

Grafico N° 1.3 - Evolucion de la cantidad de producciones y realizaciones audiovisuales
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Esta cuantificacion de piezas terminadas tiene a su vez una clasificaciéon segin la demanda que las

origina:

1. Producciones Audiovisuales para Areas Especificas de la_UNRN son aquellas que

responden a las necesidades de las distintas dreas de la UNRN segln puede observarse en

los cuadros a pie de pagina.

2. Producciones para la Plataforma REDM son aquellas que tienen como destino el sitio web
UNRN.TV, RAUND. media, emisiones en vivo por UNRN.TV INSTAGRAM, FACEBOOK vy

TWITTER, que permiten fortalecer la identidad digital de la UNRN.

3. Desarrollo REDM son proyectos audiovisuales e interactivos pensados para comercializar y

generar ingresos propios.

4. Producciones para terceros son aquellas que responden a convocatorias del CIN, RENAU,

EDUCAR, etc. y por las que percibimos un presupuesto especifico.

Grafico 1.4 Detalle de producciones por clasificacion
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Producciones
Audiovisuales para Areas
Especificas de la
UNRN, 58,97%

1879

PIEZAS AUDIOVISUALES
(2019)

Cuadro 1.1 — Desarrollo de Piezas terminadas por demanda

Desarrollo REDM, 0,48%

Para terceros, 3,03%

Plataforma
REDM, 37,52%

Origen (Piezas audiovisuales terminadas) Cantidad
Desarrollo de la REDM 9
Para terceros 57
Para la Plataforma REDM 705
Producciones Audiovisuales para Areas Especificas de la UNRN 1108
Total 1879
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Grafico N° 1.5 Producciones Audiovisuales para Areas Especificas
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Grafico N° 1.6 Producciones para terceros
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Cuadro N° 1.2 Producciones para terceros

Cliente Cantidad

NEXOS 1
Revista THC 1
UNIVERSIDAD NACIONAL de LA PLATA- ADICORA La Plata - Planetario 2
RENAU 8
TV Rionegrina — Canal 10 13
Secretaria de Ambiente de Rio Negro 32

Total 57

Grafico N° 1.7Producciones para la Plataforma REDM
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Cuadro N° 1.3 Cantidad de productos, por tipo de producto.

Nombre del programa/producto Cantidad de videos

Gacetillas: Difusién de proyectos REDM 4
Programa: Radio 360 4
Programa: Destacados UNRN 7
Flyer: RRSS_RAUND 10
Programa: RAUND semanal 43
Disefios para web: RAUND, Radio Digital 44
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Informativo UniMail Identidad Grafica version 2.0 63
Programa: UniMail informativo 104
Campafias de promocion: Instagram 114
Campafias de promocidn: Newsletter 153
Campafias de promocidn: Facebook 159

Total --> 705

Grafico 1.8 Desarrollo de productos para comercializacion
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1.2.5 Centro de Produccion de Contenidos Audiovisuales (CPCA)

Cuadro N° 1.4 Cuadro de productos realizados por el CPCA

Origen de Organismo solicitante/

creacion Nombre de proyecto Estado demanda coproductor
1 2012 Cretacicos Finalizado Externa educ.ar
2 2015[Hsua serie’ Finalizado Externa CIN RENAU

1

Serie documental de 13 capitulos de 28’ de duracion - producida por CIN-RENAU -
Estrenada.
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3 2015 |Combate al fuego Standby Externa Smcp
4 2016 Rana challhuaco® Finalizado Externa Pnnh
Innovart
5 2017|documental’® Finalizado UNRN Investigacion
6 2017 |Doc u molinos: Finalizado Externa CIN RENAU
Pe luz verde para la
7 2018 region sur 2018 Finalizado UNRN Extensidn
Pica lo que precede
8 201840-b-680* En proceso UNRN Investigacion
9 2018|Nivel u - nexos” Finalizado Externa CIN RENAU
10 2018|Cémo te lo explico  [Standby UNRN CPCA
Youtuber
11 2019antropologia Standby UNRN Investigacion
Video institucional
12 2019|infraestructura 2019 [Standby UNRN Infraestructura
Portfolio de
13 2019 investigadores/as Standby UNRN Investigacion
Pe luz verde para la
14 2019 linea sur 2019 En proceso UNRN Extensidn
Pe meseta de
15 2019 somoncura En proceso UNRN Extensidn
16 2019|A primera vista En proceso UNRN Extension
Spots violencia
17 2019 |cotidiana En proceso UNRN Extensidn
18 2019|Aromas de la historia|Finalizado Externa Smcp
19 2019|Plantas que sanan  [Finalizado UNRN CPCA
10 ideas para
20 2019 cambiar el mundo  [En proceso UNRN CPCA
21 2019 |Mdsica y ciencia Finalizado UNRN CPCA
22 2019 Bios UNRN Finalizado UNRN CPCA
23 2019(Es pasic')n6 Finalizado Externa CIN RENAU
Spots unidades Sub-secretaria de
24 2019|ejecutoras En proceso UNRN comunicacion y medios
Sub-secretaria de
25 2019 Hsua web Finalizado UNRN comunicacion y medios
26 2019 {Somos universidad |Finalizado Externa CIN RENAU
Hongos de la
27 2019 patagonia En proceso UNRN CPCA
Pe la UNRN se
28 2019 |proyecta En proceso UNRN Extensidn

*Corto documental - producido con conjunto con Parque Nacional Nahuel Huapi - estrenado.

3Serie documental de unitarios web de 5’ de duracién - producida a través del Programa INNOVART - estrenada.
4 Cortometraje documental de 30 minutos de duracidn para la Secretaria de Investigacién, Creacidn Artistica y

Transferencia de Tecnologia.
>Serie de 10 cortometrajes educativos de 5 minutos de duracién- producido por CIN-RENAU - estrenado.

®MMicros documentales deportivos - producidos por CIN-RENAU - desarrollo de proyecto finalizado, se producira a
partir de enero del 2020.
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Video institucional
29 2018 |RRII 2019 Finalizado UNRN Relaciones internacionales
Entrevistas Externa
30 2019 gratuidad cin Finalizado CIN RENAU
Estado de bienestar
31 2019en el siglo xxi Standby UNRN CPCA
32 2019 |Perros calientes Finalizado Externa INCAA
Historia de la
33 2019 energia Standby UNRN CPCA
34 2019 Refugieras Finalizado Externa Smcp
35 2019 Bicis ruta 23 Standby Externa Servicio a privado
Spot niea UNRN
36 2019jinternac. Finalizado UNRN Relaciones internacionales

Los productos desarrollados por el CPCA tuvieron origenes de demanda distintos: internos (23);
UNRN Comunicacién Institucional; Carreras e Institutos de Investigacion, Area de Extensidn; y de
fuentes Externas (13) como ser Educ.ar S.E., Red Nacional Audiovisual Universitaria del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN RENAU), Secretaria de Medios y Comunicacion Publica (SMCP),
Parque Nacional Nahuel Huapi (PNNH), Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA),
Servicio a privados.

Grafico N° 1.9 Proyectos por origen de demanda o coproduccion
1]
20
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10

UNRN Demanda externa

De los 36 proyectos, 18 son realizaciones integrales (lo que involucra el desarrollo, presentacion,
preproduccion, produccion y posproduccién por parte del CPCA), 8 son colaboraciones con
proyectos desarrollados por otras areas en UNRN y 10 desarrollos de propuestas para concursos y
convocatorias. La generacién de proyectos, alude a la creaciéon independientemente del tipo o
categoria de los mismos -realizaciéon, colaboracion, desarrollo-, dado que la “realizacién” supone,
en términos audiovisuales, la concrecidn total de la obra audiovisual. En el siguiente grafico se
muestra la proporcién segun tipo de trabajo.
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Grafico N° 1.10 Proyectos por tipo
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En el grafico que sigue se presenta la distribucidon de proyectos segun origen de la propuesta: del
CPCA (en el caso de ideas surgidas desde el mismo CPCA) o bien las fuentes externas que lo
encomendaron, correspondientes a organismos o entes del cual proviene la demanda o con el cual

se llevé a cabo la coproduccion.

Grafico N° 1.11 Distribucion de proyectos UNRN por origen
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Grafico N° 1.12 Distribucion de proyectos externos por origen7
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Proyectos iniciados en 2019

Durante 2019 se desarrollaron 26 proyectos nuevos y se dio continuidad a 10 que habian sido
iniciados en afos anteriores:

1.

2012 Cretacicos. Serie de divulgacién de 8 micros de 3’ de duracién cada uno sobre los
dinosaurios que habitaron la actual Patagonia durante el periodo Cretdcico. Coproduccion
con Educ.ar

2015 HSUA Serie. Serie de 13 capitulos de 30’ de duracidn cada uno sobre la historia del
sistema universitario argentino. Coproduccidn con CIN RENAU.

2015 Combate al fuego. Desarrollo de proyecto de serie docu-reality sobre el Sistema
Nacional de Manejo del Fuego en Patagonia, presentada a la convocatoria de SMCP vy
ganada, pendiente de ejecucion.

2016 La Rana del Challhuaco. Cortometraje documental educativo de 5 de duracion.
Coproducciéon con el Departamento de Conservacién y Educacién Ambiental del Parque
Nacional Nahuel Huapi.

2017 INNOVART Documental. Serie de 11 fragmentos documentales de entre 3’ y 5’ de
duracién cada uno sobre el proyecto INNOVART 013/17 realizado con el Laboratorio de
ID+i en Visualizacidon, Computacién Grafica y Cédigo Creativo (LVCC) de UNRN.

2017 DOC U Molinos. Capitulo de 26’ de duracion sobre un proyecto de Extension UNRN
realizado para una serie producida por CIN RENAU.

2018 Registro audiovisual del Programa de Extension Luz Verde para la Regidn Sur. Dos
videos de 3 y 8 minutos de duracion que registran el trabajo del equipo extensionista del
primer Programa de Extensién de la Sede Andina.

2018 Proyecto de Creacidén Artistica Lo que precede 40-B-680. Documental de 30’ de
duracidn sobre el trabajo de creacidn dramaturgica del Elenco Inclusivo UNRN-CreArte y
generacion de 15 horas de material de registro.

’Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (INCAA), Parque Nacional Nahuel Huapi (PNNH), Secretaria de Medios y
Comunicacion Publica (SMCP), Consejo Interuniversitario Nacional — Red Nacional Audiovisual Universitaria (CIN-RENAU)
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Los

9.

10.

2018 Nivel U (Programa Nexos). Dos series de 5 videos educativos de entre 5’ y 7’ de
duracion cada uno sobre las dreas curriculares de Usos del Lenguaje vy Fisica.

2018 Desarrollo de proyecto Como te lo explico. Serie de divulgacién de 4 capitulos de 5’
de duracién cada uno sobre trabajos de investigadores/as UNRN para publicos de
diferentes niveles.

proyectos nuevos de 2019 fueron:

1.

w

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Youtuber Antropologia. Desarrollo de propuesta de serie Youtuber de divulgacion de la
Antropologia en colaboracidn con investigadora del CITECDE UNRN.

Video institucional infraestructura 2019. Video institucional de relevamiento del estado de
avance del campus Sede Andina.

Portfolio de investigadores/as. Desarrollo de formato para repositorio de investigacion.

PE Luz Verde para la Regidon Sur 2019. Registro de actividades realizadas durante 2019 en
Paraje Yuquiche en el marco del Programa Luz Verde para la Regidn Sur.

PE Meseta de Somoncurd. Tres videos entre 3’ y 5’ que registran el trabajo realizado en el
marco del Proyecto de Extensidén Patrimonio, turismo y uso publico en el area natural
protegida Meseta de Somoncura.

PE A primera vista. Realizacién de corto documental sobre la atencidn oftalmoldgica
brindada en el marco del proyecto de extensidn A primera vista.

Spots Violencia Cotidiana. Desarrollo de tres guiones para la campafia contra la violencia
cotidiana en el marco del Proyecto de Trabajo Social “Hablemos sin violencia”.

Aromas de la Historia. Readecuacion de propuesta para presentacion a convocatoria de la
SMCP.

Plantas que sanan. Desarrollo de propuesta y realizacion de piloto de 7 minutos de
duracion para serie sobre plantas medicinales conducida por la médica naturista Sara Itkin.
10 ideas para cambiar el mundo. Desarrollo de proyecto de serie de diez capitulos sobre
investigaciones del Dr. Lucas Garibaldi y su equipo internacional.

Mudsica y ciencia. Desarrollo de propuesta y realizacidn de piloto para serie de divulgaciéon
del trabajo de investigadores/as UNRN a través de la conversacidén con un/a musico/a de
la region.

Bios UNRN. Desarrollo de propuesta y realizacion de piloto de 7' de duracion sobre
biografias de personalidades de UNRN.

Es pasion. Desarrollo de contenidos para seis micros para serie producida por CIN RENAU.
Spots Unidades Ejecutoras. Desarrollo de guiones para spots institucionales de dos
unidades ejecutoras UNRN.

HSUA Web. Colaboracidon con RDM en la generacién de contenidos para la web de la serie
Historia del Sistema Universitario Argentino.

Somos Universidad. Realizacidon de cuatro spots de entre 1’ y 3’ en coproduccién con CIN
RENAU.

Hongos de la Patagonia. Desarrollo de proyecto e inicio de registro audiovisual de diversas
especies de hongos de la region en coproduccién con PNNH.

PE La UNRN se proyecta. Desarrollo de proyecto de extensidon para la promocién de
circulacion de la serie La vida y la tierra e inicio de ejecucidn en colaboracidn con IRNAD e
instituciones educativas de Bariloche y El Bolsdn.

Video institucional RRIl 2019. Video institucional de 5’ de duracién para Relaciones
internacionales UNRN.

Entrevistas gratuidad CIN. Realizacidn de entrevistas para campafia sobre la gratuidad
universitaria para CIN RENAU.
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21.

22.

23.
24.

25.

26.

Estado de bienestar en el siglo XXI. Desarrollo de proyecto basado en el libro Cémo lograr
el Estado de Bienestar en el siglo XXI de Roberto Kozulj.

Perros calientes. Desarrollo de proyecto de serie de 8 capitulos de 26’ de duracidn cada
uno para convocatoria SMCP.

Historia de la energia. Desarrollo de proyecto de serie de 12 capitulos de 26’ de duracidn.
Refugieras. Desarrollo de serie de ficcidon corta interactiva de 5 capitulos de 20’ de
duracién cada uno.

Bicis Ruta 23. Desarrollo de propuesta de registro del evento deportivo Carrera de
bicicletas por la Ruta 23.

Spot NIEA UNRN RRII. Realizacidn de spot institucional de 20” de duracidn.

En el siguiente grafico se presenta el estado de avance de los 36 proyectos desarrollados por el

CPCA.

Grafico N° 1.13 Estado de Proyectos trabajados en 2019

EN PROCESO

FINALIZADO

EN PAUSA

En el siguiente grafico se muestra una comparaciéon del volumen de proyectos entre 2017 y 2019,
distinguiendo los que fueron creados ese afio pero no fueron finalizados, los que se concluyeron y
los que permanecieron en proceso para el afo siguiente. Se advierte que la cantidad de proyectos
creados y finalizados en 2019 aumentd con respecto al afio anterior, revirtiendo la tendencia
decreciente.
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Grafico N° 1.14 Evolucidn de proyectos. Aios 2017-2019
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Cabe destacar que la cantidad de proyectos creados vy finalizados aumentd con respecto al afio
anterior, revirtiendo la tendencia de decrecimiento, y superd a la creacién y finalizacién de

proyectos de 2017.

La obtencidn de recursos de parte de canales o plataformas publicos continud reduciéndose tal

como se observé desde 2016. Sin embargo sigue siendo

la fuente mayoritaria.La solicitud de

servicios por parte de privados y organismos publicos continué decreciendo hasta desaparecer en

2019.

Grafico N° 1.15 Financiacidn por origen. Aiios 2017-2019
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Cumplimiento y grado de avance en las metas de PDI en 2019 -

comunicacion y medios

Centro de Produccion de Contenidos Audiovisuales (CPCA)

EJE 14 - Generacion de un circuito de distribucién local / regional

Meta 14.1 Vinculacion con actores estratégicos de distribucidn regional.

Actividad 1.Generacién de reuniones con actores estratégicos.

Se realizaron intercambios el responsable del Canal ENTV de Viedma para la emisién de
contenidos del CPCA en ese canal, que estaran disponibles en su grilla a partir de marzo de
2020.

Se establecié relacidon con el Canal 10 de Gral. Roca por la cual se emitieron series
realizadas por el CPCA y también las publicidades para la inscripcién 2020 de la UNRN.

Se articulé con AVC de Bariloche cuyo canal de cable emitio series realizadas por el CPCA.

Actividad 2. Creacidn de acuerdos marco.

Sin avance durante 2019 porque las actividades mencionadas anteriormente no
demandaron la firma de acuerdos marco.

Meta 14.2 Desarrollo de estrategias de distribucidn web y pruebas piloto.

Actividad 1.Vinculacién con Red de Medios y Comunicacion Institucional para coordinacién de
estrategias.

Se articuld con la Red de Medios para la realizacién de la web de “Historia del Sistema
Universitario Argentino”. El CPCA proveyd todos los contenidos, sinopsis general y por
capitulos, videos de entrevistas completas, trailers, datos escritos de toda la serie, bios de
los entrevistados, tags y bibliografia recomendada.

También se envid a la Red de Medios el material del programa “Nexos”,en el marcodel
cual el CPCA realizé los cortos educativos que la Red incluird en una plataforma.

Se trabajé de manera colaborativa para que el area de Comunicacion Institucional cuente
con los contenidos necesarios para realizar la difusidn de los mismos.

Actividad 2. Actualizacidon y mantenimiento de plataformas de video.

La estrategia de comunicacidn y difusion digital que involucra el manejo de redes sociales
y canales institucionales quedaron a cargo de Comunicacion Institucional de UNRN a partir
de mediados de afio (Resolucion Rectoral N2 963/19).

Se actualizaron el wordpress y el canal de youtube hasta el momento en que se
transfirieron todos los contenidos a los sitios institucionales determinados por la
subsecretaria de Comunicacion.
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Meta 14.3 Generacion de material especifico web.

Actividad 1. Adaptacién de contenidos de TV para Web y creacién de nuevos contenidos
especificos.

e Se estrend la serie web “La vida y la tierra”.

e Serealizaron diez videos web educativos en el marco del programa “Nexos”.

e Se proyecté la serie web “Como recuperar el estado de bienestar en el siglo XXI”, cuyo
guién aun esta en desarrollo.

e Se realizaron cortos documentales para la plataforma web “Trayectorias Efimeras” en
conjunto con el LVCC, en el marco del Programa INNOVART.

Actividad 2. Subtitulacidon de contenidos.

e Coordinamos la Subtitulacion al francés, inglés y castellano de todo el material de
“Trayectorias Efimeras”, en el marco del Programa INNOVART.

e Se comenzd con la Subtitulacion de la serie web “La vida y la tierra” al inglés y portugués.

e Se decidié incluir en los presupuestos del CPCA la realizacion de Subtitulacién de
contenidos.

Meta 14.4 Fortalecimiento de los circuitos web y TV.

Actividad 1. Fund raising para la produccién de programas especificos.

e Se hizo una investigacion de mercado sobre programas de financiamiento especificos para
realizacion audiovisual.

e Se desarrollaron cuatro carpetas para la busqueda de fondos que se presentaran en Rio
Content Market 2020.

Actividad 2. Campanfia de difusién de los medios de distribucidn.
e EI CPCA no tiene mds espacios de difusion propios, por lo cual no organiza campafias.

Meta 14.5 Extender los circuitos de distribucion y exhibicion a la Patagonia chilena.

Actividad 1. Generar encuentros con Corporacién Cultural de Puerto Montt para la proyeccion de
contenidos.

e Se entablaron contactos con la Corporacidn Cultural de Puerto Montt. Invitaron al CPCA a
asistir a su festival de cine. Por este intercambio se esta analizando incluir una seccién de
cine patagonico en el festival.

Actividad 2. Gestionar la circulacidon del material en festivales de la Patagonia chilena (Valdivia,
RukaPillan, Wallmapu, Rancagua, Rengo).

e Sin avance en 2019.
EJE 15 - Dar continuidad y fortalecer los lazos intra institucionales para la coproduccion.

Meta 15.1 Difundir intra-institucionalmente las producciones existentes en conjunto con
investigacion y extension.
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Actividad 1. Generar material de difusidon de contenidos existentes.

e Serealizaron trailers de los productos audiovisuales del CPCA.
e Se enviaron contenidos a la Editorial UNRN para la ediciéon de un libro con las entrevistas
completas realizadas en la serie “Historia del Sistema Universitario Argentino”.

Actividad 2. Coordinar junto con comunicacién institucional la estrategia de difusidn interna.

e Se coordind con el drea de Comunicacion Institucional la realizacién y entrega oportuna de
los trailers realizados para la difusién de los mismos hacia todas las areas de la UNRN.

e Se trabajé en conjunto también para la elaboracién de material de difusidon en redes y
grafica de la serie “Historia del Sistema Universitario Argentino”, cuyo disefio estuvo a
cargo de la Red de Medios.

Meta 15.2 Asesorar y capacitar a docentes, investigadores y extensionistas en produccién
audiovisual.

Actividad 1. Generar charlas explicativas y orientativas para las areas mencionadas.

e Se generaron encuentros con personal del drea de Extensidn para intercambiar acerca de
la tarea del CPCA y su posible inclusidn en proyectos.

e Se capacitd a integrantes de proyectos y programa de extensién de IRNAD, CIETES, e
IIDYPCA en herramientas de realizacion audiovisual para el registro de sus actividades.

e Se intercambid con investigadores de IRNAD, CIETES, IIDYPCA Y CITECDE acerca de la
realizacion audiovisual en los casos de proyectos interdisciplinarios que involucran el
registro audiovisual.

Actividad 2. Brindar un espacio de consulta para interesados en producir audiovisual.

e Se participd a las dreas de Extension e Investigacidn la disposicion del CPCA para futuros
proyectos.

Meta 15.3 Generar equipos multidisciplinarios de trabajo para la creacién de contenidos
audiovisuales

Actividad 1. Aplicar a convocatorias de Extension e Investigacion.

e Se propicid la participacién de personal de CPCA como colaboradores técnico
profesionales en el armado y ejecucidén de proyectos de extension con IRNAD, IIDYPCA y
CIETES.

e Se comenzd a desarrollar la realizacion de cortos para la visibilizacion de las Unidades
Ejecutoras de la UNRN.

Actividad 2. Producir contenidos orientados a la divulgacion y extension.
e Serealizaron videos para programa y proyecto de extensién de IRNAD, CIETES e IIDYPCA.

EJE 16 - Dar continuidad y fortalecer la vinculacion y coproduccion con otros Centros de
Produccién Audiovisual universitarios.

Meta 16.1 Difundir interinstitucionalmente las coproducciones existentes.
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Actividad 1. Generar materiales de difusién de los contenidos existentes.

e Se generaron materiales de difusién (avances, trailers por capitulos) y material grafico de
la serie y por cada estreno en Canal Encuentro, éstos ultimos en conjunto con la Red de
Medios. La comunicacidon y difusion de los mismos fue realizada por el area de
Comunicacidn Institucional, resultando en un trabajo coordinado entre todas las areas de
la subsecretaria de Comunicaciéon y Medios.

e Se facilité el material por medio del CIN a otros canales universitarios, y la serie ha
comenzado a emitirse en varios de ellos.

e HSUA fue preseleccionada para el premio “Nuevas miradas en la televisidn” en la categoria
“Produccion de divulgacién periodistico-documental” que otorgan la Universidad Nacional
de Quilmes y la Red TAL.

Actividad 2. Coordinar junto con comunicacidn institucional una via de comunicacién con otras
universidades.

e Se articulé con Comunicacién Institucional la planificacién de la realizacion del material
enviado al CIN.

Meta 16.2 Coproducir contenidos con otros centros universitarios.

Actividad 1. Generar vinculos de trabajo con centros de produccién audiovisual universitaria.

e Se dio continuidad a la comunicacidn, asociacidon e intercambio de materiales con otros
centros universitarios a través de la articulacion del CIN.

e En “Historia del Sistema Universitario Argentino” se trabajé de manera articulada con
diversas universidades en distintas etapas de la produccion: busqueda de material de
archivo, relevamiento de datos histdricos, conformacién de equipos de produccién y
rodaje, busqueda de locaciones y logistica para las filmaciones. Se trabajé de modo
colaborativo con 27 instituciones: Instituto Balseiro (UNCuyo), Colegio Nacional de Buenos
Aires, Colegio Nacional de Monserrat, Instituto Tecnolégico de Buenos Aires, Universidad
Argentina de la Empresa, Universidad Autonoma de Entre Rios, Universidad Catdlica
Argentina, Universidad de Belgrano, Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de
Catamarca, Universidad Nacional de Cdordoba, Universidad Nacional de Cuyo, Universidad
Nacional de Jujuy, Universidad Nacional de La Matanza, Universidad Nacional de La
Pampa, Universidad Nacional de La Plata, Universidad Nacional de Lujan, Universidad
Nacional de Rio Cuarto, Universidad Nacional de San Luis, Universidad Nacional de San
Martin, Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Universidad Nacional de Tucuman,
Universidad Nacional de Villa Maria, Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires, Universidad Nacional del Comahue, Universidad Nacional del Litoral,
Universidad Tecnoldgica Nacional.

e Se trabajé en el programa “Nexos” con la Universidad Nacional de Tierra del Fuego v la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco.

e Se coprodujo la serie “Centros Culturales” con la Universidad Nacional de la Patagonia San
Juan Bosco.

Actividad 2. Promover el intercambio y reflexion sobre la produccién entre centros.

e Sinavance en 2019.
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Meta 16.3 Desarrollo de estrategias de distribucidon de contenidos con otras CePAs universitarios.

Actividad 1. Reuniones de coordinacién y estrategia de publicacidn de contenidos.

e Se articuld con el CIN para la difusién de “Historia del Sistema Universitario Argentino”.
e Se articuldé con la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco para la
participacién de la serie “Centros Culturales” en el Festival Audiovisual Bariloche.

Actividad 2. Generacidn de eventos de estreno conjuntos.

e Se realizd un evento de estreno del corto educativo “La rana del Challhuaco” realizado en
conjunto con el Parque Nacional Nahuel Huapi, del cual participaron autoridades del
Parque y de la UNRN.

Meta 16.4 Promover la generacion de escritos sobre la practica audiovisual universitaria.

Actividad 1. Favorecer la participacion de nodocentes del CPCA en equipos de trabajo
multidisciplinario.

e Se participa en proyectos de investigacion y extension de IRNAD, CIETES, IIDYPCA vy
CITECDE.

Actividad 2. Promover la publicacién de los trabajos en el ambito universitario académico y en
congresos universitarios.

e En el marco del proyecto de investigacién artistica PI-CA UNRN 2017-40-B680 “Lo que
precede” se elaboré en conjunto con la carrera de Lic. en Arte Dramatico un andlisis sobre
la manera de filmar el teatro interpretado por actores con discapacidad sin condicionar la
observacién desde la discapacidad, el cual se presentd en la V Jornada Nacional y |
Internacional “Universidad y Discapacidad” organizada por la secretaria de Extension de la
UNJU.

Meta 16.5 Promover la generacion de congresos, encuentros y festivales de los CePAs
universitarios.

Actividad 1. Participar activamente en la organizacidon de congresos de produccién audiovisual
universitaria.

e Sinavance en 2019.

Actividad 2. Favorecer la participacion de nodocentes del CPCA en dichos eventos.
e Sinavance en 2019.

EJE 17 - Fortalecer la vinculacién del CPCA con productores/as locales y regionales

Meta 17.1 Promover la visibilizacién de las co-producciones existentes.

Actividad 1. Publicitar por medio de los canales de distribucién dichos contenidos.
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e Sin avances en 2019
Actividad 2. Generar eventos de proyeccién conjuntos.
Sin avances en 2019

Meta 17.2 Generar al menos una co-produccién nueva anualmente.

Actividad 1. Facilitar el conocimiento del CPCA y contacto en el campo audiovisual.

e Se desarrolld el proyecto “Refugieras” junto a Fabio Rodriguez Tappa, realizador
audiovisual local para una convocatoria de Educ.ar S.E. del Sistema Federal de Medios y
Contenidos Publicos.

e Se coprodujo la serie “Centros culturales” con la Universidad Nacional de |la Patagonia San
Juan Bosco.

Actividad 2. Mantener una agenda actualizada de realizadores regionales.
e Sinavance en 2019.

Meta 17.3 Gestionar la circulacion del material en festivales regionales.

Actividad 1. Producir material de difusion.
e Sin avance en 2019.

Actividad 2. Inscribir las producciones y participar de mesas y rondas de negocios de festivales
regionales.

e Se participd del Festival Audiovisual Bariloche con la coproduccién “Centros Culturales” y
la serie web “La vida y la tierra”.

Meta 17.4 Gestionar la circulacion del material en festivales nacionales.

Actividad 1. Producir material de difusion.
e Sin avance en 2019.

Actividad 2. Inscribir las producciones y participar de mesas y rondas de negocios de festivales
nacionales.

e Sin avance en 2019.

Meta 17.5 Gestionar la circulacidon del material en festivales internacionales.

Actividad 1. Producir material de difusion.
e Sin avance en 2019.

Actividad 2. Inscribir las producciones y participar de mesas y rondas de negocios de festivales
internacionales.

e Sin avance en 2019.
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EJE 18 - Promover la investigacion en formatos audiovisuales de divulgacion y educativos
orientados a la generacién de un banco de recursos para e-learning.

Meta 18.1 Generar un sistema de registro de charlas de divulgacién de investigadores y docentes
de la UNRN.

Actividad 1. Coordinar el evento Charla TED UNRN en conjunto con la carrera de Arte Dramatico,
con el fin de obtener resultados dindmicos y atractivos para el publico.

e La Charla TED UNRN no se realizé.

Actividad 2. Editar el material y ponerlo a disposicidn en los canales de difusién existentes del
CPCA.

e La Charla TED UNRN no se realizé.

Meta 18.2 Organizar un equipo dentro del CPCA destinado a la generacién de contenidos
educativos y de divulgacion.

Actividad 1. Coordinacidon del equipo de nodocentes del CPCA.

e No se organizd un equipo especifico pero si se realizaron trabajos audiovisuales educativos
y de divulgacién.

Actividad 2. Favorecer el trabajo conjunto con drea Académica.

e Se trabajo con el drea Académica en el desarrollo de contenidos para los videos educativos
del programa “Nexos” y la planificacidn de “Nexos I1”.

Meta 18.3 Armar _un equipo de docentes e investigadores para la curaduria de materiales
existentes en la web.

Actividad 1. Convocar por via de comunicacion institucional a profesionales interesados.
e Seidentificaron profesores que trabajaron en el programa “Nexos”.

Actividad 2. Coordinar el equipo y la actualizacién de la plataforma de divulgacién del contenido
curado.

e Se enviaron los cortos educativos a la Red de Medios para su subida a la plataforma.
Meta 18.4 Generar contenidos adaptados a los nuevos formatos.
Actividad 1. Investigar sobre nuevos formatos.

e Sin avance 2019.
Actividad 2. Generar propuestas y pruebas pilotos de contenidos nuevos.

e Sinavance 2019.
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Meta 18.5 Readecuar contenidos pre-existentes a los nuevos formatos.

Actividad 1. Realizar una curaduria de materiales propios ya existentes, seleccionando los mas
actuales y aptos para la trasposicion.

e La readecuacidn de contenidos ya no resulta pertinente dado que el CPCA no dispone de
sitios propios de difusion.

Actividad 2. Coordinar y realizar la posproduccion.

e No aplica por lo detallado en la actividad anterior.

Comunicacion Institucional
EJE 21 - Consolidar la imagen de la UNRN como una institucion de prestigio e innovadora.

Meta 21.1-Consolidar la imagen de la UNRN acorde a los valores institucionales en todos los
campos de aplicacién de la UNRN.

Actividad 1:Realizar un FODA a partir de relevamiento de posicionamiento y encuestas de opinién
a diferentes publicos objetivos.

e Sin avances en 2019

2-Definir conceptos de posicionamiento, estilo y tonos de los mensajes y desarrollar la imagen
institucional. Elaborar un manual de estilo: marca, colores, nombre, correos y aplicacién en
distintos soportes graficos, digitales y audiovisuales.

e Se definieron ejes de posicionamiento institucional enfocados en la calidad, innovacion,
asociatividad, y transferencia de tecnologia fomentando el desarrollo regional. En funcion
a ello, se elaboraron y difundieron piezas de comunicacién especificas dando cuenta de
estos valores.

3-Elaborar protocolos de gestién comunicacional para cada soporte offline u online utilizado.

e Se protocolizaron los procesos de comunicacidon que regulan el desarrollo de mensajes y
contenido; la realizaciéon y manejo de la imagen institucional y el uso de distintos canales
de comunicacién. La normatizacién de los procesos condujo a que los distintos elementos
y soportes destinados a la comunicacion tengan coherencia interna y respondan a los
valores institucionales.

e Se ajustaron y homologaron los estilos para cada material comunicacional de toda la
institucion. En ese marco, se redefinieron los elementos identitarios de la institucién y se
elaboraron nuevos.

4-Reuniones informativas y formativas para todas las unidades de la UNRN
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e Se mantuvieron reuniones formativas con distintas areas de la gestién universitaria de
manera de optimizar el flujo y la produccién de contenidos y mensajes.

Meta 21.2-Mejorar la cantidad y calidad en la produccidon de contenidos.

Actividad 1: Fomentar en los sectores de la comunidad universitaria el conocimiento y la
comprension de la finalidad del sistema de gestién de la comunicacién que redunde en una mejora
en la produccién de contenidos.

e Se realiz6 de manera permanente y en lo cotidiano una tarea pedagdgica en relacidon a los
beneficios obtenidos a partir de comunicar las tareas y actividades realizadas por distintas
unidades académicas y de la gestién. Ello redundd en una mejorar sustancial en la
demanda comunicacional desde dichas unidades y en el perfeccionamiento del flujo
informativo.

Actividad 2: Establecer una red de informantes/corresponsales por &reas, autorizados que
faciliten el relevamiento de “ideas fuerza” y la produccién de contenidos.

e En dreas sustanciales al desarrollo académico, como Docencia, Extension, Vida Estudiantil
e Investigacion, se definieron informantes autorizados y abocados al relevamiento de
informacidn destinada a difundir masivamente. Esa definicién, contribuyé a mejorar el
flujo y relevamiento informativo de la institucién.

Meta 21.3-Mejorar la visibilidad de la investigacion vy la generacion de conocimiento en la
sociedad.

Actividad 1: Desarrollar nuevos productos de comunicacién y creacién de nuevos medios de
divulgacion escrita.

e Se mejoré sustancialmente, tanto en calidad como en cantidad, la difusion del
conocimiento generado por las distintas Unidades Ejecutoras y otras producciones
académicas de la Universidad. Tarea viabilizada tanto a través de la gestion con los medios
de comunicacidon masivos como de los medios de comunicacion propios.

e Se implementé una pieza de comunicacidon digital, con formato newsletter, con
informacidn especifica de cada Unidad Ejecutora de investigacion.

Actividad 2: Implementar jornadas sobre comunicacidon para Investigadores para facilitar la
produccién de contenidos.

e Sinavances en 2019

Actividad 3: Aumentar la presencia de expertos en los medios, a partir de una estrategia doble
reactiva y proactiva.

e Se proveyd a los medios de comunicacion regionales y a lideres de opinion datos de las
lineas de investigacién y de proyectos de extension llevados adelante por la UNRN. Ese
insumo promovié la incorporacién de voces institucionales y temas en notas periodisticas
de circulaciédn masiva.
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Actividad 4: Desarrollar contenidos estratégicos para los medios de comunicacién regional y
nacional.

e Se procurd la provisibn de contenidos ajustados a la agenda de los medios de
comunicacion regionales y nacionales con temas estratégicos y de interés institucional,
tanto a través de columnas de opinidén como de contenido propio.

e Se logrd el posicionamiento en la agenda mediatica de temas de interés para la UNRN,
como los relacionados con la gratuidad y equidad en el sistema de educacién superior o el
estado ambiental del rio Negro, entre otros.

Actividad 5: Formar a periodistas en periodismo de datos: foro periodistico. En coordinacién con
Carreras afines.

e Sinavances en 2019
Actividad 6: Desayunos informativos.

e No se realizd de forma sistematica este formato de relacionamiento con los medios de
comunicacion, aunque si se promovieron ruedas de prensa y encuentros con periodistas.

Meta 21.4-Desarrollar e impulsar medios de comunicacidon propios, adecuados a las nuevas
tendencias tecnoldgicas y ajustados a publicos especificos.

Actividad 1: Impulsar la presencia de la UNRN en redes sociales con contenidos estratégicos para
publicos especificos: estudiantes, gobierno, sistema universitario, etc.

Actividad 2: Reformular medios especificos, con informacién especifica para publicos especificos.

e Se optimizd la comunicacion con publicos especificos al poner en marcha estrategias de
segmentacion de audiencias, generacién de contenidos puntuales y desarrollo de medios
especificos para cada publico objetivo, como los comunicados y boletines particulares
dirigidos a docentes, estudiantes, nodocentes y, por primera vez, a ingresantes.

Actividad 3: Generar un medio grafico digital que se posicione como referente en periodismo de
interés general e investigacion en el territorio.

e Sin avances en 2019
Actividad 4: Contribuir al posicionamiento y consolidacion de los medios de la UNRN.

e Se promocionaron los distintos medios de comunicacidn institucionales utilizando distintas
herramientas de fortalecimiento de audiencias.

Actividad 5: Implementar sistemas de medicion de audiencias para la mejora en toma de
decisiones.

e Al incorporar nuevas herramientas tecnolégicas para la difusién de mensajes y contenidos

institucionales fue posible tener conocimiento del impacto y rangos de lectura (especifico
por cada segmento) de cada material de canal comunicacional. La disponibilidad de
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estadisticas posibilitd la comprension de los habitos de lectura y de contenidos ajustados a
los mismos y a mejora permanente de estilos y temas para cada publico objetivo.

Meta 21.5-Posicionar a la UNRN como una fuente fidedigha de informacion en diferentes
disciplinas. Generar agenda en los medios de comunicacion.

Actividad 1: Crear la Agencia de Noticias UNRN en colaboracién con egresados de la Lic. en
Comunicacion Social.

e Sin avances en 2019

Actividad 2:Proporcionar contenidos alineados a los distintos medios de comunicacidn y agenda
cotidiana.

e Se proveyd a los medios de comunicacion tanto de contenidos como de datos de
referentes académicos y/o institucionales en funcién a la agenda mediatica y a temas de
interés general.

Actividad 3:Aumentar la presencia de expertos en los medios a partir del vinculo con referentes de
diversas disciplinas de la institucién.

e Sin avances en 2019

Actividad 4: Desayunos informativos y generacion de confianza con periodistas y lideres de
opinion.

e Sin avances en 2019
EJE 22 - Impulsar la matriculacién y retencidn del estudiantado.

Meta 22.1-Volver mas eficientes las campafias comunicacionales y de publicidad para promover la
inscripcion.

Actividad 1: Implementar campafias multiobjetivo, multitarget y multimedia a lo largo de todo el
afo.
e Se abordd la implementacion de distintas campafias comunicacionales desde una
perspectiva integral, sumando todos los canales y plataformas de comunicacion para cada
una de ellas. La ampliacion de redes sociales y la inclusion de bases de datos

segmentadas, posibilitd durante el afio, volver mds efectivas cada una de las campaiias. El
abordaje de las mismas consideré, ademas, la aplicacion de lenguajes especificos.

Actividad 2: Desarrollar programas de difusién en acuerdo y coordinacién con las Sedes.
e Se desarrollaron campafias de comunicacion en coordinacién con las sedes.

Actividad 3: Realizar campanias publicitarias en redes sociales
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En linea con las tendencias globales que indican que los anunciantes han cambiado su rol
de inversion y por primera vez en 2019, las redes sociales se posicionaron por encima de
los medios tradicionales, la UNRN aprovecha las capacidades de orientacion vy
capitalizacidon que ofrecen los medios sociales y en 2019 focalizé y mejord el portfolio de
redes sociales institucionales. En ese marco, se instrumentd la ampliacion del periodo de
actividades promocionales pagas relacionadas tanto a actividades, noticias institucionales
como de oferta académica, volviendo mas eficiente la llegada a publicos especificos.

Actividad 4: Desarrollar contenidos basicos para motivar a los potenciales estudiantes a ingresar
en la UNRN- En articulacién con la Red de Medios o CPCA.

Se desarrollaron materiales audiovisuales especificos para la promocién del Ingreso 2020.
Los mismos fueron difundidos por los medios y plataformas propias y por la Televisién
Rionegrina.

Meta 22.2-Promover la oferta de carreras de grado y posgrado en ambito regional, nacional e

internacional.

Actividad 1: Establecer un Programa Integral de promocién de la oferta coordinado por

Comunicacion Institucional y aplicado por personal de sedes.

A lo largo de todo el afio se realizaron campanas de publicidad tanto de posicionamiento
de temas de interés de la institucidén como de la oferta académica. Las mismas fueron
establecidas en concordancia con las necesidades institucionales como de las sedes. En
redes sociales se capitalizaron las potencialidades comunicaciones de las mismas para
interactuar y establecer una estrecha relacién con alumnos potenciales.

Se inicid la elaboracién de una base de datos actualizada de publicos claves para dicha
promocién (Escuelas. Colegios Profesionales, Asociaciones Intermedias); insumo bdsico
para desarrollar un programa integral de promocién de la oferta académica.

Actividad 2: Desarrollar Expo Universidades en las tres sedes con identidad Unica y contenidos
integrados.

En 2019 se logré la implementacién de la Expo UNRN en la Sede Alto Valle y Valle Medio,
sumandose a la exposicion que anualmente se desarrolla en Sede Atlantica. Asi, la UNRN
cumple con la difusidn de su oferta académica y contacto directo con potenciales alumnos
de un modo altamente eficiente. La difusidn de la oferta académica de la Universidad se
amplifica con la participacidon en otras exposiciones y ferias que se desarrollan a nivel
regional.

Actividad 3: Participar de Ferias universitarias estratégicas.

Se participé con material unificado en las principales ferias y exposiciones regionales. Se
produjo un stand especial para la ExpoVocacional que se desarrolla en la ciudad de
Neuquén vy es la principal exposicion de oferta académica de la region.

Actividad 4: Clases abiertas. Consultas a director de carrera y docentes. Implementar programas
de comunicacion uno a uno con alumnos potenciales. Presencial y digital.
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e Sinavances en 2019

Meta 22.3-Posicionar a las carreras desde su potencial en el mercado laboral.

Actividad 1: Promover jornadas especificas para orientadores vocacionales que incluya
profesionales relevantes de distintas disciplinas.

e Sinavances en 2019

Meta 22.4-Acercar al estudiantado a la vida universitaria.

Actividad 1: Impulsar un Plan de acogida.
e Sin avances en 2019

Actividad 2: Entrega de material informativo sobre vida universitaria, quién es quién, tipos de
estudio, etc.

e Sin avances en 2019
Actividad 3: Desarrollar canales directos de comunicacién de contencién para alumnos actuales.
e Se impulsé el crecimiento de redes sociales de uso habitual para este publico especifico.
En funcién a ello, se desarrollaron contenidos puntuales para fomentar la interaccién y el
didlogo con este segmento y promover asi la evacuacidon de dudas y consultas sobre

distintas variables que hacen a la vida universitaria.

Meta 22.5-Promover la permanencia y el egreso.

Actividad 1: Implementar campafias multitarget y multimedia destinada a estudiantes.

e Se abrieron nuevos canales de comunicacidn directa con el estudiantado, generando una
relacion uno a uno y fomentando el sentido de contencidn institucional. Se trabajo de
manera sostenida en responder las inquietudes, demandas y consultas del estudiantado, a
través de cada uno de los canales de comunicacién directa que ofrece la institucion:
correo electronico de Comunicacién Institucional y redes sociales (facebook, instagram,
twitter). Se desarrollard en otro ciclo la difusion de contenidos referidos a técnicas y
estrategias para culminar la carrera.

EJE 23 - Impulsar la motivacidn, el compromiso y la cohesion de la comunidad universitaria.

Meta 23.1-Conocer y diagnosticar el estado de comunicacién interna de la UNRN.

Actividad 1: Determinar las fuentes oficiales de informacion
e Se establecieron fuentes oficiales para la difusion de mensajes internos.

Actividad 2: Identificar en los publicos internos la percepcion de la identidad institucional.
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e Sin avances en 2019
Actividad 3:ldentificar la existencia y el uso de las herramientas y canales de comunicacion

e Serealizé un relevamiento de los distintos canales de comunicacién utilizados por distintas
areas y se ordend la conduccién tanto de mensajes como de canales institucionales.

Actividad 4:Establecer los mensajes centrales para la comunicacién interna.
e Se aumentd la cantidad y frecuencia en la difusién de noticias destinadas a docentes y
nodocentes. En ese proceso, se ordenaron los flujos de comunicacién, unificando canales

y estilos y se actualizaron las bases de datos.

Meta 23.2-Fortalecer la identidad, cultura y valores UNRN en los miembros de la comunidad
universitaria.

Actividad 1: Generar encuentros verticales y transversales que promueva informacién certeray el
conocimiento mutuo de la comunidad y a partir del cual se transmita valores institucionales:

e Se promovieron encuentros informales entre autoridades y personal en busca de
transmitir la cultura y valores UNRN en los miembros de la comunidad universitaria. Dicha
tarea es un proceso que se fortalecera en periodos sucesivos.

Actividad 2: Generar medios de comunicacién interna con contenido institucional especifico.

e Se sistematizaron las piezas comunicacionales institucionales hacia el interior de la
comunidad universitaria. En este periodo se actualizaron los perfiles de la audiencia
interna y se sumod al claustro estudiantil y a los nuevos ingresantes. Ello posibilitd una
llegada directa y mas eficiente a esos publicos.

e las campafias de comunicacion interna se desarrollaron de manera puntual, no
sistematica, por lo que para la viabilizacién de las mismas fue utilizado el correo interno y
no un medio de comunicacién especifica. El mismo deriva de un Plan de Comunicacién
Interna que debe ser elaborado conjuntamente con la Direccién de Recursos Humanos.

Actividad 3: Planificacion de contenidos a través de correo interno y grupos de redes sociales.

Meta 23.3-Generar pertenencia y sentido de comunidad.

Actividad 1: Fomentar encuentros semestrales de convivencia.
e Sinavances en 2019

Actividad 2: Reuniones transversales mensuales “équé hace el otro?"
e Sin avances en 2019

Actividad 3: Generar espacios de visualizacidn y presencia de los distintos claustros.
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e Se inicid un plan de entrevistas fundamentalmente a miembros del claustro docente que
dan cuenta de sus actividades. Se espera poder ampliar este esquema con el claustro
nodocente, en el marco de un trabajo co-coordinado con Recursos Humanos.

Meta 23.4-Mejorar el contenido de la comunicacidon institucional hacia el interior.

Actividad 1: Protocolizar reuniones del Rector con responsables de distintas unidades.
e Sin avances en 2019
Actividad 2: Reuniones periddicas con el Rector.
e Se realizan reuniones con el rector sobre cuestiones de la comunicacidn institucional

Actividad 3: Protocolizar qué habra de ser comunicado internamente desde el Rectorado hacia las
sedes y dentro de cada sede”.

e Sin avances en 2019

Meta 23.5-Involucrar a la Comunidad Educativa de la UNRN a un mayor involucramiento con la
comunicacion institucional.

Actividad 1: Generar espacios de encuentro para evaluar tipos de aportes del claustro docente en
distintas areas de generacion de contenidos de comunicacion y generacién y difusion de material
didactico abreviado.

e Sinavances en 2019
EJE 24 - Potenciar la asociatividad y transferencia.

Meta 24.1 - Mejorar la Comunicacion con el territorio facilitando la asociatividad y participacidn

No se desarrollé el dossier de servicios de transferencia tecnolégica durante este periodo. Se
redefine en el proximo ciclo la manera mas eficaz de difundir dichos servicios.

Meta 24.1-Mejorar la Comunicacion con el territorio facilitando la Asociatividad y participacidn.

Actividad 1: Disefiar un mapa de relaciones actuales y potenciales de la UNRN con su entorno.

e Se inicid la elaboracién de una base de datos con referentes organizacionales claves para
la asociatividad institucional, como las organizaciones y asociaciones profesionales.

Actividad 2: Elaborar material comunicacional especifico por sector.
e Sin avances en 2019

Meta 24.2-Facilitar vias de comunicacién bidireccional y de opinidn con entidades regionales.

Actividad 1: Desarrollar encuentros sectoriales propios de actualizacion profesional.
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e Sinavances en 2019
Actividad 2: Identificar y participar de eventos sectoriales.
e Sin avances en 2019

Meta 24.3-Explorar nuevas demandas y oportunidades a través de la comunicacion.

Actividad 1: Desarrollar capacidades de analisis estratégico a partir de metas 24.1y 24.2
e Serealizd un relevamiento cotidiano, a través de medios de comunicacidn, de demandas y
temas de interés de entidades cuyo quehacer se vincula con la oferta académica y lineas
de investigacién de la institucion.
Actividad 2: Transmitir los resultados de estos analisis segiin sean actores internos o externos
e Sin avances en 2019

EJE 25 - Capitalizar la experiencia y comunicacion con los egresados.

Meta 25.1-Facilitar que los egresados y profesionales se involucren en el desarrollo institucional
de la UNRN.

Actividad 1: Disefiar medios de comunicacion especificos para este sector incluyendo novedades y
oferta formativa.

e No se inicid el desarrollo de medios especificos para este segmento. Se acompafidé en el
proceso de relevamiento de graduados de la UNRN, a través de campaias de

comunicacion convocando al censo.

Meta 25.2-Establecer instancias de encuentro entre graduados y alumnos.

Actividad 1: Preparar vy fijar agenda con datos proporcionados por Departamento de Alumnos de
cada Sede.

e Sin avances en 2019

Meta 25.3-Fomentar los testimonios personales de los egresados.

e Sin avances en 2019

1.3 Internacionalizacion

El proceso de internacionalizacién y de cooperacidn bilateral y multilateral con distintas IES y otros
actores avanzd en la concrecion de metas de los tres ejes planteados respecto a
internacionalizacion en el PDI de la institucidn, a saber:

e Promocidn de la internacionalizacién integral

e Visibilizacién y promocién de la UNRN en el exterior

49




e Politica lingliistica

A 10 afios de su funcionamiento, la UNRN fue ampliando el alcance de sus “relaciones
internacionales” de vinculos de cooperacién con instituciones del extranjero en aras de fortalecer
las funciones sustantivas en pos de una internacionalizacién transversal a todas las funciones,
contribuyendo a los objetivos que se ha establecido la institucién, particularmente, la formacion
integral y humanista de su comunidad educativa.

Se convierte en una prioridad la tarea de difusidn y sensibilizacién hacia el interior de la
comunidad UNRN en pos de la apropiacion de los compromisos que la internacionalizacion
entrafa.

Por otro lado, se apuesta al trabajo en red con otras instituciones en tanto es una modalidad que
facilita la consecucién de objetivos en comun.

1.3.1 Internacionalizacién Integral

La UNRN apunta a un abordaje integral de la internacionalizacién y ello significa proveer
herramientas de innovacion educativa que contribuyen a los objetivos de la Institucién. En tal
sentido, se desarrollaron las siguientes acciones y actividades:

e Sistematizacion de la difusion mediante un Boletin Electrénico dirigido a estudiantes de
caracter bimestral para relevar y difundir informacién mas pertinente a este actor de la
UNRN. Al igual que el Boletin Electréonico para la Comunidad UNRN — que es de caracter
mensual-, ambos recogen informacidon acerca de: a) convocatorias b) eventos c)
actividades en las que participa la UNRN.

e En el mes de marzo se desarrollaron las Il Jornadas de Internacionalizacién en las tres
sedes, las cuales constaron de dos partes: a)una presentacion general sobre programas y
convenios de movilidad estudiantil existentes, otras oportunidades a nivel internacional
gue pueden aprovechar los/as estudiantes, y cdmo postularse de forma efectiva; y b) una
segunda parte, sobre convocatorias y oportunidades orientadas a docentes,
investigadores/as y nodocentes, ademas de los convenios existentes, las acciones de
internacionalizacién en desarrollo y los vinculos que se han generado con instituciones del
exterior.

e Con el propdsito de que la internacionalizacidn sea parte de la vida de las sedes y
comenzar a multiplicar las practicas de la internacionalizacién, se organizé en el mes de
noviembre, en la localidad de General Roca la charla “UNRN: Espacio de Cooperacion
internacional e interculturalidad. En este espacio, cuatro estudiantes y una nodocente de
intercambio del programa PILA (intercambios con México y Colombia) compartieron
experiencias sobre sus paises e instituciones de origen y aspectos relevantes de su vida
académica en la UNRN.

50




Este afio, a partir de la membrecia en Asociaciones internacionales, especificamente
Columbus, la UNRN tuvo dos experiencias innovadoras de formacidn docente y trabajo en
red.

- curso online de capacitacion sobre Aprendizaje Basado en Problemas que se
desarrolléd entre octubre y diciembre que, con el fin de acercar las tendencias
innovadoras en educacidén y enseiianza en la educacién superior. A tal efecto se
mostraron estrategias y herramientas practicas sobre cémo disefiar cursos de
aprendizaje basado en problemas, cémo integrarlos e implementarlos en los
programas académicos; cémo involucrar a otros docentes y asegurar el apoyo
administrativo.

- Participacion en el U-Benchmarking Club “estrategias para mejorar la retencién y el
desempeno de estudiantes con dificultades académicas”. Esta plataforma para el
intercambio de buenas prdcticas desarrollada entre agosto y octubre mediante
videoconferencias cada 15 dias, abordd: mecanismos de deteccion de estudiantes en
alto riesgo académico; mejora de competencias basicas en matematicas, lenguaje y
ciencias; participacion de docentes en la retencién académica y estrategias integrales,
escalables y sostenibles. La UNRN participd junto con otras universidades de la region
iberoamericana, representada por miembros del equipo de su Secretaria de Docencia,
Extensidon y Vida Estudiantil.

Otra herramienta de innovacion fue la experiencia piloto COIL —Colaborative Online
International Learning - con la Universidad de La Salle, de México. Mediante esta
dindmica, estudiantes de la Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial de la UNRN
y de la carrera de Ciencias de la Comunicacion de La Salle compartieron una experiencia
de aprendizaje basada en el desarrollo de actividades practicas en conjunto a distancia.
Como cierre de esta primera experiencia, las areas de relaciones internacionales realizaron
una puesta en comun de aspectos positivos y negativos para consolidar futuras
experiencias.

Se organizd la Jornada "Oportunidades de financiamiento de la Unién Europea para
investigacion" en la Sede Atlantica, transmitida en vivo a la Sede Andina y la Sede Alto
Valle y Valle Medio en el mes de agosto.

Esta actividad consistidé en una presentacion del Lic. Diego Alejandro Galeano, de la Oficina
de Enlace Argentina — Unidn Europea, de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacidon-,con el objetivo de compartir con docentes, investigadores/as y
nodocentes de la UNRN las oportunidades de financiamiento externo, convocatorias,
busqueda de socios, especificamente, de la Unidon Europea a través del Programa
Horizonte 2020,una de sus lineas de accion -Marie Sklodowska Curie-y del programa
Horizonte Europa que reemplazard a Horizonte 2020 a partir de 2021.

Participacidn en la convocatoria “Fortalecimiento de los procesos de internacionalizacién
de las universidades” del Programa de Internacionalizacion de la Educacién Superior y
Cooperacion Internacional (PIESCI) de la SPU. El proyecto elevado por la Universidad fue
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aprobado y obtuvo un financiamiento de $ 120.000 para ser ejecutado en un afio. Las
actividades alli propuestas incluyen: armado de curso corto de manera conjunta conuna
institucion extranjera de prioridad estratégica para la UNRN; traduccién al inglés del
contenido de la pagina web; jornada de integracion y evaluacién del programa tutores
pares; reuniones para definir sobre la politica linglistica de la UNRN y en particular sobre
la ensefianza del espafiol en la totalidad de las sedes.

1.3.2 Desarrollo y seguimiento de proyectos

En el marco del desarrollo de proyectos correspondientes a convocatorias fruto de la cooperacién
franco-argentina, se describen las acciones ejecutadas de los dos proyectos vigentes, uno
perteneciente al Programa INNVART y el otro a ARFAGRI.

INNOVART: Durante 2019 continué la ejecucién del segundo afio del Proyecto “Arte y
Biotecnologia” que la UNRN, como institucion coordinadora, desarrolla en conjunto con el
Instituto Patagodnico de las Artes (IUPA) y la Universidad de La Rochelle (Francia). La UNRN
participa con un equipo interdisciplinar, conformado por docentes, investigadores y nodocentes
del LVCC, el IRNAD y el CPCA.

En el marco de este proyecto, durante el mes de octubre, se concreté una misién de trabajo y una
mision de coordinacion en la Universidad de La Rochelle por parte de miembros del equipo del
proyecto pertenecientes a la UNRN que trabajaron en conjunto con los técnicos informaticos del
L3i.

ARFAGRI: La UNRN, a través de la carrera Ing. en Alimentos, forma parte del proyecto,
“Valorizacién de Alimentos Regionales en Francia y Argentina: Busqueda de la identidad a través
de la calidad diferencial (VAREFA)”. Este proyecto se realiza en conjunto con la Pontificia
Universidad Catdlica Argentina (como coordinadora), la Universidad Catdlica de Cérdoba y la
Universidad Nacional de Entre Rios, del lado argentino, y con France-Agro, un consorcio
conformado por la Ecole Superieure d’ Agriculture d’ Angers (ESA), Institut Superieur d’ Agriculture
et d’ Agro- alimentaire Rhone-Alpes (Isara-Lyon), Institut Superieur d’ Agriculture de Lille (ISA),
Ecole d’ Ingenieurs de Purpan (Purpan).

Entre agosto y diciembre se desarrollé la movilidad estudiantil prevista para el primer afo de su
ejecucion. La estudiante de quinto afio de Ingenieria en Alimentos de la UNRN, Karina Indaver,
resulté seleccionada en la convocatoria interna realizada a fines de 2018 que concreté su
movilidad en el Institut Superieur d’ Agriculture de Lille (ISA).

1.3.3 Movilidad académica estudiantil

La movilidad académica estudiantil durante 2019 fue la siguiente:

Programa de Intercambio Académico Latinoamericano -PILA

En reciprocidad con la Pontifica Universidad Javeriana Cali (Javeriana Cali) de Colombia, el Instituto
Tecnoldgico Superior Tantoyuca (ITSTa) y la Universidad Auténoma de Sinaloa de México (UAS) -y
segun los términos de la convocatoria-fueron seleccionados/as una estudiante de la Licenciatura
en Disefio Industrial, para cursar materias en la carrera de Disefio de Comunicacidn Visual en la
Javeriana Cali; un estudiante de la Licenciatura en Economia, para cursar materias de las carreras
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de Contador e Ingenieria Ambiental en ITSTa; y un estudiante de la Licenciatura en Disefio Visual,
para cursar materias de las carreras de Licenciatura en Disefio y Arte Multimedia en la UAS. Este
ultimo estudiante realizé también un practica profesional de 200hs de duracién en la Sociedad
Botanica y Zooldgica de Sinaloa, I.A.P.

En contraparte, la UNRN recibié en la sede Andina un estudiante de la carrera de Gestidn
Empresarial proveniente de ITSTa, quién cursé materias de la Licenciatura en Administracion. Las
plazas entrantes de la Javeriana Cali y la UAS fueron utilizadas por ambas universidades en el
segundo semestre.

En reciprocidad con la Universidad Catdlica Luis Amigé de Colombia (FUNLAM), el Instituto
Tecnoldgico Celaya (ITCelaya) y el Instituto Tecnoldgico de Roque (ITRoque), de México y de los
términos d la convocatoria fueron seleccionados/as una estudiante de la carrera de Ingenieria
Ambiental, para cursar materias de la misma carrera en el ITCelaya; y un estudiante de la
Licenciatura en Geologia, para cursar materias de la carrera de Ingenieria Hidroldgica en el
ITRoque; quedando desierta la plaza saliente para la FUNLAM.

En contraparte, la UNRN recibié cuatro estudiantes en la sede Alto Valle y Valle Medio: una
estudiante de Ingenieria en Gestidon Empresarial del ITCelaya, para cursar materias en Villa Regina
de la Licenciatura en Administracion de Empresas; un estudiante de la carrera de Negocios
Internacionales de la FUNLAM para cursar materias de la Licenciatura en Comercio Exterior; un
estudiante de la carrera de Ingenieria en Industrias Alimentarias del ITRoque para cursar materias
de la Ingenieria en Alimentos vy, por la plaza pendiente del semestre anterior proveniente de la
Javeriana Cali, una estudiante de la carrera de Psicologia para cursar materias en la Licenciatura en
Criminologia y Ciencias Forenses en Cipolletti.

Cuadro N° 1.5 Movilidad de estudiantiles PILA desde la UNRN

Programa Ao Semestre Un(;‘:::;::ad Carrera UNRN Sede UNRN
2019 SEM | ITSTa Lic. en Economia Andina
2
'é 2019 SEM | UAS Lic. en Disefio Visual AVyVM
b
g g 2019 SEM | Javeriana Cali Disefio Industrial AVyVM
S
g 2019 SEM |1 ITRoque Lic. en Geologia AVyVM
(]
2019 SEM II ITCelaya Ing. Ambiental Andina

Cuadro N°1.6 movilidad de estudiantiles PILA hacia la UNRN

Universidad

. Carrera UNRN Sede UNRN
origen

Programa Aiio Semestre
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2019 SEM | ITSTa Lic. en Administracidn Andina
]
= . . Lic. en Criminologia y Cs.
= 2019 SEM I Javeriana Cali AVyVM
s Forenses
[=
g 9
-
a 9 2019 SEM 1I ITRoque Ing. En alimentos AVyVM
s
3 Li Administracion d
Z 2019 SEM I ITCelaya Ic. en Administracion de AVYVM
L empresas
2019 SEM II FUNLAM Licenciatura e.n Comercio AVYVM
exterior

Programa PIU de CINDA

A fines del 2018, la UNRN adhirié al Programa de Intercambio Universitario (PIU) del Centro
Interuniversitario de Desarrollo -CINDA. Si bien, durante el 2019, no se concretd movilidad en
ningun sentido, se realizd el registro de datos en la plataforma web del programa con las
posibilidades académicas que ofrece la UNRN.

Movilidad por convenio especifico

Se realiza una convocatoria de caracter semestral para la utilizacién de las plazas disponibles en el
marco de convenios especificos de movilidad estudiantil. Si bien bajo este esquema no se otorga
ayuda econdmica, los/as interesados/as pueden conseguir vias alternativas de financiamiento.

En el primer semestre de 2019 un estudiante de la carrera de Abogacia de la Sede Atlantica realizé
una estancia académica en la Facultad de Leyes de la Universidad del Pais Vasco y, en paralelo, un
estudiante de esa institucidon europea participd un semestre en la Licenciatura en Economia en la
sede Andina. Durante el segundo semestre 2019, un estudiante de la Universidad Friedrich Schiller
Jena de Alemania participd cursando materias del Profesorado en Lengua y Literatura en la Sede
Andina.

Para el primer semestre del préximo afio 2020 se estaran gestionando movilidades en ambos
sentidos a través de los convenios especificos firmados por la UNRN.

Tutores/as para estudiantes internacionales

Este Programa fue pensado para potenciar el impacto institucional de las movilidades entrantes.
Asi, se convocd a estudiantes de |laUNRN para desempefiarse como tutores de estudiantes
internacionales que arriban en el marco del programa PILA.

Durante el primer semestre 2019, una estudiante de la carrera de Ingenieria Ambiental y ex
participante del programa PILA se desempefié como tutora del estudiante entrante proveniente
del Instituto Tecnolédgico Superior de Tantoyuca, México.

Para el segundo semestre 2019 cuatro estudiantes de la Sede AVyVM de las carreras de Ingenieria
en Biotecnologia, Comercio Exterior y Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia fueron
seleccionados/as como tutores/as de estudiantes internacionales.
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Previo a la llegada de los estudiantes de intercambio, a los/as tutores se les brindé capacitacién en
aspectos relacionados con la educacion intercultural, el aprendizaje por la experiencia y las
caracteristicas culturales de los paises de los estudiantes entrantes.

Este programa, ademas de ofrecer acompafiamiento para una mejor integracion a la cultura de la
comunidad local y de la UNRN de los/as estudiantes internacionales por parte de sus pares, es una
accion concreta de internacionalizacién en casa ya que permite una experiencia de
interculturalidad préxima a nuestros/as estudiantes UNRN.

Por otra parte, en el mes de noviembre se llevd a cabo un taller de evaluacién presencial del
Programa de Tutores Pares para Estudiantes Internacionales donde participaron activamente
estudiantes internacionales y tutores/as. La actividad se desarrollé en la cuidad de General Roca y
formo parte de unas de las actividades establecidas en el proyecto Fortalecimiento de los Procesos
de internacionalizacion de las universidades aprobado por la SPU. El taller se vio enriquecido con
la participacién de la Responsable de movilidad internacional de la Universidad Veracruzana de
México, gestora de intercambio en el marco del Programa PILA.

Movilidad gestores del Programa PILA

En el marco del programa se asignaron dos plazas para intercambiar gestores en reciprocidad con
universidades mexicanas: la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) vy la Universidad
Veracruzana (UV):

-Una nodocente de la Direccién de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, realizé una movilidad
a la UADY por cinco dias para incorporar nuevas metodologias e instrumentos para la gestion de la
unidad de vinculacién y transferencia de tecnologia. Como resultado de dicha experiencia se
plantearon nuevas lineas de trabajo y propuestas concretas.

Con la UV se realizaron movilidades en ambos sentidos en el drea de relaciones internacionales: la
representante de la UNRN realizd6 una estancia de dos semanas en la Direccién General de
Relaciones Internacionales con el objetivo aprehender cémo se define y es abordada la
internacionalizacién en la institucidon de destino. La Responsable de Movilidad Internacional de la
UV se desempefid durante 15 dias en la DRI de la UNRN, reforzando la vinculacion
interinstitucional. Durante su estancia, brindé una charla sobre la UV y el sistema de educacion
superior mexicano a autoridades de la UNRN; y otra mas especifica sobre los programas de
movilidad de la Direccidon General Relaciones Internacionales para diferentes areas de la Secretaria
de Docencia, Extensidon y Vida Estudiantil de la UNRN y sus contrapartes de las Sedes. También
participé de otras actividades organizadas por la Direccion de Relaciones Internacionales como de
varias actividades de la UNRN.

1.3.4 Visibilizacion y promocion de la UNRN

En el marco del segundo eje del PDI, se desarrollaron actividades y acciones que apuntaron a
cumplir con las metas alli planteadas.

La visibilizacion de la UNRN en el mundo se ve facilitada mediante la participaciénen eventos de
cardcter internacional. La Universidad estuvo presente en los siguientes eventos, realizados tanto
en el exterior como en Argentina:

NAFSA 2019
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La UNRN estuvo presente en el stand argentino en la Conferencia y Exposicion NAFSA 2019,
realizada entre el 26 y el 31 de mayo en la ciudad de Washington, EEUU. NAFSA es una de las
principales conferencias de educacion superior del mundo, la cual se realiza anualmente en los EE
UU. Esta edicidn conté con mas de 10.000 participantes de mdas de 100 paises del mundo y la
UNRN participé del stand argentino junto con otras 18 universidades del pais.

La representacion de la UNRN en NAFSA fue del actual Subsecretario de Comunicacién y Medios y
a un integrante del equipo de la Direccion de Relaciones Internacionales. Durante el evento se
realizaron reuniones con instituciones con las que la UNRN ya tiene convenio, a fin de ampliar los
lazos de cooperacidn, y con nuevos potenciales socios, principalmente de Latinoamérica, aunque
también de Europa, Estados Unidos, Canada y Australia. Los encuentros respondieron a intereses
en comun expresados por diferentes areas de la Universidad.

Reunion NIEA

En el marco de NAFSA 2019, la UNRN participé de la reunion de NIEA, organizacidon que nuclea a
las principales asociaciones de instituciones de educacion superior internacional del mundo: la
Organizaciéon Universitaria Interamericana (OUI), NAFSA, la Asociacion Europea de Educacion
Internacional (EAIE), la Asociacidn Asia-Pacifico de Educacion Internacional (APAIE), el Consorcio
para la Colaboracidon en Educacién Superior de América del Norte (CONAHEC), la Asociacion
Internacional de Universidades (IAU), el Instituto de Educacidn Internacional (lIE), la Asociacidn de
Gestores de Educacidn Internacional (AIEA), la Asociacion Brasilera de Educacion Internacional
(FAUBALI), la Asociacién de Educacion Internacional de Sudafrica (IEASA) y la Asociacion de
Educacién Internacional de Australia (IEAA). ElI CIN se convirti6 en miembro de NIEA a fines de
2018 y a partir de esto se postulé para organizar el préximo Global Dialogue, evento en el que los
representantes de cada organizacién miembro y expertos mundiales se rednen para discutir
tendencias, problematicas y desafios de la educacidn superior a nivel internacional, y proponer
cursos de accidn coordinados entre las diferentes asociaciones. La UNRN se postulé como anfitridn
del préximo Global Dialogue, en la citada reunidon en NAFSA, propuesta que fue aceptada, de
manera que la Tercera Edicidén del Global Dialogue se llevara a cabo en San Carlos de Bariloche en
abril de 2020. Sin duda este es un logro mas que destacable que requerird de un gran esfuerzo de
nuestra comunidad educativa.

Il Encuentro de Universidades Espafiolas y Argentinas

La UNRN participé del Il Encuentro de Universidades espafiolas y argentinas en la ciudad de
Buenos Aires, evento organizado en conjunto por la SPU y el Servicio Espafiol para la
Internacionalizacion de la Educacién Superior (SEPIE). EI mismo consistié en una serie de
encuentros bilaterales entre las universidades presentes y en la realizacion de paneles sobre la
situacién global de cooperaciéon a nivel de educacidn superior entre Espafia y Argentina,
incluyendo marcos regulatorios y experiencias practicas, especialmente casos de dobles
titulaciones y proyectos con financiamiento internacional. Entre las universidades presentes, la
UNRN generd y reforzé vinculos con la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad de La
Laguna, la Universidad Politécnica de Catalunya y la Universidad Pompeu Fabra. El evento se
realizd en la sede argentina de la Organizacion de Estados Iberoamericanos, el 3 y 4 de abril.

Encuentro Latinoamericano de Innovacion en Educacidn Superior
La UNRN presentd el proyecto “Molinos para parajes rurales en la Patagonia: una experiencia de
aprendizaje interdisciplinar” en la competencia por el Premio Latinoamericano a la Innovacion en
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Educacién Superior, organizado por la Universidad del Rosario, de Colombia. El proyecto resultd
seleccionado entre 130 postulaciones para la ronda final, siendo presentado en el Encuentro
Latinoamericano de Innovacion en Educacién Superior, desarrollado en Bogotd los dias 10y 11 de
octubre. En representacion de la UNRN, participd el docente-investigador de la Sede Alto Valle y
Valle Medio, Dr. Pablo Carranza, responsable del proyecto. El evento contdé con mas de 200
participantes de instituciones educativas, centros de investigacién y empresas tecnolégicas;
exposiciones de proyectos innovadores de toda Latinoamérica, y talleres sobre metodologias
disruptivas en educacién, incluyendo temdticas como inteligencia artificial y realidad aumentada.

Camino a FIESA 2020

La UNRN participé de “Camino a FIESA 2020”, evento organizado por la Universidad Nacional de
Mar del Plata (UNMDP), junto con la SPU, el CIN, el Observatorio de las Relaciones Unién Europea
En América Latina (OBREAL), y la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) con el
objetivo de debatir y planificar la agenda tematica de la Feria Internacional de Educacién Superior
(FIESA) que tendra lugar en Mar del Plata en marzo de 2020. El evento se desarrollé del 10 al 12 de
septiembre y la UNRN estuvo representada por un integrante del equipo de la Direccién de
Relaciones Internacionales. El evento contd con charlas y talleres, entre los que se destacé el de
“Internacionalizacién Estratégica y Evaluacién de Impacto”.

Adicionalmente este afio la UNRN conformé el Comité Ejecutivo de la Comisién de Asuntos
Internacionales primordialmente abocado a la organizacién de FIESA 2020 (Segunda edicion de la
Feria Internacional de Educacién Superior de Argentina), del Tercer Dialogo Global (Foro de
discusidn de las asociaciones miembro de NIEA — Network International Education Assotiations) y
en la elaboracidn del Plan Estratégico -apartado sobre internacionalizacién- que se esta dando el
CIN y en la resolucidn de otros asuntos como los migratorios.

Segunda Feria de Cooperacién Académica Internacional

Organizada por la Universidad Nacional del Comahue, el Gobierno de la provincia de Neuquén y el
Consejo Federal de Inversiones, esta segunda edicién de la Feria se realizd durante los en la ciudad
de Neuquén los dias 26 y 27 de noviembre.

Contd con una mesa sobre internacionalizacidn en los paises con representacion universitaria en el
evento: Brasil, Chile, Colombia, Paraguay y Argentina. También estuvieron presentes agencias de
cooperacion internacional compartiendo las oportunidades de estancias en el exterior. Por otro
lado, se presentaron experiencias de cooperacion en red por pais: Argentina, Chile, Brasil,
Paraguay y Colombia; ocasién en la que por el lado argentino, se realizé la presentacidon conjunta
de la Red Patagdnica de Universidades Nacionales.

Representada por la Directora de Relaciones Internacionales, el evento le permitiéo a la UNRN
reforzar vinculos existentes con universidades nacionales y extranjeras, asi como con agencias de
cooperacion internacional de diferentes paises.

Por otra parte, y en el marco de las membrecias de la UNRN en Asociaciones internacionales de
Educacién Superior, se destacan las siguientes actividades que fueron realizadas a lo largo de
2019:

IV Reunién Regional Brasil — Cono Sur — UDUAL
La UNRN participé de la IV Reunién Regional Brasil — Cono Sur. UDUAL realiza anualmente
reuniones plenarias y regionales de sus miembros. Las instituciones de educacidon superior
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argentinas conforman la Regién Cono Sur, junto con las de Chile, Paraguay y Uruguay. En conjunto
con las instituciones de la Region Brasil realizaron esta reunién en la Universidad de La Republica,
Montevideo, Uruguay, entre el 5 y 6 de septiembre. En representacién de la UNRN asistio el
Rector. Durante la Reunidon se presentd el informe de actividades de la Secretaria General de
UDUAL, se realizaron mesas redondas y paneles sobre la situacion de la educacidn superior en la
region, modelos de evaluacién y acreditacidn vigentes en los paises que la conforman, proyectos
de cooperacidén internacionales y estudios de interculturalidad.

Reunidn de la Junta Directiva del Centro Universitario de Desarrollo

La UNRN participé de la Reunidn anual de su Junta Directiva, realizada en la ciudad de Monterrey,
Meéxico, entre el 16 y el 18 de octubre. En representacion de la Universidad, estuvo la Directora
General de Investigacion, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia. Durante el encuentro se
repaso el ultimo afio de gestidon de CINDA y se realizaron talleres de trabajo por temas en base a
demandas, desafios y problematicas observados a nivel mundial en educacién superior, cuyo
analisis y reflexidn tuvieron como disparador a la conferencia plenaria del evento, a cargo del
experto Dr. Manuel Castells.

Visita al Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)

La reunidon de la Junta Directiva de CINDA tuvo lugar en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM). En ocasidén de la participacion de este evento y a partir de
vinculos previos entre oficinas de relaciones internacionales del ITESM y de la UNRN, la institucién
mexicana invitd a la representante UNRN a visitar sus instalaciones y mantener reuniones
bilaterales con responsables de las areas de Cienciometria, Inteligencia Competitiva para la
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica. Esta actividad se concretd el dia previo al inicio de las
actividades de la Junta Directiva de CINDA, y fue complementada por una presentacién del
Modelo TEC 21, que implementa el ITESM, durante la primera jornada del evento.

Observatorio Virtual de Administracidn y Finanzas (OAF) — CINDA

Como miembro de CINDA, la UNRN se unié al Observatorio Virtual de Administracidon y Finanzas
(OAF) de esta asociacidn, junto con una variedad de instituciones de educacidn superior de la
region latinoamericana. El OAF fue creado con el objetivo de generar conocimiento sobre la
gestién de las universidades, a partir de informacidn proporcionada por ellas mismas, la que sera
recolectada, organizada, procesada y analizada; lo cual permitird compartir buenas practicas y
lecciones aprendidas, contar con informacidon comparativa estratégica, revisar tendencias basadas
en estadisticas y visualizar escenarios que promuevan las mejoras en el quehacer universitario. De
este modo, se busca contribuir a la sostenibilidad de las instituciones y aportar a su desarrollo
continuo en calidad y excelencia.

Red de Vicerrectores y Responsables de Administracién y Finanzas (VRAF) — CINDA

La UNRN participé ademads de la XV Reunidén Anual de la Red de Vicerrectores y Responsables de
Administraciéon y Finanzas de las Universidades Miembro (VRAF). El encuentro tuvo lugar del 25 al
27 de septiembre en Republica Dominicana y tuvo como uno de sus ejes principales la evaluacién
del OAF y la planificacion de sus actividades futuras, ademas de la exposicidn de experiencias de
las universidades en la aplicacion de nuevas tecnologias a sus procesos administrativos. En
representacién de la UNRN asistié quien fuera el Secretario de Programacidn y Gestion Estratégica
al momento de la adhesion del Observatorio, actual Secretario General y de Programacion de la
Sede Andina.
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Red de Vicerrectores Académicos — CINDA

La UNRN estuvo presente en el Encuentro de Vicerrectores Académicos a través de su Secretario
de Docencia, Extensién y Vida Estudiantil. El encuentro se realizé los dias 16 y 17 de mayo en la
sede de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, en Chile, y contd con representantes de
dicho pais, de Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, Espafa, ltalia, México, Peru, Republica
Dominicana y Uruguay, que analizaron temas en torno a Internacionalizacién; practicas de
enseflanza, aprendizaje y evaluacién; y bienestar integral de los miembros de la comunidad
universitaria acordando en acciones de corto y mediano plazo.

Conformacioén de la Vicepresidencia Alterna de Regién Cono Sur - OUI

La UNRN se presentd y resultd electa para ejercer la Vicepresidencia Suplente para la Regién Cono
Sur de la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI). Esta Regidn estd conformada por las
instituciones de educacién superior de Argentina, Paraguay y Uruguay miembros de OUI. A través
de esta eleccion, el Rector de la UNRN ejercerd el cargo en representacién de la institucion por el
periodo 2019-2021, acompaiiando a la Rectora de la Universidad Nacional del Nordeste, la cual
estara a cargo de la Vicepresidencia Titular. La estructura de la OUI se divide en nueve Regiones,
cada una de las cuales con una Vicepresidencia que integra la Junta Directiva de la asociacién, en
la que se definen todas sus acciones y programas, se elaboran sus presupuestos y se admiten
nuevos miembros, entre otras funciones. Las Vicepresidencias regionales llevan adelante Planes de
Desarrollo Regional en linea con el Plan central de la OUI. En el caso de la gestion 2019-2021, en la
propuesta electa, se establecieron prioridades y acciones en torno a cinco ejes centrales:
compromiso social, innovacidn, internacionalizacién, desarrollo sostenible y gestién organizacional
y liderazgo.

Adhesidn a Programa Académico de Movilidad Educativa -PAME —OUI

La UNRN decidié sumarse a esta iniciativa de la UDUAL que permite realizar intercambios
estudiantiles entre las Instituciones de Educaciéon Superior afiliadas bajo el principio de
reciprocidad, ampliando de esta manera las opciones de movilidad a los y las estudiantes. El
programa tiene un funcionamiento mediante el cual las IES interesadas en intercambiar deben
renovar su adhesion especificando la oferta de plazas para cada afio de movilidad. Para el periodo
2020-2021, la UNRN ha ofertado 10 plazas “amplias” lo que significa que a los y las estudiantes de
la UNRN que resulten seleccionados/as se les cubrird alojamiento y alimentacidn en la universidad
de destino y, de la misma manera, a los y las estudiantes visitantes, la UNRN les otorgara
alojamiento y alimentacién durante su estancia académica.

Cuadro N° 1.7 El siguiente cuadro sintetiza la participaciéon de la UNRN en los eventos antes descritos.

Evento Organizador Lugar Fecha

. . Secretaria de Politicas Universitarias,
Il Encuentro de Universidades . o . .
o . Servicio Espaiol para la Argentina Abril
Espafiolas y Argentinas . o, L.
Internacionalizacién de la Educacién
Conferencia y exposicion NAFSA: Association of International
EE
NAFSA Educators uu Mayo
EA: i
Reunidn de miembros NIEA NIEA Network o.f Ir'1ternat|onal EEUU Mayo
Education Associations
Encuentro de la Red de CINDA: Centro Universitario de .
. L Chile Mayo
Vicerrectores Académicos Desarrollo
E trodela Red d Republi .
r.1cuen rodela nedde CINDA epu. .|ca Septiembre
Vicerrectores y Responsables Dominicana
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de Administracién y Finanzas

Camino a FIESA 2020 glr;:;ersndad Nacional de Mar del Argentina Septiembre
IV Reunion Regional Brasil — UDUAL: Unidn de Universidades de Urugua Septiembre
Cono Sur América Latina y el Caribe guay P
Encuentro Latinoamericano de

Innovacién en Educacidn Universidad del Rosario Colombia Octubre
Superior

Reunion de la Junta Directiva CINDA México Octubre
Visita al Instituto Tecnoldgico y

de Estudios Superiores de ITESM México Octubre
Monterrey (ITESM)

Segur?da. Feria de quperauon UNCo ylGoblerno de la provincia de Argentina Noviembre
Académica Internacional Neuquén

1.3.5 Convocatorias internacionales.

La UNRN se ha presentado en dos importantes convocatorias, cuyos proyectos presentados y
aprobados son relevantes en términos de financiacién y por la calidad de las instituciones socias.
Estos son:

Programa ERASMUS+

El proyecto seleccionado en la convocatoria del Programa ERASMUS+ 2019 se titula
"Fortalecimiento de la investigacion y la innovacién en universidades jovenes de América Latina
para el desarrollo regional (I2LATAM)” y cuenta con la participacion de 5 instituciones europeas y
9 latinoamericanas. Fue seleccionado en la linea de accién "Fortalecimiento de capacidades de la
educacion superior" de ERASMUS+, el programa insignia de la Unidn Europea de promocién de
cooperacion internacional en educacién y uno de los fondos de este tipo mas grandes del mundo.
El proyecto trabajara en el desarrollo de capacidades y en competencias clave para garantizar la
participacidn activa de los actores directamente involucrados la investigacidn e innovacién de las
instituciones socias. Ademas de la UNRN, en el proyecto también participan las siguientes
universidades: Universidad Nacional del Sur (Argentina), Universidad del Magdalena, Universidad
de Caldas, Universidad de la Sabana (Colombia), Universidad Panamericana, Benemérita
Universidad Autéonoma de Puebla (México), Universidad de Lima, Universidad Catdlica de San
Pablo (Peru), TU4DUblin (Irlanda), Universidad Santiago de Compostela (Espaina), Universidade de
Aveiro y Universidade do Porto (Portugal). Su ejecucién comenzara en enero de 2020 vy finalizara
en diciembre de 2022.

Programa 100.000 Strong in the Americas

Un proyecto de cooperacidn entre la UNRN y la Universidad de Arizona (Estados Unidos) resulté
seleccionado en la convocatoria auspiciada por ExxonMobil para Innovaciones de Estudio en el
Extranjero, en el marco del Fondo de Innovacién 100.000 Strong in the Americas. Este Fondo
promueve proyectos de cooperacidon que potencien la movilidad estudiantil entre instituciones de
educacion superior de Estados Unidos y de Latinoamérica. Es una iniciativa del Departamento de
Estado de Estados Unidos, embajadas, Partners of the Americas, NAFSA: Asociacion de Educadores
Internacionales, empresas y fundaciones. La UNRN fue una de las 4 universidades ganadoras de
Argentina.

60




El proyecto se titula “Descifrando la historia de la Cuenca de Neuquén: de los laboratorios
naturales de Patagonia a los laboratorios técnicos de Arizona” y prevé desarrollar cuatro
movilidades estudiantiles en ambos sentidos. Los y las estudiantes que resulten seleccionados
para vivir esta experiencia tendran la oportunidad de interactuar con expertos/as en los campos
de tectdnica, geologia sedimentaria y geocronologia-termo cronologia, asi como adquirir
experiencia tanto en el laboratorio como en el campo.

Entre los meses de octubre y noviembre se realizd la convocatoria en la UNRN dirigida a
estudiantes avanzados de la carrera Lic. en Geologia cuyos temas de trabajo final de grado sean
afines a los objetivos del proyecto. Los intercambios académicos en ambos sentidos se
desarrollaran en el primer semestre de 2020.

La UNRN se internacionaliza a partir de la participacién de representantes de su comunidad en
eventos y actividades en el exterior, como asi también a partir de la visita de especialistas o el
desarrollo de eventos internacionales en las Sedes y localizaciones de la Universidad.

A medida que crece la universidad, tanto en nimero de personal como en cantidad y tipo de
actividades y, a su vez, que se consolida la gestidn, todo ello debe traducirse en una mejor
comunicacién interna a fin de relevar multiples y variadas participaciones en el exterior a lo largo
del afio académico. El relevamiento de participaciones en el exterior, sea de investigadores/as,
personal nodocente, estudiantes de grado y posgrado, etc. tiene el fin de poder brindar un andlisis
mds pormenorizado de la actividad de cardcter internacional.

La Visibilizacion de la UNRN en el exterior, puede y debe posicionar a la UNRN como destino de
estudio e investigacidn e inclusive como una institucion para el intercambio de buenas practicas.

Desde un andlisis meramente cuantitativo se tiene que entre autoridades, docentes y nodocentes
un total de 65 miembros UNRN han efectuado al menos un traslado al exterior durante el afo
2019, distribuyéndose de la siguiente manera:

Cuadro N° 1.8 Movilidad de docentes y nodocentes por Sede y Destino

N2 de participaciones Destinos

en el exterior*

Total 65

Rectorado 9 Chile, Estados Unidos, Francia, México, Rep. Dominicana,
Uruguay.

Sede Atlantica 4 Bolivia, Brasil, Colombia.

Sede Alto Valle y 15 Brasil, Chile, China, Colombia, Espania, Italia, Luxemburgo,

Valle Medio México.

Sede Andina 37 Austria, Brasil, Canada, Chile, China, Colombia, Cuba, Ecuador,
Espafia, Estados Unidos, Francia, Italia, México, Perd, Reino
Unido, Rep. Dominicana, Suecia, Suiza.

*Participaciones relevadas a partir de resoluciones rectorales o disposiciones vicerrectorales.

1.3.6 Convenios

Los convenios son una herramienta de cooperacion internacional que coadyuvan a la visibilizacion
de la UNRN en el exterior, al tiempo que institucionalizan lazos con IES del extranjero con la idea
de hacerlos extensivos a toda la comunidad UNRN.
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A lo largo de 2019 se suscribieron 7 nuevos convenios marco: Universidad Federal de Alagoas,
Universidad de Campinas, Universidad Federal de Ceara (Brasil), Universidad Academia de
Humanismo Cristiano (Chile),Institucion Universitaria de Envigado (Colombia), Universidad de
Roma Tre y Fundacién Edmund Mach (ltalia); y 4 especificos de cooperacion académica y en
investigacion, de movilidad estudiantil y docente con la Universidad de Los Lagos (Chile), la
Institucidon Universitaria de Envigado (Colombia), la Universidad Auténoma de Barcelona (Espafia)
y la Universidad de Bologna (ltalia).

Actualmente se encuentran a la firma nuevos convenios marco con: la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas (Colombia), la Universidad Veracruzana (México), la Universidad Centro
Latinoamericano de Economia Humana (Uruguay), la Universidad de Oviedo, Universidad Miguel
Hernandez de Elche (Espafa), HZ University of Applied Sciences (Holanda) y la Universidad de
Saskatechewan (Canadd); asi como también convenios especificos de cooperacién con la
Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad de Roma Tre, la Universidad de
Palermo y la Academia Nacional de Agricultura (ltalia).

1.3.7 Red de Universidades Patagdnicas

A partir de una iniciativa de oficinas de Relaciones Internacionales de las universidades de la
Patagonia, se conformé la Red Patagdnica de Universidades Nacionales contando con el impulso
de un Acta Compromiso entre los Rectores de la regidon a fines de 2018. Ademads de la UNRN,
conforman esta Red las Universidades Nacionales de La Pampa, Comahue, San Juan Bosco,
Patagonia Austral y Tierra del Fuego.

Propulsado por los didlogosy vinculacién entre referentes de oficinas de Relaciones
Internacionales de las universidades de la Patagonia, se conformé la Red Patagdnica de
Universidades Nacionales. La firma de un Acta Compromiso entre los Rectores de la region a fines
de 2018, fue el impulso necesario para trabajar a lo largo de 2019 en la conformacion y desarrollo
de la Red.

A partir de las reuniones de la red, mayormente virtuales, se avanzd en la iniciativa “Estudiar en
Patagonia” para promover y posicionar a la regién como destino atractivo de estudios y
cooperacion académica a nivel internacional. En ocasiéon de la Segunda Feria de Cooperacién
Académica Internacional en la ciudad de Neuquén, la Red realizd su presentacion como tal por
primera vez ante otras instituciones de Sudamérica y agencias de cooperacidn internacional.

1.3.8 Politica lingiiistica

El 24 de junio se llevd a cabo en la ciudad de Buenos Aires, el | Seminario de
Gobernanza Lingliistica en el Sistema universitario Argentino, en el cual la UNRN estuvo
representada por personal de la SDEVE. Este encuentro se planted con el objetivo de propiciar un
dialogo entre gestores universitarios argentinos respecto de esta tematica en tanto que el proceso
de internacionalizacidn de la educacion no puede desconocer el desafio que implica el fomento de
politicas tendientes al plurilingliismo como vision estratégica que lo sustente.

Coherente con esta iniciativa a nivel nacional, en el proyecto “Fortalecimiento de los procesos de
internacionalizacién de las universidades”arriba mencionado, se planted dar inicio a la formulacion
de un programa integral de idiomas. Especificamente para el caso de la ensefianza del espafiol
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como segunda lengua, el proyecto propone avanzar en la formacion de docentes y tomadores del
examen para la obtencidn del Certificado de Espafiol: Lengua y Uso (CELU) en las dos Sedes de la
UNRN que aun no desarrollan la actividad. Esta propuesta va en direccion de construir un
dispositivo linglistico, a nivel UNRN, que acompafie su promocion en el exterior y la del sistema
universitario argentino como destino de estudio, siendo todo lo anterior coherente con el Eje de
visibilizacidon y promocidn de la UNRN en el exterior.

Cumplimiento y grado de avance en las metas de PDI en 2019 -
Internacionalizacion
Eje 27 — Promover la internacionalizacidén integral

Meta 27.1: Concientizar a la comunidad UNRN sobre la internacionalizacion en tanto que
tendencia de las IES e insumo para la calidad e innovacion educativa de la UNRN.

Actividad 1: Difundir y promover la participacién en eventos sobre temdticas de educacion
superior (gestidn, innovacion, internacionalizacion, etc).

Se logré diversificar la difusion aunque falta “medir” el logro de la accién.

Actividad 2: Realizar reuniones entre la Direccidon de Relaciones Internacionales y UE, carreras,
areas de vinculacion tecnolégica para articular la actividad internacional buscando un mayor
impacto en la comunidad UNRN.

Se realizaron reuniones.

Actividad 3: Promover, asesorar y facilitar la participacidn en convocatorias internacionales.

Se asesord a docentes y gestores en postulaciones internacionales. Asi mismo, se facilitd la
vinculacién con agentes externos y en la cuestion idiomatica.

Meta 27.4: Aportar herramientas para la internacionalizacidén del curriculum

Actividad 1: Implementar experiencias COIL — Collaborative Online International Learning.

Se desarrollé una experiencia en el marco de la carrera Tecnicatura Superior en Mantenimiento
Industrial.

Actividad 2: Promover y colaborar en el armado de posgrados conjuntos con instituciones del
exterior.

Se avanzd en la promocion: se aprobd proyecto de Fortalecimiento de Oficina de Relaciones
Internacionales con fondos de la SPU que incluye como actividad el armado de curso conjunto.

Meta 27.6: Optimizar el relevamiento de la actividad internacional de la UNRN

Actividad 1: Establecer mecanismos de relevamiento para estadistica.

Se avanzd parcialmente: se logré coordinar con Sedes informacién de viajes al exterior del
personal de la UNRN.

Actividad 2: Establecer un instructivo para los viajes al exterior de personal de la UNRN.

Se avanzé parcialmente: se elabord borrador para viajes al exterior de personal nodocente

Eje 28 - Visibilizacion y promocion de la UNRN en el exterior
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Meta 28.1: Dar visibilidad de la UNRN como destino de estudio (estudios parciales, regulares, del
espafiol como segunda lengua, y de investigacion)

Actividad 1: Implementar el Programa de Intercambio Universitario (PIU-CINDA).

Se avanzd parcialmente: la UNRN cargé informacion en la plataforma del Programa.

Actividad 2: Realizar y distribuir material de promocidén de la UNRN en diferentes soportes.

Se realizaron materiales audiovisuales para eventos como por ejemplo reunién NIEA en el marco
de la Feria Internacional de Educacién en EEUU, NAFSA.

Piezas graficas para enviar a las oficinas de relaciones internacionales de universidades socias y
otros contactos.

Actividad 3: Participar en Ferias Internacionales de Educacién.

Se participé en la Feria Internacional de Educacién en EEUU, NAFSA.

Sub Meta 28.1.1: Poner en marcha el proyecto “Estudiar en Patagonia” en conjunto con las
universidades nacionales con Sede en las provincias patagdnicas

Actividad 1: llevar a cabo reuniones virtuales y presenciales entre personal de las universidades
patagdnicas.

Se logré.
Actividad 2: Elaborar material de promocidn y armar pdgina web.

Se reunid y sistematizé la informacién que sera volcada en estos soportes.

Meta 28.2: contar con programas cortos (escuela de invierno/verano) para estudiantes
internacionales

Actividad 1: elaborar propuestas piloto de cursos cortos en idioma espafiol y otro.
Se avanzé escasamente. Se logrd coordinar con instituciones del exterior interesadas en la oferta
de cursos de la UNRN para sus estudiantes.

Meta 28.3: Potenciar vinculaciones con organismos internacionales, |ES y agencias del exterior

Actividad 1: Representar a la UNRN en reuniones de programacion y evaluacién de las Redes y
Asociaciones en las que la universidad es miembro.

La UNRN estuvo representada en reuniones de CINDA, UDUAL y constituyd la vicepresidencia
alterna de la OUl — Cono Sur.

Actividad 2: llevar a cabo las movilidades de gestores segun lo previsto en el marco del programa
PILA.

Se desarrollaron movilidades de gestores/as con universidades mexicanas en ambos sentidos

Actividad 3: Asistir a visitas de delegaciones de IES del exterior a la Argentina.
La UNRN mantuvo reuniones con delegaciones de IES del exterior.

Submeta 28.2.1: Institucionalizar vinculos existentes

Actividad 1: Continuar con el relevamiento disefiado previamente en UE y ED respecto
vinculaciones profesionales existentes y potenciales.
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Se avanzo: se realizaron los relevamientos mediante los formularios confeccionados a tal
fin y girados a las distintas UE y ED para ser completados y mediante las reuniones con distintas UE
y carreras.

Meta 28.4: Ser sede de eventos de caracter internacional

Actividad 1: Proponer a la UNRN (en sus distintas localizaciones) como sede para el desarrollo de
actividades, por ejemplo, como para de la ejecucidén de proyectos de colaboracién internacional.
La UNRN se postuld para eventos en convocatorias internacionales.

En el marco de la membrecia del CIN en NIEA, la UNRN resulto propuesta para alojar al Tercer
Dialogo Global en 2020.

Eje 29 Consensuar una politica lingiiistica

Meta 29.2 - Establecer idioma(s) prioritario(s) para una planificacidon a largo plazo

Actividad 1: Indagar en la comunidad universitaria de la UNRN sobre el/los idioma/s prioritario/s -
ademas del espafiol.

Avance parcial: se relevaron los idiomas y niveles ofrecidos en los planes de estudios de las
carreras de grado de la UNRN.

Actividad 2: Relevar y evaluar los vinculos existentes y las posibilidades y requerimientos de
financiamiento nacional e internacional, en conjunto con los lineamientos del PDI.

Se relevaron parcialmente.

Meta 29.3 - Promover la ensefanza del espafiol para extranjeros vy estudiantes internacionales

Actividad 1: participar en las reuniones del Consorcio ELSE y en sus actividades vinculadas, como
el X Coloquio CELU (noviembre de 2019).

Se participé de las reuniones del Consorcio como del Coloquio CELU mediante la representacién
de la coordinadora académica del CELU en UNRN

Actividad 2: realizar material de difusién en distintos soportes ofreciendo a la UNRN como destino
para el aprendizaje del espafiol como segunda lengua y examen CELU.

Se avanzo escasamente.

Actividad 3: centralizar la gestidn y administracidn de la ensefianza del espafiol y examen CELU en
el Rectorado.

Se avanzd. Se tomd la decisién de que la gestién administrativa la centralice el Rectorado.

Meta 29.4 - Disefio de programas de idiomas

Actividad 1: Desarrollar actividades culturales como parte del aprendizaje de idiomas.

Meta 29.5 - Mddulos dictados en otro idioma distinto al espaiol

Actividad 1: relevamiento de docentes UNRN que posean un nivel C1/C2 (segiin marco comun
europeo de referencia para las lenguas) para el dictado de clases o materias en una lengua distinta
al espafiol.

Se relevd en un grupo de Unidades Ejecutoras sobre estas posibilidades

Actividad 2: armado de cursos cortos tematicos que puedan ser ofrecidos dentro y fuera de
Argentina.
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Se presentaron borradores de propuestas

1.4 Género

La Universidad Nacional de Rio Negro fue una de las primeras en incorporarla perspectiva de
género y diversidad y promoverla igualdad de género en: la cultura organizacional, en las
condiciones de acceso, promocién y organizacidon del trabajo y el estudio; en la presencia
equilibrada de mujeres y varones en el plantel docente y en las autoridades superiores, en el uso
de un lenguaje inclusivo y no sexista en la comunicacion interna y externa, en los materiales de
docencia e investigacidén y en la prevencidn, asistencia y erradicacién de las violencias directas e
indirectas basadas en el género y/o la identidad sexual o de géneros, evitando transmitir
imagenes, simbolos o sefiales que reproduzcan estereotipos de género o no respeten la pluralidad
y diversidad sexual y de géneros, promoviendo una vida universitaria libre de violencias directas o
indirectas basadas en el género y/o en la identidad sexual o de géneros.

Esta vision se concreta en una incipiente politica de género que atraviesa todo el plexo normativo
formulado en lenguaje inclusivo y no sexista, respeto a ciclos vitales y responsabilidades de
cuidado que favorecen la igualdad de oportunidades y la equidad para el ingreso, la continuidad y
el egreso del estudiantado, respetan el principio de representacién equilibrada de mujeres y
varones en los érganos colegiados de gobierno.

En 2017se aprobd el Protocolo de Actuacién ante Violencias Directas e Indirectas basadas en el
Género en la Universidad de Rio Negro; una herramienta indispensable para prevenir, asistir y
erradicar a la violencia de género considerada el resultado de un entramado complejo de
desigualdad que incluye la socializacion y la educacion, la comunicacién, el lenguaje, la
representacion politica, los puestos de direccidn y las condiciones de trabajo y estudio.

El Protocolo se aplicd en 2019 ante los casos de 25 personas que realizaron denuncias y 10 que
solicitaron asesoramiento. Al momento de realizar esta memoria no puede informarse el curso de
las denuncias tramitadas, cuyos resultados finales se producirdn en 2020.

Ese mismo afio se aprobaron los lineamientos basicos programaticos para la formulacién de un
“Plan de lgualdad de Género en la Universidad Nacional de Rio Negro” y la conformacién de una
comision redactora que entregd el Plan en el mes de julio de 2019 para su aprobacidn mediante
Resolucién CSPYyGEN® 056/2019.El Plan se basa en siete (7) ejes de abordaje del tema: la
comunicacion-imagen y lenguaje institucional, el acceso-promocién y organizacién del trabajo y el
estudio; la perspectiva de género y diversidad sexual en la docencia- la investigacion y la
extensidn; la participacidn politica y el gobierno, la prevencion-asistencia y erradicacion de las
violencias de género y la interseccionalidad con la discapacidad y diversidad sexual; bajo el prisma
orientador del principio constitucional de igualdad ante la ley mas entendido en la articulacidn
compleja que lo trasciende y que implica no solo el derecho a la diferencia sino también a la no
discriminacién, contemplando garantizar la denominada igualdad material, real o efectiva tanto en
materia de oportunidades como en los procesos y resultados.
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Luego de aprobado el Plan se conformé la Comision del Plan de Igualdad de Género en la
Universidad Nacional de Rio Negro, con seis integrantes titulares y seis suplentes a razén de dos
(2) por cada sede universitaria que se reunié en cuatro ocasiones para dictar su reglamento
interno, designar responsables de su coordinacién y subcoordinacidn, proponer el perfil para la
seleccidn de la coordinacién operativa del plan y establecer las pautas de trabajo preliminares
para el aifio 2020.

Para el 2020 la Comisién se propone concretar el analisis de documentos y experiencias previas de
la organizacién en materia de género, la convocatoria a las personas interesadas en participar de
propuestas relacionadas esencialmente con capacitaciones, actividades de difusidon-divulgacion-
sensibilizacién, la produccién de guias para proveer a la comunicacién inclusiva y no sexistay a la
perspectiva pedagdgica en género, la participacién activa en redes y el abordaje de las
experiencias y aportes de los-as actores-as involucrados-as en la aplicacion del Protocolo de
Actuacion ante Violencias Directas e Indirectas basadas en el Género a fin de aunar esfuerzos, en
el desarrollo de acciones para prevenirlas, erradicarlas, y asistir a las personas afectadas. La
primera capacitacion se realizard durante el primer trimestre del afio 2020.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-en esta materia contempla como metas “Desarrollar
y afianzar la prevencion, asistencia y erradicacién de las violencias basadas en el género y la
diversidad sexual” y en linea con la tendencia “Participar en actividades nacionales e
internacionales vinculadas a la tematica”. En especifico y para los seis aflos que comprende el PDI
se previeron catorce actividades orientadas a potenciar el desarrollo de politicas de igualdad de
géneros y diversidad sexual en la institucion

En el mes de abril de 2019la Universidad adhirié a la “Ley Micaela” promulgada luego de la
conmocionante movilizacién social que produjo el femicidio de la adolescente Micaela Garcia —
estudiante universitaria en la UTN- en Entre Rios en el mes de abril de 2017, perpetrado por un
femicida hoy condenado, que habia obtenido y gozaba de libertad condicional pese a tener
condena previa por dos abusos sexuales. La reaccién del poder judicial generd un gran rechazo
social y dio lugar a diversas respuestas. Mientras que algunos sectores promovieron acciones
punitivistas, reclamando mayores penas para los victimarios, las organizaciones feministas y
partidos politicos promovieron soluciones alternativas, a partir del disefio de politicas que
garanticen la prevencidn de la violencia y presentaron un conjunto de iniciativas legislativas, al que
llamaron “Micaela Garcia”, iniciativas convertidas en ley de la Nacion en el mes de diciembre del
afio 2018. La ley, que por adhesion resulta normativa de la Universidad, cred el “Programa
Nacional Permanente de Capacitacidon Institucional en Género y Violencia contra las Mujeres”y
establece la obligatoriedad de la formacidn y capacitacién permanente en gestién con perspectiva
de género para todos/as los/as funcionarios/as publicos/as, de los tres poderes, Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, por lo que las personas que se desempefian en el estado tienen la obligacion
de capacitarse, como una de las estrategias indispensables para abordar el flagelo de la violencia
de género.

Informe OAC, 05. Segregacion y otros sesgos de género en estudiantes de la UNRN. Con la
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colaboracion de Mg. Magda Reyes, UNRN. Mayo 2019.

Se estudiaron algunos datos que indican segregacion por género en la poblacién de estudiantes
universitarios de la UNRN. Se tuvieron en cuenta Indicadores Académicos (estudiantes por género
y sede, egresados por carrera y género, abandono avance de la carrera) e Indicadores Socio
Econémicos (ingresos individual y familiar, condicion de actividad, cobertura de salud y
estudiantes por cantidad de hijos). Mas del 60% de les estudiantes son mujeres; perciben menos
ingresos por las tareas laborales que realizan simultdaneamente mientras estudian; la segregacion
horizontal de género es observable en el hecho que las elecciones de las carreras son
coincidentes con los sesgos encasillados en los estereotipos cldsicos y binarios de género
femenino y masculino; las mujeres abandonan menos ; las mujeres egresan mads pero tardan mas
tiempo; la segregacidn vertical se observa en el avance de la carrera ya que la mitad de las
mujeres con hijos no habian podido aprobar ninguna materia durante el 2018.

Las condiciones de desigualdad de género de las estudiantes de la UNRN requieren ser conocidas
y consideradas a la hora de disefiar mecanismos institucionales ya que la invisibilizacién de la
desigualdad repercute en aspectos (administrativos-burocraticos, académicos, de politicas
institucionales, de uso de espacios y tiempos).

El avance formal realizado por la Universidad que contempla la perspectiva de género se hard
efectivo en estudios y medidas concretas que reviertan las condiciones de “techo de cristal,
escaleras rotas, pisos pegajosos” que explica Maricarmen Feijoo ®estan presentes en el acceso,
igualdad de posibilidades de ascenso, ampliacidn de participacion mas alla de la ilusién igualitaria.
El Plan de igualdad y los estudios iniciados en la UNRN muestran que la institucidn, refractaria a un
modelo discriminador en otros 6rdenes de la vida social, ha dado pasos importantes para revertir
esta tendencia.

La insurgencia que implica desandar un modelo de miles de afios con sus practicas instaladas de
sesgo, discriminacién y en su faz oscura de violencia, encontrard en la institucion una forma
adecuada de canalizar proyectos y actividades inspiradas en la nueva normativa siendo que la ley
per se no causa comportamiento-. Lo mds importante dice Rita Segato “es la eficacia retdrica,
discursiva, simbdlica, eficacia de persuadir, convencer. Si no persuade ni disuade no existe la ley,
solo existe ese teatro legislativo, pero la ley no tiene eficacia materia. La tarea es llevar ese
discurso a la sociedad, que atraviese y persuada las conciencias. Sin ese trabajo la ley no existe.”
(Revista Anfibia)

El riesgo, inevitable en casi todas dimensiones de la organizacidon universitaria, es la
burocratizacion del pensamiento y de las respuestas al problema. “El abordaje en extremo
burocratico de un tema posibilita que las personas hagan carrera sin parar, se acomoden en
rutinas y en ocasiones se pierde el camino repitiendo mecanicamente esléganes vy recetas”, decia
hace dos afos la antropdloga mas incdmoda de las conciencias bellas en Contrapedagogias de la

8 Los diques de la marea feminista, El Atlas de la Educacién, UNIPE-Le monde diplomatique, 2019
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crueldad. Se trata de no perder el camino, el que se inicié que desde un ambito que mixtura el
maximo de sofisticacion intelectual y de organizacion del estado busca entender y desarmar el
nudo que prolonga la prehistoria patriarcal de la humanidad.

Cumplimiento y grado de avance en las metas de PDI en 2019 — género

EJE 21 - Consolidar la imagen de la UNRN como una institucion de prestigio e innovadora
(continuacion)

Meta 21.6Desarrollar y afianzar la prevencidn, asistencia y erradicacién de las violencias basadas
en el género v la diversidad sexual.

e Aprobacién del Plan de Igualdad
e Adhesién Ley Micaela
e Se tramitaron 25 denuncias de violencia y 10 solicitudes de asesoramiento

Actividad 1. Capacitar al personal docente y no docente de la UNRN sobre el Protocolo para la
Actuacion en Situaciones de violencias directas e indirectas basadas en el género de la UNRN.

e Sin avances en 2019

Actividad 2. Continuar las capacitaciones al personal de las unidades y comisiones de violencias de
todas las sedes y Rectorado de la UNRN.

e Sin avances en 2019

Actividad 3. Gestionar convenios de colaboracién entre la UNRN y otras instituciones que trabajan
en la materia.

e Adhesidn ley 27499
e Adhesion Red RUGE del CIN

Actividad 4. Realizar una campana de informacién para estudiantes y personal de la UNRN sobre
el Protocolo para la Actuacion en Situaciones de violencias directas e indirectas basadas en el
género de la UNRN

e Sin avances en 2019

Actividad 7. Realizar una campanfa de sensibilizacion para estudiantes y personal de la UNRN sobre
discriminaciones y violencias basadas en el género y la diversidad sexual.

e Aprobacidn de convocatoria de beca para estudiantes de Identidad Trans

Actividad 8. Gestionar la participacion en redes sobre discriminaciones y violencias basadas en el
género y la diversidad sexual.

e Sinavances en 2019

Actividad 9. Participar en Jornadas, Encuentros, Clinicas de casos, Congresos y otros eventos sobre
la tematica.

e Sin avances en 2019

Actividad 10. Organizar encuentros y clinicas de casos para reflexionar sobre las intervenciones y
disefiar estrategias y herramientas para mejorarlas.
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e Se realizaron cuatro reuniones de la Comisién para programar actividades
Actividad 11. Realizar estadisticas sobre los casos denunciados.
e Sin avances en 2019

Actividad 12. Realizar una encuesta de victimizacién sobre violencias directas e indirectas basadas
en el género y la diversidad sexual.

e Sinavances en 2019

1.5 La cultura de la evaluacion y de la calidad

Casi tres décadas después la reglamentacidn y de creacién de la agencia estatal argentina a cargo
de la evaluacién y acreditacién de la calidad universitaria (CONEAU), hay evidencias de un
creciente desarrollo de la cultura de la evaluacidn en las propias instituciones, expresada en la
instalacion de unidades de calidad para el desarrollo y seguimiento de estrategias de
aseguramiento interno. Asi, la posicidn inicial reactiva a la evaluacion externa de la calidad tiende
a ser sustituida por una estrategia institucional “adaptativa” inclusive en complejos contextos de
financiamiento publico.

Por su naturaleza abstracta la definicion de calidad enfatiza en “la propiedad inherente a algo
gue permite juzgar su valor”; a su vez en la palabra “evaluar” estd contenida también la cualidad
de “valor”. Y la calidad en el &mbito de la Educacién Superior tuvo en los Ultimos afios un aumento
importante de estudios, sentidos y debates.

La cultura de la calidad ocurre cuando la institucién ha asegurado las acciones que orientan su
funcionamiento tanto en procesos y resultados hacia las metas de calidad que se haya propuesto;
es decir, cuando estas acciones realmente han sido apropiadas por la institucion.

Las tendencias indican que solamente si hay incremento de calidad interna se notan los
procedimientos y metas de calidad externa (sean estos bajos o altos). La Universidad adscribid
desde sus origenes, ya en la formulacién del Proyecto Institucional, a la cultura de la calidad y la
evaluacidn. Por ello constituyd la Oficina de Aseguramiento de la Calidad en los inicios de la
actividad académica.

La UNRN reconoce que ha producido cambios internos importantes en materia de cultura de la
calidad que le permiten mejorar su funcionamiento, mientras que otros aun son mas bien
incipientes (ver recuadro sobre La centralidad del estudiante, una deuda de la Universidad):

e tener claridad en los propdsitos: se desarrollaron importantes documentos institucionales
sobre el quehacer de la Universidad, aunque subsiste desconocimiento y discusiones
dispares sobre estas producciones por parte de la comunidad universitaria.

e privilegiar actuar desde la cooperacion y la asociatividad: con resultados desparejos, se
logra una participacion efectiva en algunas instancias de articulacidn social y académicas;
sin embargo, es necesario mejorar la comunicacién de las mismas.

® aceptar la evaluacién critica y externa: los resultados de las evaluaciones externas
reconocieron el esfuerzo institucional para la puesta en marcha de la Universidad; en la
presente etapa de consolidacidn se hace necesario profundizar la evaluacién de las
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actividades sustantivas (aulicas y extradulicas —investigacion y extensién-) vy realizar
seguimiento efectivo de los resultados, por ejemplo atender a los indicadores de ingreso,
desempeiio y graduacion de los estudiantes.

e tener motivacién e iniciativa propia para mejorar: la capacidad institucional que responde
a las exigencias de organismos externos de aseguramiento de la calidad debiera ser el
estimulo de una cultura efectiva de la mejora permanente que llegue a las actividades
sustantivas de la Universidad y a su actor central: el estudiante.

e completar la institucionalizacién de procesos, normativas: la Universidad produjo en
cantidad normativas de los procedimientos internos; sin embargo, es necesario jerarquizar
las normativas segun la materia que tratan, hacer revision de consistencias y producir
textos ordenados donde se corrija la sobrenormativizacién.

1.5.1 Seguimiento de los compromisos, requerimientos y recomendaciones de las

acreditaciones.

® En el 2019 la Universidad acredité ante la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) los proyectos de carreras de posgrado: Especializacién en
Docencia Universitaria (en las Sedes Atlantica, Andina y Alto Valle - Valle Medio), la
Mencién en Ciencias Sociales y Humanidades del Doctorado UNRN, la Especializacidon en
lgualdad de Género e Intervencidon Social (de Sede Andina) y la Especializacion en
Agronegocios (Sede Alto Valle-Valle Medio).

® Asimismo, también se presentaron nuevos proyectos de posgrado para la acreditacién: la
Especializacién en Produccién Animal (Sede Atlantica) y la Especializacién en Peritajes
Antropoldgicos (Sede Andina). Asimismo, se presenté a acreditacién la carrera de grado
Ingenieria en Computacion (Sede Andina).

e Del total de 11 carreras de grado acreditadas (9 en funcionamiento) ,2 lograron la
acreditacién por 6 afios (lo que constituye un logro notable a tan pocos afios de vida
académica) mientras que las restantes lo hicieron por 3 afios, incluyendo los proyectos de
carreras nuevas. Las que lograron acreditacion por 6 afios tienen componentes
particulares:

e Lic. en Geologia (Sede Alto Valle-Valle Medio): el 40% del cuerpo docente tiene perfil
investigador, ya sea en la Universidad o CONICET —investigadores/as o becarios/as-, y las
actividades se desarrollan en el Instituto de Investigacion en Paleobiologia y Geologia —
IIPG- de doble dependencia UNRN-CONICET.

® Ing. en Biotecnologia (Sede Alto Valle-Valle Medio): cuenta con importante equipamiento
de laboratorio y también se articula con la Planta Piloto de Alimentos Sociales como
“ambito de practica” comun con la Ing. en Alimentos, que garantiza la realizacion de las
actividades practicas y esta en funcionamiento.

e Como resultado de la acreditacion historica de las 11 carreras, la UNRN suscribié a 145
compromisos para la mejora; el 36 % corresponden a politicas institucionales tales como
la definicion de lineamientos de investigacidn y extension; de instancias de seguimiento
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curricular, politicas de bienestar estudiantil, personal de apoyo de las actividades
sustantivas;

v El30% de los compromisos refiere a cuerpo docente: ingreso y permanencia a la carrera
académica, perfiles y dedicaciones, formacidn profesional, actualizacion disciplinar y
registro publico de sus antecedentes académicos-.

v El 13% corresponde a compromisos para la realizacién de actividades de seguimiento
institucional de los/as estudiantes —a través de tutorias, por ejemplo- y los/as
graduados/as —politicas activas de acompafiamiento de sus desarrollos profesionales-

v El 12% fueron compromisos para garantizar los recursos fisicos que posibilitan el
dictado de las carreras—infraestructura y servicios bibliotecarios-.

v El 8% de los compromisos refrendados fueron para garantizar la intensidad de la
formacidn practica exigidas en los estandares

v/ Por ultimo el 2% es relativo a modificaciones del plan de estudios

El sistema de evaluacién permanente se sostiene a partir del seguimiento de los compromisos de
mejoras asumidos en instancias anteriores. Por lo que es necesario que los compromisos de
mejoramiento se lleven a cabo efectivamente, ya que sobre ellos se debe rendir cuentas éa qué
nos comprometimos?. En el seguimiento de los compromisos asumidos se observa que no todos
son cumplimentados con la misma intensidad; mientras que los referidos al cuerpo docente tienen
mas desarrollo, no sucede lo mismo con el aseguramiento de las instancias de formacion practica
de los estudiantes.

Por eso a partir de un enfoque de complementariedad entre los mecanismos de aseguramiento de
la calidad internos (institucionales) y externos (de evaluacién y acreditacién de CONEAU), a la
Universidad le cabe interrogarse sobre équé se aprende de estos procesos?

En el apartado de evaluacidon docente del capitulo de docencia se describen las actividades
llevadas a cabo por la OAC para implementar la evaluacion docente en los términos de la carrera
académica.

1.5.2 La produccion de estadisticas, la generaciéon de informacion

La informacién estadistica permite comunicar, en base a datos cuantitativos, los resultados del
funcionamiento de la institucion. Las decisiones de gestion fundamentadas se apoyan, entre otras
cosas, en la estadistica.

Durante este afo se presentd el primer Anuario Estadistico UNRN 2018, una publicacidon de
informacién cuantitativa La edicién del Anuario Estadistico UNRN 2018 reune informacion
producida por los sistemas de registro de la UNRN en todas sus dimensiones y ofrece a la
comunidad universitaria informacién del afio académico vencido y de periodos anteriores. De esta
manera, muestra los cambios que suceden en el tiempo en la composicion de las diferentes
poblaciones.Una publicacion de estas caracteristicas ofrece respuestas a demandas de
informacion frecuentes a lo largo del afio académico, pretende ser comparable y alentar la
medicidn de nuevos aspectos aln no tenidos en cuenta.Se aspira, asi, a mejorar las estadisticas de
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manera sostenida a lo largo del tiempo, normalizar los procedimientos de la informacion
producida y construir un sistema de indicadores cada vez mas robusto.

Si bien se trata de un insumo demandado, la publicacién del Anuario Estadistico UNRN 2018 en
formato pdf -para almacenamiento- o de hoja de cdlculo -para la edicién de tablas-, continla
pendiente el desarrollo de una plataforma para el “Portal de estadistica e indicadores”, a cuyo
objeto la UNRN tramitd un apoyo de la SPU en el aio 2016. Se espera que la plataforma vincule las
bases de datos disponibles de la Universidad con la web.

La Universidad también provee la informacion estadistica académica consolidada al Ministerio de
Educacién a través del SIUAraucano. Este es un sistema de recoleccién de informacién estadistica
de estudiantes, de ofertas académicas de pregrado, grado y posgrado para las instituciones
universitarias estatales y privadas argentinas. Tiene por objetivo principal servir de soporte para
que las universidades e institutos puedan informar sus datos estadisticos a la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU).

Entre las funciones de la UNRN, se encuentra el seguimiento y estudio de sus graduados. En la
actualidad el aumento de la competencia por acceder a puestos de trabajo, la necesidad de
continuar con la formacién, la obligacién de evaluar la calidad de la formacidn, etc. ha dado lugar a
gue desde la Universidad se plantee realizar estudios acerca de la situaciéon real que afrontan sus
titulados cuando dejan de ser estudiantes y acceden a la siguiente etapa de sus vidas. En el 2019,
se puso en marcha la "Encuesta Censal de Graduados 2019", con la finalidad de tratar temas
como: las dificultades en la busqueda de empleo, la satisfaccidn de los graduados universitarios
con la formacién recibida o la adecuacién de la misma a las necesidades del mercado de trabajo
actual. Al momento de realizarse la memoria habian contestado la encuesta censal 400 titulados
sobre un total de 1871 egresados

Cuando la OAC accede a alguno de los 17° sistemas de informacién que tiene la universidad, lo
hace para tener una lectura compleja de combinacién e interrelacion de bases de datos (interfaz) y
asi aproximarse a los temas y problemas de estudio. La tarea de produccién de estadisticas recurre
asi a la mineria de datos que consiste en la integracion y adecuacion de diferentes fuentes de
informacidon con el objetivo de encontrar patrones, tendencias o reglas que expliquen el
comportamiento de los datos. Ayuda a comprender el contenido de todos los repositorios de
datos de la Universidad.

Con este fin, se hace uso de algoritmos de blusqueda y de practicas estadisticas sobre el conjunto
de datos o combinaciones de sus conjuntos cuyo tamafo en volumen, complejidad o variabilidad
y velocidad de crecimiento (p.e. el desempefio de diez cohortes de estudiantes o de la planta
docente) dificultan la captura, gestién, procesamiento o anadlisis mediante tecnologias vy
herramientas convencionales, tales como bases de datos relacionales y estadisticas
convencionales o paquetes de visualizacion, dentro del tiempo necesario para que sean Utiles. Los

%Sistema de firmas digitales,Sistema de Registro de Asistencia (SiRA),SIU-Sanaviron/Quilmes (SQ), Estructura Organico
Funcional (EOF), Gestién documental electrénica (GDE), Sistema de Administracion de Proyectos y Convocatorias
(SAPYC), SAIPI, SIGEVA, Sistema de Becas, SIU DIAGUITA, SIU MAPUCHE, Sistema SIU PILAGA, Sistema SIU KOLLA,
Sistema SIU GUARANI, Sistema de Designaciones Docentes UNRN, Sistema OAC DOC EDD, Digesto UNRN
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datos son la materia prima y en el momento en que los diferentes usuarios les otorgan algun
significado pasan a transformarse en informacion.

1.5.3 La oportunidad del analisis institucional. Los primeros informes 2019

A partir de la elaboracién de su PDI —que formaliza continuidades y rupturas respecto de su
proyecto fundacional- la UNRN encard una etapa de consolidacién del modelo universitario que a
su vez representa una oportunidad para revisar el cuerpo de sentidos, ideas y practicas de su
forma de funcionamiento. Este proceso requiere ser protagonizado en un clima interno de
desarrollo y maduracidn de sus practicas, de gravitacidén e impacto de los resultados alcanzados, y
de un complejo contexto externo, que contiene aspectos econdmicos, politicos, sociales y
culturales del pais y las particulares caracteristicas del sistema universitario.

La actividad de analisis institucional estd reconocida en el campo de los estudios de educacion
superior en lo que se denomina investigacidn institucional (institutionalresearch). Por un lado,
encuadra la garantia de la calidad en el cumplimiento de las funciones universitarias y por el otro
el estudio del desarrollo de las mismas: las reglas de juego, los actores, las normas, los escenarios,
las tareas, la organizacién del trabajo, entre otros.

En sintesis, se trata de actividades encaminadas a comprender mejor el conjunto de procesos
académico-administrativos que se dan en una universidad a través de procedimientos basados en
la evidencia. Se trata de legitimar un nuevo ethos de la gestidon universitaria: practicas
transparentes, eficientes, sustentables y con rendicidn de cuentas. Este sentido de la gestion es lo
que se concreta en documentos institucionales como la presente Memoria.

Lo interesante de la investigacion institucional en el dmbito universitario es poder sostener un
enfoque sistémico y comparado del estudio del funcionamiento de la Universidad en el
conglomerado nacional e internacional. Aun en etapa exploratoria, se espera promover la
visibilidad de la Universidad en redes y agencias internacionales, porque las tendencias se
expanden sin conocer fronteras.

También es una misidn institucional que el resultado de los estudios contribuya a mejorar la
gestién de la propia institucién. Por eso, la produccién de datos estadisticos se realiza con el
objeto de mejorar la toma de decisiones y es requisito que la informacién producida se relacione
con los problemas, o que las distintas areas de la gestidon prevean la produccién de datos y su
posterior analisis: é¢qué criterios orientan la planificacion académica de cursos, aulas, materias y
comisiones? ¢Cual es el desempefio de los estudiantes que realizan actividades deportivas? etc.

La definicion de la AssociationforinstitutionalResearch (AIR) afirma que la investigacion
institucional “es una profesion multidisciplinaria que se basa en las técnicas relevantes y en las
ideas de la gestion moderna y de la psicologia educativa, fusionandolas en un nuevo enfoque
analitico de la gobernabilidad institucional y de los problemas generales de la Educacién Superior”.
Esta definicion deja en claro que mas que un conjunto de tareas rutinarias, periddicas o espaciales
se trata de estudios relacionadas con el sentido y la calidad de la educacién superior.

Con respecto a las funciones de la investigacion institucional, se puede considerar que tienen un
aspecto interno, que consiste en proveer informacién pertinente acerca del desempefio de la
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institucion para la toma de decisiones; y uno externo, para dar respuesta a los requerimientos de
informacidn del gobierno o de los particulares que lo soliciten (Pita Carranza y Durand, 2017).

Durante el presente aiio se produjeron los primeros estudios de investigacidn institucional para el
seguimiento de las metas fijadas en el PDI en la serie de Informes OAC, disponibles en el
repositorio digital de la Universidad™®:

1. El primer afio de las carreras de la UNRN. ¢ Qué estudian los que permanecen? Abril 2019

2. Informe sobre los resultados y el impacto de los Trabajos Finales en las carreras de grado
de la UNRN. Abril 2019

3. Diagndstico de las carreras de posgrado Primera parte: el cumplimiento de las
recomendaciones. Abril 2019

4. Andlisis de algunos indicadores de eficiencia interna de las cohortes 2009/2017 en las
carreras de grado de la UNRN. Abril 2019

5. Segregacioén y otros sesgos de género en estudiantes de la UNRN. Con la colaboracién de
Mg. Magda Reyes, UNRN. Mayo 2019.

6. Panorama de los recursantes de 2018. Junio 2019

7. El costo por estudiante en la UNRN.. Con la metodologia del Modelo de Pautas
Presupuestarias CIN/SPU. Con la colaboracién de Dr. Juan Doberti, UBA-UNDEF. Octubre
2019

8. El presupuesto por estudiante de la Universidad Nacional de Rio Negro a partir de sus
Determinaciones Institucionales y su Apertura Programatica. Con la colaboracién de Dr.
Juan Doberti, UBA-UNDEF, Noviembre 2019

9. ¢A qué nos comprometimos? Las acreditaciones de las carreras de grado en la UNRN.
Diciembre 2019

10. El costo diferencial de la actividad universitaria en la Regién Patagdnica: Andlisis de sus
Principales Determinantes. Con la colaboracion de Dr. Juan Doberti, UBA-UNDEF,
Diciembre 2019

Cumplimiento y grado de avance en las metas de PDI en 2019 - Calidad

De acuerdo con el PDI el drea tiene un compromiso explicitado como Eje 13 “Propender a la
consolidacion de la cultura de la evaluacidon permanente para la mejora de la calidad institucional”
que incluyd cuatro metas orientadas al aseguramiento de la calidad en la institucién y a nivel de
programa. A continuaciéon, se muestra el cumplimiento y grado de avance y mas adelante, en el
capitulo de objetivos para el 2020 se agregan nuevas metas y una revision integral de este
planeamiento:

10 . .
En el Anexo xx se agregan los abstract de los primeros estudios
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Eje 1 - Consolidacion de un claustro docente pertinente y de calidad

Meta 1.3 Consolidar la evaluacidn docente como estrategia para la mejora)

Actividad 1. Fortalecer y mejorar el uso de los instrumentos y resultados de la evaluacién docente.
Realizar un balance de las evaluaciones estudiantiles y proponer acciones de mejora tras las
mismas.

e Se hicieron mejoras en Aplicativo Evaluacién Docente que simplifican la carga por parte de
los/as docentes y las Direcciones de carreras.

e Se realizaron informes OAC sobre los emergentes de los autoinformes docentes vy
evaluaciones de las direcciones de carreras.

e Se reformuld el circuito de Evaluacidon Docente con la solicitud de una evaluacién general
de la actividad por parte de las Direcciones de Carreras y Escuelas, que permiten la
realizacidn de autoinformes de los/as docentes situados en relacidn a este diagndstico, los
cuales se complementan con las evaluaciones individuales a cada dictante.

e Se realizaron informes OAC sobre los resultados de las Encuestas de Desempefio Docente.

e Se comunicaron los resultados de las Encuestas de Desempefio Docente 2018 y primer
cuatrimestre del 2019 por Carrera y Escuela a sus direcciones.

Actividad 2. Realizar talleres de analisis de encuestas a docentes realizadas en otras universidades
y contextos, para afianzar la necesidad de su uso para la mejora de la ensefianza y desarrollar el
modelo mdas idéneo para el caso de nuestra Universidad.

e Se avanzé en la compilacion otras encuestas docentes de otras universidades.

Actividad 3. Mejorar el modelo de encuesta a las/los estudiantes; que sea eficiente y justa en el
analisis del proceso de ensefianza y aprendizaje desde el enfoque del estudiante, con el andlisis de
aspectos pertinentes a ese fin. Su objeto es retroalimentar la capacitacion docente.

e Se mejord el formulario de las Encuestas de Desempefio Docente al incorporar la
dimensién de la Relacidn Interpersonal docente-estudiante.

e Se realizaron informes OAC sobre los resultados de las Encuestas de Desempefio Docente.

e Se publicaron los mejores resultados de las Encuestas de Desempefio Docente por Sede.

Meta 13.1. Consolidar los circuitos de captura, procesamiento y andlisis de los datos de la vida
universitaria como elementos para la toma de decisiones.
Actividad 1. Consolidar las bases de datos de los Sistemas de Informacién Universitaria

e Selogré la comunicacién entre los sistemas SIU-KOLLA, SIU-Mapuche y SIU-Guarani
Actividad 2. Ampliar las interfaces entre los distintos sistemas

e Se avanzod en la transformacién de informacidn de sistemas SIU por parte de sistemas de

propios de la Universidad
Actividad 4. Propiciar la toma de decisiones de gestidn en base a datos e informacién resultante

e Se haavanzado en la difusién interna de series estadisticas habituales e informes
Actividad 5. Capacitar a los usuarios de informacidn de la utilizacion de datos.

e Serealizé un taller de uso de datos, se pretende avanzar en la misma linea en 2020
Actividad 6. Elaborar indicadores académicos y econdmicos, e indicadores de relaciones técnicas
entre ambos.

e Se trabajo en el proyecto costo por alumno utilizando el modelo del CIN y aplicando la Red

Programatica de la Universidad
Actividad 7. Dialogar con el sistema universitario a partir de la utilizacién de los indicadores
académicos y econdmicos, y sus resultados
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e Se publicd el Anuario de estadisticas y tres estudios de costos que permiten la
comparabilidad con el resto del Sistema Universitario

Meta 13.2. Realizar estudios analiticos especificos y desarrollar conocimiento critico sobre las
distintas dimensiones de |la vida universitaria
Actividad 1. Elaborar estudios sobre las dimensiones de la Universidad
e Se realizaron 10 estudios sobre diversos aspectos de la Universidad. SIn embargo, es
necesario profundizar estos analisis y asegurar una comunicacion efectiva de éstos.
Actividad 2. Participar en los debates del sistema universitario, nacional y regional, a partir del
conocimiento logrado
e La participacién es aun incipiente, se hicieron presentaciones ante el CIN y SPU vy se
publicé un articulo en libros sobre el tema gratuidad.

Meta 13.3. Evaluacién permanente de carreras, dimensiones e institucional, para la_mejora
continua
Actividad 1. Continuar con la acreditacién de las carreras de grado reguladas y posgrado
e Se cumplieron con los plazos y requisitos de presentacion para la acreditacion de las
carreras de grado reguladas y de posgrado
Actividad 2. Hacer seguimiento permanente de los requerimientos, recomendaciones y planes
presentados para la acreditacion ante la CONEAU
e Se publicaron los primeros informes de seguimiento de los requerimientos, de grado y
posgrado
Actividad 3. Participar en instancias internacionales de evaluacién y acreditacion institucional y
por carreras
e Sinavances en 2019
Actividad 4. Propiciar la practica de la autoevaluacion de las carreras no reguladas
e Sinavance en 2019
Actividad 5. Continuar con los procesos de evaluacién docente anual tendiendo a integrar todas
las actividades que realiza
e Con avances parciales. Se articularon las evaluaciones docentes 2018 - 2019 con mejoras
procedimentales y con mayor intervencion de las Direcciones de Carrera
Actividad 6. Profundizar la utilizaciéon de los resultados de la Encuesta de Desempefio Docente
realizada a los estudiantes (*se integra con Meta 1.3 Consolidar la Evaluacion Docente como
estrategia para la mejora)
e Con avances parciales. Se publicaron informes de tipo ranking por sede de los resultados
de la EDD para su difusion. Los resultados solamente se emplean a los efectos de ingreso y
revalida de permanencia en la carrera docente.
Actividad 7. Generar la rutina de la Memoria Institucional una posibilidad de autoevaluacion
institucional anual por dimensiones
e Selograron algunos avances en la actividad de produccién de la Memoria Institucional.
Actividad 8. Realizar seguimiento de las recomendaciones vertidas en los procesos de evaluacion
institucional externa (CONEAU y MINCyT)
e Sinavances en 2019

Meta 13.4. Evaluacion permanente y fomento de la profesionalizacion del claustro docente
Actividad 1. Implementacidon de sistemas de evaluacidon de desempefio del tipo 360°
° Sin avances en 2019
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2 — Gobierno

El gobierno de la UNRN estd compuesto por los érganos unipersonales y colegiados de gobierno.
Este apartado refiere a los érganos colegiados.

2.1 Consejos y Asamblea Universitaria

2.1.1 Asamblea Universitaria

Con la participacién del 82 % de sus miembros, la Asamblea realizd su reunidn anual ordinaria, el
dia 28 de febrero de 2019, en la ciudad de Viedma en una sala cedida por la Legislatura Provincial.
La Asamblea aprobé el Proyecto de Desarrollo Institucional 2019-2025, la Cuenta de Inversién del
Ejercicio 2018, y la Memoria Anual correspondiente al afio 2018.

Cabe advertir que la participacion de los auxiliares de docencia fue de dos tercios sobre el total.
Una de las razones fue la reduccién registrada de los y las representantes de este claustro, en
virtud del ascenso de categoria que lograron en concursos docentes de la categoria de profesor.

El hecho saliente de la Asamblea Universitaria 2019 fue la aprobacién por unanimidad del
Proyecto de Desarrollo Institucional 2019/2025, cuya elaboraciéon tuvo un fuerte caracter
participativo. Podemos afirmar sin temor a equivocarnos que en términos comparativos con otros
planes de desarrollo de instituciones universitarias argentinas, el de la UNRN tiene una calidad
destacada.

Cuadro N° 2.1 - Porcentaje de asistencia a la Asamblea Universitaria, por claustro.

28-02-2018

Profesores 88,88
Auxiliares 66,66
Estudiantes 72,72
Nodocentes 100

Externos 81,81

2.1.2 Los Consejos Superiores de la Universidad

Los Organos Colegiados de Gobierno de la Universidad sesionaron en 2019 con arreglo a la manda
estatutaria, en cuanto a cantidad de encuentros y utilizacién de la modalidad virtual
(videoconferencia). Lamentablemente, debido a situaciones agresivas provocadas por el
minusculo numero de participantes de la toma del Vicerrectorado de la Sede Alto Valle y Valle
Medio ocurrida en 2018, las autoridades superiores de la Universidad resolvieron no sesionar en
esa Sede en el transcurso de 2019.
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Cuadro N° 2.2 Sesiones de los Consejos Superiores durante 2019

CSPyGE CSDEyVE CSICADYTT
Viedma, 28/02/19 Viedma, 27/02/19 Viedma, 27/02/19
Videoconferencia,11/04/19 Videoconferencia, 22/05/19 | —-—-mmmmmmememeen

Viedma, 11/07/19 | e

Viedma, 26/08/19 Viedma, 26/08/19 Viedma, 26/08/19
Videoconferencia, 18/10/19 Videoconferencia,17/10/19 Videoconferencia,17/10/19
Bariloche, 06/12/19 Bariloche, 05/12/19 Bariloche, 05/12/19

La asistencia de los representantes de los claustros universitarios a las sesiones del CSPyGE se
caracterizé por: (i) presencia del 100% de los representantes de los nodocentes en todas las
sesiones; (ii) elevada participacién de los representantes de los profesores; (iii) razonable
participacion del claustro estudiantil (igual o mayor a las 2/3 partes de los miembros) y de los
miembros externosy, (iv) baja participacion de la representacion de los auxiliares docentes.

En términos cuantitativos, del andlisis de los Cuadros 3, 4 y 5 acerca de la participacion de los
diferentes claustros a los Consejos Superiores del afio 2019 es menester destacar que el claustro
Nodocente es el Unico con asistencia perfecta 100% a la reuniones en todas sus modalidades,
seguidos por el claustro de Profesores 92,83%, el de Auxiliares 80,55%, Estudiantes 66,57% y que
finaliza con una participacidn de los representantes externos que alcanza el 35,13% de asistencia.

La escasa participacion del Claustro de Auxiliares en las sesiones de los consejos Superiores
responde, en algunos casos, a que este claustro se ha quedado sin representantes en los érganos
colegiados por haber concursado cargos con categoria de Profesor, en cumplimiento de las
previsiones de la carrera docente dejando de pertenecer al claustro por el que fueron elegidos.
Por otra parte, la participacion estudiantil en las sesiones siempre ha estado limitada por
compromisos laborales de los representantes estudiantiles. En efecto, las distancias entre el lugar
de estudio y de sesidn conlleva a requerir 2 dias de viaje, mas el dia de la reunion, totalizan 3 dias
de ausencia en el trabajo.

Cuadro N° 2.3 Asistencia a las reuniones del CSPyGE.

28-feb ‘ 11-abr ‘ 11-jul 18-oct 6-dic Promedio
Profesores 88,88 100 100 100 88,88 100 96,29
Auxiliares 0 66,66 33,33 66,66 33,33 100 49,99
Estudiantes 66,66 66,66 66,66 100 66,66 66,66 72,21
Nodocentes 100 100 100 100 100 100 100
Externos 60 40 60 40 50 0 41,66

La asistencia a las reuniones del CSDEyVE y del CSICADYTT es similar al CSPyGE. En estos dos
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consejos mejora la participacién del claustro de auxiliares. En el caso del CSDEyVE la participacion
de los miembros externos fue nula salvo en una sola sesion. La asistencia de los consejeros a las
reuniones fue semejante en los tres consejos. En CSDEyVE y el CSICADYTT se mejord la
participacién del claustro de auxiliares. En cuanto a la participacidon de actores externos en el
gobierno de la Universidad, incentivada con el objetivo de involucrar a la sociedad en las
decisiones sobre la marcha de la institucién clave para evitar el aislamiento y propender a una
mayor integracion de la universidad a la vida socio econdmica. En el modelo de la UNRN esta
participacién es importante en y la definicién del sendero o trayectoria de desarrollo de la
Universidad: oferta académica en funcién de las demandas sociales, vinculaciones diversas entre
la universidad y el medio socio productivo y cultural, especificamente en cuanto a investigacion
aplicada, desarrollo y transferencia de tecnologia, y el desarrollo de carreras de ciencias aplicadas
e ingenierias.

En el caso del CSPyGE la participacion de los/as Legislador/as en representacion de las minorias
(Frente para la Victoria) estuvo cerca de lo aceptable, mientras que los/as Legislador/as en
representacién de la mayoria,del partido Juntos Somos Rio Negro sélo participaron en una de las
seis sesiones del Consejo, al igual que el representante por parte del gremio de los trabajadores.
En el CSICADyYTT el caso testigo sobre el escaso compromiso que asumen los representantes
externos es el del consejero por parte de las entidades empresariales quien no se hizo presente en
ninguna de las sesiones del mencionado érgano.

El Consejo de CSDEYVE no fue la excepcidn, y los representantes externos del Consejo Profesional
de Ciencias Econdmicas y del area de educacién designada por el Gobierno Provincial participaron
solamente de primera sesion previa a la Asamblea; luego con ausencias justificadas no volvieron a
participar de las sesiones. Durante el afio 2017 el Consejero en representacion de la Federacion
Odontoldgica de Rio Negro fue declarado cesante por incurrir en tres (3) ausencias injustificadas,
segln lo establece el reglamento interno de funcionamiento de este érgano.

Si bien no hay que pedirle a esta participacion externa propdsitos desmesurados dado que mucho
depende de los actores concretos, las personas de carne y hueso que representan las
organizaciones de la sociedad civil, se comprueba lo enunciado por Freeman “la amplitud de
interpretaciéon (...) es una de las grandes fortalezas de la teoria de los stakeholders, [pero] es
también una de sus prominentes debilidades tedricas”. Por eso la participaciéon externa es
practicamente nula en los temas universitarios muy especificos de naturaleza académica, tales
como organizacion curricular, elaboracién y aprobacién de planes de estudio, articulacion con la
ensefianza media (salvo la representacion provincial), sustanciacion de concursos docentes,
carrera docente, etc.

En sintesis, la apertura estatutaria del gobierno universitario a actores externos en representacion
de la sociedad no ha sido suficientemente respondida en términos concretos y mas alla de las
formalidades. Continua siendo un desafio para la institucion lograr la plena participacién de los
representantes externos en las diferentes sesiones de los Consejos, asi como de generar la
conciencia necesaria para que asuman el rol de representacién plena que le brinda la universidad
y el compromiso que esto supone como representantes de la sociedad.

Para el afio 2020, dado el caracter de los representantes externos y los procesos electorales
sustanciados a nivel provincial, asi como procesos equivalentes en organismos y entidades
empresarias, la convocatoria a integrar los cuerpos colegiados se realizd a principios del afio en
curso, previendo la incorporacidn a los Consejos Superiores en la primera sesidn del afio 2020
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Cuadro N° 2.4 Asistencia a las reuniones del CSDEyVE

27-feb ‘ 22-may ‘ 26-ago 17-oct 5-dic Promedio
Profesores 88,88 100 100 100 77,77 93,33
Auxiliares 100 0 66,66 100 100 91,66
Estudiantes 25 25 100 100 75 65
Nodocentes 100 100 100 100 100 100
Externos 100 0 0 0 0 20
Cuadro N°2. 5 Asistencia a las reuniones del CSICADyTT

27-feb ‘ 26-ago 17-oct 5-dic Promedio

Profesores 100 100 77,77 77,77 88,88
Auxiliares 100 100 100 100 100
Estudiantes 50 75 75 50 62,5
Nodocentes 100 100 100 100 100
Externos 50 75 50 0 43,75

Cuadro N°2. 6 Porcentaje de participacion de los/as consejeros/as.

Claustro ‘ Totales
Profesores 92,83
Auxiliares 80,55
Estudiantes 66,57
Nodocentes 100
Externos 35,13

2.1.3 Conformacidn de los consejos

En el mes de junio de 2019 la Universidad se sometid al proceso electoral para la renovacién de
autoridades unipersonales y de cuerpos colegiados de gobierno, por lo que a partir del mes de
Julio del corriente, se produce una nueva conformacion de los Consejos tanto Superiores como de

Sede, renovandose la

nodocentes y estudiantes.

totalidad de los consejeros de los claustros de profesores, auxiliares,

En su nueva conformacién conviven consejeros con vasta experiencia en la actividad legislativa

universitaria, ya que fueron reelegidos,

y miembros que forman parte de estas instancias de
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cogobierno por primera vez, este Ultimo grupo alcanza al 65% teniendo en cuenta la totalidad de
los Consejos, siendo el Consejo Superior de Docencia, Extensidn y Vida Estudiantil el que cuenta
con 32 Consejeros/as transitando su primer experiencia lo que habla de una renovacion que
alcanza al 75% de sus miembros.

Cuadro N° 2.7 — Conformacion Consejos Superiores 2019-2023.

Renovacién de Consejeros/as

Consejos Experiencia Primer experiencia Total % Experiencia % Primer experiencia
CSPyGE 15 28 43 34,88% 65,12%
CSDEyVE 11 32 43 25,58% 74,42%
CSICADYTT |20 25 45 44,44% 55,56%
TOTAL 46 85 131 35,11% 64,89%

Profundizando el compromiso con la igualdad y equidad, que la Universidad transita desde sus
inicios, en cumplimiento del Estatuto reformado, fue obligatoria la paridad de género en la
presentacién de las listas por los claustros universitarios (esta disposicion no se aplica a los
miembros externos).

La conformacidn seguin género de los consejos registra una participacion de la mujer del 50% en el
CSPYGE, del 50% en el CSDEYVE y del 50 % en el CSICADYTT.

Cuadro N° 2.8 Conformacién Consejos Superiores segln género.

Consejos Superiores Claustros Titulares Suplentes

‘ ‘ Masc Fem Masc Fem ‘

CPyGE

Profesores 5 4 4 5

Auxiliares 1 2 2 1

Nodocentes 2 1 1 2

Estudiantes 1 2 2 1
Total 9 9 9 9
CDEyGE

Profesores 5 4 4 5

Auxiliares 2 1 1 2

Nodocentes 2 1 1 2

Estudiantes 2 2 2 2
Total 11 8 8 11
CICADyYTT

Profesores 4 5 5 4

Auxiliares 2 1 1 2

Nodocentes 1 2 2 1

Estudiantes 2 2 2 2
Total 9 10 10 9
Total general 29 27 27 29
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2.1.4 Dindmica y funcionamiento de los Consejos Superiores

Como viene sucediendo desde hace afios y se encuentra contemplada estatutariamente Ia
implementacion de la videoconferencia como alternativa para la realizacion de las reuniones de
los Consejos Superiores de la Universidad, ha ganado terreno como herramienta para acortar las
distancias en un modelo de universidad multicampus como el de la UNRN. Este mecanismo se ha
consolidado con excelentes resultados, permitiendo minimizar los costos que resultan de la
sustanciacién de las sesiones de consejos en forma presencial y permitiendo continuar con el
normal desarrollo de la planificacidn académica de las Sedes, como valor agregado.

En el Cuadro N° 2 podemos observar que del total de Sesiones de Consejo Superior, tanto
ordinarias como extraordinarias, el 33% se realizd mediante el formato de videoconferencia. En el
Consejo Superior de Docencia, Extensidn y Vida Estudiantil este nimero asciende al 40%.

Teniendo en cuenta el modelo institucional, la dispersion geografica, los altos costos de transporte
y movilidad en un contexto de emergencia presupuestaria como el actual y sin perder de vista que
es necesario garantizar el normal desarrollo de las actividades académicas de la sedes, se
encuentra en etapa de evaluacion la posibilidad de avanzar hacia una virtualizacién mayor de las
reuniones de los cuerpos colegiados de gobierno.

En este sentido, se prevé para el afio 2020 la creacidén de espacios virtuales (aulas) por consejo, en
donde cada miembro encuentre disponible informacién institucional basica y reglamentaria que le
permita conocer el funcionamiento pleno de su Consejo y brindarle herramientas para maximizar
su participacién dentro del mismo. Dentro de este espacio podran funcionar las comisiones
previstas reglamentariamente, trabajando colaborativamente sobre los documentos de su
incumbencia y permitiendo de esta manera arribar a las sesiones con los proyectos analizados y
los dictamenes necesarios para su tratamiento en plenario. A su vez la herramienta contard con un
foro y un chat para que todos los consejeros puedan acercar sus propuestas a los miembros
restantes e intercambiar ideas y opiniones en pos de poner en valor la actividad y arribar a los
mejores resultados.

Este tipo de iniciativas junto a la organizacion periddica de jornadas de capacitacién y formacion,
como la realizada este afio para los Consejeros Estudiantiles, permitird dotar de herramientas
basicas sobre las tematicas a tratar en cada consejo y la formulacion de proyectos de resolucion,
incentivando la presentacion de los mismos por parte de los consejeros, y que la misma no sea
realizada exclusivamente por la gestion. Estas propuestas surgen del resultado de la
Autoevaluacion Institucional, del analisis y las metas esgrimidas en el Plan de Desarrollo
Institucional y de la experiencia adquirida por el drea durante estos 10 afios de gestion.

2.1.5 Origen de los proyectos

Durante el afio 2019 los Consejos Superiores han tratado y emitido 194 resoluciones sobre
diversas tematicas. El 60% de los proyectos han sido elaborados y girados para su tratamiento por
el Rectorado, mientras que el 40% restante han sido elevados por las Sedes.

Cuadro N° 2.9 — Origen de los proyectos tratados por los Consejos Superiores.
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Sede Atlantica Sede Alto Valle y Valle Medio Sede Andina Rectorado ‘
CSPyGE 5 17 8 83
CSDEyVE 13 9 18 25
CSICADyTT 1 3 2 10
Total 19 29 28 118

Grafico N° 2.1 Origen de los proyectos tratados por los Consejos Superiores

M Total x Sede M Rectorado

e -
- -
- e
e -~

CSPyGE CSDEYVE CSICADyYTT

Grafico 2.2 Origen de los proyectos tratados por los Consejos Superiores
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Las principales decisiones adoptadas por los consejos superiores durante el 2019 y por cada uno
de los Consejos, conforme a sus competencias especificas, fueron las siguientes:

Consejo Superior de Programacion y Gestion Estratégica (CSPyGE)

El Consejo Superior de Programacion y Gestion Estratégica dictd 113 Resoluciones y entre las mas
destacadas cabe mencionar:

La aprobacién de la distribucidn del Presupuesto de la Universidad para el Ejercicio 2019 y
el Fondo Universitario 2018.

Se declaré la Emergencia Econdmica para el ejercicio presupuestario 2019.
Se aprobé el Presupuesto de la Universidad Nacional de Rio Negro para el aiio 2020.

Se aprobé la creacién del Fondo Solidario para el fortalecimiento del Programa de Becas
de la Universidad (Programa Solidario de Becas — PSB) y su reglamentacion.

Se aprobaron nuevos cargos y modificaciones en la Estructura Organico Funcional de la
Universidad que responden a necesidades especificas atentos al crecimiento sostenido de
la institucién.

Se aprobaron las medidas de sancion de exoneracion de dos docentes vy
suspension de doce estudiantes que participaron en la toma del Vicerrectorado de la Sede
Alto Valle y Valle Medio y que llevé ademds a la intervencidn de la Justicia Federal.

Luego de 10 afios de vida la universidad se encuentra en un proceso de andlisis,
autoevaluacion y adecuacion de su normativa institucional, por lo que durante el 2019 se
aprobd el texto ordenado del Régimen de Personal Docente, previa modificacidon
propuesta por los Consejos Superiores de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia y de Docencia, Extensidn y Vida Estudiantil, se modificé el
Régimen de Compatibilidades, el Reglamento Electoral y el Reglamento de Disciplina para
Alumnos. También se aprobd la Reglamentacion para el otorgamiento de la Licencia por
Estudios en el marco de las previsiones del Convenio Colectivo para Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales, homologado por Decreto Nacional N° 1246/2015 y
se aprobd un procedimiento que permite establecer con mayor precision el valor de la
hora catedra de Posgrado, adecuando la norma ante todas las variables que puedan
producirse respecto de la convocatoria de personal externo a la Universidad. Se aprobd el
Régimen de Obras y Trabajos Publicos por Administracién. Se aprobd el Reglamento de
Viaticos y Movilidad para Comisiones de Servicio que se efectien dentro del territorio de
la Republica Argentina, derogando el anterior.

Se aprobd el Plan de Igualdad de Género y la constitucion de una Comisién para dirigir la
ejecucién de las acciones, monitoreo y evaluacién del Plan de Igualdad de Género, con
dependencia funcional de la Secretaria General del Rectorado.

Se adhirié a la Ley N° 27499, "Ley Micaela" de capacitacién obligatoria en género para
todas las personas que integran los tres poderes del estado.

Se declaré al Hospital Escuela de Odontologia de la Sede ALV y VM libre de Mercurio.

Con base en las recomendaciones del Consejo Superior de Investigacion, Creacion
Artistica y Transferencia de Tecnologia se aprobd la creacién del Laboratorio de
Experimentacion Proyectual y Estudios Urbanos Territoriales (LEPUT) en el ambito de la
Sede Alto Valle - Valle Medio y la creacién del Laboratorio de Estudios e Investigacion
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sobre Sistema Penal y Derechos Humanos (LISPyD) en el ambito de la Sede Alto Valle -
Valle Medio. Ademds se aprobd el cambio de forma organizativa del Laboratorio de
Estudios de Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza, (LELLAE), a Centro de
Estudios de Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza, (CELLAE) en Sede
Andina.

A propuesta del Consejo Superior de Docencia, Extensién y Vida Estudiantil se aprobé la
creacion de la Escuela de Artes, en el ambito de la Sede Andina asignando las siguientes
carreras: Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual, Licenciatura en Arte Dramatico y
Profesorado en Teatro; y la carrera de posgrado: Especializacion en Docencia y
Produccion Teatral y la creacién de la Escuela de Salud y Deportes en el ambito de la Sede
Atlantica, agrupando bajo su érbita las siguientes carreras: Licenciatura en Kinesiologia y
Fisiatria, Licenciatura en Nutricidén, Licenciatura en Educacién Fisica y Deporte y la
Tecnicatura Universitaria en Deporte.

Se aprobd la reapertura de la inscripcién para el ciclo lectivo 2020 del Ciclo de
Complementacién de Licenciatura en Trabajo Social, modalidad presencial, de la Sede
Atlantica en el marco de un convenio especifico con el Instituto Provincial de la
Administracion Publica de la Provincia de Rio Negro y la apertura del dictado de la carrera
Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos para el ciclo lectivo 2020, en la localizacién
Allen de la Sede Alto Valle - Valle Medio, previo dictamen favorable del Consejo Superior
de Docencia, Extension y Vida Estudiantil.

A su vez, se aprobd el cese del caracter a término de la carrera Licenciatura en Educacién
Fisica y Deporte -Ciclo de Licenciatura-, que se dicta en la Sede Atlantica a propuesta del
Consejo Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil.

En linea con el Plan de Desarrollo Institucional 2019/2025 la Universidad continud
ampliando la oferta de posgrado, aprobandose la creacidn de las carreras de posgrado
Especializacidon en Produccidon Animal en la Sede Atlantica y la Especializacion en Peritajes
Antropoldgicos en la Sede Andina.

También se aprobd el cambio de nombre de la carrera de Especializacidn en Igualdad de
Género por el de Especializacién en Estudios de Género para la Intervencidn Profesional
(Sede Andina) por sugerencia de pares evaluadores de CONEAU.

A solicitud del Consejo de Programacién y Gestién Estratégica de la Sede Alto Valle - Valle
Medio se aprobd la suspensién de la inscripcion para el ciclo lectivo 2020 de los Ciclos de
Profesorados de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia, Fisica, Matematica y
Quimica, modalidad no presencial.

Se aceptd la donacién realizada por el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET) del Vehiculo Toyota Hilux, 4x4, Pick-Up, doble cabina, modelo 2009,
en Sede Andina. Se aceptaron las donaciones de libros recibidas durante el afio 2019, en
la Biblioteca Central de la Sede Alto Valle - Valle Medio.

Se designd la Junta Electoral para la eleccién de los érganos colegiados y unipersonales
gue conforman el gobierno de la Universidad Nacional de Rio Negro y para la eleccion de
Direcciones de Carrera de Grado y Consejo Asesor de Carrera de Grado y se designaron
consejeros en representacion del claustro Docente y Nodocente, para integrar el Consejo
Directivo de la Obra Social de la Universidad Nacional de Rio Negro - OSUNRN.
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Se convalidé la conformacién del Consejo de Administracién y de la Comisidon Revisora de
Cuentas de la Fundacion de la UNRN

Epilogo de la toma del Vicerrectorado de la Sede Alto Valle y Valle MedioéPor qué es tan
complejo resolver conflictos en la Universidad?

El episodio iniciado en septiembre de 2018 por un grupo de docentes y estudiantes tuvo su
desenlace cuando el maximo érgano de gobierno de la Universidad decidié adoptar una medida
ejemplar y reparadora.

En el ejercicio de la democracia universitaria los érganos colegiados de gobierno de la UNRN
reunen la representacion de los distintos actores y si bien hay indicadores de fragilidad en
materia de iniciativas y de limitada participacién a la hora de presentar iniciativas legislativas por
parte de los/las consejeros/as, se observa que aumentan progresivamente su capacidad
ciudadana desde lo formal hasta el involucramiento en el destino de la institucidn, a informarse y
debatir. Con este sentido, los representantes de los claustros universitarios adoptaron por amplia
mayoria la decisién extrema de exoneracion de dos docentes y suspensiéon de 12 estudiantes y asi
concluir unadelas circunstancias mas estresantes dela institucion en su primera
década de funcionamiento. El balance que finalizd con sanciones resulté ser la forma
inevitable de componer un problema que habia escalado a niveles imprudentes y que ponia en
riesgo el cumplimiento de la mision como institucion publica que manda la Ley.

Los analisis funcionales muestran que la universidad se organiza a partir de la interdependencia
entre los claustros y a una permanente interaccion entre ellos de caracter horizontal, entre
miembros que pertenecen al mismo claustro o sector y transversal, entre diferentes sectores y
todas las combinaciones posibles. Ademds, cada sector es heterogéneo no sélo a las diferencias
obvias derivadas de las caracteristicas personales o sociales de sus miembros, sino también, y
especialmente, a los distintos niveles de poder y de estatus con que cuenta cada uno. Contrario a
lo que parece, la coexistencia de diversas légicas de funcionamiento que por separado podrian
ser vistas como inviables son una ventaja cuando se logra la integralidad de los resultados.

El conflicto en las universidades puede verse exacerbado no sélo porque existan diferentes
grupos de interés, sino también por el hecho de que cada uno de ellos reclama “su asunto”; los
docentes alegan en su favor el principiode libertad académica y ser parte de una
“comunidad de académicos”; los estudiantes reclaman su  participacion en los
procesos de toma de decisiones argumentando que las universidades no existirian sin ellos; los no
docentes reclaman su responsabilidad en la gestidn de las politicas implementadas y que sin su
trabajo ni los docentes, ni los estudiantes podrian realizar las tareas que les son propias.

Por otra parte los distintos sectores de la comunidad universitaria presentan diferencias en
cuanto a su homogeneidad en funcién de su jerarquizacion y relaciones de dependencia, estatus
y poder. Asi, de menor a mayor heterogeneidad y complejidad de sus relaciones, los estudiantes
constituyen el colectivo que ofrece una mayor uniformidad.

En los docentes persisten las diferencias habituales en los empleados publicos relativas a su
pertenencia a un grupo por su categoria profesional, su vinculacion y las especificas de los
organismos de investigacion. Por ultimo, los administrativos se encuentran clasificados en los
distintos cuerpos definidos por la legislacion vigente, ademas por su antigliedad y su dedicacion.
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En este caso también se advierten las complejas y sutiles relaciones informales de dependencia
que suelen establecerse entre ellos, asi como las relaciones personales y afectivas que
inevitablemente se producen en estos contextos caracterizados por una convivencia cuya
perspectiva temporal suele ser prolongada.

En definitiva, en unas realidades sumamente complejas como las que se configuran en una
organizacidn universitaria, caracterizada por su apertura yporel continuo vy elevado
numero de interacciones y relaciones propias de una anarquia organizada la
existencia de diferencias o conflictos de intereses, disfunciones e incluso errores, se debe
contemplar como un componente tan inevitable como potencialmente positivo o funcional.
Inevitable, debido a que los sistemas humanos o sociales estan conformados por unidades
singulares que les otorgan un cardcter necesariamente plural, donde las personas ocupan
posiciones diferenciadas, desempefian en consecuencia distintos roles, cuentan con diferentes
grados de poder, tienen intereses diversos vy, en definitiva, persiguen obijetivos
distintos, de manera que en estos contextos las disensiones y los conflictos puede decirse que
resultan naturales. Y potencialmente positivo o funcional, porque esta estructura diferenciada y
este pluralismo en su composicion pueden —y deben— conducir al debate, a la argumentacion, al
enfrentamiento intelectual o deideas, a la busqueda de soluciones razonables donde tengan
cabida las razones particulares de los actores; eso si, siempre que las partes implicadas se
avengan a ello con una actitud constructiva y con una verdadera voluntad de llegar a establecer
acuerdos.

En la primera autoevaluacion realizada en 2014 la UNRN declaraba que las
situaciones de conflicto se habian canalizado de manera adecuada porque habia ocurrido una
identificacion colectiva de las causas y la posibilidad de pensar en propuestas de solucién. Y ese
fue espiritu que orientd la resolucién de la toma, llevado a cabo por integrantes de la universidad
que sin dnimo de negociar se encerraron en un edificio publico causando severos perjuicios en el
funcionamiento de la Universidad. Hay una ensefianza, los valores colectivos son innegociables.

Consejo Superior de Docencia Extension y Vida Estudiantil (CSDEyVE)
El CSDEyVE dicté 65 resoluciones. Entre las mas importantes cabe sefialar:
e Aprobacién del Calendario Académico 2020-2021.

e Aprobacidn de los Lineamientos Institucionales de Ingreso a la Universidad Nacional de Rio
Negro para la Cohorte 2020.

e Se establecid la obligatoriedad del examen Certificado de Espafiol, Lengua y Uso -CELU-
para estudiantes extranjeros no hispanohablantes o para quienes sean hablantes nativos
del espaiol con titulo secundario de una institucidn sita en un pais no hispanohablante,
que se inscriban a cualquier carrera de grado y/o posgrado de la Universidad y como
requisito de admisibilidad.

e Se aprobd la modificacion del Reglamento de Carrera Académica; del Reglamento de
Becas de Estudio, con su texto ordenado, el procedimiento para la Seleccién de Docentes
Interinos, el Reglamento de Intervenciéon en Eventos de Terceros que soliciten el
reconocimiento de la Universidad y se aprobd el Reglamento para la realizacidon de
Actividades de Educacién Continua. Especializacién en Docencia Universitaria. Se aprobdé la
definicidn y clasificacion de la Diplomaturas Universitarias de la UNRN. Se aprobé el
reglamento de Diplomaturas de Extension Universitaria. Se modificé y aprobd nuevo texto
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ordenado del Reglamento de Concursos Nodocentes.

Se recomendd al Consejo Superior de Programacion y Gestién Estratégica la aprobacion
del texto ordenado del Régimen de Personal Docente, previa modificacién propuesta por
el Consejo Superior de Investigacién, Creacidén Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia. Ademads se aprobd la reglamentacién del otorgamiento de la Licencia por
Estudios en el marco de las previsiones del Convenio Colectivo para Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales, homologado por Decreto Nacional N° 1246/2015.
Se aprobd la incorporacidn al certificado analitico del suplemento al titulo universitario,
concebido como informacidn adicional sobre la trayectoria del graduado, relacionado con
actividades de docencia, investigacidn, extensién universitaria o transferencia tecnolégica
y toda otra informacién que resulte relevante.

Se recomendd al Consejo Superior de Programacién y Gestion Estratégica la creacion del
Fondo Solidario para el fortalecimiento del Programa de Becas de la Universidad Nacional
de Rio Negro (Programa Solidario de Becas - PSB).

Se cred el Programa Integral de Lenguas (PRIL) dentro de la Escuela de Humanidades y
Estudios Sociales de la Sede Andina de la Universidad, con propdsitos de docencia y
extensidn universitaria

Se dictaminé favorablemente y se propuso al Consejo Superior de Programacion y Gestion
Estratégica la modificacién del caracter a término de la carrera Licenciatura en Educacién
Fisica y Deporte -Ciclo de Licenciatura de Sede Atlantica, la apertura del dictado de la
carrera Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos para el ciclo lectivo 2020 en la
localizacién Allen de la Sede Alto Valle — Valle Medio, la reapertura de la inscripcion para
el ciclo lectivo 2020 del Ciclo de Complementacién de Licenciatura en Trabajo Social,
modalidad presencial, en Sede Atlantica.

Recomendé al Consejo Superior de Programacion y Gestion Estratégica, la creacién de la
Escuela de Artes en la Sede Andina y la creacién de la Escuela de Salud y Deportes en el
ambito de la Sede Atlantica.

Se designaron como Docente Extraordinaria/o al Ing. Agr. Roberto Melchor MARTINEZ en
Sede Atlantica; a Ann Bdrbara Sylvia BORSINGER en Sede Andina y a Graciela Noemi
YAFUL, en Sede Alto Valle-Valle Medio.

Se aprobé la prérroga para la sustanciacion de un régimen especial de mesas de exdmenes
en la Sede Atlantica

Se aprobé la distribucion de puntos docentes por Sede para el afio 2019.

En el marco del fortalecimiento de la extensidon universitaria, nuevamente se aprobd la
Convocatoria a Proyectos de Extension Universitaria 2019.

Se propuso al Consejo Superior de Programacion y Gestion Estratégica la suspension de la
inscripcidn para el ciclo lectivo 2020 en los Ciclos de Profesorados de Ensefianza de Nivel
Medio y Superior en Biologia, Fisica, Matematica y Quimica, modalidad no presencial, de
la Sede Alto Valle — Valle Medio.

Se aprobd el Plan de Estudios de la carrera Ingenieria en Computacién localizada en la
Sede Andina, y un nuevo Plan de Transicion de la carrera de Abogacia, la incorporacién de
la Diplomatura en Argumentacién Juridica, junto al texto ordenado con las modificaciones
de dicho plan en Sede Atlantica. Se aprobd la modificacion del plan de estudios de la
carrera de Profesorado en Ensefianza de la Lengua y la Literatura -ciclo- en la Sede Andina,
la modificacion del plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Educacién -Ciclo- ,
Licenciatura en Educacion Primaria -Ciclo- y de la Licenciatura en Educacién Inicial -Ciclo-
que se dicta bajo la modalidad a distancia en la Sede Atlantica.
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Se modificd el esquema de correlatividades y el ordenamiento secuencia de dictado de los
espacios curriculares del plan de estudios de la carrera de Ingenieria en Biotecnologia de
Sede Alto Valle-Valle Medio, la redaccidn de los alcances del titulo de Profesor/a de Nivel
Medio y Superior en Biologia y el perfil del/de la egresado/a de Sede Alto Valle - Valle
Medio y se modifico la redaccion de los alcances del titulo de Disefiador/a Industrial de
Sede Alto Valle - Valle Medio.

Se encomendd a la Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil la realizacion de
las adecuaciones necesarias para la prosecucidn de los tramites de reconocimiento oficial
y validez nacional de los titulos Técnico/a Universitario/a en Disefio Artistico Audiovisual y
de Licenciado/a en Disefio Artistico Audiovisual en Sede Andina, a solicitud de la Direccion
Nacional de Gestién y Fiscalizacidn Universitaria del Ministerio de Educacién, Cultura,
Ciencia y Tecnologia.

En cuanto a los posgrados de la Universidad, se aprobd el reglamento, los fundamentos,
objetivos, alcances del titulo, plan de estudio y requisitos de permanencia y graduacion de
las carreras de Especializacion en Produccion Animal, en Sede Atlantica, y Especializacién
en Peritajes Antropolégicos en Sede Andina, proponiendo al Consejo Superior de
Programacion y Gestion Estratégica su creacion.

También se aprobaron las modificaciones del plan de estudio de la carrera Especializacion
en Estudios de Género para la Intervencién Profesional en Sede Andina, las modificaciones
al plan de estudio de la carrera de Especializacién en Divulgacion de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién y se dictdé su Reglamento Interno y se modificd el plan de
estudios de la carrera de posgrado Especializacién en Agronegocios de Sede Alto Valle -
Valle Medio.

A su vez se aprobod el Reglamento Interno y las modificaciones del plan de estudio y los
requisitos de graduacidon de la carrera de posgrado Maestria en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Sede Andina y se modificaron los plazos de la Tesis de la Carrera Doctorado
de la Universidad Nacional de Rio Negro Mencidn en Ciencias Sociales y Humanidades de
Sede Andina.

Consejo Superior de Investigacion Creacion Artistico Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia (CSICADyYTT)

El CSICADyTT dictd 16 resoluciones. Entre las mds importantes cabe sefialar:

Dispuso la obligatoriedad de mencionar la filiacion institucional y pertenencia a la
Universidad Nacional De Rio Negro en todas las publicaciones y/o producciones (articulos,
informes técnicos, tesis, tesinas, reuniones cientificas, encuentros, jornadas, simposios,
conferencias, congresos, proyectos de investigacion, cursos de capacitacion dictados, ya
sea de grado, postgrado o formacién continua; patentes, producciones artisticas, entre
otros), independientemente del soporte utilizado. Esta obligatoriedad alcanza a docentes,
nodocentes, investigadores, becarios y estudiantes de la Universidad Nacional De Rio
Negro y a todo recurso humano que, sin tener relacién de dependencia directa con esta
Universidad, desempefa sus tareas o las mismas son financiadas por la Universidad
Nacional De Rio Negro o tiene como lugar de trabajo la Universidad, incluidas las
Unidades Ejecutora con dependencia compartida entre la Universidad Nacional De Rio
Negro y otras instituciones de Ciencia y Tecnologia. Estableciéndose una Guia sobre
Filiacién Institucional.

Se establecieron las bases para las convocatorias a Proyectos de Creacidn Artistica (PI-CA)
y a Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (PI).
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e Asuvezse aprobé la convocatoria para la presentacion de Proyectos de Creacidn Artistica
PI-CA UNRN 2019 y de Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica Pl UNRN 2019.

e Se establecieron las Bases de la Convocatoria ldeas Proyectos de Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia (IP-DTT).

e Se aprobd -actualizar y/o modificar a los efectos de administrar mas eficientemente- el
Reglamento de Becas Transitorias (BT) y de Becas de Experiencia en Investigacion,
Transferencia y Arte (BEITA) para estudiantes y personas externas a la Universidad Se
aprobé el procedimiento para la aplicacién del Médulo de Investigacidn, Creacion
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia (MICADyTT), destinado a la evaluacion
de desempeiio en investigacion de docentes interinos.

e Recomendd al Consejo Superior de Programacién y Gestion Estratégica la creacion del
Laboratorio de Experimentacion Proyectual y Estudios Urbanos Territoriales (LEPUT) de la
Sede Alto Valle - Valle Medio, la creacién del Laboratorio de Estudios e Investigacion sobre
Sistema Penal y Derechos Humanos (LISPyD) de la Sede Alto Valle - Valle Medio y el
cambio de forma organizativa del Laboratorio de Estudios de Literatura, el Lenguaje, su
Aprendizaje y su Ensefianza, (LELLAE), a Centro de Estudios de Literatura, el Lenguaje, su
Aprendizaje y su Ensefianza, (CELLAE) en la Sede Andina.

e Recomendd al Consejo Superior de Docencia, Extensidén y Vida Estudiantil modificaciones
al Régimen de Personal Docente.

e Aprobd el Reglamento de Funcionamiento de las Unidades Ejecutoras de Investigacion,
Creacion Artistica y Transferencia de Conocimientos.

e Se aprobd la ndmina de integrantes que podran intervenir como jurado en el concurso
cerrado del Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad
(CIETES) de la Sede Andina y en el concurso cerrado del Centro Interdisciplinario de
Estudios sobre Derechos, Inclusion y Sociedad (CIEDIS) de la Sede Atlantica.

2.1.5 Dinamica y funcionamiento de los Consejos de Sede

En el afio 2017 la modificacidn del Estatuto de la Universidad modificé la denominacién de los
consejos de Sede, eliminando su caracter de “Directivos”, de esta forma la denominacion de los
consejos es la siguiente: Consejo de Programacién y Gestidn Estratégica de Sede, Consejo de
Docencia, Extensién y Vida Estudiantil de Sede y Consejo de Investigacion, Creacion Artistica,
Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de Sede.

Durante 2019 los consejos se han reunido en sesidn ordinaria periddicamente cumpliendo con las
pautas estatutarias y reglamentarias previstas para su funcionamiento. En los casos en que fue
necesario, también han convocado a sesiones con caracter extraordinario.

En linea con el analisis de implementacién del mecanismo de videoconferencia para la realizacion
de las sesiones de los Consejos Superiores es oportuno sopesar el ejemplo de la Sede Alto Valle y
Valle Medio que durante el afio 2019 realizé la totalidad de las reuniones de sus Consejos de Sede
mediante videoconferencia, en todo de acuerdo con el Articulo N° 13 del Estatuto.

Cuadro N° 2.10 Sesiones de Consejos de Sede.

D ‘ CPyGE ‘ CDEyVE CICADYTT Totales
Atlantica 3 4 3 10
Alto Valle - Valle Medio 4 4 3 11
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Andina 4 5 3 12

Otra instancia de analisis es la articulacidn entre las dreas de Consejo Superior y Consejos de Sede,
gue no se encuentra prevista en el manual de misiones y funciones que acompaiia a la Estructura
Organico Funcional (EOF). En este sentido queda librada a la planificacién y predisposicidn de las
partes acordar una agenda comun que permita llevar adelante las sesiones de manera organizada,
y el desarrollo de las sesiones de manera eficaz. En este sentido es necesario aunar esfuerzos para
qgue se definan los aspectos politicos y reglamentarios de estas areas a nivel de Universidad con
coordinacién de la Direccidon de Consejos y Asamblea Universitaria.

Mientras se definen los aspectos estructurales, las areas se encuentran trabajando en una agenda
conjunta que permita cumplir con los requerimientos de tratamiento que menciona el Estatuto,
garantizando el cumplimiento del proceso de tratamiento que deben tener los temas, entiéndase
Consejo de Sede en primera instancia y Consejo Superior posteriormente, cuando corresponda. A
su vez se inicid el proceso conjunto de andlisis y evaluacion de los reglamentos de funcionamiento
de cada consejo, a nivel Sede y Superior, con el objetivo de adecuarlos a las modificaciones de Ia
normativa vigente y al desarrollo de la institucidn luego de estos 10 primeros afios de vida.

2.1.6 Elecciones para los Organos Unipersonales y Colegiados

En junio de 2019 se llevaron a cabo las elecciones de autoridades unipersonales y colegiadas de Ia
UNRN que concluyé con el actual gobierno universitario con la renovacidn del mandato del Rector
y de los tres Vicerrectores/as.

El Proceso Electoral 2019

Los dias 18 y 19 de junio del 2019 se desarrollaron las elecciones para los cargos unipersonales y
colegiados de gobierno de la Universidad, por vencimiento de mandatos, tal cual lo establece el
Estatuto Universitario.

El proceso electoral dio inicio con el dictado de la Resolucidon Rectoral que establecié dicha fecha
para la realizacidn de los comicios.

En la Sesidn realizada en la ciudad de Viedma el 28 de febrero de 2019, el CSPyGE, designd a la
Junta Electoral que tuvo a su cargo la fiscalizacién del proceso electoral para la eleccion de los
cuerpos unipersonales de gobierno (Rector y Vicerrectores/as) y cuerpos colegiados de gobierno
de la Universidad y las Sedes, para el periodo 2019-2023.

Dado que el sefior Rector — Presidente natural de este cuerpo - era candidato, la misma fue
presidida por el Profesor Asociado de la Sede Atldntica Mg. Pablo Victorio Bohoslavsky.

La comunidad universitaria en su conjunto mostré un marcado interés y se presentaron listas; para
el caso de los cargos unipersonales de Rector y Vicerrectores/as se presentd la Lista
“Compromiso” con la postulacion de Lista Completa tal cual lo establece el Estatuto Universitario y
el Reglamento Electoral (Res. CPyGE N2 087/14). Por otra parte, hubo postulaciones para los
cuerpos colegiados a nivel de la Universidad y de las Sedes de todos los claustros, en donde el
claustro de estudiantes presentd listas alternativas para su representacidn en las Sedes Andina y
Atldntica.

El dia 24 de junio de 2019 la Junta Electoral aprobd el escrutinio definitivo proclamando electos
para los cargos unipersonales de Férmula Unica de Rector, Vicerrectores y Vicerrectora de Sede
para el periodo comprendido entre el 15 de julio de 2019 al 14 de julio de 2023 a Juan Carlos DEL
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BELLO, como Rector; Anselmo TORRES, como Vicerrector de Sede Atlantica; Maria Andrea TAPIA
como Vicerrectora de Sede Alto Valle — Valle Medio y Diego Sebastian AGUIAR como Vicerrector
de Sede Andina.

En el mismo acto la Junta Electoral proclamé los candidatos a conformar los érganos colegiados de
Gobierno para el periodo comprendido entre el 15 de julio de 2019 y el 14 de julio de 2023 para
los Claustros Docentes Profesores, Docentes Auxiliares y Nodocentes y para el Claustro
Estudiantes para el periodo comprendido entre el 15 de julio de 2019 y el 14 de julio de 2021 de
los Consejos Superiores y de las Sedes Alto Valle - Valle Medio, Andina y Atlantica.

Por primera vez en la joven pero intensa vida institucional, una Profesora, la Arq. Maria Andrea
Tapia, acompafia la férmula electoral que encabeza el Rector Juan Carlos Del Bello, convirtiéndose
en Vicerrectora de la Sede Alto Valle y Valle Medio. Cabe destacar que tanto en las Secretarias del
Rectorado, como en las diferentes Sedes, las mujeres han ocupado un rol protagénico en el
desarrollo y consolidacion de la UNRN.

La formula a Rector y Vicerrectores/a de la Lista Compromiso, se impuso en todos los claustros
universitarios, logrando el apoyo del 77,9% de los votos ponderados en las elecciones segun el
escrutinio definitivo. La formula logré la adhesion del 79% de las/los Profesores, el 86% de las/los
Auxiliares de Docencia, el 89% de las/los Nodocentes y el 63% del estudiantado.

Cuadro N° 2.11 - Resultados elecciones del 18 y 19 de junio de 2019 - Organos Unipersonales de Gobierno
(Rector-Vicerrectores/a)

Votos validos . Numero de votos

Porcentajes totales emitidos Numfero G2 VOFOS ponderados por

reglamento Claustro AR £ candidatos/a lista claustro
candidata/os 2 candidata/os

45 % Profesores/as 258 197 34,36 %

20 % Auxliares de 109 91 16,69 %

docencia

25% Estudiantes 2162 1308 15,12 %

10 % Nodocentes 274 240 8,75 %

100 % Totales 2803 1836 74,94%

La significativa concurrencia, de 2803 electores/as de todos los claustros universitarios, da cuenta
de la consolidacion de los mecanismos democraticos de la Universidad, en relacion a la ultima
eleccién efectuada en 2015, destacandose la masiva participacién estudiantil impulsada por ese
claustro en la Sede Alto Valle y Valle Medio, mas especificamente en la ciudad de General Roca en
donde concurrid a votar el 70,6% del padrén, y donde la Lista Compromiso obtuvo el 79% de los
votos.

Elecciones Directoras/es y Consejos Asesores de Carrera Afio 2019

Se determinaron las carreras, los cargos y el cronograma electoral para llevar adelante la eleccién
de los 6rganos unipersonales y colegiados; por lo que se convocd a elecciones para el cargo de
Director de Carrera y para la conformacidon de los Consejos Asesores de Carrera en la Sede
Atlantica y la Sede Andina los dias 20y 21de noviembre de 2019.

En virtud de ello, se presentaron 5 listas para cubrir los cargos de Director/a de Carrera -cuya
eleccién implica el voto ponderado por claustro- y dos listas para Consejos Asesores de Carreras.
En los casos donde se presenta una Unica lista por claustro, no se realizaron las elecciones,
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conforme la establece el Reglamento Electoral.

Todos los procesos electorales se desarrollaron con normalidad, en las Sedes Atlantica y Andina.
Los Directores de Carrera electos fueron los siguientes:
Sede Atlantica
e Licenciatura en Ciencias del Ambiente. Director: Patricio José Solimano.
e Abogacia. Directora: Maria Verdnica Piccone.
Sede Andina
e Licenciatura en Administraciéon. Directora: Laura Irene Totonelli.
e Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas. Directora: Ana Beatriz Dominguez Mon.
e Licenciatura en Turismo. Director: Sebastian Andrés Di Nardo.

Los Consejos Asesores de Carrera electos fueron los siguientes:
Sede Atlantica
e Abogacia — (Claustro de Profesores/as; Auxiliares y Estudiantes.
Sede Andina
e Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro - Claustro de Auxiliares.

Si bien se realizé la convocatoria a elecciones para cubrir los cargos de Director/a de Carrera del,
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro, de la Licenciatura en Arte Dramatico y del
Consejo Asesor de Carrera, Licenciatura en Turismo, Sede Andina, San Carlos de Bariloche, no
hubo postulaciones, lo cual constituye una anomalia institucional.

Consejos Asesores de Carrera, electos

e Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro
Claustro auxiliares de docencia: 1 Titular Alfa Lihue Vizcaino, 1 Suplente Ivana Gisela Carapezza.

e Abogacia
Claustro docentes profesores/as: 1 Titular- Silvia Daniela Heim, 2 Titular- Miguel Angel Cardella, 1
Suplente- Sandra Esther Eizaguirre, 2 Suplente- Miguel Angel Volonté.
Claustro auxiliares de docencia: 1 Titular Nancy Analia Peilman, 1 Suplente Jorge Mariano Gestoso.
Claustro estudiantes: 1 Titular Verdnica Esther Lopez 2 Titular Tomdas Moyano Czertok, 1 Suplente
Ana Laura Espinoza, 2 Suplente Octavio Ruiz.

Las reformas al Estatuto de la UNRN:
de la vision original a la progresiva consolidacion del modelo

En sus diez afios de funcionamiento la UNRN convocé en cuatro ocasiones a la Asamblea
Universitaria para modificar su Estatuto. El principal documento que, al modo en que lo hace una
Carta Magna, ha definido y regido su forma de ser, de gobernar y de concebir los principales
aspectos de sus érganos de gobierno, el alcance y delimitacion de sus funciones y atribuciones,
con una vocacion de amplia inclusidon del conjunto de la comunidad universitaria y de la sociedad
civil en la que se halla inserta.

La sintesis de estos cambios describe los pasos dados para descentralizar funciones que en una
primera etapa estaban asignadas a nivel central en el Rectorado, para ampliar la participacidn en
los érganos de gobierno, para mejorar su funcionamiento y representatividad y para lograr un
perfil caracterizado por la busqueda de la equidad de género.
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Asi, el primer propdsito buscado con la reforma tuvo como uno de sus principales ejes ganar en
flexibilidad y eficiencia de gestion, para que el proceso de descentralizacion resultare
efectivamente eficiente. Ello pensado como un proceso gradual de aprendizaje que tendiera a la
mejora de la eficiencia sistémica.

Un aspecto de dicha descentralizacion progresiva ha sido la administracién de los recursos
econdmicos asignados presupuestariamente a las sedes y la delegacion de las designaciones de
docentes interinos, con excepcidn de las de tiempo completo.

En orden cronoldgico, la primera reforma se realizé tras los dos primeros afnos de existencia y su
eje central fue la normalizacidn del gobierno universitario. La misma, iniciada en 2011, incluyo el
funcionamiento de los érganos colegiados de las sedes y de la Universidad y la integracién gradual
de los representantes externos a los mismos. También tuvo lugar la discusidon sobre los temas
centrales de planificacién universitaria, tales como el régimen docente y el presupuesto, los que
incidieron en la definicion de los temas estatutarios que requerian de una primera revision.

En tal sentido se debe recordar que la elaboracidon del Estatuto Provisorio estuvo a cargo del
primer grupo de especialistas que se sumé a la Universidad que estaba naciendo. Asi, si la
Universidad adoptaba, tal como lo hizo, un proyecto o modelo innovador, el Estatuto Provisorio
debia reflejar ese enfoque en materia de organizacion de la institucion. Es claro que este modelo
fue, desde un comienzo, muy diferente al de las universidades que adscriben a un modelo
convencional (gobierno tripartito, Consejo Superior como Unico érgano colegiado superior de
gobierno, organizacion por Facultades, sistema de catedra, otros.).

Sin embargo, el caracter experimental del enfoque de universidad adoptado por la UNRN obligé a
la institucion a realizar revisiones sucesivas a la luz de las lecciones aprendidas en los primeros
afos de su desarrollo institucional.

En la segunda reforma, llevada a cabo el 22 de agosto de 2013 se realizd la Asamblea
Extraordinaria para continuar con la iniciada en diciembre 2012 y se modificaron
significativamente varios aspectos relacionados tanto con la funcién de investigaciéon, como con la
conformacion de los érganos colegiados de gobierno con una mayor participacién directa de los
claustros en los mismos.

Respecto a la funcidn de investigacion se abandond la idea original de que, al crear
Departamentos de investigacion por grandes areas del conocimiento, se lograria una mayor
interdisciplinariedad. La breve experiencia transcurrida indico la dificultad de agrupar los distintos
perfiles de los docentes investigadores/as bajo esa forma y la conveniencia de fomentar, por el
contrario, unidades ejecutoras de investigacion que permitiera desarrollar esta funcién de un
modo provechoso y adecuado al distinto perfil y grado de formacién que presentaba cada uno de
ellos/as.

Claramente todas estas reformas procuraron tanto adecuar las estructuras a la nueva realidad de
la madurez institucional alcanzada, como concretar un proceso de democratizacion que diera
amplia base de participacion a los claustros sin desvirtuar el modelo de universidad buscado.

La tercera modificacion del Estatuto se concreté en 2014 y tuvo como propdsito central modificar
los coeficientes de ponderaciéon del voto de los claustros. Se disminuyé de 50% a 45% el
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coeficiente de los profesores y del 25% al 20% el de los auxiliares, aumentandose del 20% al 25%
el coeficiente de los estudiantes y del 5% al 10% el de los no docentes. De esta manera, el claustro
docente continué teniendo una representacion mayoritaria, equivalente al 65%, pero
incrementando la representacion de los otros dos.

Esta tercera reforma consolidé de modo efectivo el espiritu original con el que la UNRN fue creada
y superd tendencias que confundieron descentralizacién administrativa con descentralizacién de
criterios de conduccion por sedes. En dicha Asamblea también se estableci6 como “Dia de la
Universidad Nacional de Rio Negro” el 19 de diciembre, en conmemoracién de la fecha de
promulgacion de la ley 26.330, ratificando el caracter Unico de la institucidn.

La cuarta y ultima reforma del estatuto se realizdé el 7 de noviembre de 2017 y tuvo varios
propdsitos. Por una parte, se refind el andlisis de las funciones de cada érgano de gobierno habida
cuenta de la experiencia recogida en los afios previos. Sin embargo, el eje estuvo centrado en
avanzar sobre una perspectiva de género y lenguaje no androcéntrico y también en el régimen
electoral.

El primer bloque de reformas se ha referido a precisar mejor las funciones de los dérganos
unipersonales y colegiados de gobierno. Un segundo bloque de reformas aludié a la igualdad de
género y al lenguaje no androcéntrico. El nuevo Estatuto Universitario es el primero del sistema
universitario nacional en utilizar un lenguaje no androcéntrico. El tercer bloque de reformas
remitio a la cuestion electoral. El nuevo Estatuto elimind la restricciéon que existia en el anterior de
limitar las candidaturas a érganos unipersonales de gobierno a una sola reeleccién y unificé este
criterio para todos los cargos de esa naturaleza: desde la autoridad maxima del Rectorado hasta la
direccién de una carrera de grado, siguiendo el criterio que rige en la Universidad de Buenos Aires.

En sintesis, de la evaluacion de las sucesivas reformas del Estatuto se deduce una voluntad de dar
continuidad al modelo universitario que la UNRN plasmé desde sus inicios. Asi la evolucion del
Estatuto ha reflejado permanentemente un trabajo arduo de acuerdos entre rectorado,
vicerrectorados y otras instancias de gestidon que se han presentado a un vasto cuerpo colegiado,
el que ratific6 el modelo universitario que la UNRN se propuso desde un comienzo. Que
evoluciond como lo continuara haciendo, pues su espiritu es la permanente superacién de errores,
la visualizacidon de tendencias y la busqueda de que sus lemas sean una realidad palpable, sin
perder su clara identidad.

De hecho el gran desafio restante es que la comunidad educativa se apropie del espiritu del
Estatuto y aproveche el conjunto de instancias participativas que el mismo permite a través de una
vasta base de consejeros que da vos y voto a los distintos claustros de un modo que dificilmente
lograria la figura de un Unico Consejo Superior.

Cumplimiento y grado de avance en las metas de PDI en 2019 - Gobierno

De acuerdo con el PDI esta area tiene un compromiso explicitado como Eje 1 “Mejorar el
funcionamiento de los érganos colegiados de gobierno” que incluyo 5 metas orientadas a lograr
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una participacién mas activa de sus miembros, a fortalecer la cohesion y cultura institucional y a
desarrollar una sinergia en el proceso de toma de decisiones a partir de definiciones de politica
universitaria.

Eje 1 — Mejorar el funcionamiento de los 6rganos colegiados de gobierno
Meta 1.1. Fortalecer las capacidades para coadyuvar en la formulacién de los objetivos

plurianuales para el desarrollo institucional, ajustando el accionar de los érganos colegiados de
Gobierno a los mismos.

Actividad 1-Contribuir a la formulacidn de objetivos y metas de la Universidad con fundamento en
las formuladas por cada una de las Sedes, articuladas al mandato de la Asamblea Universitariay la
manda estatutaria.

Se garantizo el cumplimiento del mandato estatutario en lo referente a la realizacién
de al menos tres (3) sesiones ordinarias anuales de los Consejos de Sede y Superiores.

Se incorpord el lenguaje inclusivo en los proyectos de resolucién que se presenten
en cada uno de los Consejos, en linea con la reforma estatutaria.

Actividad 2. Promover y dinamizar la identidad institucional destacando la pertenenciay
pertinencia territorial e cada una de las sedes
Sin avances en 2019

Meta 1.2. Evaluar el cumplimiento de las politicas institucionales determinadas en funcién de las
competencias asignadas a cada Consejo Superior vy la Interaccién con los Consejos de Sede.

Actividad 1-Promover, favorecer y propender a la comunicacion fluida entre los Consejos
Superiores y los Consejos de Sedes.

Se garantizod que la resolucidn de los temas correspondientes con las competencias
asignadas a cada consejo se resuelvan en el ambito respectivo y cumplan con el circuito de
tratamiento que indica la norma superior.

Actividad 2. Potenciar la vinculacidn territorial de cada una de las sedes con los actores
institucionales publicos y privados de todos los sectores sociales involucrados
Sin avances en 2019

Meta 1.3. Propender a mejorar la articulacion e interaccidn de los distintos Consejos, a nivel de
Universidad y Sedes, fortaleciendo las capacidades asignadas en razén de sus competencias.

Actividad 1-Organizar periédicamente Jornadas de informacidn destinadas a Consejeros
Superiores y de Sede sobre organizacion institucional de la UNRN, su funcionamiento y marco
normativo vigente.

Se realizaron jornadas informativas sobre la organizacién institucional de la
Universidad, su funcionamiento y marco.

No se logré cumplir con actividad por completo debido a la falta de coordinacion y
planificacidn de las reuniones de Sede y su correlato en los Consejos Superiores han sido
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uno de los principales inconvenientes para el normal funcionamiento de las dreas
involucradas.

Meta 1.4. Desarrollar y consolidar la participacién efectiva de los miembros externos en los
6rganos colegiados de gobierno.

Actividad 1-Realizar talleres, jornadas y reuniones para la integracién efectiva de representaciones
externas en el gobierno de la Universidad.

Sin avances en 2019
Actividad 2-Fortalecer las relaciones interinstitucionales en funciéon de la territorialidad de cada
una de las sedes, procurando la mayor representatividad de los sectores sociales de Is regidn en la
gue estan insertas.

Sin avances en 2019

Meta 1.5.: Incentivar |la presentacidn de proyectos por parte de los/as consejeros/as.

Actividad 1-Promover la presentacion de proyectos por parte de los consejeros.
Se cumplié parcialmente

Actividad 2-Identificar potenciales proyectos y asistir a los consejeros en su formulacién, con
énfasis en el trabajo en grupo.

Sin avances en 2019

Meta 1.6. Sustanciar los Procesos Electorales para la eleccion de las autoridades unipersonales y
cuerpos colegiados de gobierno de la Universidad y las Sedes (* no incluida en el PDI 2019/2025)

Actividad 1-Desarrollar los procesos electorales que emanan de la norma maxima, contribuyendo
al fortalecimiento de la identidad institucional.

Se logré definir un cronograma electoral que permite planificar y organizar de forma
mas eficiente los procesos electorales que se desarrollaran durante el 2020.
Se asistid a la Junta Electoral de la Universidad en la realizacion del proceso electoral

Actividad 2 -Promover la ciudadania universitaria fomentando la participacién en los procesos
electorales.

Se disefié una propuesta de capacitacion sobre el sistema electoral universitario
pero no llegd a implementarse, quedando pendiente para el 2020.
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3 - Docencia

La funcidn sustantiva de docencia comprende la formacion de profesionales competentes para las
funciones requeridas por la sociedad, en la confianza formativa delegada a las universidades.

La docencia universitaria se concreta en el aula (término genérico que pudiera tomar la forma de
laboratorio, paisaje natural, campo experimental o entorno virtual), donde el/la docente conduce
el proceso de ensefianza y aprendizaje sobre la base de la implementacidn de una determinada
estrategia pedagdgica con un grupo acotado de estudiantes. El acto educativo es deliberado y
forma parte del conjunto de estrategias que la institucién implementa para cumplir con el plan de
estudios correspondiente.

Es natural que el proceso educativo ocurra ciertamente sobre una realidad estudiantil diversa. De
hecho cada persona desarrolla su propia trayectoria de vida de acuerdo a las circunstancias y
posibilidades que se le presentan, con unos condicionantes de profunda impronta cultural y
familiar. Sea cual fuera tal recorrido, al inicio de cada periodo lectivo todos estos caminos
confluyen en un espacio-tiempo particular, el aula universitaria.

En este escenario de origen diverso, nuestro sistema educativo parece homogeneizar la diversidad
estableciendo rigidos planes de estudio y procesos educativos Unicos para todos los estudiantes.
Incluso nuestros docentes tienden a replicar la experiencia vivida (ensefiamos como fuimos
educados).

Estamos obligados a pensar en las competencias de ingreso como requisito clave para que el
estudiante progrese en la Universidad, y sobre las cuales tenemos una limitada capacidad de
accion, y en las competencias de egreso de exclusiva, Unica e indelegable responsabilidad de la
institucion.

La UNRN transitd sus primeros diez afios de vida sin una politica estable de dispositivos de ingreso
o inicio a las asignaturas de los planes de estudio, con cambios y resultados positivos ya que todas
las acciones previas desplegadas, aunque diversas, contribuyeron a una menor desercién. No
obstante no resultaron lo suficientemente satisfactorios, lo cual implicéd seguir experimentando.

La ultima mirada sobre esta problematica derivé en la organizacidn de un curso obligatorio para
todos los ingresantes de 2020 que finaliza con un examen diagndstico. ¢Quése quiere ver? La
primera y razonable respuesta es conocer las caracteristicas de la totalidad de los ingresantes y en
qué medida disponen de las competencias de ingreso a la Universidad. Incluso se han previsto
dispositivos de acompanamiento para el primer afo tales como el recursado de asignaturas con
alto indice de reprobacidn, implementacién de tutorias de pares estudiantes y de docentes.

Las paginas que siguen daran cuenta de las iniciativas y de los esfuerzos institucionales para
abordar esta problematica desde una nueva perspectiva. Se verd el cambio que se ha iniciado
hacia una docencia mas enfocada en el estudiante, por ejemplo, implementacién de Guarani 3,
examen diagndstico de ingresantes, formacidn en docencia universitaria, mejoras en los entornos
virtuales de aprendizaje, entre otros.

La centralidad del estudiante, una deuda de la Universidad

La OAC llevo a cabo la primer “Etnografia Educativa de la UNRN” cuyo objetivo es investigar las
representaciones y practicas de los estudiantes sobre la Universidad con el objetivo de mejorar
las metodologias de ingreso, retencién y formacién, comprender las trayectorias socioculturales y
las del encuentro entre los estudiantes y la universidad en su conjunto.
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La etnografia permite problematizar realidades, “conocer el mundo tal cual lo vivencian los
sujetos cotidianamente”11. La metodologia seleccionada fue la realizacion de 3 (tres) focus
group de 6-8 estudiantes y 10 (diez) entrevistas focalizadas por Sede en las ciudades de Viedma,
Gral. Roca, Cipolletti y Bariloche. El grupo de investigacién coordinado por el Dr. Pablo Seman
(UNSAM) elabordé una guia de trabajo para el analisis que incluyo las siguientes variables:

e Imaginarios laborales
e Expectativas de familias y pares con respecto a las carreras
e Satisfaccion con la oferta universitaria
e Proyecto de “universalizacion”
e Grados de satisfaccion:
-con el edificio
-con los profesores
-con lo administrativo
e Dificultades de transicién desde el secundario
e Dificultades actuales
e enddgenas (profesores)
e Exdgenas (trabajo, familia)
e Posibilidades de abandono
e Integracion
e Participacidn en la vida universitaria
e Tramite de la queja

El primer nucleo, para entender la posicion y la perspectiva que tienen los y las estudiantes sobre
la universidad, remite a aquello que se denomina proyecto universitario o proyecto de
universitarizacion que implica un conjunto de percepciones, actitudes y actividades que llevan a
gue un estudiante se ligue con la Universidad Nacional de Rio Negro y con las carreras que eligio.

Con ese sentido, la primera observacion que se advierte es que el proyecto universitario no es un
proyecto individual, sino mas bien un proyecto familiar, colectivo. Se gestiona, se elabora y se
regula colectivamente. Esto supone una vinculacién con el ascenso social de la familia a través
del ascenso social de sus miembros jovenes y justamente alli se desarrolla una dindmica de
ajuste reciproco entre la generacion que accede a las universidades y la generacidn progenitora,
ya que en ese didlogo aparecen varios elementos a través de los cuales se genera esa gestion
colectiva del proyecto de universitarizacion.

La principal demanda de los y las estudiantes a la universidad es que “no se los trate como un
numero” (estudiante Sede Alto Valle, Valle Medio). Que el/la docente los conozca uno por uno,
que sea flexible ante sus necesidades o problemas, que les responda en un plano personal. Se
trata de una visidn fuertemente familiarizante de la institucién, a la que se le solicita que no se
burocratice. No obstante, un alto nimero de estudiantes no logra sentirse representado por la
universidad, no genera vinculos de socializacidn para permanecer, desconoce la existencia de
becas, de proyectos colectivos.

De este modo, la relaciéon con el docente se vuelve asimétrica, sin espacio para el didlogo,

" Elsie  Rockewell. “Etnografia 'y teoria de la Investigacion Educativa” 1980. Disponible en

:https://cazembes.files.wordpress.com/2016/05/elsie-rockwell-ethografc3ada-y-teorc3ada-de-la-investigacic3b3n-
educativab.pdf
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situacién que extrapolada a sus calificaciones provoca el consecuente abandono de la carrera y
de la vida universitaria. En funcidn de ello, las demandas de los y las estudiantes se vinculan con
la posibilidad de aumentar la cercania y sociabilidad sobre todo con los docentes. A esta
situacién, se le afiade un rechazo, desconocimiento o falta de interés en la participacion en las
vias formales de resolucidn de conflictos.

Los estudiantes fueron muy criticos con la circulacién de la informaciéon de las politicas de
bienestar universitario: un gran nimero desconoce las posibilidades de becas o los plazos de
inscripcion. Del mismo modo, la existencia de grupos de acompafiamiento en el ingreso o de
asesoramiento psicopedagdgico. Uno de los aspectos que la institucion debe revisar es el modo
de ingreso a la Universidad y lo que sucede en la transicion de la escuela secundaria a la UNRN en
los primeros momentos de la experiencia universitaria.

La UNRN sigue funcionando, expresa el estudio, como espacio de encuentro y mezcla entre
diferentes clases y proveniencias. En los focus group se percibe claramente la diferencia entre
estudiantes de familias mas acomodadas, y estudiantes con un mayor grado de privacion. Sin
embargo, estas diferencias no fueron reconocidas en el discurso de los y las participantes, se
respondié que no existia discriminacién dentro de la institucién, y las imagenes y deseos con
respecto a la experiencia universitaria fueron llamativamente congruentes.

Las demandas aparecen como la expresion de un deseo de transformar a la universidad en un
lugar fisico al cual poder habitar, estar dentro, quedarse. Hay desconocimiento por el futuro post-
universitario y poca vinculacion con el “afuera” universitario.

La toma del vicerrectorado de la Sede Alto Valle fue percibida por los estudiantes como un evento
negativo por su localizacidn en el tiempo y en el espacio de la vida universitaria. La toma funciona
como un analizador: un dispositivo que permite revelar lo oculto en una institucién.

La toma fue un hecho extraordinario que revela las preferencias y lo que los sujetos consideran lo
normal y lo preferible. Los relatos -ademas de ser dolidos- muestran un sentimiento de que ahi
habia parecido algo del orden de la intromisién -mas alla del sentido material, practico, inmediato
de que efectivamente una toma es una intromisidn-, mas bien es la idea de una invasién de algo
extrafo, de un cuerpo extrafio a uno propio.

3.1 Ingreso y permanencia

Desde el inicio de sus actividades académicas en el afio 2009, la UNRN ha implementado distintas
estrategias de ingreso. Los cambios operados que condujeron a modificaciones sustanciales de las
politicas de acceso, obedecieron a una sensata reflexion sobre los resultados y las metas
propuestas anualmente, a los frutos de la experiencia, a los avances y retrocesos observados.

A modo de sintesis, puede sostenerse que a partir del afio 2011 el objetivo fue lograr mas
inclusidn, convertir al alumno en un estudiante pleno desde su ingreso, atraerlo con la posibilidad
de aprobar al menos dos materias por afio y, en paralelo, legitimar los roles docentes de las
materias que se consolidaron como introductorias. Por otro lado el impacto de las politicas de
ingreso en la permanencia segun el informe de calidad indica que “singularmente la permanencia
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de la cohorte 2011 después de su primer afio es 14% menor que en 2009 y 2010. Lo mismo ocurre
en 2012 y 2013. Sin embargo, se logra advertir que a partir del tercer afio de cada cohorte los
porcentajes de permanencia son similares; es decir, aquellos que permanecen alcanzan un ritmo
de progreso académico que es indiferente al sistema de ingreso planteado por la Universidad para
cada cohorte. En el tercer ano en la Universidad, los alumnos de carreras de grado de ciclo largo
deberian haber avanzado un 75% en sus planes de estudio pero se sabe que no es asi dado que la
mitad de los estudiantes de la UNRN no aprueban ni siquiera las dos materias por afio para
mantener la regularidad”.

Foto: Ingresantes UNRN

Es decir, que lograr la permanencia y el egreso de los estudiantes es un desafio que trasciende y
supera las politicas y modalidades del ingreso, tal como expresan los datos de desgranamiento
ninguna carrera es ajena a la problematica del abandono temprano de sus estudiantes.

En los primeros afios de vida de la UNRN se han tomado varias decisiones diferentes en torno al
abordaje de la problematica del ingreso. Luego de un primer periodo de ingreso unificado se ha
terminado por dar libertad de las carreras para que decidan su propia estrategia. Algunas optaron
por reducir la exigencia académica en las instancias de ingreso, manteniendo actividades
orientadas a la motivacion de los estudiantes en cuanto a la carrera elegida. Esta estrategia bien
podria definirse como de inmersidn, teniendo primariamente fines motivacionales. Unas pocas
carreras sostuvieron un cursado intensivo de ILEA y RRP con la finalidad de concretar cierta
nivelacion, fortaleciendo las competencias de ingreso a la universidad. Tanto unas como otras
configuran estrategias que debieran ser complementarias en el trabajo con los ingresantes,
entendiendo que el esfuerzo y las capacidades académicas tendrdn frutos, es decir, progreso
activo en el estudio en tanto los estudiantes encuentren la motivacién para hacerlo.

En la Sede Atlantica solo la carrera de Lic. en Kinesiologia y Fisiatria sostuvo en 2019 actividades
obligatorias de ingreso, mientras tanto el resto de las carreras de la sede ofrecieron actividades
voluntarias de tipo recreativo.

En la Sede Andina una buena parte de las carreras ofrecieron RRP durante febrero, de cursado
voluntario y acreditacidn por equivalencia de la misma asignatura existente por plan de estudios
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en el primer cuatrimestre. Los alumnos que aprobaban este espacio curricular en febrero
guedaban eximidos de cursarla durante el primer cuatrimestre.

Otras carreras de esta sede, como la Lic. en Letras y el Profesorado en Lengua y Literatura
ofrecieron de manera obligatoria el cursado en el ingreso de ILEA e Introduccidon a la vida
universitaria, mientras que Arte Dramatico y Teatro previeron espacios de introduccién a la
carreray a la vida universitaria.

En la Sede Alto Valle-Valle Medio se realizaron actividades obligatorias de ingreso en las carreras
de Medicina Veterinaria, Odontologia, Lic. en Biotecnologia, Ingenieria en Alimentos y
Arquitectura, todas carreras pertenecientes al articulo 43 de la Ley de Educacién Superior que
deben ser acreditadas. Solo una carrera regulada, Lic. en Geologia, no realizd actividades de
ingreso. Dos carreras de la localizacion Cipolletti ofrecieron Introduccion a la Vida Universitaria de
cursado voluntario, mientras que el resto de las carreras de la sede, no reguladas, directamente no

realizaron actividades con los ingresantes.

En 2019 hubo un desarrollo heterogéneo de actividades dispuestas para los ingresantes:

Cuadro N° 3.1 Actividades del ingreso 2019 por Sede.

Carrera Caracter Tipos de Tipos de Tipo de
de la actividades actividades no conocimientos o
actividad obligatorias  obligatorias saberes que se
imparten
AT Licenciatura en Obligatoria | Cursos Recreativas y de | Ciencias Basicas,
Kinesiologia y Fisiatria nivelatorios introduccién a la | Técnicas de
no selectivos | vida universitaria | Estudio,
Introduccién a la
vida universitaria
Sede Licenciatura en Voluntaria Recreativas y de | Ciencias Basicas,
Atlantica Ciencias del Ambiente introduccién a la | Técnicas de
vida universitaria | Estudio,
Introduccién a la | Introduccién a la
disciplina disciplina
Sede Licenciatura en Voluntaria Recreativas y de | Introduccidén a la
Atlantica Comunicacién Social introduccién a la | vida universitaria
vida universitaria
Sede Abogacia Voluntaria Recreativas y de | Introduccidn a la
Atlantica introduccién a la | vida universitaria
vida universitaria
Sede Licenciatura en Voluntaria Recreativas y de | Introduccidn a la
Atlantica Sistemas introduccién a la | vida universitaria
vida universitaria
Sede Ingenieria Agrondmica | Voluntaria Recreativas y de | Introduccidén a la
Atlantica introduccién a la | vida universitaria
vida universitaria
Sede Tecnicatura en Voluntaria Recreativas y de | Introduccidén a la
Atlantica Deportes introduccién a la | vida universitaria
vida universitaria
Sede Contador Publico Voluntaria Recreativas y de | Introduccién a la
Atlantica introduccién a la | vida universitaria
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vida universitaria

Sede Licenciatura en Voluntaria Recreativas y de | Introduccidon a la
Atlantica Nutricion introduccién a la | vida universitaria
vida universitaria
Sede Licenciatura en Voluntaria | Cursos RRP Intensivo Introduccion a la
Andina Economia nivelatorios disciplina,
no selectivos Resolucidn de
problemas
Sede Licenciatura en Letras Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Introduccion a la
Andina nivelatorios voluntarias disciplina, Lectura
no selectivos y Escritura
Académica,
Introduccion a la
vida universitaria
Sede Profesorado en Lengua | Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Introduccion a la
Andina y Literatura nivelatorios voluntarias disciplina, Lectura
no selectivos y Escritura
Académica,
Introduccién a la
vida universitaria
Sede Licenciatura en Arte Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Introduccion a la
Andina Dramatico nivelatorios voluntarias disciplina
no selectivos
Sede Profesorado de Nivel Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Introduccion a la
Andina Medio y Superior en nivelatorios | voluntarias disciplina,
Teatro no selectivos Introduccién a la
vida universitaria
Sede Profesorado de Nivel Voluntaria RRP Intensivo Introduccién a la
Andina Medio y Superior en disciplina,
Quimica Resolucidn de
problemas
Sede Profesorado de Nivel Voluntaria RRP Intensivo Introduccién a la
Andina Medio y Superior en disciplina,
Fisica Resolucion de
problemas
Sede Tecnicatura en Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de
Andina Produccién Vegetal problemas
Organica
Sede Licenciatura en Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de
Andina Agroecologia problemas
Sede Ingenieria Electrénica Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de
Andina problemas
Sede Ingenieria Ambiental Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de
Andina problemas
Sede Licenciatura en Voluntaria RRP Intensivo Resolucidn de
Andina Turismo problemas
Sede Ingenieria en Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de
Andina Telecomunicaciones problemas
Sede Licenciatura en Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de
Andina Administracion problemas
Sede Licenciatura en Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de
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Andina Hoteleria problemas

Sede Tecnicatura en Viveros | Voluntaria RRP Intensivo Resolucion de

Andina problemas,
Introduccién a la
vida universitaria

Sede Licenciatura en Voluntaria Sin  actividades | Introduccién a la

Andina Ciencias Antropoldgicas voluntarias disciplina,
Introduccién a la
vida universitaria

Sede Licenciatura en Disefio Sin Sin  actividades | S/conocimientos

Andina Artistico Audiovisual actividad voluntarias

Sede Alto | Medicina Veterinaria Obligatoria | Cursos Recreativas y de | Introduccién a la

Valle y nivelatorios introduccién a la | disciplina,

Valle no selectivos | vida universitaria | Ciencias Basicas,

Medio Introduccién a la
vida universitaria

Sede Alto | Odontologia Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Introduccion a la

Valle y nivelatorios voluntarias disciplina,

Valle no selectivos Ciencias Basicas,

Medio Introduccién a la
vida universitaria

Sede Alto | Ingenieria en Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Ciencias Basicas

Valle y | Biotecnologia nivelatorios | voluntarias

Valle no selectivos

Medio

Sede Alto | Ingenieria en Alimentos | Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Ciencias Basicas

Valle y nivelatorios voluntarias

Valle no selectivos

Medio

Sede Alto | Licenciatura en Voluntaria Recreativas y de | Introduccidén a la

Valle y | Criminologia y Ciencias introduccién a la | vida universitaria

Valle Forenses vida universitaria

Medio

Sede Alto | Licenciatura en Artes Voluntaria Recreativas y de | Introduccidn a la

Valle y | Visuales introduccién a la | vida universitaria

Valle vida universitaria

Medio

Sede Alto | Arquitectura Obligatoria | Cursos Sin  actividades | Introduccion a la

Valle y Selectivos voluntarias disciplina,

Valle Ciencias Basicas

Medio

Sede Alto | Tecnicatura Sin Sin  actividades | S/conocimientos

Valle y | Universitaria en actividad voluntarias

Valle Enologia

Medio

Sede Alto | Licenciatura en Sin Sin  actividades | S/conocimientos

Valle y | Paleontologia actividad voluntarias

Valle

Medio

Sede Alto | Licenciatura en Sin Sin  actividades | S/conocimientos

Valle y | Geologia actividad voluntarias

Valle
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Medio

Sede Alto | Disefio de Interioresy Sin Sin  actividades | S/conocimientos
Valle y | Mobiliario actividad voluntarias

Valle

Medio

Sede Alto | Licenciatura en Disefno Sin Sin  actividades | S/conocimientos
Valle y | Visual actividad voluntarias

Valle

Medio

Sede Alto | Tecnicatura Sin Sin  actividades | S/conocimientos
Valle y | Universitaria en actividad voluntarias

Valle Hidrocarburos

Medio

Sede Alto | Tecnicatura Superior Sin Sin actividades | S/conocimientos
Valle y | en Mantenimiento actividad voluntarias

Valle Industrial

Medio

Sede Alto | Disefo Industrial Sin Sin actividades | S/conocimientos
Valle y actividad voluntarias

Valle

Medio

Sede Alto | Licenciatura en Sin Sin  actividades | S/conocimientos
Valle y | Comercio Exterior actividad voluntarias

Valle

Medio

Sede Alto | Licenciatura en Sin Sin actividades | S/conocimientos
Valle y | Administracion de actividad voluntarias

Valle Empresas

Medio

Sede Alto | Profesorado de Nivel Sin Sin  actividades | S/conocimientos
Valle y | Medio y Superior en actividad voluntarias

Valle Biologia

Medio

Analisis de las condiciones institucionales del Ingreso a UNRN (P140-C-581)

La investigacion analizd las condiciones organizacionales en el inicio de las carreras de ciclo largo
y tecnicaturas de la UNRN (cantidad de materias del primer afio, carga horaria, si existen materias
introductorias a la carrera, actividades expresas del ingreso, cantidad de materias cuatrimestrales
y anuales, etc.) y si existe algun vinculo correlacional entre las mismas e indicadores de
desgranamiento y rendimiento académico del primer afio, tomando como poblacidn la cohorte
2018.

En primer lugar se analizd la configuracidn de cargas horarias y cantidad de asignaturas en el
primer ano. La carga horaria total del primer afio cubre un amplio rango que va de 480 a 992
horas (la Licenciatura en Nutricion esta en el limite inferior y el Profesorado en Nivel Medio y
Superior en Quimica, en el limite superior). El 56% de las carreras tienen mas de 684 horas y el
valor modal se ubica entre 684 y 787 hs. Si consideramos un valor “razonable” de cursado de
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entre cuatro y cinco horas diarias, durante cinco dias a la semana, durante 32 semanas (dos
cuatrimestres), da un total de entre 640 y 800 horas anuales. Alli se ubica el 36% de las
carreras.La mayoria de las carreras no organiza progresivamente la carga horaria de primer afio:
si bien el 44% de las carreras incrementan su carga horaria en el segundo cuatrimestre, el 36%
tiene igual carga horaria en el primer cuatrimestre y en el segundo y el 20% tiene mas carga en el
primer cuatrimestre que en el segundo. En el primer afio las carreras tienen entre 6 y 11
materias. En el 42% de las carreras dichas asignaturas son todas cuatrimestrales; el 33% de las
carreras tienen una sola materia anual y el 24% 2 o mas hasta un maximo de 4 materias anuales.
El 82% de las carreras tienen alguna materia introductoria a la disciplina en los primeros afios.

Al correlacionar estas variables con los indicadores de desgranamiento y rendimiento académico
de las carreras (considerado, este ultimo, como el porcentaje de estudiantes inscriptos que
rinden dos o mas asignaturas) se observa una relacion estadisticamente significativa negativa (r= -
0,30) entre la cantidad de materias anuales previstas en los planes de estudio con el indicador de
desgranamiento y positiva (r= 0,40) con el de rendimiento académico de la carrera. Cuanto mayor
es el porcentaje de materias anuales, mayor es el porcentaje de alumnos que acceden a la
condicion de regulares respecto a inscriptos al primer cuatrimestre y es menor el
desgranamiento.

En el afio 2018 no habia uniformidad en el tipo de actividad, carga horaria y conocimientos
impartidos en las actividades especificas previstas como ‘ingreso’ y el 22% de las carreras no
desarrollaron ninguna actividad de ese tipo. El 47 % de las carreras optaron por actividades de
ingreso que procuraban una primera aproximacion a la vida y el conocimiento académico, como
modalidad de ‘sensibilizacion’, para ‘aclimatar’ al ingresante. El 31% desarrollé alguna actividad
selectiva (es decir, que su cumplimentacion condiciona la consecucion de la carrera), un 9%
previas al inicio de la carrera (carreras con cupo) y en el 22% restante la actividad debe
acreditarse en algin momento de la carrera pero no entorpece la continuidad de los estudios
durante el primer afio.

La carga horaria de las actividades expresas de ingreso tiene un rango de 5 a 100 horas. En el 23%
de las actividades se desarrollan conocimiento introductorios a la disciplina, en el 18% contenidos
de ciencias basicas (fisica, quimica, biologia), en el 14% Lectura y escritura académica y un 9 %
Introduccién a la vida y el aprendizaje en la universidad y RRP. El 27% combina mds de una
opcion.

No se encontraron diferencias estadisticamente significativas que permitan correlacionar la carga
horaria de las actividades expresa de ingreso y el tipo de actividad prevista en esa instancia con
los indicadores de desgranamiento y rendimiento académico.Tampoco hay correlacién entre esos
indicadores y otras caracteristicas de las carreras como ser una carrera regulada o tener
asignaturas introductorias a la carrera en el primer afio.

El desgranamiento calculado como la diferencia entre inscriptos a comision del primer
cuatrimestre e inscriptos a comision en el segundo cuatrimestre, registra un rango que va desde
el 4,76 % (en la Tecnicatura en Produccién Vegetal Organica) al 60,97% (en la Licenciatura en
Artes Visuales). Un 20% de las carreras tienen un desgranamiento intra-anual inferior al 30%. Del
80% restante, un 44 % de las carreras presenta un desgranamiento de entre 30 y 45% y un 36%
entre 45 y 60%. En términos absolutos, la carrera con mayor cantidad de estudiantes que no se
inscribieron en la comisidon del segundo cuatrimestre es la Licenciatura en Nutricion, con 121
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estudiantes menos.

En el 36% de las carreras entre el 30 y el 40 % de los inscriptos a comisién en el primer
cuatrimestre rinden 2 materias o mas en el primer ciclo académico. Y en el 13% de las carreras
regularizan mas del 60% de los estudiantes. De los estudiantes que se inscriben a comisién en el
2do cuatrimestre, en el 77% de las carreras, mas de la mitad cumple con la regularidad.

Se observan carreras con valores extremos en los porcentajes de desgranamiento y rendimiento
de su alumnado: bajo desgranamiento y alto rendimiento académico (Tecnicatura en Produccién
Vegetal Organica, Profesorado en Nivel Medio y Superior en Teatro, Arquitectura); alto
desgranamiento y bajo rendimiento académico (Licenciatura en Administracién de Empresas y
Licenciatura en Nutricién);bajo desgranamiento pero bajo rendimiento (Prof. En Nivel Medio y
Sup. En Biologia) y alto desgranamiento pero alto rendimiento (Tecnicatura Universitaria en
Enologia y Odontologia).

Estos datos podrian servir para crear perfiles de carreras y profundizar su estudio: carreras que
logran retener al estudiantado y logran buenos resultados académicos, carreras que retienen
pero con bajo resultado académico, carreras altamente selectivas, carreras no resultados
desfavorables en ambos indicadores.

3.1.1 Ingreso 2020

Ingreso Con la intencién de integrar las propuestas de cada carrera en un marco comun
institucional, en linea con los objetivos del PDI 2019/2025 y la meta propuesta de incrementar en
un 50 % la tasa de egreso, se propuso establecer en 2020 para las carreras de grado de ciclo
completo un curso obligatorio de nivelacidn, con una duracién de cuatro semanas, a ser
desarrollado durante el mes de febrero, con evaluacién final diagndstica. Sélo en el caso de las
carreras con cupo (numerus clausus) los resultados de la evaluacidon determinaran el orden de
mérito.

El nuevo Ingreso 2020 emplea el periodo previo al inicio de la cursada de las asignaturas de la
carrera para abordar con los recién llegados cuestiones relativas a la introducciéon al campo
disciplinar (vocacional y profesional), a la vida institucional (ciudadania universitaria, trdmites
administrativos, bibliotecas, deporte, cultura, bienestar, etc.), a las ciencias basicas, y a la lecto-
escritura académica y las técnicas de estudio eficiente, entre otras.

Lo anterior implicé que las inscripciones se cerraran anticipadamente el 31 de enero. No obstante,
de manera excepcional se incorporaron nuevos inscriptos con posterioridad a esa fecha, con
alternativas de exceptuaciéon al cursado o recuperacion de los contenidos en modalidad a
determinar.

Asimismo el curso se adaptd a los requisitos establecidos en el Modelo de Asignacién de Pautas
Presupuestarias en lo relativo a actividades de ingreso, lo que implicard que la UNRN se vea
favorecida en dicha distribucion. Para ello, elcurso tiene una duracién de 120horas y requisitos
para su aprobacién, a través de la realizacion de un examen de evaluacién diagndstica y el
cumplimiento de la asistencia establecida.
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El ingreso 2020 se organiza en tres (3) mddulos obligatorios para todas las carreras:

a) Introduccidn a la vida universitaria y técnicas de estudio. Este mddulo tiene como
finalidad informar a los/las ingresantes sobre las caracteristicas de la institucidn, su forma de
gobierno, historia de las Universidades Nacionales y de las actividades académicas (planes de
estudio, programas, autogestion, etc.). Se informard sobre los sistemas de apoyo estudiantil, es
decir, becas, descuento para el transporte, Comisién Asesora en Discapacidad, actividades
deportivas y culturales. El objetivo es promover la integracion de los/las estudiantes y la
conformacion de grupos de estudio, habituar a los ingresantes a la modalidad de los estudios
universitarios, caracteristicas de la escritura y lectura académica, brindarles recursos y técnicas de
estudio eficiente.

b) Introducciéon a la carrera: su objetivo es brindar a los/las ingresantes informacion
concreta sobre los alcances del titulo universitario al que aspiran, generar un lazo de comunicacién
entre los ingresantes, docentes y estudiantes avanzados, informar sobre la salida laboral de cada
carrera, abordar cuestiones vocacionales y profesionales. En algunos casos el programa de este
componente incorporard la planificacion de un proyecto a través del cual los/las estudiantes
conozcan la carrera desde la concepcion de aprendizaje basado en problemas de tipo
experimental. Podrdn realizarse salidas de campo.

c) Fortalecimiento de conocimientos basicos vinculados a la carrera: segln area de
conocimiento, los cuales deberan ser definidos por cada carrera (ej. RRP/matematica, quimica,
biologia, ILEA, etc.).

Como se ha mencionado anteriormente, se debié abordar de manera especifica el caso de las
carreras con numerus clausus. Cabe sefialar que la Universidad carece de espacios dulicos
suficientes y esta inmersa en una coyuntura econdmica compleja, con un previsible futuro en 2020
gue no modificara radicalmente la situacion de 2019. Por lo tanto, ya sea por capacidad educativa
(fisica y/o técnica, como nimero de docentes) y criterios no explicitos de carreras acreditadas por
CONEAU, sumado a la alta tasa de recursado de materias de primer afio, se ha visto conveniente la
aplicacion de cupo en carreras que tengan una demanda superior a 100 nuevos inscriptos. Si
consideramos la inscripcion 2019 el cupo abarcaria a carreras tales como Derecho, Licenciatura en
Administracion, Criminologia y Ciencias Forenses, Kinesiologia y Fisiatria, Nutricidon y Arquitectura.

El curso se constituird en la estructura central de las politicas de ingreso de la UNRN, al cual se
sumaran el resto de las estrategias en desarrollo o a ser implementadas.

El ingreso 2020 recupera la visidon de una Unica Universidad ofreciendo a todos los ingresantes un
curso obligatorio en febrero que posee tres componentes bien caracteristicos y diferenciados:

i) Informativo: Introduccidn a la vida universitaria y técnicas de estudio.

ii) Motivacional: introduccion a la carrera (con la impronta y las particularidades de cada oferta
académica).

iii) Nivelatorio: conocimiento disciplinares basicos definidos por cada carrera (RRP, ILEA, Quimica,
etc.).

El curso concluira con un examen diagndstico que sera selectivo por orden de mérito para carreras
con mas de 100 inscriptos.
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Funcionamiento de dreas de Ingreso de las Sedes:

La estructura y los recursos humanos destinados a la gestion del ingreso adn son limitados y las
areas especificas se encuentran cubiertas parcialmente en Rectorado, Sede Atlantica y Sede
Andina. Asi como ha sido insuficiente la estructura de apoyo a los ingresantes, lo cual constituye
una limitaciéon que se espera subsanar a partir de los préximos afios, también es cierto que se
precisa direccionar las actividades de la gestiéon en la concreta misiéon establecida por el PDI:
desarrollar encuestas, hacer planes de seguimiento, efectivizar la articulacién con secundarios,
fortalecer el desarrollo de la vida estudiantil, etc.

Participacion de la SDEyVE en el Benchmark club sobre ingreso

La UNRN, a través de la SDEyVE participé durante los meses de junio y noviembre de 2019 del
Benchmark Club “Estrategias para mejorar la retencién y el desempefio de estudiantes con
dificultades académicas” organizado por la Asociacion Columbus, ente que cuenta actualmente
con 48 instituciones miembros, 41 en América Latina y 7 en Europa, dentro de las cuales se
encuentra a la UNRN. Participaron 30 universidades de nuevepaises y contd con
Aproximadamente 371 participantes.

La UNRN expuso dos experiencias puntuales: la implementacion del programa Tutores Pares y el
desarrollo y caracteristicas del dictado de las asignaturas ILEA y RRP desde el inicio de las
actividades académicas de la Universidad y hasta la actualidad, revistando el origen vy
transformaciones que fueron sufriendo las mismas. Es la primea vez que la Universidad participa
en un evento de este tipo y fue productivo conocer, y mostrar experiencias de buenas practicas,
mecanismos, iniciativas, proyectos y redes, llevadas a cabo por otras instituciones y por la propia
UNRN en la busqueda de lograr una mayor integracion de los estudiantes al mundo universitario.

Experiencias de las orientaciones vocacionales en las Sedes

El proceso de eleccién de una carrera universitaria estd atravesado por multiples factores tales
como el nivel de informacién adquirida sobre la futura formacién, las aspiraciones, expectativas y
deseos, las caracteristicas de cada biografia, el desarrollo de reflexiones y ejercicios de
autoconocimiento por parte del aspirante, etc.

Para ello desde el afio 2017 profesionales del campo de la psicopedagogia y la psicologia realizan
orientacién vocacional en cada una de las sedes para acompafiar el proceso de eleccién de la
carrera de los ingresantes.

Una de las cuestiones centrales se vincula con la informacidn con la que cuentan los aspirantes al
momento de su inscripcién, cuanto exploran estos sobre sus propios intereses, deseos y
expectativas profesionales, asi como la necesidad de realizar un acompafiamiento en la etapa
inicial de la carrera a fin de poder realizar diagndsticos, que devengan en acciones, relativos a las
dificultades que estos encuentran para transitar su vida universitaria.

Durante el 2019 se hizo una readecuacion y diversificacién de las actividades a fines de lograr un
mayor impacto, y desde una concepcidn que entiende a la orientacion vinculada a un proyecto de
vida y no sélo como un momento de eleccién académica o busqueda de insercidn profesional,
partiendo de la comprension de las individualidades y del acompafamiento a cada
estudiante/aspirante en su proceso.
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En ese marco se desarrollan talleres en escuelas secundarias, en donde se trabaja acerca de la
percepcidn que los y las estudiantes tienen sobre la Universidad. Asimismo se realizd abordaje
focalizado en aquellos estudiantes (ya inscriptos en la UNRN) que requieren un acompafiamiento
especifico a través de entrevistas individuales. Estas entrevistas permiten el abordaje de
problematicas personales que repercuten en la trayectoria académica de los y las estudiantes.

Otra actividad es la relativa a reuniones de trabajo con las direcciones de las carreras y docentes
de la Universidad, a fin de abordar tematicas relativas a aspectos pedagdgicos, didacticos y
condiciones institucionales. Asimismo las orientadoras colaboraron con los tutores pares y con la
comisién de discapacidad.

Sede Atlantica: 105 participantes, de los cuales 92 asistieron por lo menos a uno de los talleres.
Pasados dos meses, sélo 13 inscriptos fueron dados de baja del listado por no haber asistido a
ningun taller. Se dictaron 5 talleres semanales, de 2 hs. de duracién cada uno (4 en turno tarde, y 1
por la mafana) La asistencia oscilo entre 50 y 75 participantes por semana.

Sede Andina: Se realizaron talleres en escuelas secundarias conformando para ello diez grupos en
ambos turnos con dos encuentros por cada establecimiento (con un promedio de 28 estudiantes
por cada grupo); y entrevistas individuales de seguimiento de casos (de al menos cuatro
encuentros con cada estudiantes)

Sede Alto Valle y Valle Medio: Se realizaron talleres con ingresantes y docentes de las carreras de
la Sede, y se pautaron entrevistas personales a fin de abordar problematicas particulares.

Articulacion con la escuela secundaria

Tal como se ha expresado en los diferentes espacios de intercambio entre la Universidad y el
Ministerio de Educacién y Derechos Humanos de la Provincia de Rio Negro, como asi también en
las instancias generadas por el CPRES SUR, el desafio de una mejor articulacién entre el nivel
medio educativo y la universidad compone la agenda de la politica educativa con caracter
prioritario.

En ese camino, la Universidad desde el inicio de sus actividades académicas en el afio 2009 ha
implementado distintas actividades de articulacién con el Ministerio de Educacién y Derechos
Humanos de la Provincia de Rio Negro, dentro de las mismas cabe resaltar:

ePrograma de Formacion Docente para la ensefianza técnico profesional - 2010/2012 Ministerio
de Educacion Provincial, INET.

ePrograma Nuestra Escuela para la formacion docente - 2013/2015, Ministerio de Educacién
Provincial, INFD.

ePrograma de Ingreso de UNRN en la Linea Sur, 2011/2013, Ministerio de Educacién Provincial,
Fundaciéon Ford, UNRN.

ePrograma de Ingreso de UNRN, 2009, Ministerio de Educacion de la Nacién, UNRN.
*Programa de Mejora de la ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales, 2014/2015, Ministerio
de Educacion de la Nacion, Ministerio  de Educacién Provincial, UNRN.
eEvaluacidn de Disefio Curricular del Secundario de la Provincia de Rio Negro, 2014, Ministerio de
Educacion Provincial, UNRN.
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eCapacitacion para la articulacion de educacién secundaria de jovenes y adultos con formacion
profesional - Lote 4 SUR (La Pampa, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz, Tierra del Fuego, Neuquén y
Mendoza) — Argentina EuropeAid/133164/D/SER/AR, Ministerio de Educacidn, Unién Europea,
UNRN, 2014.

eFormacion docente, carreras de grado de Profesorado en Ensefianza Secundaria y Superior en
Teatro, Lengua y Literatura, Educacion Fisica, Biologia, Matematica, Quimica, Fisica, 2009/2016.

eFormacion docente, carrera de grado de Licenciatura en Educacién, 2009/2016.
ePrograma Futuros Universitarios, 2013/2017.

ePrograma de Mejoramiento de la Ensefianza de las Ciencias, 2015/2017.
Como antecedentes inmediatos a la presente convocatoria cabe destacar la implementacion
conjunta de las convocatorias 2017 y 2018 del Programa Nexos, a saber:

ePrograma Nexos “Tutorias Académicas en la Escuela Secundaria”. Convocatoria 2017.

ePrograma Nexos de Articulacién Educativa Sub programa Universidad — Escuela Secundaria.
Convocatoria 2017.

ePrograma Nexos de Articulacién Universidad — Escuela Secundaria. Convocatoria 2018.

Durante el afio 2019, con la implementacién del Programa Nexos se avanzd en la realizacion de
una gran variedad de acciones destinadas a promover la continuidad de estudios superiores y
lograr una mejor insercidon de los ingresantes a la vida universitaria, tales como: visitas de
promocién de la oferta educativa de la UNRN en escuelas, desarrollo de proyectos de aprendizaje
basado en problemas destinados a estudiantes del ultimo afio de la escuela secundaria,
implementacion de servicios de orientacidn vocacional, desarrollo de tutorias por parte de pares,
adquisicion de bienes de capital destinados a actividades con ingresantes, desarrollo de reuniones
con docentes de primer afio de la UNRN, implementacion de cursos de formacién para docentes
de Escuelas Secundarias por parte de docentes de la Universidad, entre otras tantas acciones.

Estos proyectos se llevan a cabo contemplando el hecho de que en los resultados a nivel nacional
del operativo Aprender, tomando como referencia los datos del afio 2017, en lo referente a las y
los estudiantes de 5to y 6to afio, los resultados arrojan que “en Lengua, el 62% de las y los
estudiantes alcanzan niveles de desempefio Satisfactorio o Avanzado, mientras que un 18% se
encuentra por debajo del nivel basico. En Matematica solo el 31% de las y los estudiantes alcanzan
niveles de desempefio Satisfactorio o Avanzado. El nivel de desempefio que concentra la mayor
cantidad de estudiantes es por debajo del basico con el 41%”.

Por su parte, la Provincia de Rio Negro, obtuvo los siguientes resultados: en Lengua el 68,0% de la
y los estudiantes alcanzan niveles de desempefio Satisfactorio/Avanzado, mientras que el 14,2% se
encuentra por debajo del nivel basico. En el caso de Matematica, el 36,1% de las y los estudiantes
alcanzan niveles de desempefio Satisfactorio/Avanzado, y el 36,1% de las y los estudiantes se
encuentra por debajo del nivel basico.

Si bien los datos provinciales son levemente mejores que el promedio nacional, estas evidencias
empiricas estan en la base de las dificultades de los ingresantes para progresar en los primeros
meses de la vida académica universitaria. Esta situacidn parece tener su reflejo en el transito a la
vida universitaria. De acuerdo a los anadlisis desarrollados por la UNRN en torno a los niveles de
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desaprobacion y ausentismo de los estudiantes ingresantes (durante el primer afio de cursado)
puede sostenerse que los bajos niveles de satisfaccion en areas basicas del conocimiento en la
Escuela Secundaria encuentran su eco en el bajo desempefio en la Universidad.

A fines de avanzar en procura de mejorar los indices de egreso en nivel secundario y de
permanencia en el primer afo de la Universidad, entre la UNRN y el Ministerio han acordado
trabajar conjuntamente para potenciar las orientaciones de las ESRN, considerando que el
abordaje de problematicas concretas de cada orientacidon puede promover el intereses temprano
por la vocacion cientifica, y en dicho camino, la mejora de la lectura y escritura académica como
asi también la matematica se aplican a problematicas concretas (locales, regionales, nacionales)
segun el tipo de disciplina.

La articulacidon con el subsistema publico es esencial, en tanto la gran mayoria de los ingresantes a
la UNRN provienen de escuelas estatales provinciales.

Con estas iniciativas se pretende abordar la problematica del desempefio académico de
estudiantes de escuelas secundarias de la Provincia de Rio Negro en las dareas bdasicas del
conocimiento y la desercidon de los ingresantes durante el primer afio de las carreras, con el objeto
de propiciar la mejorara del desempefio académico de los/as estudiantes de los ultimos afos de
las escuelas secundarias de la Provincia de Rio Negro, promover la continuidad de estudios
superiores de los mismos y mejorar los indices de permanencia durante el primer afo de las
carreras universitarias. Se pretende de esta manera fortalecer los saberes basicos indispensables
para abordar los estudios superiores, tales como interpretar y producir textos; desarrollar el
pensamiento critico a partir de la posibilidad de expresar oralmente sus opiniones vy
fundamentarlas; razonar y resolver problemas, entre otros; a través del desarrollo de proyectos de
aprendizaje basado en problemas vinculados a la orientacidn de las escuelas secundarias;
promover estrategias de aproximacidon a la vida universitaria y formacién de vocaciones
tempranas; difundir la propuesta educativa de la Universidad Nacional de Rio Negro en particular,
y de las diversas ofertas educativas de nivel superior en general; y Generar sistemas institucionales
de apoyos destinados a los ingresantes a la Universidad.

Inclusion y pedagogia universitaria

éPor qué un/a/e estudiante decide abandonar la universidad a pesar de todo el esfuerzo puesto
en las politicas de inclusién?

Una primera aproximacion al problema se advierte en el ciclo inicial de las carreras universitarias,
cuando la heterogeneidad propia de los y las estudiantes, egresados/as de diversas y variadas
escuelas secundarias, con recorridos disimiles, exitosos o no, ingresan en un dispositivo
educativo cuyas caracteristicas distan de la escuela, de su “espacio conocido”, en el cual se
supone a un/a estudiante preparado para formarse académicamente en la universidad. Es
necesario analizar el impacto del ingreso en la vida de los/las estudiantes, los horarios, la légica
de las clases, los y las compafieros/as, las practicas de sociabilidad, las habilidades que cada
uno/a posee para ingresar a la universidad. Asimismo resulta central la atencion a los/las
estudiantes que no logran expresarse, o consultar dudas al docente, o aquellos/as cuya ausencia
de un grupo de pares dificulta las dindmicas del cursado. Alli se encuentra el tramo mas fragil del
estudiantado, aquel en el cudl las trayectorias académicas penden de un hilo.
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Juan Carlos Tedesco sostiene “por mi propia deformacion profesional, quisiera poner un tema en
la agenda universitaria del siglo XXI, que es el tema de la pedagogia. Mucho de lo que se ha dicho
aca, pasa por volver a incluir la pedagogia en la agenda de la vida universitaria. Tenemos
problemas de equidad, todos lo han dicho, ahora el problema de equidad, de por qué fracasan los
estudiantes que provienen de familias sin capital cultural, y fracasan porque tienen una oferta
pedagdgica que no se hace cargo de esa realidad”.

En una institucion en la cual el proyecto universitario de los y las estudiantes esta supeditado al
capital econdmico y cultural de las familias resulta imperioso detenerse en las politicas de
inclusidn en términos didacticos y pedagdgicos. ¢ Qué practicas desarrollan los y las docentes en
las aulas?

Los informes de los y las Directores de Escuela y Carrera advierten un fuerte desconocimiento de
los y las estudiantes en relacion al hecho educativo en las carreras que dirigen, aquella diada
entre el docente y el estudiante no es analizada, no genera insumos para la gestién académica,
¢Los directores observan las clases de las carreras que dirigen? “En las universidades la ensefianza
no tiene prestigio, y mucho menos en los primeros afios como si lo tiene la investigacion”

Tedesco afirmaba que “las universidades se encargan de hacer fracasar al 60/ 70% de los
estudiantes de primer afio” justamente por no repensar las practicas dulicas, de
acompafiamiento a los y las estudiantes, de seguimiento.Los y las estudiantes que abandonan son
invisibles, una de las causas mas fuerte, es quizas el momento inicial, en el que ellos/ellas
sienten que no pueden con todo, que la universidad es inalcanzable, es decir, la dinamica propia
de la universidad les resulta ajena y determina, a su vez, posibilidades de accidn por parte de la
universidad tendientes a la contencion, al acompanamiento, al reconocimiento de los y las
estudiantes como sujetos de derecho a la educacidon superior.

Enfrentar este desafio implica que el pensamiento pedagdgico asuma la deuda que tiene con la
educacion superior, con los nuevos discursos y politicas de inclusion que propicia la universidad y
reflexione sobre la ensefianza y el aprendizaje en este nivel, a través de un andlisis de la realidad
educativa, delimitando las problematicas centrales, generado una agenda que contemple las
principales dificultades en cada una de las carreras que la UNRN dicta. Mezzadra vy
Veleda dicen “Es imposible entender la situacién y las opciones futuras de la docencia sin una
mirada integral. Esta vision es un circulo: cada componente refuerza al siguiente y sélo en
conjunto pueden transformar la docencia del futuro”.

La universidad debe repensar las prdcticas educativas desde el inicio de las trayectorias de los y
las estudiantes en el ingreso, establecer mecanismos de contencidon desde la mirada pedagdgica,
asi como aprovechar las estructuras de funcionamiento y gestién en beneficio de los y las
estudiantes que UNRN ha desarrollado durante los ultimos diez afios.

3.1.2 Los ingresantes

En el aflo académico 2019 ingresaron 3860 nuevos inscriptos en las 51 carreras de grado ofrecidas
en las tres Sedes de la Universidad Nacional de Rio Negro, presentando un crecimiento del 12 % en
la tasa de inscriptos respecto del afio anterior. Esta cifra marca el registro histérico mas alto, por
encima del correspondiente al periodo lectivo 2014 con 3662 inscriptos (Cuadro 12). El 36 % de los
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nuevos inscriptos correspondio a la Sede Atlantica, 34 % a la sede Alto Valle-Valle Medioy 30 % a
la Sede Andina. La mayor proporcion de la Sede Atlantica obedeceria a las carreras virtuales de
complementacion. Neto de las carreras virtuales es evidente que la Universidad ha logrado un
desarrollo equilibrado de sus tres sedes.

Cuadro N°3.2Nuevos Inscriptos de grado UNRN por Sede y Carrera segun aio de ingreso. Periodo 2009-
2019

Ano Académico

2009‘2010 ‘ 2011 2013 2014 2015 2017 2018 2019

UNRN 1622 | 1982 | 2652 | 3257 | 3344 | 3662 | 3352 | 2822 | 2880 | 3445 | 3860
Alto Valle y Valle Medio 255 | 763|1046| 1322|1338 | 1336|1362 | 1132 | 1173 | 1341|1330
Andina 930 | 861| 912|1221|1262|1238| 1124|1001 | 920| 1063 | 1150
Atlantica 437 | 358| 694 | 714| 7441088 | 866| 689| 787| 1041|1380

Las carreras que abrieron su inscripcidn para el ciclo lectivo 2019, estaban compuestas en un 40 %
por carreras del ambito de las Ciencias Aplicadas, que recibieron un 32 % de los nuevos inscriptos.

Las cuatro carreras de las Ciencias de la Salud, proporcionalmente, siguen concitando la mayor
atencién, con un promedio de 160 ingresantes por carrera, un 17 % de los nuevos ingresantes
totales. Seguidas, de manera mas ldgica, por las carreras de las Ciencias Sociales, que representan
mas del 25 % de los ingresantes.

Procedencia de los inscriptos de UNRN

La matricula inicial proyectada por la UNRN en sus inicios y segln consta en documentos
fundacionales alude a un caracter netamente local, cuya dinamica debia persistir hasta que su
desarrollo y consolidacidn le posibiliten trascender su territorio y consolidar su participacién
regional. Después de diez afos de existencia es necesario preguntarse si la UNRN debe replantear
su estrategia para alcanzar un desarrollo regional, al menos en materia de demanda de nuevos
estudiantes. El proyecto institucional de la UNRN preveia que se alcanzaria una matricula de
20.000 alumnos a doce anos de su puesta en marcha, que dista de la actual cantidad de
estudiantes (en torno a los 10.000 estudiantes), que puede deberse al freno en la expansion
regional de su proyecciéon de oferta, la carencia de residencias para estudiantes no residentes en
la localidad en la que desean estudiar y, también, a una sobreestimacion de los calculos iniciales.
El andlisis del perfil del estudiante muestra que la demanda académica de la UNRN tras un rapido
periodo de crecimiento entre 2009 y 2014, se estabilizé en los ultimos cinco afios en una tasa
promedio anual del 5% pasando de 2949 ingresantes en 2015 a 3593 en 2019. Sintéticamente la
demanda académica de la UNRN se caracteriza por una alta concentracion de estudiantes
patagodnicos (93%), especificamente de la propia provincia de Rio Negro (80%) y una baja o nula
presencia de estudiantes extranjeros dentro de su matricula.

Los estudiantes viven donde se dicta la oferta académica, la explicacion-en parte- a este arraigo
local de la demanda educativa, se debe principalmente a la forma en que se fue desarrollando la
oferta académica de la UNRN, caracterizada por una busqueda del estudiante en que la

115




universidad tiene como principal estrategia extenderse hasta llegar a ser vecina de dicho
estudiantado. Las carencias de residencias estudiantiles para contribuir al desplazamiento de los
estudiantes de su localidad de residencia a otra ciudad donde se dictan carreras que podrian
responder mejor a sus vocaciones, constituye un limitante estructural. La proliferacion de
diversas formas de organizacion de la oferta, principalmente a través de las subsedes distribuidas
por todo el territorio provincial es el rasgo sobresaliente de la dinamica institucional. La
Universidad de proximidad responde a dos logicas: la del mercado y la de la inclusidon, ambas
estan detras de aquel estudiante que no estudiaria si la Universidad no estuviera préxima vy
ofreciendo nuevas carreras. Por caso entre las respuestas del primer censo de graduados en la
pregunta sobre el motivo que origind la eleccién de la UNRN por parte de los egresados, se
confirma que el 56% de los encuestados respondié que eligié la universidad por la cercania a su
lugar de residencia.

Cuando se compara el proxi de tasa de pasajes entre el secundario y la universidad, o sea la
cantidad de estudiantes del segmento etario de 18 y 24 afios que se inscriben para cursar
carreras en las distintas subsedes de UNRN, respecto a la media a nivel nacional, el resultado es
cercano al 3%, mientras que a nivel nacional es superior al 10%. Esta diferencia podria deberse -
en parte- a la presencia mas antigua de la UNCOMA en la regién, que cuenta a la vez con una
oferta con mayor diversificacién, al menos en las ciencias sociales . En los ultimos cinco afos la
UNCOMA atrajo en promedio el 54% de los ingresantes universitarios que hubo en la provincia de
Rio Negro, mientras que en la UNRN se inscribio el 37% vy el resto lo hizo en otras instituciones de
educacion superior de la provincia. Estos datos permiten inferir que la evolucién de los nuevos
inscriptos en la UNRN se encuentra en parte limitada por la presencia de la UNCOMA en la
region, sin embargo, esta hipdtesis debera ser profundizada con un relevamiento empirico.

Sin embargo, a pesar de que se deben realizar esfuerzos por superar el perfil localista de la UNRN,
no pueden dejar de mencionarse ciertos logros que hacen a que otra meta sea también captar
mas estudiantes de la provincia y otras localidades aledafias.

La feminizacion de la matricula de la Universidad Nacional de Rio Negro sigue siendo superior a los
niveles nacionales, dado que estd compuesta por un 59 % de ingresantes de género femenino,
siendo la tasa de ingresantes de género femenino al sistema universitario de 57,3% . La Sede
Atlantica revierte la tendencia que presentara en el afio 2018, y supera en 4 puntos la tasa
nacional. Solo la proporcidn de ingresantes femeninos en la Sede Andina estd por debajo de los
niveles nacionales, con un 55,65 %.

Cabe seialar que al momento de la inscripcion se releva el género en la poblacidn estudiantil de
esta Universidad, en lugar del sexo asignado al nacer. Con el objeto de referenciar el componente
no binario, se puso a disposicidn la posibilidad de que quienes no se sientan representados por la
asignacion de uno u otro género, pudiera ingresar un tercero. Los ingresantes que eligieron esta
tercera opcién llegan al medio punto porcentual de la totalidad de aspirantes.

12 Fuente Sintesis De Informacién — Estadisticas Universitarias2017 — 2018. Spu.
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En su sesion del jueves 11 de julio, el Consejo Superior de Programacion y Gestidn Estratégica
aprobd, a través de la Resolucion N°056/2019, el Plan de lgualdad de Género. La eventual
disponibilidad de estadisticas permitird la definicién de politicas de género mas adecuadas.

Cuadro N° 3.3 Nuevos inscriptos por Sede segun género. Aio 2019

Etiquetas de fila ‘ Total % ‘ Femenino | % ‘ Masculino | % ‘ Otro | %

UNRN 3860 100% 2277 59% 1569 41% 14| 0,4%
Alto Valle y Valle Medio 1330 100% 792 60% 536 40% 2| 0,2%
Andina 1150 100% 640 56% 504 44% 6| 0,5%
Atlantica 1380 100% 845 61% 529 38% 6| 0,4%

La Sede Alto Valle, Valle Medio registré un total de 1330 nuevos inscriptos. El Profesorado de Nivel
Medio y Superior en Biologia, de modalidad presencial presentd la mayor disminucién, con 50
inscriptos menos que el afio anterior, seguido por los Disefios, tanto Industrial como de Mobiliario
e Interiores (en este caso seguramente por el desarrollo de la carrera de Arquitectura). Ademas
las carreras con numerus clausus presentaron un menor interés, aunque cubrieron el cupo total
previsto. Esta disminucién fue compensada por un repunte en la inscripcién a la Tecnicatura
Universitaria en Hidrocarburos, que si bien fue significativo, con 30 aspirantes mas que el ano
anterior, no llega a los niveles histdricos registrados en los afos siguientes a su apertura. Esto fue
considerado a la hora de decidir su cambio de radicacion de cara al ciclo lectivo 2020, donde
pasara a ofrecerse en la localidad de Allen.

Cuadro 3.4. Ingresantes 2019 de la Sede Alto Valle y Valle Medio por carrera.

Alto Valle y Valle Medio 1330 ‘
Arquitectura 82
Ciclo de Complementacién de Profesorado de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia 22
Ciclo de Complementacion de Profesorado de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Quimica 16
Disefio de Interiores y Mobiliario 167
Disefio Industrial 44
Ingenieria en Alimentos 15
Ingenieria en Biotecnologia 31
Licenciatura en Administracion de Empresas 62
Licenciatura en Artes Visuales 51
Licenciatura en Comercio Exterior 37
Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses 124
Licenciatura en Disefio Visual 76
Licenciatura en Geologia 68
Licenciatura en Paleontologia 18
Medicina Veterinaria 102
Odontologia 122
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia 92
Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial 111
Tecnicatura Universitaria en Enologia 15
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| Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos | 75 |

El decrecimiento en el nimero de interesados por los Ciclos de Profesorado de Modalidad Virtual
que dependen de la Sede Alto Valle, Valle Medio implicé que no se abran nuevas cohortes de los
Ciclos de Complementacién de Profesorado de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia y
en Fisica, y por otra parte los Ciclos de Biologia y Quimica tuvieron niveles de inscriptos apenas
suficientes para iniciar una nueva cohorte.

La Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial continua siendo de interés para la poblacién
de la zona, con una matricula no solo sostenida sino que presenta un aumento de un 40 % en su
nivel de inscripcion. Ademas, se registraron aumentos en los porcentajes de inscriptos en la
Licenciatura en Paleontologia, Comercio Exterior, y Administracidn de Empresas, respecto de afios
anteriores.

Cuadro 3.5 Ingresantes 2019 de la Sede Andina por carrera.

Andina 1150 |
Ingenieria Ambiental 64
Ingenieria Electrdnica 78
Ingenieria en Telecomunicaciones 45
Licenciatura en Administracion 173
Licenciatura en Agroecologia 46
Licenciatura en Arte Dramatico 54
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas 69
Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual 76
Licenciatura en Economia 82
Licenciatura en Hoteleria 73
Licenciatura en Letras 61
Licenciatura en Turismo 91
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Fisica 21
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Quimica 14
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro 38
Profesorado en Ensefianza de la Lengua vy la Literatura (Ciclo de Profesorado) 9
Profesorado en Lengua y Literatura 46
Tecnicatura en Produccion Vegetal Organica 22
Tecnicatura en Viveros 88

La Sede Andina presenté 1150 nuevos inscriptos, lo que representa un incremento del 8 % en el
nivel de inscriptos, donde la Licenciatura en Economia incrementé en un 50 % el nivel de inscriptos
del afio anterior. Seguida por la Ingenieria en Electrdnica, Licenciatura en Turismo y la Licenciatura
en Agroecologia, esta ultima de El Bolson.

Por su parte, los Profesorados, tanto presencial como virtual, presentaron un decrecimiento en la
tasa de inscriptos, junto con Ingenieria en Telecomunicaciones.
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La carrera con un mayor nivel de interesados sigue siendo la Licenciatura en Administracién, con
173 inscriptos. Las tres Ingenierias totalizaron 166 inscriptos. La oferta presente en El Bolsdn
muestra un amesetamiento en los niveles de inscripcion.

En la Sede Atlantica, con 1380 nuevos inscriptos se produce el mayor incremento, registrando una
cifra superior en 340 ingresantes a la del pasado ciclo lectivo, es decir, un incremento de algo mas
de un 30 %.

Este crecimiento a lo largo de 2019 obedece principalmente, a 253 nuevos inscriptos del Ciclo de
Licenciatura en Educacién Primaria, de modalidad virtual, producto de un convenio firmado con el
Centro de Estudios Fundacién Nexos, de Rio Tercero, Cérdoba, que le permitiria a sus graduados
de carreras de ciclo corto afines acceder a su titulo de Profesor, cursando a distancia.

Cuadro 3.6 Ingresantes 2019 de la Sede Atlantica por carrera.

Atlantica 1380

Abogacia 196
Ciclo de Licenciatura En Educacion 48
Contador Publico 119
Ingenieria Agrondmica 34
Licenciatura en Ciencias del Ambiente 37
Licenciatura en Comunicacién Social 44
Licenciatura en Educacién Fisica y Deporte 52
Licenciatura en Educacion Inicial 253
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 248
Licenciatura en Nutricién 170
Licenciatura en Sistemas 71
Tecnicatura Universitaria en Deporte 108

Por otra parte, el ingreso de estudiantes en la Licenciatura en Nutricién, con 170 ingresantes,
presentd 42 menos que el afo pasado. El resto de las carreras de la Sede presentan niveles
estables, o bien con incrementos entre el 10 y el 30 % para las carreras histdricamente con
menores ingresantes, tales como Ingenieria Agrondmica, Licenciatura en Ciencias del Ambiente y
Sistemas.

En cuanto a la composicion de los ingresantes de acuerdo al rango etario, la media de ingresantes
menores a 20 afos sigue un punto por debajo de la media nacional, aunque sigue demostrando
una disminucidn de la edad promedio de ingreso. La franja correspondiente a los ingresantes de
20 a 24 aiios disminuyd 2 puntos respecto al afio anterior, bajando al 33,2 %.

Cuadro N° 3.7 Ingresantes 2019 por rango de edad

Total NI <20 \ \ 25-29 \ 30-34 35-40

Sedes Can

Cant | % Cant % Cant | % Cant % Cant % t %




Total 13,6 5,3 6,7
UNRN |3860| 100,0% | 1240 | 32,1% | 1283 | 33,2% | 525 % 351(9,1% | 204 %| 257 | %

2,9 3,5

ALV 1330| 100,0% | 527 | 39,6%| 516| 38,8%| 126| 9,5% 75156%| 39| %| 47| %
17,2 10,3 7,4 9,2

AND 1150| 100,0%| 300| 26,1%| 343 | 29,8%| 198 %| 118 %| 8| %|106| %
14,6 11,4 5,8 7,5

ATL 1380 | 100,0% | 413 | 29,9% | 424| 30,7%| 201 %| 158 %| 8] %| 104 %

3.2 Los estudiantes

A lo largo del afio académico 2019, un total de 9962 estudiantes tuvieron algun tipo de actividad
académica, implicando una tasa de crecimiento del 7,88 % respecto de 2018. La mayor actividad
se registrd en la Sede Alto Valle-Valle Medio, con 3912 estudiantes activos, por su parte, en la
Sede Andina 3020 estudiantes realizaron actividades académicas, y la Sede Atlantica, con 3030
estudiantes registré el crecimiento mas alto, un 17,36 % mas respecto de la matricula del ano
2018, impulsada como se dijo por la apertura del Ciclo de Licenciatura de Educacién Primaria, y
también por el interés en las nuevas carreras, la Tecnicatura en Deportes y la Licenciatura en
Nutricidn.

Grafico N° 3.1 - Ratio de estudiantes por carrera de grado. Afos 2009-2018.

= Matricula == Cant. Carreras Est. X Carrera

102 5986 6952 8034 8241 8127 8302 9177 9962

==
58 66 81 101 118 130 133 131 132 146 163

=

8 45 57 59 59 62 62 62 63 63 61

‘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ‘

‘ Afio Académico ‘

Cuadro N°3.8. Evolucion de Estudiantes Activos de grado UNRN por sede y Carrera. Periodo 2009-2019

Afio Académi ‘
no Academico TCP %

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019‘
UNRN 1622 | 2948 | 4602 | 5986 | 6952 | 8034 | 8370 | 8241 | 8543 | 9177 | 9962 | 19,9%

Alto Valle y Valle Medio | 255 | 914 | 1716 | 2361 | 2747 | 3175 | 3451 | 3401 | 3612 | 3775 | 3912 | 31,4%
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Andina 930 | 1365

669

1717 | 2273 | 2598 | 2761

2098

2784 | 2784 | 2805 | 2898 | 3020

3030

12,5%

Atlantica 437 1169 | 1352 | 1607 2135 | 2056 | 2126 | 2504 21,4%

El nivel de regularidad, esto es, el porcentaje de estudiantes que aprobaron al menos dos materias
durante el afio académico 2019 se mantiene en el mismo nivel respecto al afio académico anterior,
llegando al 45,4 % del total de la matricula de la Universidad.

Cuadro N°3.9 Matricula de la UNRN.2019

% . . % Nuevos
Total . . . Reinscriptos Nuevos .
. estudiantes Reinscriptos . Inscriptos
estudiantes regulares Inscriptos
regulares regulares
Total UNRN 9962 45,41% 6102 54,39% 3860 31,22%
Alto Valle y Vall

toValle y Valle 3912 51,41% 2582 60,46% 1330 33,83%
Medio

Andina 3020 39,93% 1870 47,97% 1150 26,87%

Atlantica 3030 43,14% 1650 52,18% 1380 32,32%

Desde el punto de vista de la regularidad de la matricula, las carreras del articulo 43 de la Ley de
Educacién Superior, superan la media, presentando una leve mejora en el rendimiento con
excepcion de la Licenciatura en Sistemas y la Ingenieria en Telecomunicaciones. Se destacaron
Arquitectura, con un 85 % de estudiantes regulares, la Ingenieria en Biotecnologia presenta un 67 %
de regularidad en los Reinscriptos, contra un 32 % de los nuevos inscriptos que consiguen sostener
la regularidad durante su primer afio. Ingenieria Agrondmica presenta un crecimiento notable, que
la lleva al 66 % de los Reinscriptos que sostienen la regularidad, seguida por Medicina Veterinaria,
la Licenciatura en Geologia y Odontologia.

Cuadro N° 3.10 Nuevos Inscriptos y Reinscriptos por carrera regulada

Carreras % NI Regulares %RI Regulares
Total Carreras Reguladas UNRN 38% 55%
Abogacia 31% 55%
Arquitectura 84% 85%
Contador Publico 56% 46%
Ingenieria Agrondmica 44% 66%
Ingenieria Ambiental 25% 57%
Ingenieria Electrdnica 27% 37%
Ingenieria en Alimentos 33% 55%
Ingenieria en Biotecnologia 32% 67%
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Ingenieria en Telecomunicaciones 38% 40%
Licenciatura en Geologia 40% 63%
Licenciatura en Sistemas 14% 44%
Medicina Veterinaria 27% 65%
Odontologia 34% 56%

La Sede Alto Valle, Valle Medio mantiene los mejores niveles de regularidad, dado que el 51,4% de
sus 3912 estudiantes activos han aprobado al menos dos materias en 2019. Las carreras con

numerus clausus encabezan el lote con mejores rendimientos, ademas de las Licenciatura en
Disefio Visual, Licenciatura en Geologia e Ingenieria en Biotecnologia con mas del 57 % de
regulares. Se destaca también la Licenciatura en Paleontologia, con el 72 % de sus estudiantes con

2 0 mds materias aprobadas.

Foto: Estudiantes Sede Alto Valle y Valle Medio

En el otro extremo, la Tecnicatura Universitaria en Enologia suma a su bajo nivel de nuevos
inscriptos la peor tasa de regularidad de esa Sede dado que solo el 30 % de su matricula logra
alcanzarla. En el mismo orden, la Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial tiene un 34,1 %

de regularidad, aunque compensado por presentar un interés sostenido en la regién, lo que le ha

permitido mantener un nivel consolidado de matricula desde su creacién.

Durante el afio 2019 se llevaron adelante varias acciones en la Sede para posibilitar que

estudiantes avanzados de tecnicaturas a término pudieran continuar con sus estudios, a pesar de

haberse discontinuado la oferta en sus localizaciones. En primer lugar se restablecid el contacto

con los estudiantes mas avanzados, para restablecer su interés y dimensionar el volumen, y definir

el plantel docente que se haria cargo de la toma de exdmenes de este grupo, ademas de brindarle
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apoyo. Se procedid a reinscribirlos y a reglamentar una excepcién en el porcentaje maximo de
finales libres admitido para que pudieran regularizar su situacion.

La Sede Andina presenta un 39,9 % de estudiantes activos regulares, con un total de 1206
estudiantes regulares sobre un total de 3020 activos.

En este caso, se destacan las carreras de El Bolsén, sobre la media de regularidad de la Universidad,
especialmente la Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual y la Licenciatura en Agroecologia 63 %
y 50 % de estudiantes regulares, respectivamente.

En Bariloche, destacan la Licenciatura en Arte Dramatico y el Profesorado de Nivel Medio y
Superior en Teatro, con 56 % y 59 % de regularidad, respectivamente, aunque esto sea potenciado
al hecho que comparten un tronco comun de materias, situacién que produce una significativa
tasa de doble matriculacién de estudiantes en los primeros afios.

Las Licenciaturas en Administracién, Economia, Turismo y Hoteleria, a pesar de su matricula,
presentan una tasa de regularidad promedio del 30 %, aunque el menor desempeiio de la Sede lo
presentan los estudiantes de la Tecnicatura en Viveros con un 21 %.

El Profesorado en Ensefianza de la Lengua y la Literatura (Ciclo de Profesorado) de modalidad a
distancia, que depende de esta Sede presenta el doble desafio de aumentar su tasa de inscripcion
y el de mejorar su nivel de regularidad, dado que su poblacién estudiantil presenta una tasa de
regularidad del 24 %, aunque esta tasa es consistente con el resto de los Ciclos Virtuales que se
ofrecen en la Universidad, cuya poblacidon estudiantil posee caracteristicas diferentes a la
presencial.

Cuadro N°3.11Estudiantes Regulares UNRN por Sede y Carrera. Afio 2019

Estudiantes

Estudiantes

Sedes/Carreras fieeuiares % Regulares
UNRN 9962 4524 45,4%

Alto Valle y Valle Medio 3912 2011 51,4%
Arquitectura 168 142 84,5%
Ciclo de Complementaciéon de Profesorado de
Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia 41 9 22,0%
Ciclo de Complementacién de Profesorado de
Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Fisica 4 1 25,0%
Ciclo de Complementacién de Profesorado de
Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Matematica 9 4 44,4%
Ciclo de Complementacién de Profesorado de
Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Quimica 29 9 31,0%
Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana 21 10 47,6%
Disefio de Interiores y Mobiliario 338 164 48,5%
Disefio Grafico 2 1 50,0%
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Disefio Industrial 163 85 52,1%
Ingenieria en Alimentos 26 11 42,3%
Ingenieria en Biotecnologia 97 56 57,7%
Licenciatura en Administracion de Empresas 167 75 44,9%
Licenciatura en Artes Visuales 161 71 44,1%
Licenciatura en Comercio Exterior 140 64 45,7%
Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses 436 253 58,0%
Licenciatura en Disefio Visual 254 145 57,1%
Licenciatura en Geologia 243 139 57,2%
Licenciatura en Marketing 1 1 100,0%
Licenciatura en Paleontologia 50 36 72,0%
Medicina Veterinaria 364 200 54,9%
Odontologia 415 206 49,6%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia 359 161 44,8%
Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial 229 78 34,1%
Tecnicatura Universitaria en Enologia 36 11 30,6%
Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos 157 78 49,7%
Tecnicatura Universitaria en Promocidn y Proteccion de

la Salud 2 1 50,0%

Andina 3020 1206 39,9%

Ingenieria Ambiental 171 77 45,0%
Ingenieria Electrénica 228 76 33,3%
Ingenieria en Telecomunicaciones 130 51 39,2%
Licenciatura en Administracion 463 169 36,5%
Licenciatura en Agroecologia 108 54 50,0%
Licenciatura en Arte Dramdtico 158 89 56,3%
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas 203 65 32,0%
Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual 228 145 63,6%
Licenciatura en Economia 175 54 30,9%
Licenciatura en Hoteleria 143 48 33,6%
Licenciatura en Letras 163 68 41,7%
Licenciatura en Turismo 182 51 28,0%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Fisica 64 30 46,9%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Quimica 52 22 42,3%
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro 116 69 59,5%
Profesorado en Ensefanza de la Lengua y la Literatura

(Ciclo de Profesorado) 33 8 24,2%
Profesorado en Lengua y Literatura 142 58 40,8%
Tecnicatura en Produccidn Vegetal Organica 63 30 47,6%
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Tecnicatura en Viveros 198 42 21,2%
Atlantica 3030 1307 43,1%
Abogacia 601 284 47,3%
Ciclo de Licenciatura En Educacion 105 21 20,0%
Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana 1 0,0%
Ciclo de Licenciatura en Trabajo Social 6 1 16,7%
Contador Publico 396 196 49,5%
Ingenieria Agrondmica 120 72 60,0%
Licenciatura en Ciencias del Ambiente 124 66 53,2%
Licenciatura en Comunicacién Social 118 60 50,8%
Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte 99 48 48,5%
Licenciatura en Educacion Inicial 255 29 11,4%
Licenciatura en Educacién Primaria 2 1 50,0%
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 606 277 45,7%
Licenciatura en Nutricion 248 111 44,8%
Licenciatura en Sistemas 185 60 32,4%
Licenciatura en Turismo 5 0,0%
Tecnicatura Universitaria en Deporte 158 81 51,3%
Tecnicatura Universitaria en Seguridad Ciudadana 1 0,0%

3.3 Los graduados

A lo largo del afio académico 2019 un total de 367 estudiantes completaron las obligaciones
académicas del plan de estudios de 49 carreras, de los cuales, 23 obtuvieron una certificacion de
estudios, 80 un titulo intermedio y 264 accedieron a un titulo final de grado. Una vez mas, los

Ciclos de Complementacion proveen la mayor cantidad de graduados,

En la Sede Atlantica completaron sus estudios 55 estudiantes de 13 carreras de grado, entre ellos
los primeros egresados de la Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, de la primer cohorte de 2014,

que realizaron la carrera en la duracién tedrica.
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Foto: acto de colacion Sede Atlantica

En la Sede Alto Valle, Valle Medio se graduaron 155 estudiantes de 22 carreras de grado, y 7
obtuvieron un titulo intermedio, por otra parte, 10 obtuvieron certificaciones.

Universidad Nacions
de Rio Negro

Foto: Acto de colacion Sede Alto Valle y Valle Medio

En la Sede Andina 54 estudiantes de 13 carreras obtuvieron su titulo final de grado, 34 una
titulacién intermedia, y 13 una certificacion.

Foto: Acto de colacion Sede andina
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Desde que en 2011 egresaron los primeros estudiantes, pertenecientes a los Ciclos de
Complementacion, en la Universidad Nacional de Rio Negro un total de 1901 estudiantes de
carreras de grado, de ciclo de complementacién, de titulos intermedio y de tecnicaturas
finalizaron los respectivos planes de estudios y accedieron a un titulo. A partir de ese afio se
presentd un crecimiento sostenido en el nivel de graduados, hasta alcanzar un pico en 2016, con
386 graduados anuales.

Cuadro N° 3.12Egresados de Grado 2019 por Sede segin cohorte de ingreso

Cantidad Cohorte
Graddueados 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017
UNRN 314 18 27 53 41 60 48 30 29 8
Alto Valle y Valle Medio 150 3 11 19 20 33 25 13 19 7
Andina 81 8 7 15 8 18 11 7 6 1
Atlantica 83 7 9 19 13 9 12 10

La finalizacidn de estudiantes de Tecnicaturas a término y de los Ciclos de Modalidad a Distancia
impulsd esta cifra, principalmente en el Alto Valle — Valle Medio. Las promociones de los
estudiantes de la Tecnicatura de Seguridad Ciudadana de la Sede Atlantica también reforzaron
este fendomeno.

A partir de entonces, en 2017 y 2018 la cantidad de graduados anuales comenzé a descender, sin
embargo en 2019 se evidencia un repunte, y por primera vez los graduados de las carreras de ciclo
largo comienzan a tener peso en las cifras finales.

Cuadro N° 3.13Graduados 2019 Sede Alto Valle y Valle Medio

Sede/Titulo Total

Alto Valle y Valle Medio 150
Disefiador de Interiores y Mobiliario 14
Disefiador Gréfico 1
Disefiador Industrial 8
Licenciado en Administracion de Empresas 3
Licenciado en Artes Visuales 1
Licenciado en Comercio Exterior 4
Licenciado en Criminologia y Ciencias Forenses 11
Licenciado en Disefio Visual 1
Licenciado en Educacion Fisica y Deporte 1
Licenciado en Geologia 6
Licenciado en Paleontologia 2
Licenciado en Seguridad Ciudadana -Ciclo de Licenciatura- 1
Médico Veterinario 11
Odontdlogo 18
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Profesor de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia 7
Profesor de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Fisica 1
Profesor de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Matematica 2
Profesor de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Quimica 1
Profesor de Nivel Medio y Superior en Biologia 14
Técnico Superior en Mantenimiento Industrial 11
Técnico Universitario en Administracion y Gestion de PyMES 2
Técnico Universitario en Enologia 3
Técnico Universitario en Hidrocarburos 21
Técnico Universitario en Seguridad Ciudadana

Técnico Universitario en Administracién de Empresas 5

Cuadro N°3.14 Graduados 2019 Sede Andina.

Andina 81
Ingeniero Ambiental 3
Licenciado en Administracion 11
Licenciado en Arte Dramdtico 1
Licenciado en Ciencias Antropoldgicas - con Orientacidn Sociocultural 1
Licenciado en Disefio Artistico Audiovisual 1
Licenciado en Turismo 8
Profesor de Nivel Medio y Superior en Fisica 1
Profesor de Nivel Medio y Superior en Teatro 2
Profesor en Ensefianza de la Lengua y la Literatura 10
Profesor en Lengua y Literatura 6
Técnico Viverista
Técnico en Produccidon Vegetal Orgdanica
Actor 10
Técnico en Administracion 10
Técnico en Disefio Artistico Audiovisual 5
Técnico en Economia 1
Técnico Universitario en Hoteleria 2
Técnico Universitario en Turismo 3
Cuadro N°3.15 Graduados 2019 Sede Atlantica.

Atlantica 83

Abogado 9
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Contador Publico

Ingeniero Agronomo

Licenciado en Comunicacion Social

w (W (s |-

Licenciado en Ciencias del Ambiente

Licenciado en Educacién - Ciclo 13

Licenciado en Educacion Fisica y Deporte

Licenciado en Kinesiologia y Fisiatria

Licenciado en Sistemas

Licenciado en Trabajo Social

Licenciado en Turismo

RN W w

Técnico Universitario en Seguridad Ciudadana

Analista Administrativo Contable 14

Técnico Universitario en Comunicacion Social

Técnico Universitario en Programacion

Técnico Universitario en Turismo

w |IN |0 |00

Técnico Universitario Guarda Ambiental

La acreditacion de los estudios en la UNRN prevé diferentes tipos de certificacion de los estudios
habida cuenta de que las carreras tienen titulos intermedios o diplomas de reconocimiento de
saberes que validan distintas trayectorias formativas.

Cuadro N°3.16Diplomas otorgados por Sede y Titulo seguiin cohorte de ingreso
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Sede/Diploma Total

UNRN 341
Andina 96
Grado 50
Ingeniero Ambiental 3
Licenciado en Administracion 11
Licenciado en Arte Dramatico 1
Licenciado en Ciencias Antropoldgicas - con Orientacion Sociocultural 1
Licenciado en Disefio Artistico Audiovisual 1
Licenciado en Turismo 8
Profesor de Nivel Medio y Superior en Fisica 1
Profesor de Nivel Medio y Superior en Teatro 2
Profesor en Ensefianza de la Lengua y la Literatura 10
Profesor en Lengua y Literatura 6
Técnico Viverista
Técnico en Produccién Vegetal Organica
Intermedio 31
Actor 10
Técnico en Administracidn 10
Técnico en Disefio Artistico Audiovisual 5
Técnico en Economia 1
Técnico Universitario en Hoteleria 2
Técnico Universitario en Turismo 3
Posgrado 3
Especialista en Tratamiento de Efluentes y Residuos Organicos 2
Certificado 12
Asistente en Administracién 1
Diplomado en Ciencias Humanas 11
Magister en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 1
Atlantica 85
Grado 50
Abogado 9
Contador Publico 1
Ingeniero Agronomo 4
Licenciado en Comunicacidn Social 3
Licenciado en Ciencias del Ambiente 3
Licenciado en Educacion - Ciclo 13
Licenciado en Educacion Fisica y Deporte 3
Licenciado en Kinesiologia y Fisiatria 3
Licenciado en Sistemas 2
Licenciado en Trabajo Social 4
Licenciado en Turismo 1
Técnico Universitario en Seguridad Ciudadana 1
Intermedio 33
Analista Administrativo Contable 14
Técnico Universitario en Comunicacidn Social 8




Los graduados de tecnicaturas y titulos intermedios, brindan respuestas a los requerimientos
laborales. Sin embargo quienes obtienen su titulo intermedio, discontintan o dilatan sus estudios,
los casos mas notables son el del titulo intermedio de la Licenciatura en Arte Dramatico, que luego
de obtener su titulo intermedio de Actor/Actriz, (40 en total) no acceden al titulo final, donde se
registran solo 4 graduados. Caso analogo de los Técnicos en Diseno Artistico Audiovisual, con 30
graduados, y su titulo final de Licenciado en Disefio Artistico Audiovisual, donde solo se han
recibido 4 estudiantes. En los valles, la misma situacion se presenta en la Licenciatura
Administracién de Empresas con 5 graduados, y 34 estudiantes que accedieron a su titulo
intermedio. Y en Atlantica en la Licenciatura en Sistemas, con 26 graduados de Técnico en
Programacion y 8 Licenciados. El caso de Contador con 5 egresados finales, y 42 graduados de su
titulo intermedio puede obedecer a que esta carrera comenzd a dictarse dos afos después de las
anteriormente citadas.

Esta relacién, paraddjicamente, se invierte en carreras tales como la Licenciatura en
Administracién, Hoteleria, Turismo y Economia de la Sede Andina, carreras que muestran tasas
similares de estudiantes que alcanzan un titulo intermedio, y la titulacién final. Incluso se han
registrado casos donde optaron tramitar los titulos intermedios y finales al mismo tiempo, es decir,
al finalizar su curricula.

Actos de junio y diciembre entrega de titulos

Entre el 28 de mayo y el 12 de junio se realizaron los actos de graduacién para la entrega de 148
titulos: 38 de la Sede Atlantica, de las carreras de Abogacia, Ingenieria Agrondémica, las
Licenciaturas de Ciencias del Ambiente, Comunicacién Social, Educacién, Educacion Fisica y
Deportes, Educacién Inicial, Sistemas y Turismo; y la Tecnicatura Universitaria en Seguridad
Ciudadana. En Bariloche se entregaron 45 titulos de grado y 9 certificaciones académicas,
mientras que el de la Sede Alto Valle y Valle Medio se entregaron 49 titulos y 7 certificaciones
académicas.

Al final del segundo cuatrimestre se entregaron 173 titulos certificados. El primer acto tuvo lugar
el 28 de noviembre en Viedma con de 55 graduados de Abogacia, Contador Publico, de la
Licenciatura en Ciencias del Ambiente y su Tecnicatura en Guarda Ambiental, de la Licenciatura
en Comunicacion Social y su Tecnicatura en Comunicacion, de la Licenciatura en Sistemas y su
Tecnicatura Universitaria en Programacion y por ultimo de los Ciclos de Complementacion en
Educacién, Educacion Inicial, y Trabajo Social. Ademas de la Tecnicatura en Seguridad Ciudadana;
y de la Maestria en Politicas Publicas y Gobierno.

En Alto Valle y Valle Medio el 2 de diciembre, en el Teatro Circulo Italiano de Villa Regina se
entregaron titulos a 73 estudiantes pertenecientes a las carreras de Disefio de Interior y
Mobiliario, a las licenciaturas en Artes Visuales, Criminologia y Ciencias Forenses, Disefio Visual,
Geologia, y del Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana. Ademas, los titulos de las carreras
de Medicina Veterinaria, Odontologia, Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia
(presencial) y de los Ciclos de Profesorado de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia y
Quimica, de modalidad a distancia. Asimismo los de Técnicos en Hidrocarburos, Enologia,
Mantenimiento Industrial y en Administracion y Gestién de Pymes; y diplomados en Geociencias.

Los actos de Graduaciéon de 2019 concluyeron en Barilocheel 6 de diciembre en Bariloche Eventos
y Convenciones (BEC). Durante el acto se entregaron 45 titulos correspondientes a las carreras de

131




la Ingenieria Ambiental, las Licenciaturas en Administracién, y en Disefio Artistico Audiovisual, y
su titulo intermedio de Tecnicatura en Disefio Artistico Audiovisual. De la Licenciatura en Letras y
la Licenciatura en Turismo; de los Profesorados de Nivel Medio y Superior en Fisica, Teatro, y
Lengua y Literatura y del Ciclo de Profesorado en Ensefianza de la Lengua y Literatura, de
modalidad a distancia, y ademas de la Tecnicatura en Produccién Vegetal Organica; y por ultimo
Diplomaturas en Ciencias Sociales.

3.3.1 Circuitos de Titulos

A lo largo del 2019 se procesaron y certificaron en la Direccidon Nacional de Gestidn y Fiscalizacion
Universitaria un total de 377 titulos. Desde la puesta en marcha del nuevo circuito de
certificaciones, en Septiembre de 2018, se produjo un colapso en el sistema de certificaciones.
Donde se llegd a seis meses de retraso en el andlisis de la documentacién y la comparacion del
historial académico declarado con el Plan de Estudios por el que se recibe cada graduado. Estos
tiempos se han recortado visiblemente, y en el Ultimo tramo del afio los tiempos de
procesamiento han bajado considerablemente hasta llegar a los dos meses. Es de esperar que la
implementaciéon completa de las acciones en la auditoria automatica de las historias académicas
de los graduados, por parte del organismo nacional de certificaciones permita disminuir el tiempo
de certificaciéon aun mas.

Renovacidn de stock de papel de seguridad para la impresion de diplomas

Durante el mes de octubre se llevé adelante el procedimiento de compra directa de papel de
seguridad para la confeccion de Diplomas. La convocatoria tuvo 4 oferentes, la oferta mas
econdmica no cumplia con los requerimientos actuales de resistencia del material, sin embargo
presentaba niveles aceptables, y es un papel ya utilizado en otras instituciones universitarias. El
resto de los oferentes presentaron propuestas superiores en mas de un 300 % por lo que se
resolvié anular esa convocatoria y realizar un nuevo procedimiento, levantando el requerimiento
de resistencia al agua. Esta nueva compra directa aln estd en proceso, pero dado que se
presentd un solo oferente, con una propuesta mas econémica,

3.4 Desarrollo Estudiantil

La centralidad de la inclusién educativa en la agenda de politica de la educacién superior expresa
la toma de conciencia respecto de que la ampliacion del acceso en los Ultimos afios, no
necesariamente garantiza la democratizaciéon de este nivel. El concepto de inclusién parte de la
aceptacion de las desigualdades existentes y procura revalorizar la diversidad social y reducir las
discriminaciones existentes a través de la igualdad de oportunidades (Chiroleu, 2012; Dubet,
2012). Es asi, que en torno a la nocidn de una educacién superior publica de calidad, la universidad
se compromete desde sus primeros afios de vida a trabajar en pos de una mayor inclusién,
contemplando y conjugando igualdad y respeto a las diversidades.

De alli, que la democratizacién y la inclusién social se constituyan como objetivos dentro de la
politica estudiantil y sean los ejes rectores de los diferentes programas que se implementan.
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3.4.1 Programa de Becas

El Programa de Becas tiene como objetivo general promover el pleno ejercicio del derecho a la
educacién, a través del acompafiamiento y apoyo econdmico, con el propdsito de fortalecer el
ingreso, la permanencia y egreso de aquellos estudiantes que se encuentran en una situacion de
vulnerabilidad social.

A través del Programa, la universidad otorga becas generales y becas orientadas a determinadas
poblaciones:

® Beca de Ayuda econdmica.

® Beca de Ayuda econdmica para estudiantes que cursan carreras prioritarias.
® Beca Linea Sur, destinada a estudiantes provenientes de la Linea Sur.

e Beca Madre/Padre /solteras/os.

® Beca para estudiantes con discapacidad.

® Beca para estudiantes provenientes de pueblos originarios.

® Beca deportiva.

e Beca al Mérito.

e Beca ldentidad Trans.

e Beca de Relocalizacion.

En 2019 mediante la Resolucion N2 022/2019 del Consejo Superior de Docencia, Extension y Vida
Estudiantil resolvié incorporar al Programa de Becas, una beca de ayuda econdmica destinada a
estudiantes con identidad trans. Dicha accidn, se enmarca en el Plan de Igualdad de Género,
aprobado mediante la Resolucion N 2 056/2019 del Consejo Superior de Programacion y Gestidn
Estratégica.

En el marco de la convocatoria 2019 el Programa de la UNRN otorgd 463 becas, a las que se suman
954 del Programa Nacional de Becas Progresar, 4 de la Fundacién YPF y 5 de la ONG CILSA. Es
decir, que un poco mas del 14% del total de la poblacién estudiantil es alcanzada por alguna ayuda
econdmica de las que ofrecen los diferentes programas, bastante lejos (10 puntos porcentuales)
de poder comprender a la totalidad de estudiantes del primer quintil de ingreso.

Como se dijo en la presentacion el 47% de los estudiantes de la UNRN pertenecen a hogares de los
dos primeros quintiles de ingreso, los mas desfavorecidos —en linea con la descripcidn de “primera
generacion de universitarios en la familia”; diferente a la concentracién del 62% en estos dos
primeros de los becarios (UNRN+Progresar).

Grafico N°3.2 Estudiantes de Grado por Quintiles de Ingreso en %. Afo 2019.
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25,84%
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En setiembre de 2019 se incrementaron los montos de las becas estudiantiles que perciben mas
de 400 estudiantes., junto a la aprobacion de un incremento adicional para aquellos/as
estudiantes que se encuentran cursando los ultimos afios de su carrera. Este uUltimo, se propone
incentivar la terminalidad de estudios. Con esta iniciativa, los montos de las becas oscilaron entre
los $2730 y los $6860 pesos mensuales, lo que equivale a un 40% y 210% de aumento.

Esta decision de politica institucional de la Universidad, se inscribié en dar prioridad a las/os
estudiantes de menores ingresos, a fin de que puedan permanecer y progresar en términos
académicos, en una coyuntura econdmica que ha registrado en el Ultimo tiempo sistematicos
aumentos en los indicadores de pobreza e indigencia.

Se realizaron durante el mes de noviembre entrevistas domiciliarias a una muestra proporcional
de becarios/as teniendo en cuenta diferentes categorias y localizaciones de la UNRN. El objetivo
fue indagar sobre la existencia de estados criticos dada la actual coyuntura socioeconémica que
atraviesa el paisy constatar el grado de verosimilitud de la informacién presentada por los/as
becarios/as al momento postularse a la beca. Como resultado de las entrevistas, no se detectaron
situaciones de incongruencia, sin embargo, en algunos casos, se registraron cambios respecto de
los ingresos familiares percibidos y/o montos de los alquileres.

De acuerdo a los datos relevados se observa que los cambios en los ingresos familiaresregistraron
en promedioun incremento de alrededor del 25%, producto de actualizaciones salariales y/o
aumento de horas de trabajo. A su vez, en los casos que se actualizaron los montos de los
alquileres, dicho incremento oscilé en promedio alrededor del 15,5 %.

Mediante la Resolucion CSDEYVEN® 023/2019 se recomendd al Consejo Superior de Programacion
y Gestidn Estratégica la creacion del Fondo Solidario para el fortalecimiento del Programa De
Becas De La Universidad Nacional De Rio Negro ysu reglamentacidn. Por tanto, fue aprobada su
creacién y reglamentacién mediante la Resolucion CSPyGEN® 042/2019.

El Fondo Solidario tiene por objeto ampliar la cobertura de becas destinadas a estudiantes de
escasos recursos econdmicos, como estrategia para reducir la desercién y el desgranamiento
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universitario, garantizando el derecho fundamental a una educacién inclusiva.Se constituye a
partir de aportes y/o contribuciones solidarias de los distintos actores que integran la comunidad
universitaria, es decir, autoridades, docentes, no docentes, estudiantes y graduados por una parte,
asi como también por aportantes externos.

A partir del aporte de autoridades, docentes y no docentes se recaudaron durante el afio 2019,
$286.851,47.De acuerdo con lo establecido por la norma de creacién los recursos obtenidos en el
Fondo Solidario de Becas son ejecutados durante el afio siguiente al del periodo de Becas en que
fueron recaudados.

10 anos del Programa deBecas

Desde el afio 2009, la Universidad Nacional de Rio Negro, renueva su compromiso educativo a
través del Programa de Becas, cuyo objetivo es el de contribuir a mejorar las condiciones de
aquellos estudiantes que se encuentran en una situacidon social y econdmica vulnerable,
promoviendo, de esta manera, la igualdad de oportunidades, el acceso y permanencia en la
Universidad de las y los estudiantes.

El incremento de la matricula universitaria se tradujo en un aumento de estudiantes que
percibieron algun tipo de ayuda de econdmica. En este sentido, en el afio 2011 se pudo visualizar
un incremento importante en el Programa de Becas de la UNRN donde casi se duplicé la cantidad
de estudiantes becados en relacién al afio anterior mientras que a su vez se triplicé la cantidad de
estudiantes alcanzados por las Becas Nacionales.

Con la implementacion del Programa de Respaldo a Estudiantes Argentinos (PROGRESAR), a partir
del 2014, 600 estudiantes de la UNRN fueron alcanzados por esta asignacion nacional mientras
que el Programa de Becas Nacionales (Bicentenario y PNBU) amplié su cobertura en un 45% (de
2013 a 2014) en relacidn al afio anterior. En consecuencia, y teniendo en cuenta la poblacion
estudiantil alcanzada por el Programa de Becas de la UNRN, el incremento del total de estudiantes
becados/as paso del 7,92% al 15,84% del total de los estudiantes activos de la UNRN, es decir, que
1273 estudiantes pudieron acceder a una ayuda econdmica.

Cabe destacar que la politica de bienestar ha permitido sostener y consolidar la inclusion de mas
estudiantes para lograr el acceso y permanencia.

Cuadro N°3.17 Cantidad de becas otorgadas - Evolucion histérica

Becas UNRN Becas PROGRESAR

PNBU/Bicentena

rio
2009 86 41 - 127
2010 231 48 - 279
2011 403 151 - 554
2012 356 152 - 508
2013 406 145 - 551
2014 407 266 600 1273

135




2015 471 381 985 1837
2016 310 183 1125 1618
2017 366 166 1062 1594
2018 537 - 1259 1796
2019 463 - 954 1417
Total 4036 - 5985 11554

Cuadro N°3.18 Programa de Becas UNRN - Cantidad de becas otorgadas y presupuesto por afo

(2009/2019)
Cantidad
Convocatoria Becas Monto anual (en$)
otorgadas
2009 Becas UNRN 46 $207.000
Becas UNRN (ampliatoria) 40 $183.750
2010 Becas UNRN 193 $1.150.000
Becas de Alimentacién 38 $125.000
2011 Becas UNRN 288 $1.200.000
Becas de Movilidad Estudiantil 2
Becas de Relocalizacidon para alumnos de | 13 $32.500
la Linea Sur
Becas de Emergencia por la caida de | 100 $283.000
ceniza del Volcan Puyehue
2012" | Becas UNRN (Renovantes / Nuevos) 337
Becas de Movilidad Estudiantil 3
Becas de Relocalizacién para alumnos de | 16 $2.000.000
la Linea Sur
2013 Becas de Movilidad Estudiantil 2 $15.000

1 ~ . . . s . .7 . .
* En el afio 2012 la Universidad firmé un convenio con la Fundacién que se mantiene vigente a la

actualidad. Dicho convenio ha permitido a estudiantes de la UNRN contar con una Beca CILSA.

Actualmente 5 estudiantes la reciben.
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Becas UNRN (Renovantes / Nuevos) 400 $2.986.250

Becas de Relocalizacién para alumnos de | 4 $8.000

la Linea Sur
2014 Becas de Relocalizaciéon para alumnos de | 7 $14.000

la Linea Sur

Becas UNRN (Renovantes / Nuevos) 399 $2.012.550

Becas de Movilidad Estudiantil 1 $11.250
2015 Becas de Movilidad Estudiantil 2 $27.000

Becas de Relocalizacidon para alumnos de | 7 $16.800

la Linea Sur

Becas UNRN (Renovantes / Nuevos) 462 $2.541.900
2016 Beca Movilidad AUSA 1 $20.000

Beca de relocalizacion 6 $18.000

Beca UNRN ( Renovantes / Nuevos) 303 $4.179.938
2017 Beca de Relocalizacion 3 $10.500

Beca UNRN ( Renovantes / Nuevos) 363 $5.367.592
2018 Beca UNRN ( Renovantes / Nuevos + | 505 $6.918.000 +

Reasignados ) $82.117,99 (Fondo

Solidario)

Beca Incentivo 24 $480.000

Beca de Relocalizacion 8 $28.000
2019 Beca UNRN (Renovante / Nuevos + | 463 $11.448,992

Reasignacion + incremento)

Beca de Relocalizacion 8 $36.000

Movilidad AUSA 2 $100.000
Total 4046 $41.421.022

3.4.2 Comedor Universitario

A principio de afio se elabordé un proyecto para poner en funcionamiento el primer Comedor
Universitario. Para ello se plantearon los siguientes objetivos:
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e Implementar el servicio de comedor para la comunidad universitaria, en una primera
etapa en la Sede Atldntica, ciudad de Viedma, como parte de una politica integral de
Bienestar Estudiantil.

e Garantizar los requerimientos nutricionales de todos los integrantes de la Universidad
para su mejor desempefio laboral y/o académico, a través de asesoramiento de los
profesionales idéneos en el campo de la salud y nutricién.

e Generar un punto de encuentro e interaccién en donde el sentido de pertenencia
institucional se refuerce y potencie. El comedor visto asi posibilitara que los estudiantes
reconozcan en el campus un ambito de socializacion, y una mayor integracion con el resto
de la comunidad universitaria.

Para la Concesién del Servicio de Comedor Universitario de la Sede Atlantica de la Universidad
Nacional De Rio Negro y en el marco de la Licitacion Pablica N° 3/2019, se solicitaron ofertas que
luego fueron evaluadas por una comisién conformada para tal fin.Se adjudicd la concesién de los
Servicios de Comedor Universitario y de Buffet en el Campus de la Sede Atlantica de la Universidad
Nacional de Rio Negro. En el ciclo lectivo 2020 el comedor se pondra en marcha.

3.4.3 Programa Tutores Pares

El Programa de Tutorias de la UNRN se definen como un mecanismo institucional de apoyo
complementario y personalizado para las/os estudiantes ingresantes, que tienen como objetivo
facilitar el trdnsito a la vida universitaria, mejorar el rendimiento académico y aumentar la
graduacion.

El método implementado inicialmente, fueron reuniones grupales donde informaron de la
dindmica de la vida cotidiana universitaria como la metodologia de inscripcién en las materias, el
sistema de autogestién SIU Guarani y las actividades extracurriculares. Luego, de acuerdo a la
carrera y a las situaciones particulares que se fueron suscitando, el acompanamiento del tutor
respecto del tutorando fue de caracter individual.

La funcion del tutor/a par se orienta fundamentalmente a facilitar la integracion del ingresante a
la vida universitaria, tanto en lo referido a los tramites administrativos como en la formacién
académica.

Cuadro N°3.19 Cantidad de Tutores/as Pares por sede

Sede Localizacion Tutores/as Estudiantes alcanzados/as
General Roca 6 105
Cipolletti 2 30
Alto Valle y Valle Medio
Villa Regina 1 5
ChoeleChoel 1 70
Andina Bariloche 5 44
El Bolsén 4 81
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Atlantica Viedma 10 212

TOTAL 29 547

En el marco del Programa de Tutores/as Pares, se convocd a estudiantes Tutores/as de la UNRN, a
participar de la experiencia de acompafiamiento a estudiantes que realizaron una movilidad
estudiantilNacionala las diferentes sedes de la Universidad.

Por otro lado, se formularon instrumentos para el seguimiento de la actividad del tutor/a y de
los/as tutorandos/as.

3.4.4 Programa de Movilidad Estudiantil

Programa de Movilidad AUSA

La movilidad estudiantil es entendida como una actividad que permite a los/as estudiantes
participar en una experiencia académica en una institucién diferente a la de origen que constituye
una experiencia sumamente enriquecedora.

En ese sentido, la UNRN ofrece la oportunidad de realizar una estancia académica en
universidades Nacionales con las cuales ha celebrado convenios de cooperacién, al tiempo que
tiene sus puertas abiertas para recibir a aquellos/as estudiantes que desean vivir una experiencia
en esta universidad, con la posibilidad de brindar un reconocimiento académico.

El objetivo de la movilidad estudiantil es contribuir a potenciar la formaciéon del estudiante
universitario mediante su interaccion y participacién en diversas instituciones de educacion
superior, con la finalidad de que los/as estudiantes adquieran experiencia en otras instituciones y
difundan los avances cientificos, académicos y culturales de la Universidad.

En el marco de la convocatoria del Programa Movilidad Estudiantil AUSA 2019 que ofrece a
estudiantes de la UNRN realizar una experiencia de intercambio académico a las Universidades
Nacionales de San Juan, San Luis, Chilecito y Cuyo, dos estudiantes pertenecientes a las sedes
AVyVM y Andina fueron seleccionados para realizar una Movilidad Estudiantil en las Universidades
de San Juan y Cuyo.

Al mismo tiempo, en el marco de reciprocidad entre las universidades mencionadas, la UNRN
recibié un estudiante de la Universidad Nacional de San Juan, que cursé materias del Prof. en Nivel
Medio y Superior de Teatro, en la sede andina.

Cuadro N° 3.20Estudiantes movilizados a través del Programa de movilidad AUSA

. Universidad Universidad Carrera Carrera
Estudiantes . . .
origen destino Origen destino
. , Lic.
Enzo Herrera UNSJ UNRN Lic. Geologia ,
Geologia
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Emmanuel Sanchez UNSJ UNRN Prof. Teatro Prof. Teatro
Juan Vidal Cubela UNRN CUYO tic. en  Cs.jlic.
Antropoldgicas | Sociologia
. . . , Lic.
Sabrina Guidone UNRN UNSJ Lic. Geologia ,
Geologia
TOTAL 4

Movilidades Estudiantiles en el marco del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico

(SNRA)

Como se dijo mas arriba, el Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (SNRA) fue creado
por la Resolucion Ministerial N° 1870/16. Es un sistema voluntario de acuerdos entre instituciones
de Educaciéon Superior de la Argentina, que permite el reconocimiento de trayectos formativos
(tramos curriculares, ciclos, practicas, asignaturas, materias u otras experiencias formativas) para
gue los estudiantes transiten por el sistema aprovechando toda su diversidad y profundizando la
experiencia de formacion.

La Secretaria De Politicas Universitarias realizé la convocatoria “Apoyo A La Movilidad De
Estudiantes En El Marco Del Sistema Nacional De Reconocimiento Académico” con el fin de
realizar una experiencia piloto del funcionamiento de los acuerdos de reconocimiento de trayectos
formativos firmados, a partir del financiamiento de proyectos institucionales de movilidades en los
que el principal destinatario es el estudiante del sistema universitario. Las movilidades se
realizaron durante los afios 2018 y 2019.

Para la convocatoria 2019, se articulé con diferentes Universidades Nacionales a fin de realizar
nuevos convenios y mantener los vigentes. En esta oportunidad, se abrid la convocatoria a
estudiantes avanzados/as de la UNRN de las familias de carreras de Disefio y Arquitectura,
Ingenierias, Agronomia, Veterinaria, Informatica y Odontologia con la posibilidad de optar entre
15 Universidades Nacionales; entre ellas, Cordoba, Avellaneda, La Plata, Moren Como, Tucuman,
entre otras.

De la convocatoria dos estudiantes de la UNRN realizaron una Movilidad. A su vez, la Universidad
Nacional de Rio Negro, recibio tres estudiantes de la Universidad Nacional del Sur, de la
Universidad Nacional de Misiones y de la Universidad Nacional de San Luis, quienes cursaron
diferentes carreras en la Sede Andina.

Cuadro N°3.21 Estudiantes movilizados a través del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico
2019:

. Universidad Universidad . .
Estudiantes Carrera origen  Carrera destino

origen destino
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In en Ing. en
Rodrigo Fica UNRN UNS ‘g. , Alimentos/Cs.
Biotecnologia .
Ambientales
Sabina Buss UNRN UNC Ing. Ambiental | Ing. Ambiental
Franco Tronelli UNS UNRN Ing. Electrénica | Ing. Electrdnica
Tec. en Medios | . ——
Rubén Ramos UNaM UNRN Audiovisuales y Lic. 'en Disefio Art.
, Aud.
Fotografia
. Ing. , .
Facundo Sibona UNSL UNRN - Ing. Electrénica
Mecatronica
TOTAL 5

Los/as estudiantes que realizan una movilidad en la UNRN cuentan con el acompafiamiento de un
tutor o tutora que los contacta desde el momento en que deciden realizar la movilidad y los/as
orienta durante su estadia académica.

3.4.5 Desarrollo en 10 aiios de Actividad Fisica, Deporte y Promocion de la Salud

En los estudios sobre las acciones que favorecen el desempefio y graduacién universitaria el
especialista Vicent Tinto 14repasa las cuatro condiciones institucionales marco para que el
estudiante persista

e las expectativas: lo que impulsa al éxito estudiantil es lo que el alumno espera de si
mismo, moldeado por lo que las instituciones y docentes esperan de ellos “el nivel”

e apoyo social, académico, econdmico, muy importante para mantener vigente las
expectativas cuando la preparacion es inadecuada, el apoyo es imprescindible en el aula 'y
sobre todo en el primer afio

e evaluacion y feedback: los estudiantes tienen mas probabilidades de tener éxito en
instituciones que evaldan su desempefio y ofrecen feedbak para ajustar su
comportamiento a la demanda académica y social de la universidad

e participacién o involucramiento, la filiacién social, emocional garantiza mas probabilidades
en el éxito académico. El deporte como actividad integradora y de participacion tiene esa
finalidad.

Los estudiantes que participan en actividades deportivas —de acd en adelante estudiantes
deportistas- lo hacen en un ambito donde se sienten pertenecientes, se involucran socialmente y
valoran la actividad solidaria, sin embargo la universidad puede preguntarse éesa performance
contribuye a su permanencia y a su éxito académico?

“Vincent Tinto, Completar la Universidad, Coleccién Educacidn Superior, Universidad de Palermo, 2012
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La pertenencia como sentido positivo de sentirse parte de una comunidad favorece el
involucramiento, sin embargo en el dambito universitario puede resultar que el estudiante
considere que éste es relevante o significativo con sus intereses individuales y no tanto con los que
la institucién ha direccionado esta forma de participaciéon: mejorar el desempeiio.
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Foto: Apertura Juegos UNRN 2019

En sintesis para la universidad se trata de un problema practico é¢como lograr que las acciones que
se planifican para aumentar la participacién, usualmente fuera del horario de clase, lleguen a ser
efectivas en términos de retenciéon? A continuacidon se presentan los resultados de la participacion
de los estudiantes de UNRN en actividades deportivas —torneos, encuentros, juegos
interuniversitarios, intersedes, etc. en la ultima década a partir de datos correspondientes a una
muestra recolectada por el drea respectiva®™

En los graficos siguientes se puede observar que la actividad deportiva ha tenido una participacion
despareja por sedes y que es esencialmente masculina (61%) con sutiles diferencias por Sede (57%
AV, 60% AND y 66% ATL). En linea con lo expuesto en el Informe Nro 5 de la OAC, la orientacidn de
las carreras de los estudiantes deportistas corrobora la segregacién horizontal de género dado que
se trata de ofertas con preeminencia masculina lo que podria suponer que el deporte es una
actividad que profundiza la condicién desigualdad.

Grafico N° 3.3 Estudiantes deportistas segtin género. Afios 2009/2018

BEicha técnica/Ambito: Universidad Nacional de Rio Negro/Tipo de investigacién: Cuantitativa/ Universo: Estudiantes
participantes de competencias deportivas universitarias desde 2009 y hasta el afio 2018. Tipo de Seleccion: Total del
universo/ Tamafio del universo: 792/ Fecha de realizacion: Octubre de 2019 con datos hasta 31/03/19/ Forma de
utilizar los datos: se valida el listado de los estudiantes deportistas provisto por el Departamento con los datos
académicos del sistema SIU-Guarani y SIU-Araucano/ Se analizan las variables de desempefio promedio con aplazos,
promedio sin aplazos, Cantidad de materias aprobadas por afio, Tipo de Actividad por Afio (SIU-Araucano).
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AVYVM AND ATL Total

Grafico N° 3.4 Estudiantes deportistas segun sede. Aiios 2009/2018

ATL
, AVyVM
43% 7 339

La mayoria de los estudiantes deportistas de la UNRN participé entre 1 y 5 veces en eventos de
este tipo y segln se observa en el cuadro 1 la cohorte 2014 es la que registré6 mas actividad
deportiva. El 22% del total de estudiantes deportistas cambiaron o cursan simultdneamente varias
carreras, entre dos y cuatro ocasiones y entre diferentes campos de conocimiento y sede.
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Los estudiantes de ocho carreras de la Sede Atlantica suman el 43% del total que han participado
en actividades deportistas de la Universidad: Kinesiologia, Abogacia, Contador Publico, Agronomia,
Educacidn Fisica y Deportes, Ciencias del Ambiente y Sistemas. Del total de estudiantes que
hicieron deportes en la UNRN, 86 egresaron.Parece singular y casi una contradiccién que los 38
estudiantes del Ciclo de Complementacién de Licenciatura en Educacién Fisica y Deporte que
participaron en actividades deportivas aun no hayan egresado; siendo que la carrera cuenta con

12 titulados de acuerdo con el Anuario 2018.

En lo relativo a la participacion por carreras se distinguen 41 estudiantes de ciclos de

complementacién virtuales y presenciales.

Cuadro N° 3.22 Total de estudiantes y egresados deportitas en UNRN por carrera. Afios 2009/2018

Carrera Estud (A) Egre (B) Rel (B/A)
Total general 941 86 9,1%
Lic.Kinesiologia y Fisiatria 95 1 1,1%
Contador Publico 64 0,0%
Abogacia 63 10 15,9%
Lic.Administracion 53 2 3,8%
Ingenieria Agrondmica 43 6 14,0%
CC Lic.Educacidn Fisica y Deporte 38 0,0%
Lic.Comercio Exterior 36 4 11,1%
Prof.en Biologia 33 6 18,2%
Lic.Geologia 32 4 12,5%
Disefo de Interiores y Mobiliario 30 6 20,0%
Ing.Electrénica 30 0,0%
Disefo Industrial 25 1 4,0%
Tec.Univ. en Deporte 24 0,0%
Ing. Ambiental 23 1 4,3%
Lic.Administracién de Empresas 21 4 19,0%
Lic.Ciencias del Ambiente 21 3 14,3%
Lic.Disefio Visual 20 2 10,0%
Lic.Sistemas 20 4 20,0%
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Lic.Turismo 19 5,3%
Medicina Veterinaria 19 5,3%
Lic.Economia 17 5,9%
Disefo Gréfico 16 43,8%
Lic.Hoteleria 16 0,0%
Lic.Disefio Artistico Audiovisual 14 7,1%
Odontologia 14 14,3%
Ing.Biotecnologia 11 9,1%
Lic.Comunicacion Social 11 9,1%
Ing.Telecomunicaciones 10 0,0%
Tecnicatura en Viveros 10 0,0%
Lic.Arte Dramatico 9 0,0%
Prof.Lengua y Literatura 9 11,1%
Lic.Ciencias Antropoldgicas 8 0,0%
Lic.Criminologia y Ciencias Forenses 8 25,0%
Arquitectura 7 0,0%
Lic.Agroecologia 7 0,0%
Lic.Letras 7 0,0%
Tec.Enologia 6 66,7%
Tec.Seguridad Ciudadana 6 50,0%
Lic.Marketing 5 80,0%
Prof.en Teatro 5 0,0%
Tec. Produccién Vegetal Organica 5 0,0%
Tec.Mantenimiento Industrial 5 0,0%
Ing.Alimentos 4 25,0%
Prof. en Quimica 4 0,0%
Tec.Hidrocarburos 4 0,0%
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Lic.Nutricidon 3 0,0%
Lic.Paleontologia 2 1 50,0%
Tec.Control de Sanidad y Calidad Agroalimentaria |2 0,0%
CCProf Biologia 1 0,0%
CC Prof.Quimica 1 1 100,0%
CC Lic.Educacidén 1 0,0%
Diplom.Ciencias Sociales y Humanas 1 0,0%
Lic.Artes Visuales 1 0,0%
Prof.en Fisica 1 0,0%
Tecn.Promocién y Proteccion de la Salud 1 0,0%

El Departamento de Actividad Fisica, Deportes y Promocién de la Salud desarrolla programas
enmarcados en los ejes de Deporte Universitario y de Actividad Fisica y Promocién de la Salud.
Sus objetivos estan vinculados con el desarrollo humano integral de los/as estudiantes, con la
integracidn entre pares, con la afiliacidn institucional, con el logro de una ciudadania universitaria
y con la generacion de habitos de actividad fisica y deportiva saludable.

Desde el afio 2012, se ha registrado un crecimiento sostenido en la cantidad de estudiantes que
realizan actividades deportivas que se refleja tanto en la cantidad de participantes como en la
consolidacion de los programas, en la presencia en los organismos de gestion del deporte
universitario y en la articulacidén con organismos estatales y organizaciones civiles relacionadas con
el deporte y la actividad fisica.

En el eje de Deporte Universitario la UNRN desarrolla un programa de actividades fisicas y
deportivas gratuitas para sus estudiantes, organiza los Juegos Deportivos Inter sedes, participa en
los Juegos Universitarios Argentinos, Sudamericanos, Panamericanos y Mundiales y otorga becas y
subsidios a sus estudiantes deportistas.

El Programa de actividades fisicas y deportivas se ha consolidado y abarca todas las localizaciones
de la UNRN, superar el millar de participantes y desarrollar mas de treinta espacios de practica.
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Foto: Premiacién juegos UNRN 2019

Se desarrollé el programa de actividades fisicas y deportivas en las Sedes que incluye clases de
Handball, Voleibol, Futsal, Basquet, Natacidon, Gimnasia, Baile, Boxeo, Yoga vy Vida en la
Naturaleza. Mas de mil (1000) estudiantes participaron del programa en las localidades de San
Carlos de Bariloche, El Bolsdn, Allen, Cipolletti, General Roca, Villa Regina, ChoeleChoel y Viedma.

En el Programa de Deporte de Representacidn Institucional el nimero de estudiantes aumenté
constantemente y en la actualidad participan mas de 350 estudiantes cada afio. En este periodo se
organizaron ocho ediciones de los Juegos Deportivos UNRN y dos ediciones de la Etapa Patagdnica
de los Juegos Universitarios Argentinos. Ademas la UNRN participd en seis ediciones de los Juegos
Universitarios Argentinos, en dos Juegos Universitarios Sudamericanos, en dos Juegos
Universitarios Panamericanos y en tres Juegos Mundiales Universitarios con importantes logros
deportivos.

En cuanto al eje de Actividad fisica y Promocién de la Salud y en el marco del concepto de
Universidad Saludable, se desarrolla el programa de Capacitacién en Educacion Fisica, Deporte, el
programa de Cursos de Reanimacién Cardiopulmonar vy el Taller de Promotores de Salud.

El Programa de Capacitacién en Educacién Fisica y Deporte se ha convertido en una instancia muy
significativa en la formacién permanente pasando de cuatrocientas inscripciones en su primera
edicion a mas de mil quinientas inscripciones en sus Ultimas tres ediciones.

El mismo crecimiento muestra el Programa de Promocidn de la Salud del que participan mas de
900 estudiantes cada afio y que se desarrolla en todas las localizaciones de la UNRN.

El drea ha iniciado la sistematizacidn de la informacién sobre los estudiantes que realizaron
actividades deportivas de alguna indole en estos primeros diez aiflos en la Universidad que
permitira estudiar la realinfluencia de la practica deportiva en la permanencia y el rendimiento
académico de los alumnos.Es por eso que en ese apartado se presentan andlisis que avanzan en
los estudios de desempefio a partir de muestras recolectadas por el drea respectiva.

3.4.6Inclusion Educativa

La UNESCO define a la Inclusién Educativa como el “derecho a todos los alumnos a recibir una
educacion que satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje y enriquezca sus vidas”. De este
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modo se plantea una visidn integral de la inclusién; la universidad no sélo debe formar
profesionales sino acompafiarles, orientarles y guiarles en su ingreso a la vida profesional.

El derecho a la educacién es uno de los pilares del desarrollo de todo ser humano y potenciador de
la autonomia, especialmente en las personas con discapacidad. La UNRN, a través de su Comision
Asesora garantiza la igualdad implementando politicas e incorporando herramientas de gestiéon
para garantizar la continuidad de los estudios en estudiantes con diversas dificultades. En este
sentido incorporé el “Protocolo para la Actuacidn en Situaciones de Discriminacidn y/o Violencia
de Género”, junto a programas y protocolos para garantizar el trato igualitario de la comunidad
trans-travesti en el ambito académico.

La inclusién educativa debe ser abordada desde una politica transversal que considere los
recursos socioecondmicos de les estudiantes, el acceso a la universidad, el acompafamiento
pedagdgico en su recorrido académico, la movilidad estudiantil, la perspectiva de género, las
discapacidades.

Foto: Guadalupe, estudiante de la UNRN

En sintonia con el abordaje institucional la Red Interuniversitaria de Discapacidad (RID) del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) emitio en el mes de diciembre de 2019 una declaracion para dejar
sentada su posicidon acerca del cumplimiento de la educacidn inclusiva en el dmbito universitario
en el marco de los alcances de la Convencion de los Derechos de las Personas con Discapacidad
(CDPCD) (ONU, 2006) con jerarquia constitucional por Ley 27044/2014.

Las universidades publicas estan obligadas a cumplir y hacer cumplir la CDPCD. El derecho a la
educacion superior es un bien publico y socialque debe ser asegurado operativamente para todas
las personas con discapacidad sin exclusiones de ninguna naturaleza y respetando la diversidad, ya
gue todas las condiciones de discapacidad con sus diferentes maneras de comprension de la vida 'y
del mundo que nos rodea enriquecen la condicién humana y fortalecen su dignidad inherente a
ella. La remocidn de las barreras que impidan el ejercicio operativo del derecho a la educacion
superior, apoyando las acciones de reflexion y revision de aquellos actos que constituyan
obstaculos que afectan a las personas con discapacidad y sus derechos humanos en cada
institucion universitaria.

Las politicas de inclusion educativa son condicién de posibilidad para promover cambios en la
ciudadania que acompafien las transformaciones que se necesitan para avanzar hacia la
construccién de una sociedad mds equitativa, justa y solidaria en todos los érdenes. Se advierte
qgue “lo que se ensefla y se aprende” en la universidad tiene efectos significativos en la
construccion de las propias subjetividades, como asi también en las comunidades y la sociedad.
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Desde la UNRN, a través de su Plan de Desarrollo Institucional, establece abordar a la discapacidad
bajo las siguientes premisas

e Perspectiva de derechos: Demostrar a través de su accionar un posicionamiento en torno
a los derechos humanos y en especial a los derechos de las personas con discapacidad.

e Empatia: Capacidad de comprender a los demas e inferir con acierto sus pensamientos,
sus estados de animo, sus motivaciones y, en general, las razones que explican sus
decisiones y formas de actuar.

e Capacidad de trabajo en situaciones de crisis: Capacidad de actuar y tomar decisiones en
situaciones donde hay confrontacién de intereses o diferentes perspectivas técnico
metodolégicas frente al abordaje y resolucion de una situacion.

e Perspectiva sistémica: Un enfoque integral, que concibe el funcionamiento general de un
problema o situacién interrelacionando y afectando cada una de las politicas, dreas y
componentes de la vida universitaria y que por lo tanto toda decision incide en el sistema
general, en sus integrantes y en los resultados esperados.

e Iniciativa: Actuar proactivamente ante determinada situacién. Incluye saber identificar un
problema obstdculo u oportunidad y llevar a cabo acciones que contribuyan a su solucién.

Desde sus inicios la UNRN gestiona politicas de inclusion para les estudiantes: becas,
relocalizacidn de los y las alumnos/as de la Linea Sur, Programas de Tutores Pares, movilidades
académicas, actividades culturales y deportivas, charlas sobre las carreras, etc. Sin embargo mas
alla de los esfuerzos institucionales centenares de estudiantes desertan en el primer afio.

La UNRN junto a la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y la Universidad Nacional de Lanus
(UNLa) cuentan con programas y protocolos para garantizar el trato igualitario de la comunidad
trans-travesti en el dmbito académico, un espacio que era inalcanzable para ese colectivo que
sufre histéricamente la vulneracidn de sus derechos. La sancién de la Ley 26.743 de Identidad de
Género, en 2012, impulsd la implementacidn de esas medidas inclusivas.

La UNRN lanzé una convocatoria de becas para personas trans dentro del Plan de Igualdad de
Género, aprobado en 2017, con el “Protocolo para la Actuacién en Situaciones de Discriminacion
y/o Violencia de Género”. Esa ayuda econdmica consiste en una asignacién mensual durante 10
meses y quienes la soliciten sdlo deberan declarar la identidad trans y seguir el trdmite acorde al
resto de las becas de esa institucion.

Asimismo la UNRN introdujo el lenguaje no sexista en su estatuto a través de la incorporacion de
la “perspectiva de género y erradicacidon de violencias directas e indirectas de género". Las
comunicaciones institucionales buscan la forma de no referirse sélo al masculino, sino utilizar
otras posibilidades dentro de la estructura. Por ejemplo, en vez de “alumnos”, referir a “el
estudiantado”.

3.4.7Comision Asesora en Discapacidad.

Este 2019 la Comisidnse propuso concretar la formacidn de los integrantes y el fortalecimiento del
marco normativo y regulatorio de las politicas en discapacidad.

En lo que refiere a marco normativo se hicieron recomendaciones para que el Curso de Ingreso
Universitario 2020 incorpore la dimensidn de la accesibilidad académica y politicas en carreras con
cupo. En la tarea 2019 de asesoramiento se destaca: Sede Andina sobre expedientes relacionados
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a Accesibilidad Académica; Direccion de Escuela de la Sede Atlantica, sobre la incorporacién de
una asignatura sobre educacién y grupos subalternos en la revisién de planes de estudio de Ciclo
de Complementacién en Licenciaturas en Educacidn, Inicial y Primaria; articulacidon con el equipo
de investigacion del CIEDIS, La Relacidn con el saber de los/as ingresantes a las carreras de ciencias
aplicadas de la UNRN, para transversalizar la perspectiva de discapacidad; Direccidon de Planes y
Programas sobre la incorporacion de la dimensidon de la discapacidad en el protocolo de
evaluacion de nuevas carreras y revisiéon de planes de estudio; relevamiento de proyectos de
extension e investigacion que incorporan la dimensién de la discapacidad y/o salud mental;
propuesta de Seminario de Postgrado sobre Accesibilidad Académica y Educacién Superior a
través de la convocatoria Programa de Capacitacién Docente en articulacion con el gremio
ADURN; revisién de estrategia comunicacional de la Comisidén en conjunto con la Direccién de
Comunicacion; y la incorporacion de una linea especifica para discapacidad en la convocatoria a
Tutores Pares para el afio 2020.

Se integré el comité organizador del primer encuentro para el armado de la Red Regional de
Universidades e Institutos de Formacidn Docente de Neuquén y Rio Negro, Julio, Ciudad de
Neuquén. También se mantuvo la participacion de las reuniones de la Red Interuniversitaria
Nacional, perteneciente al CIN e integrantes del Comité; se coordinaron actividades en general y
en particular las relacionadas con discapacidad psicosocial y universidad, disefiando un
relevamiento sobre la situacidén de discapacidad psicosocial en las Universidades integrantes de la
Red. Se difundié la publicacién virtual “Personas con discapacidad relaciones de género” de la
Editorial de la Universidad en reuniones de Redes del CIN a partir de soporte con QR.

3.4.8Asistencias pedagdgicas

Se realizd el acompafiamiento pedagégico a través de ONCE (11) asistentes para personas con
discapacidad, con TRES (3) asistentes pedagdgicos en la sede Atlantica, CUATRO (4) en la sede Alto
Valle y Valle Medio, y CUATRO (4) en la sede Andina. Cabe aclarar, que dos asistentes son
intérprete de LSA. Se desarrollé el acompanamiento a docentes y estudiantes en 33 carrerasy a 81
estudiantes con discapacidad. Asimismo, se impulsd el trabajo con tutores/as pares para el
acompafiamiento y orientacion.

Cuadro N° 3.23Asistentes Pedagdgicos/as para estudiantes con Discapacidad

Sede Andina

Asistente Carrera Localidad Cantidad
de
Estudiantes

Paula Olivera - Amparo Lic. en Administracidn Bariloche 8
Arévalo - Ménica Delgado -
Daniel Errecaborde

Lic. en Arte Dramdtico Bariloche 15
/ Prof. En Teatro
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Lic. en Hoteleria / Lic. Bariloche 2
en Turismo

Lic. en Letras / Prof. En Bariloche 6
Lengua

Lic. en Cs. Bariloche 5
Antropoldgicas

Tec. En Viveros Bariloche 6

Prof. En Quimica Bariloche 0

Lic. en Dis. Art. Aud. Bariloche 5

Lic. en Economia Bariloche 1

Ing. Electrdnica Bariloche 4

Ing. Ambiental Bariloche 1

Ing. Bariloche 1
Telecomunicaciones

Lic. en Agroecologia El Bolsén 1

Subtotal 55

Sede Atlantica

Daniela Humacata -
Andrea Bustos - Valeria
Huenuan

Contador Publico Viedma 1

Lic. en Kinesiologia y Viedma 1
Fisiatria

Lic. en Comunicacién Viedma 2

Social
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Abogacia Viedma 1
Contador Publico Viedma 1
Subtotal 6

Sede Alto Valle Y Valle Medio

DeboraBritos - Mariana Arquitectura General Roca 1
Zarraga - Natalia Visotsky -
Carina Lincoleo
Profesorado en General Roca 5
Biologia
Lic. en Dis. Audiovisual General Roca 2
Tec. En Hidrocarburos Cinco Saltos 1
Lic. en Artes Visuales Cipolletti 3
Med. Veterinaria ChoeleChoel 4
Disefio de Interiores General Roca 1
Odontologia Allen 1
Lic. en Marketing Villa Regina 1
Licc. en Adm. De Villa Regina 1
Empresas
Subtotal 20
Total 81
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3.5 Docencia: Grado y posgrado

3.5.1 Planta docente16

En el afio 2019 un total de 1163 docentes desarrollaron actividades en las tres sedes de la UNRN.
La Sede Alto Valle y Valle Medio es la que registra la mayor cantidad de carreras y nimero de
estudiantes por lo que consecuentemente, la mayor cantidad de docentes se concentra alli.

Cuadro N° 3.24 Cantidad de docentes por Sede. Aiio 2019

Total Docentes Profesores Auxiliares

520 643
AVyVM 562 186 376
AND 368 202 166
ATL 237 135 102

Tal como se expresara en la Memoria 2018, el crecimiento promedio anual de la planta docente ha
sido del 12% anualacumulada para los diez primeros afios de vida institucional. En 2019 se ha
registrado un 5% de incremento de la planta docente respecto del afio anterior.

En la composicién total por tipo de cargo, se observa que el 57,41% de la planta docente
corresponde a auxiliares de docencia y el 42,59% a profesores. Sin embargo, si analizamos estos
porcentajes por sede, se verifica que en las Sedes Andina y Atlantica existe mayor proporcion de
profesores que de auxiliares (54,47% y 52,58% respectivamente). Esta circunstancia se debe
probablemente a la existencia de carreras y/o materias en la Sede Alto Valle-Valle Medio de alto
nivel de experimentalidad, como Odontologia, Arquitectura y Medicina Veterinaria, que conlleva
la necesaria designacion de mayor numero de auxiliares.

Cuadro N°3.25 Porcentaje de docentes regulares e interinos por categoria y dedicacién para toda la
Universidad.

‘ Completa ‘ Parcial Simple ‘ Total General
Ayudante de Primera 0,06 4,37 19,94 24,37
Jefe de Trabajos Practicos 1,52 3,54 27,97 33,04

8 0s datos de la planta docente se procesa comparando distintos sistemas de informacién, SIU-MAPUCHE, SIU-
GUARANI y Sistema de designaciones docentes, y se observan diferencias en las variables: carrera asignada y de
desempefio efectivo, periodo de designacién y tipo de designacidn.
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Profesor Adjunto 5,63 3,35 25,82 34,81
Profesor Asociado 2,03 0,19 2,72 4,94
Profesor Titular 0,63 0,44 1,77 2,85
Total general 9,87 11,90 78,23 100,00

Cuadro N°3.26 Porcentaje de docentes regulares e interinos por categoria y dedicacion por Sede.

Sede Andina

Completa

Parcial

Total General

Ayudante de Primera 0,00 0,87 10,46 11,33
Jefe de Trabajos Practicos 3,05 2,40 28,76 34,20
Profesor Adjunto 9,37 2,83 31,37 43,57
Profesor Asociado 3,05 0,22 4,79 8,06
Profesor Titular 0,65 0,00 2,18 2,83
Total general 16,12 6,32 77,56 100,00

Cuadro N°3.27 Porcentaje de docentes regulares e interinos por categoria y dedicacion por Sede.

Sede Atlantica ‘ Completa Parcial Simple Total General ‘
Ayudante de Primera 0,30 0,61 15,81 16,72

Jefe de Trabajos Practicos 1,82 1,82 27,05 30,70

Profesor Adjunto 6,99 5,78 33,13 45,90

Profesor Asociado 3,04 0,30 2,74 6,08

Profesor Titular 0,00 0,30 0,30 0,61

Total general 12,16 8,81 79,03 100,00

Cuadro N°3.28 Porcentaje de docentes regulares e interinos por categoria y dedicacion por Sede.

Sede Alto Valle —Valle Medio ‘ Completa Parcial Simple Total General ‘
Ayudante de Primera 0,00 7,95 27,15 35,10

Jefe de Trabajos Practicos 0,51 4,92 27,90 33,33

Profesor Adjunto 2,90 2,65 19,57 25,13

Profesor Asociado 1,01 0,13 1,52 2,65
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Profesor Titular 0,88 0,76 2,15 3,79

Total general 5,30 16,41 78,28 100,00

En cuanto a la participacion por género, los valores reflejan porcentajes similares para el promedio
de la Universidad, con leves diferencias de acuerdo a las Sedes, siendo la Sede Atlantica la que
registra un menor porcentaje de participacion femenina dentro del cuerpo docente (46,41%).

En relacidn a la edad de los docentesque se presentan clasificados en intervalos de edades de 10
afios, resulta evidente que la Universidad cuenta con un plantel joven, con mayoria de docentes
comprendidos en el rango etario correspondiente a la franja de 31-50 afios; esta situacién se
verifica tanto a nivel de cada Sede como de la Universidad en general.

Cuadro N°3.29 Cantidad de docentes regulares e interinos por sede, segtin sexo y edad. Ao 2019

Edad
Numero

Femenino Masculino Hasta30 >30a40 >40a50 >50a60

UNRN 1163 50,04 49,96 6,45 31,56 34,91 19,17 6,79
AVyVM | 562 52,14 47,86 10,14 32,74 31,14 17,62 7,30
AND 368 49,46 50,54 2,72 31,25 36,41 22,01 5,98
ATL 237 46,41 53,59 3,38 28,69 42,19 18,57 6,75

Cuadro N° 3.30Porcentaje de docentes regulares por carreras de modalidad presencial (2019).

SEDE / CARRERA Cantidad de Docentes Regulares (%)
AVYVM
Arquitectura 43 25,58

C. Com. Prof. En Biologia

C. Com. Prof. En Matematica

Disefio De Interiores Y Mobiliario 39 41,03
Disefio Industrial 34 38,24
Ing. En Alimentos 45 42,22
Ing. En Biotecnologia 42 35,71
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Lic. En Adm. De Empresas 33 30,30
Lic. En Artes Visuales 35 25,71
Lic. En Comercio Exterior 37 24,32
Lic. En Criminologia Y Cs. Forenses 55 25,45
Lic. En Disefio Visual 47 29,79
Lic. En Geologia 58 41,38
Lic. En Paleontologia 54 37,04
Medicina Veterinaria 73 35,62
Odontologia 83 36,14
Profesorado De Nivel Medio Y Superior En Biologia 36 38,89
Tecnicatura Superior En Mantenimiento Industrial 26 3,85
Tecnicatura Universitaria En Enologia 13 15,38
Tecnicatura En Hidrocarburos 29 0,00
AND

Ing. Ambiental 69 27,54
Ing. Electrénica 61 29,51
Ing. En Telecomunicaciones 50 42,00
Lic. En Administracion 58 51,72
Lic. En Agroecologia 42 28,57
Lic. En Arte Dramatico 36 41,67
Lic. En Cs. Antropoldgicas 34 61,76
Lic. En Disefio Artistico Audiovisual 35 42,86
Lic. En Economia 50 54,00
Lic. En Hoteleria 49 51,02
Lic. En Letras 41 58,54
Lic. En Turismo 44 56,82
Prof. De Nivel Medio Y Superior En Fisica 29 37,93
Prof. De Nivel Medio Y Superior En Quimica 32 37,50

156




Prof. De Nivel Medio Y Superior En Teatro 34 44,12
Prof. En Lengua Y Literatura 47 61,70
Tec. En Prod. Vegetal Organica 30 23,33
Tec. En Viveros 29 17,24
ATL

Abogacia 48 50,00
Ciclo De Lic. En Educacion 6 50,00
Contador Publico 52 42,31
Ing. Agrénomo 50 54,00
Lic. En Ciencias Del Ambiente 36 47,22
Lic. En Comunicacién Social 35 45,71
Lic. En Ed. Fisica Y Deporte 5 60,00
Lic. En Kin. Y Fis. 45 26,67
Lic. En Nutricidn 22 18,18
Lic. En Sistemas 28 64,29
Tec. Univ. En Deportes 11 9,09

El 39,55% de la planta docente de la UNRN ha accedido a la carrera académica por concurso
regular. En el andlisis de los datos discriminados por Sede se observa que se mantiene la tendencia
de afos anteriores donde los porcentajes de docentes regulares de las Sedes Atlantica y Andina,
son superiores a la media (48,95% y 44,02% respectivamente).

Grafico N°3.4 Evolucion de la planta docente regular desde 2011 (primeros concursos regulares) a 2019
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Si bien la proporcién de docentes concursados deberia ser mas elevada, para lo cual es importante
gue se potencie la politica académica de regularizacién, varios factores explican el alto porcentaje
de docentes interinos, a saber: (i) la juventud de la universidad, lo cual implica que las
conducciones académicas prioricen las convocatorias publicas y observar el desempefio de
aquellos que inician una actividad docente universitaria (los concursos valoran la experiencia
previa y una universidad nueva en una regién sin desarrollo universitario, implica que los auxiliares
de docencia provengan del campo profesional o de institutos terciarios); (ii) la propia decisidon de
los docentes interinos , vinculado a lo dicho antes, de desempenarse en esa condicién hasta ganar
experiencia y antecedentes para enfrentar a jurados externos, por lo que no ejercen el derecho de
solicitar el lamado a concurso con dos afios de desempefio como interinos y, (iii) un buen nimero
de carreras no han dictado los planes de estudio completos de las carreras, tales como
Arquitectura, Kinesiologia, Nutricidn, Ingenieria en Telecomunicaciones, etc. lo cual refuerza los
argumentos precitados.

Cuadro N°3.31 Proporcion de docentes por Sede seguin dedicacion. Afio 2019

Completa Semi Simple
Sede Cant. Docentes
CONICET
UNRN UNRN % Completa Total | % Semi. | Total | % Simple
UNRN 1163 149 51 200 |17,2% 170 |14,6% |793 |68,2%
AVyVM | 562 38 14 52 9,3% 118 |21,0% 392 |69,8%
AND 368 74 31 105 |28,5% 25 6,8% 238 | 64,7%
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‘ATL ‘237 ‘37 ‘6 ‘43 ‘18,1% ‘27 ‘11,4% ‘167 ‘70,5% ‘

En el cuadro anterior sobre dedicacidon de los docentes, se observa que en promedio, habida
cuenta de sustantivas diferencias entre las tres sedes, el 68% de los docentes de la universidad
reviste con dedicacién simple, en segundo lugar con dedicacién completa (17%) que incluye a los
docentes investigadores CONICET con dedicacién simple en la Universidad y en tercer lugar a los
docentes con dedicacidn parcial (14%).Cabe destacar: (i) que la proporcidn de docentes de tiempo
completo es inferior a lo deseable, para lo cual se requiere que el Ministerio de Educacién de la
Nacidn desarrolle como en los afios 90 una politica activa de apoyo econdmico para estas
dedicaciones, ademas de que el CONICET focalice las politicas de ingreso a la carrera del
investigador con base en criterios federales; (ii) por lo anterior la UNRN en sus primeros afos debe
priorizar las actividades de docencia, por lo que en términos econdmicos 4 dedicaciones simples
qgue equivalen presupuestariamente a una dedicacidn completa, cubren obligaciones de docencia
equivalentes a 16 h semanales que se comparan con las 6 h de una dedicacidén completa, en virtud
de que ésta incluye obligaciones de investigacién cientifica y tecnoldgica, con las pocas
excepciones de materias transversales como los idiomas; (iii) la UNRN se sitla en la posicién 32de
42 universidades del sistema nacional con menor cantidad de profesores con dedicaciones
exclusivas.

Grafico N° 3.5 Cargos dedicacion exclusiva
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3.5.2 Carrera docente

El reglamento de carrera académica prevé el ingreso a la categoria de docente efectivo por la via
del concurso publico y abierto, de antecedentes y oposicion, con tribunales constituidos por
profesionales idoneos, tanto externos como internos segun los casos, y en cuya conformacion se
procura el empleo de mecanismos que aseguren imparcialidad. Esta modalidad se replica para el
ascenso de categoria de auxiliar de docencia a la de profesor, previéndose el ascenso de
categorias en el segmento propio de auxiliares y de profesor, por concurso cerrado de ascenso,
previa aprobacién de al menos una evaluacidn de revdlida con dictamen de aprobado. El
reglamento prevé también la evaluacién permanente de desempefio docente.

Desde el inicio de la vida institucional, la UNRN empled esta modalidad de ingreso a la carrera
académica en el intento de convocar a docentes que decidieran relocalizarse tomando esta
decisién sobre la base del logro de una relacién laboral de relativa estabilidad, como la que resulta
de los concursos docentes. Se evalila que la implementacién de esta politica repercutid
favorablemente en la conformacién de un plantel docente pertinente y de calidad.

Asimismo, la permanencia en el cargo esta sujeta al mecanismo de evaluacién para la revalida del
concurso regular, que se realiza cada cuatro afios e incluye los informes anuales de desempefio.
Estas evaluaciones consideran la formacion, la actividad y produccién académica, cientifica,
tecnoldgica y/o artistica, de extensidn y cooperacién con la comunidad y de gestién universitaria
gue acrecienten el nivel cientifico, profesional, pedagdgico y artistico segun el perfil docente de
gue se trate. Esta modalidad difiere de la adoptada por la mayor parte del sistema universitario,
en el cual la estabilidad en el cargo queda sujeta al ingreso por concurso por Unica vez y buena
evaluacién permanente de desempefio.

La UNRN sostiene que los concursos docentes abiertos y publicos en la universidad estatal son el
mejor mecanismo para asegurar la mejor calidad de su plantel docente, respetando los resguardos
gue aseguren garantias de ecuanimidad y transparencia. Asimismo, y siguiendo la politica de
equidad de género contemplada en la dltima modificacién del Estatuto, se procura que en la
conformacion de los tribunales evaluadores se logre cumplir con la condicidn de paridad de
género.

3.5.3 Concursos docentes

La Universidad ha apostado desde sus inicios a la construccion del conocimiento y a la transmision
del saber, requiriendo una inversién de tiempo, recursos humanos y financieros.

En el afio 2019, con el objetivo de consolidar el plantel docente de la Universidad y propender al
cumplimiento de la normativa vigente, se convocaron 68 concursos de cargos docentes regulares,
distribuidos de acuerdo a los requerimientos especificos de cada Sede, habiéndose sustanciado
un total de 67 concursos. La mayor parte de los concursos fueron sustanciados durante el primer
semestre del afo, en multiples localizaciones (Ciudad Auténoma de Buenos Aires, San Carlos de
Bariloche, Gral. Roca, Villa Regina, ChoeleChoel, Allen y Viedma). Esto permitié establecer una
vinculacidn directa entre las Sedes y los jurados externos que colaboraron con la Universidad en
dichos procedimientos.

Durante el afo 2019, en consonancia con el espiritu de construccién de la carrera docente
promovido por la Universidad, se sustanciaron 11 concursos cerrados para la promocién de la
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categoria docente, con los siguientes resultados: un nuevo profesor titular, siete nuevos

profesores asociados y tres nuevos jefes de trabajos practicos.

Por otra parte, se recepcionaron siete solicitudes de concursos cerrados de ampliacién de

dedicacién, que han quedado pendientes de sustanciacidon para el afio 2020.

Cuadro N°3.32 Concursos docentes por categoria, dedicacion y Sede

Categorias / dedicacion

Profesor/a completa 1 6 2 9
Profesor/a simple 7 8 10 25
Auxiliar Completa 0 1 1 2
Auxiliar Simple 7 19 6 32
Totales 15 24 19 68

Cuadro N°3.33 Concursos por Categoria y dedicacion

Cuadro N°3.34 Concursos por Categoria y dedicacion

Profesor/a Titular — Simple 1
Profesor/a Asociado/a - completa 6
Profesor/a Asociado/a - Simple 1
Jefe/a de Trabajos Précticos - Simple 3

Profesor/a Titular 1 2 3
Profesor/a Asociado/a 2 1 2
Profesor/a Adjunto/a 5 18 23
Jefe/a de Trabajos Précticos 2 24 26
Ayudante de Primera 0 7 7
5 desiertos y 1 no realizado
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Cuadro N°3.35Concursos por Categoria y dedicacion

Profesor/a Asociado/a - Completa 1 pendiente

Profesor/a Adjunto/a - Completa 6 pendiente

3.5.4 Formacion docente

Los nuevos enfoques en las formas de ensefar y aprenderderivan en procesos de planificaciéon
mas exigentes y complejos, requiriendo formacion docente mas especializada, que permita el
aprendizaje de herramientas y procedimientos tedricos y técnicos que garanticen un plan y por
ende un programa disciplinar confiable en relacién a las necesidades formativas de las mds de
cincuenta carreras de laUniversidad.

El espiritu de la Formacion Docente en la UNRN, se corresponde con lo expresado
porAnijovich: “formarse como docente universitario implica preguntarse qué es ser y como
constituirse en un buen profesor, tareas ambas que requieren de una prdctica reflexiva y una
construccion permanente sobre su propia prdctica, que les posibilite ademds, introducir cambios en
su actividad e identificar direcciones de mejora. (2013)”. Tomando sus palabras se enuncia a
continuacién los cursos desarrollados.

En esa direccidon se previd el desarrollo del posgrado de especializacién en docencia universitaria
en las tres sedes de la Universidad cuyo objetivo prioritario es profundizar el conocimiento
pedagdgico especifico del nivel superiorcon competencias en areas disciplinaresy aportar a las
multiples funciones de la docencia, la investigacion y la extensidn.

El inicio de la primera cohorte de la EDU en 2019 en las tres Sedes -carrera de cardcter presencial y
con un plan de estudios innovador-, permitié a los/as estudiantes (docentes de la UNRN) la
oportunidad de resignificar y repensar sus clases ysus practicas a lo largo de los distintos talleres y
seminarios que se impartieron.

La propuesta se enmarca en un modelo de desarrollo profesional de docente universitario/a, con
una doble via de profesionalizacion: la profesidon de origen en un campo especifico disciplinario y
la profesion en el campo de la docencia universitaria.

La Sede Atlantica inicié su dictado en el mes de abril de 2019, con un total de 59 estudiantes
activos/as de los cuales 47 son docentes de la UNRN y 12 externos/as (docentes de UNCo).

Se dictaron 7 seminarios y talleres sobre un total de 10 que conforma el plan de estudios. Quedan
pendientes de dictado para el 2020 los seminarios “Estrategias y dispositivos de acompanamiento
de las trayectorias educativas: tutorias y sistemas de apoyo”, “Taller de analisis de propuestas y
disefio programatico disciplinar (el programa y la clase)” y “Taller de producciéon de trabajo
final”.Se prevé la apertura de la segunda cohorte en el mes de julio/agosto de 2020.

La Sede Alto Valle — Valle Medio inicié el dictado de la EDU en el mes de mayo de 2019, con un
total de 58 inscriptos/as de los cuales 55 son docentes de la UNRN y 3 vocacionales. Se dictaron 7
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seminarios y talleres de un total de 10, quedando pendientes para 2020 los seminarios sobre
“Politica, organizacion y desarrollo del sistema universitario argentino”, “Taller de analisis de
propuestas y disefio programatico disciplinar (el programa y la clase)” y “Taller de producciéon de
trabajo final”.Se prevé la apertura de la segunda cohorte en el mes de julio/agosto de 2020.

La Sede Andina inicid su dictado en el mes de agosto del presente afo con 38 estudiantes.Se
dictaron 4 seminarios y talleres de 10 que forman parte del plan de estudios. Quedando pendiente
de dictado para el afio 2020: “Politica, organizacién y desarrollo del sistema universitario
argentino”, “Pedagogia universitaria”, “Uso de las Tecnologias informacionales y multimediales en
la ensefianza universitaria”, “Estrategias y dispositivos de acompafiamiento de las trayectorias
educativas: tutorias y sistemas de apoyo”, “Taller de analisis de propuestas y disefio programdtico
disciplinar (el programa vy la clase)” y “Taller de produccién de trabajo final”. Se prevé la apertura
de la segunda cohorte en el mes de abril de 2021.

Otras actividades de formacidon docente se realizaron en asociacidn con el gremio docente
SIDUNRN a partir de las necesidades detectadas en una encuesta.

Las actividades llevadas adelante (financiadas por la SPU a los Gremios Docentes Nacionales)
fueron un total de cinco (5) en el transcurso del afio siendo el presupuesto afectado de $464.722
destinados al pago de honorarios, traslados y viaticos. Cada una de ellas tuvo alto presentismo
debido a que cumplian con las demandas relevadas de las encuestas.

Actividades Realizadas:

1- “Herramientas para la virtualidad” este curso se replicara el préximo afio a solicitud de los
docentes de las sedes. Cantidad de participantes 25, sede ATL.

2- “Filosofia y epistemologia para una Agroecologia. Aperturas para un debate”. Cantidad de
participantes 15, sede Andina.

3- “Analisis Estadistico con R”. Cantidad de participantes 20, sede Andina.

4- “Actores, Instituciones y Acciones Politicas de Investigacion e Innovacion”. Cantidad de
participantes 28, sede Andina.

5- La gestion del conocimiento: los dispositivos de transmision, los saberes docentes y la
experiencia estudiantil universitaria. Cantidad de participantes 59, de todas las sedes.

Docentes seguin formacidn alcanzada

Uno de los derechos del personal docente es el acceso a la Carrera Académica mediante
concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion y asi lo establece el Estatuto de la
UNRN, “Todo docente de la Universidad Nacional de Rio Negro debe poseer titulo universitario
de nivel igual o superior a aquel en el cual ejerce la docencia. Este requisito sélo se podra
obviar con caracter estrictamente excepcional cuando se acrediten méritos sobresalientes.”

Si se consideran las caracteristicas de las titulaciones requeridas para el acceso a la carrera
académica segln categoria docente, queda en evidencia que para el ingreso como Profesor/a
Adjunto/a, se requerird “titulo de Maestria o formacion profesional equivalente...”. Los datos
relevados por la OAC para la Autoevaluacidon de 2015 mostraban que de un total de 661
profesores solamente el 27% contaban con titulo de posgrado, que a 6 ainos de su puesta en
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marcha era un resultado adecuado de la seleccién que habia priorizado la busqueda de
docentes formados con el horizonte de la formacidn de auxiliares, con liderazgo en grupos de
investigacion y areas de estudio. En 2019 el ratio de formacién mejoré y el 40% de los
profesores de la Universidad cuenta con titulo de posgrado es decir se verifica el cumplimiento
de uno de los umbrales de calidad para la incorporacion como docente de la Universidad. Se
identifica un 5% del total de docentes que no cuentan con titulo de nivel superior o no han
informado el tipo de formacién alcanzada.

Docentes de la UNRN segiin maximo nivel de formacion alcanzado por tipo de cargo. Aio
2019

Profesores

UNRN 520 100% 212 41% | 284 55% 24 5%
AVVM 186 100% 81 44% |96 52% 9 5%
AND 202 100% 88 44% | 100 50% 14 7%
ATL 135 100% 45 33% |89 66% 1 1%
Auxiliares

UNRN 643 100% 102 16% |460 72% 81 13%
AVVM 376 100% 51 14% (272 72% 53 14%
AND 166 100% 36 22% | 111 67% 19 11%
ATL 102 100% 15 15% |78 76% 9 9%

3.5.5 Evaluacion docente

Sobre la evaluacion docente dice Alliaud®” (2013: 210) “la tendencia mundial indica que los paises
utilizan distintos y diversos mecanismos de evaluacion y certificacion de las practicas docentes,
segln focalicen en: la formacidon inicial y continua; el ingreso a la carrera; el ingreso a la
profesidn”. Es decir, el seguimiento de la actividad docente va mas alla del ingreso del docente a la
Universidad, también alcanza a todos los momentos de la profesionalizacién del claustro. Con la

17 .z . . .2 T sae . .
La formacién docente en Argentina. Aproximacion a un analisis politico de la situacién en
Revista Itinerarios Educativos, 2013
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disponibilidad de la informacion y los analisis realizados del ejercicio docente, es posible
desarrollar acciones de mejora institucional.

Es asi que la Universidad desarrolla la evaluacidn docente a partir del relevamiento de tres voces:
los estudiantes, el propio docente y las direcciones de carreras y escuelas; y en caso de docentes
investigadores de las unidades ejecutoras de investigaciéon. Para retomar la opiniéon del
estudiantado sobre la actividad docente en el aula se realizan desde el 2009 las Encuestas de
Desempefio Docente (EDD) al finalizar la cursada de cada periodo.

La encuesta de desempeiio de los docentes que completan los estudiantes

Los estudiantes que hayan aprobado, desaprobado y/o promocionado las cursadas acceden a las
EDD a través del SIU Guarani. No las completan aquellos estudiantes que hayan abandonado la
cursada. El procesamiento de las respuestas es a través del SIU Kolla. Durante el afio 2018, en un
nuevo andlisis del instrumento de la EDD, se mejoraron las preguntas del formulario y las escalas
utilizadas; se modificé la forma de consulta al reemplazar las preguntas por afirmaciones sobre
el/a docente y sobre el/a estudiante.

El segundo cambio fue unificar la escala de respuesta, lo cual simplifica la tarea del encuestado y le
permite concentrar esfuerzos en analizar la “afirmacién”. Este cambio obedece a la necesidad de
contar con una linea divisoria clara entre desempefio docente satisfactorio e insatisfactorio para
evitar el “votante mediano”, es decir la tendencia a adoptar elecciones centristas, y establecer
mas claramente las opiniones de los estudiantes sobre el desempefio docente. Las dimensiones
evaluadas en la EDD desde 2018 fueron las siguientes:

v/ Dominio de la disciplina / Competencia docente: responde a la capacidad desplegada por
el/la docente en demostrar cuanto conoce de los contenidos con los que se trabaja a
través de aspectos como la claridad, la coordinacién entre la teoria y la practica, la
consistencia con los aspectos vistos anteriormente en la materia y la utilizacion de
ejemplos de la realidad con fines didacticos.

v/ Planificacion del curso y estrategias didacticas: se refiere a cdmo se articula dulicamente
el dictado de la asignatura en relacién a lo propuesto en el programa analitico y con la
formacién propuesta por la carrera, si se explicita el plan de trabajo de la cursada, la
consistencia entre la bibliografia del programa y la utilizada en clase y, por ultimo, si los
horarios de consulta ofrecidos son suficientes.

v Motivacion: esta dimension esta relacionada con lo que despierta el accionar docente en
referencia a los contenidos disciplinares si hace que se interese mas el alumnado y se logra
captar su atencion durante toda la clase.

v/ Evaluacion: responde a la consistencia en las practicas aulicas entre lo que se ensefia y lo
que se evalla, se cumplen las modalidades de evaluacién planteados inicialmente, si la
entrega de las correcciones en el tiempo establecido y, por ultimo, si se presentan
instancias de devolucién de las evaluaciones.

v Ambiente de aprendizaje y TICs: se refiere a la atencién demostrada aulicamente en
responder las cuestiones planteadas por los/as estudiantes en clases y sobre la
incentivacion a la utilizacién de las TICs para facilitar el aprendizaje.
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v Satisfaccion general: estd dirigida a captar la experiencia del/la estudiante en tanto el
aprendizaje logrado, si recomendaria al/la docente objeto de la encuesta y si le gustaria
volver a encontrarselo/la nuevamente en otra oportunidad.

En el primer cuatrimestre del 2019, la opinidn sobre la actividad dulica de 805 docentes tuvo un
promedio general de 8,20 puntos, con puntajes maximos de 9.95 y minimos de 3.10.

En el andlisis por Sede y por afio de cursado los resultados también son muy favorables, se repite
el fendmeno que los valores superiores corresponden a la dimensién evaluacién y los mas bajos a
motivacién, en un “ranking” por sede los resultados de mayor puntaje se encuentran en la Sede
Andina, luego la Sede Atlantica y finalmente la Sede Alto Valle y Valle Medio.

Hay aspectos de la actividad docente que son mejorables a través de acciones efectivas de la
UNRN y planes concretos que puedan prever las Direcciones de Carreras y Escuelas.

De acuerdo con los resultados de las EDD, un aspecto prioritario a revisar parece ser la motivacion
(que tiene un promedio de 7.8, con un minimo de 7.4 en la ciudad de Allen) y es relativo a las
iniciativas para incentivar a los estudiantes a conocer mas de las asignaturas que se dictan, cdmo
invitarlo a seguir aprendiendo fuera del aula.

La valoracion del vinculo interpersonal con el docente por parte de los estudiantes

A partir de reuniones mantenidas con los estudiantes y el informe remitido con los resultados de la EDD
2018, en 2019 se identifico la necesidad de incorporar la valoracidon de las relaciones interpersonales entre
docentes y estudiantes habida cuenta de la importancia de la calidad en el tratamiento entre seres
humanos que tiene la formacién de profesionales.

Sobre ese aspecto el Estatuto de la Universidad enfatiza en valores instituyentes sobre los vinculos
interpersonales en sus articulos 2, 3, 5 y 6 y el articulo 50 en lo especifico sobre los derechos de los
estudiantes

En la vision de la Universidad se declara que la funcién docente involucra la formacion para el saber, como
inseparable de la formacion del saber mismo, la formaciéon del ser humano como formacién para su
humanidad, "como formacion del hombre para su destino de hombre (Bildung), fundamentalmente es
formacion para la libertad, puesto que el hombre se define como un ser libre" (Alain Renaut, 2007), para lo
cual deben converger la ensefianza y la investigacion. Asi, en el aula, donde sucede la expresion del
derecho del saber también se ejerce el principio de la libertad académica, ambos convergentes vy
delimitados por la norma magna de la Universidad: su estatuto.

Joaquin Brunner dice que en una cultura compleja como la nuestra es vital la educacion, la transmision de
conocimientos y valores, pues sino aprendiéramos, trabajaramos y no desplegaramos nuestra experiencia
cotidiana desde el legado cultural de nuestra especie, volveriamos cada vez que nace un nuevo individuo o
generacion a aprender desde la nada, ejercitando los primeros rudimentos de sobrevivencia como lo hacen
las otras especies: “cada vez que nace un gato, un pajaro o cualquier animal no humano, explora su medio,
imita a sus mayores, conoce formas de interaccion basica y se adapta a su ambiente bajo sus propios
medios y conocimientos. A diferencia, nosotros los animales humanos nos adaptamos al medio a través de
los conocimientos que nos entregan los adultos de nuestra especie, desarrollamos aprendizajes y
capacidades mediante la informacién que nos traspasa la civilizacion” (Brunner, 1987). Tan vasto legado de
conocimiento no puede ser transmitido por los mecanismos de aprendizaje por imitacidn, y aunque los
métodos son variados y apuntan a mejorar esa interaccion se sabe que deben estar cualificados con
vinculos saludables, amables, que favorezcan la cognicidon y la realizacion de los seres humanos que
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participan.

Las preguntas agregadas en la segunda onda de la encuesta 2019 posibilitan la reflexion por parte del
estudiante sobre su vinculo con el docente: siempre que dos o mas personas se retinen, se establece una
interaccion para llegar a acuerdos constructivos donde se requiere adoptar actitudes adecuadas; sin
embargo si no tienen cuidado con las formas de comportamiento los resultados pueden ser desfavorables.
A partir de sus diez afios de funcionamiento la universidad entiende que es importante para la realizacion
de sus funciones establecer procesos que garanticen calidad en el desarrollo de su comunidad interna:
estudiantes, docentes y no docentes. Y ello involucra necesariamente ponderar la calidad de los vinculos
interpersonales. Las preguntas formuladas como afirmaciones permiten emplear la escala de calificacion de
uno a diez usada para las otras dimensiones del desempefio docente

e Durante las clases el docente escucha y respeta la opinion de los estudiantes.
e El docente se muestra amigable en la comunicaciéon y en el trato con los estudiantes

e El docente establece un vinculo agradable, seguro, de confianza, para el aprendizaje con sus
actitudes y forma de comunicacion

e El docente muestra interés y sensibilidad en las interrelaciones con los estudiantes.

La evaluacidn docente de pares

La evaluacion de la actividad docente en la UNRN incorpora ademas de la mirada del cuerpo
estudiantil, la practica denominada peer review decir a cargo de pares académicos: las direcciones
de las carreras o profesores externos investigadores en los casos de revalidacién de los cargos
regulares y la autoevaluacién de los/as mismos/as docentes.

Histéricamente en la Universidad, las evaluaciones a los/as docentes se instrumentd de tres
maneras:

e En el afio 2013 se realizd la evaluacidon de desempefio docente de los afios 2011-2012 que
con informes entregados en papel resultd ser un insumo para la evaluacién externa de la
promocién docente entre los cargos de Ayudante de Primera a Jefe/a de Trabajos
Practicos y de Profesor/a Adjunto/a a Profesor/a Asociado/a. El procedimiento tuvo
dificultades técnicas importantes y desacoples entre la actualizacidn de la informacion por
parte de los/as evaluados/as y su utilizacidn efectiva de los/as evaluadores/as.

e Como mejora, en el 2015, la evaluacién se digitalizé e incorpord la voz de las Direcciones
de Carreras. Se puso en funcionamiento el Aplicativo de Evaluacién Docente, que reune:
informacidn del SIU Guarani -con las Comisiones aulicas en las que estuvo dictando clases
el/la docente y los resultados de las cursadas-; del SIU Mapuche -en la que figuran las
designaciones y asignaciones docentes de ese ano lectivo- y los resultados de las EDD.

e A partir del 2019, con la intencién de reponer el sentido de la evaluacidon docente como
elemento central para la mejora efectiva de lo que sucede en el aula y como proceso de
aprendizaje institucional, se invirtié el proceso: la evaluacidn docente parte de una
evaluacion general por parte de las Direcciones de Carreras y Escuelas sobre aspectos
académicos, administrativos y de compromiso con la Universidad sobre lo sucedido en
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cada Escuela y cada Carrera. Luego, se completa el circuito con el autoinforme docente y
la evaluacién particular de cada Direccidn de Carrera de los sujetos o pares.

Se busca que el docente incluya elementos de analiticos sobre sus practicas situadas en la Carrera
y Escuela en la que trabaja, al mismo tiempo que se convierta en una instancia formativa docente
y de planificacidon académica; en sintesis una practica integrada de revisién y mejora efectiva.

El insumo de las evaluaciones docentes se emplea en los procesos de permanencia en la carrera
docente de revalidas de cargos regulares, promociones y concursos cerrados. Los/as jurados/as
utilizan en la evaluacion de revdlida los resultados de las EDD, los autoinformes y evaluaciones de
las Direcciones de unidades académica disponibles en el aplicativo Eva Doc. como antecedentes
institucionales para fundamentar sus tomas de decisiones.

Sin embargo, se observa que en ocasiones estos ejercicios a veces se vacian de su sentido original
de reflexion y andlisis; tanto en las autoevaluaciones como en las evaluaciones por parte de las
direcciones académicas (de carrera, de escuela). Es decir, hay una tensidon entre una escasa
practica reflexiva inherente a la actividad docente y una preponderante importancia como insumo
en los pasos de la carrera docente.

Frente a estos emergentes, es necesario analizar las dificultades que le subyacen, deconstruir las
acepciones que confluyen en ella y reponer su sentido institucional.

Una situacién que se reitera en los informes es la invisibilidad del estudiante, es decir, no se
incluye una mirada sobre las trayectorias educativas de los sujetos destinatarios de la funcidn
docente ni alusién sobre las estrategias didactico-pedagdgicas. Este indicador podria estar
evidenciando una baja filiacién con las politicas académicas y de desarrollo estudiantil, que se
agrava en lo relativo a los ingresantes ya que las carreras presentan un alto grado de abandono
mientras que los informes califican la relacidn docente-estudiante como “buena”.

A modo de hipdtesis, algunas dificultades que pueden atribuirse a este desinterés por la practica
evaluativa:

o El/a docente universitario/a, no estd acostumbrado/a a la autoevaluacidn, por lo que, en
algunos casos, esta accidn es omitida o utilizada inadecuadamente.

o Se ha observado resistencia de algunos/as docentes para ser evaluados/as.
. No se realizaron capacitaciones para los/as evaluadores/as.
o La evaluacién no se visualiza efectivamente como practica que forma parte de la carrera

académica, tanto por sus resultados, usos e impacto.

. La evaluacidon docente es un ejercicio, impulsado por la gestidon institucional, que no ha
sido adoptado o entramado en la gestién académica especifica de las carreras.

Esta situacidn lleva a la necesidad de reponer el sentido de la evaluacién docente como parte de
un proceso formativo y también una herramienta para la mejora institucional, esta interfaz que se
despliega requiere de la accion de las Direcciones de unidades académicas.

En ese marco se realizaron talleres con Directores de Escuela y Carrera para discutir el sentido de
la evaluacién y compartir instrumentos tendientes al enriquecimiento de la misma.
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Siguiendo las recomendaciones del especialista Juan Carlos Geneyro, uno de ellos refiere al
proceso de autoevaluacién de la carrera. Valorar la carrera permite generar un contexto de la
practica docente e incorporar a la evaluacidon dimensiones que interjuegan en la misma.

La evaluacion de Revalida de cargos docentes

Segun lo establecido por el Reglamento de Carrera Académica de la Universidad, “la permanencia
en el cargo esta sujeta al mecanismo de evaluacién para la revalida del concurso regular que se
realizara cada cuatro afos e incluird los informes anuales de desempefio”. En consecuencia, para
el periodo comprendido entre la fecha de ingreso como docente regular y la fecha de evaluacién -
gue no puede ser inferior a cuatro (4) afios- las/los docentes de la UNRN cuentan con estabilidad
laboral, la cual continta siempre que la evaluacién de desempefio sea favorable.

De esta manera, se llevaron a cabo la revalida obligatoria de cargos regulares para docentes que
habian concursado en los afios 2010, 2011, 2012 y 2013 y han cumplimentado las evaluaciones
correspondientes a los periodos 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017. Se completaron un total de
51revalidas, cuyos resultados reflejan que 44 docentes revalidaron sus cargos, 3 docentes lo
hicieron con compromisos de mejoramiento y 1 docente desaprobd la evaluacion. Del nimero
restante, dos docentes fueron exceptuados, uno por presentar la renuncia al cargo y otro por
iniciar una licencia previamente informada. Ademas, un docente estuvo ausente sin aviso en la
entrevista pactada con la Comisidn Evaluadora. Para las entrevistas con las/los docentes se utilizd
nuevamente el sistema de videoconferencia que provee la Asociacion Redes de Interconexion
Universitaria (ARIU) en su sede de CABA.

Finalmente, se prevén sustanciar durante el afio 2020 los cuatro cargos cuyas evaluaciones
guedaron pendientes. Esto sera en conjunto con el total de 253 cargos docentes regulares que
deberan revalidar el afio préximo.

Cuadro N° 3.36 cantidad de cargos a revalidar en 2019 seguin Categoria y Dedicacion por Sede:

Categorias / dedicacion

Profesor/a Titular - Completa 1 2 0 3
Profesor/a Titular - Simple 0 4 1 5
Profesor/a Asociado/a - Completa 1 0 0 1
Profesor/a Asociado/a - Simple 2 1 2 5
Profesor/a Adjunto/a - Completa 0 0 2 2
Profesor/a Adjunto/a - Parcial 0 1 1 2
Profesor/a Adjunto/a - Simple 1 9 6 16
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Jefe/a de Trabajos Practicos — Completa 1 0 0 1

Jefe/a de Trabajos Practicos - Parcial 0 3 0 3
Jefe/a de Trabajos Practicos - Simple 1 7 4 12
Ayudante de Primera - Simple 0 0 2 2

Cuadro N° 3.37 Resultados parciales de cargos a revalidar en 2019.

Total 52 ‘
Aprobada 41

A sustanciar

Desaprobada

Aprobada con recomendaciones

Ausente

R W, |u;

Renuncia al cargo

3.5.6 Carreras de grado y posgrado
Evolucidn, tipologia de las carreras, perfiles

En la actualidad la UNRN tiene 66 carreras de grado activas de las cuales 53 pertenecen a la
nomina del Art. 42 de la LESlsy 13 a la némina del Art. 43. Asimismo, desarrolla 10 carreras de
posgrado en sus tres sedes.

En estos once afios de vida institucional la UNRN -y a diez de |la puesta en marcha académica-, ha
implementado una potente oferta académica en el territorio de la Provincia de Rio Negro,
respondiendo a las necesidades de desarrollo cientifico-productivo mediante la formacion
profesional, la produccién cientifica, académica, la extensidn al medio y la transferencia de
tecnologia.

A partir de las fortalezas y desafios detectados en los informes finales de la primera evaluacion
institucional (2017), la UNRN se abocé a la planificacidon estratégica que se sintetiza en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2025 elaborado en 2018.

El PDI UNRN 2019-2025 se concibe como un documento orientador que contiene los lineamientos
y criterios rectores para el desarrollo de la oferta académica actual y futura. En él, se plantea como
necesidad consolidar una propuesta académica de calidad vinculada al proyecto institucional;
proyectar nuevas ofertas a partir de estudios de factibilidad; profundizar la oferta bajo modalidad
pedagdgica a distancia y ampliar la oferta académica de posgrado de acuerdo a tres lineas de
accion principales:

1. Abrir nuevas ofertas de carreras de grado y posgrado conforme a las areas de vacancia aun

'8 11 carreras se ofertan bajo la modalidad pedagdgica a distancia y 42 son presenciales.
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presentes y necesarias para el desarrollo socio-productivo; las que requieren de recursos
humanos formados y la obtencidn de recursos econdmicos ad hoc (por fuera del
presupuesto de ley).

2. Fortalecer las carreras en marcha concebidas desde el inicio en vinculacién a las
necesidades de cada zona en la provincia.

3. Fortalecer las carreras en marcha y por crear para propiciar una mayor retencion vy
eficiencia en el avance de los estudiantes hacia su graduacion.

Con respecto a la implementacion de carreras nuevas, el presente afio constituye una novedad en
la historia institucional ya que por primera vez no se abrieron carreras de grado. Tampoco se ha
tratado en el seno de los Consejos Superiores la creacién de nueva oferta académica y/o
aprobacién de nuevos planes de estudios para carreras de grado.

En el marco del desarrollo de un sistema de posgrado adecuado a las necesidades de una
Universidad, durante el 2019 se han realizado las siguientes acciones:

v’ Creacidn y solicitud de acreditacion de dos (2) carreras nuevas de posgrado: Especializacién en
Peritaje Antropoldgico (AND) y Especializacidon en Produccion Animal (ATL).

v" Implementacidn de la Especializacién en Docencia Universitaria en las tres Sedes.

v" Modificaciones de planes de estudios a partir de observaciones de los pares evaluadores en la
Especializacién de Estudios de Género para la intervencion profesional y en la Especializacion
en Agronegocios, ambas creadas en 2018.

Con respecto al fortalecimiento de la oferta académica de grado prevista en el PDI se han
continuado los procesos de mejora de los planes de estudios de multiples carreras de grado.

Desde 2017, a partir de las conclusiones de la primera evaluacién institucional, los procesos de
modificacién de los planes de estudios debieran perseguir el objetivo de mejorar las experiencias
de formacién de los/as estudiantes a partir de actualizaciones disciplinares, cientificas,
pedagodgicas y tecnoldgicas y/o de la incorporacién de nuevos problemas que los contextos
sociales cambiantes le imponen a las profesiones.

Como ya se ha expuesto en memorias anteriores, la revision de los planes de estudios se
conceptualiza como un proceso complejo que involucra a multiples actores institucionales
(docentes, investigadores, estudiantes, egresados, asociaciones profesionales, gestores) y
suponeuna reflexién y participacion de todos ellos como resultante de una practica evaluativa del
desarrollo curricular de la carrera.

Las practicas de mejoramiento de la calidad de las carreras, a partir de evaluaciones internas y
externas, es una practica difundida y arraigada en el sistema universitario y resultante de los
efectos institucionalizados por procesos de acreditacién de las carreras pertenecientes a la nédmina
del Art. 43 de la LES.

Difundir esta practica, especialmente en la oferta de carreras pertenecientes al Art. 42, cualquiera
fuera su modalidad de dictado, constituye un desafio aun pendiente.

Avanzar en esta linea de trabajo -fiel a la identidad de una universidad que se investiga a si misma,
gue institucionalizé una Oficina de Aseguramiento de la Calidad y se propone metas de excelencia
académica- suponedeconstruir sentidos y practicas en torno a conceptos como “calidad”,
“mejora”, “reforma”, “curriculum”, “formaciéon” y “ensefianza”, asi como definir politicas y
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procedimientos acordes a las responsabilidades establecidas en el Estatuto 2018 para los
diferentes érganos y actores de la UNRN involucrados en estos procesos.

Prueba de las dificultades y los desafios a sortear en los procesos de modificacion de planes de
estudios se verifica en las demoras de muchas carreras que, aun declarando la necesidad de
mejorar y modificar el proyecto formativo, no lograron concretar ni alcanzar los acuerdos
necesarios para impulsar las modificaciones.

Durante 2017, once carreras de grado'’plantearon la necesidad urgente de modificar sus planes
de estudios de modo de resolver los problemas de articulacién entre los estudios secundarios y los
superiores, el desgranamiento, la baja graduacion y alargamiento de las trayectorias estudiantiles
reales que arrojan los analisis de indicadores.”

De estas 11 carreras,solo 2**realizaron avances durante el 2019 y solo una de ellas fue sometida a
discusién en el seno del CSDEYVE?, lo que implica la continuidad de planes obsoletos y/o con
serias deficiencias para garantizar los procesos de formacién profesional.

Como se puede observar, las modificaciones de planes de estudios tratados en el Consejo Superior
de Docencia, Extension y Vida Estudiantil en las convocatorias entre Marzo y Octubre de 2019,
obedecieron a requerimientos del Ministerio de Educacién para la prosecucién de los tramites de
reconocimiento oficial y validez nacional de sus titulos y no a impulsos de mejora internos.

Cuadro N° 3.38 - modificaciones de planes de estudios tratados en el Consejo Superior de Docencia,
Extension y Vida Estudiantil

Carrera Motivo que origina la modificacion

Profesorado en Nivel Medio y Superior en | Modificacion de alcances del titulo por
Biologia observaciones de la DNGyFU

Modificacion de alcances del titulo por

Disefo | ial
isefio Industria observaciones de la DNGyFU

Modificacién denominacion de titulos con

Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual ) . .
orientacién por observaciones de la DNGyFU

Ingenieria en Biotecnologia Adecuacion plan de estudio para Acreditacion

Ingenieria en Computacion Adecuacion plan de estudio para Acreditacion

Estos datos remiten a plantear la disquisicién sobre la falta de apropiacién de la metodologia de
revisién y modificacidon de los planes de estudio, a la vez que conducirian a profundizar en un

' licenciatura en Comunicacién Social (ATL); Tecnicatura en Produccién Vegetal Orgédnica (AND), Licenciatura en
Agroecologia (AND), Licenciatura en Letras (AND); Profesorado de Lengua y Literatura (AND); Profesorado en Ensefianza
de la Lengua y la Literatura -Ciclo- (AND); Licenciatura en Turismo (AND); Licenciatura en Hoteleria (AND); Licenciatura
en Economia (AND); Licenciatura en Administracién (AND).

https://rid.UNRN.edu.ar/jspui/handle/20.500.12049/2420

! profesorado en Ensefianza de la Lengua vy la Literatura -Ciclo- (AND) y Licenciatura en Comunicacién Social (ATL).

*2 profesorado en Ensefianza de la Lengua vy la Literatura -Ciclo- (AND).
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analisis sobre la manera en que las carreras se hallan organizadas y son operadas internamente -
desde el punto de vista de su gobierno y gestién-, considerando ademads sus relaciones con otros
actores externos, en funcidon de una indagacién sobre los obstaculos reales detectados para
desarrollar estos procesos de manera participativa.Resulta problematico que esta situacion
persista dada la incidencia que tiene el diseio curricular y su desarrollo en la eficiencia interna de
las carreras.

Durante 2018 y 2019 se han desarrollado investigaciones y difundido sus resultados, en los que se
muestra labaja eficienciainterna de las carreras, situacion que demanda una mejor comprension y
reflexidn sobre la incidencia curricular en el desarrollo de las carreras.

En el informe #4, Indicadores de Eficiencia Interna de las cohortes 2009/2017 de las carreras de
grado de la UNRN?, se advierte un alto porcentaje de abandono, al punto tal que solo “algunas
cohortes de solo cinco carreras” (todas ciclo de complementacién curricular) presentan un
abandono menor o igual al 40%. El resto de las carreras presenta abandono superior al 55%
alcanzando en muchos casos al 100% de los estudiantes de una cohorte.

Otra problemdtica comun resulta ser la baja tasa de graduacion, ya que solo algunas cohortes y de
determinadas carreras (CCC y tecnicaturas) presentan una tasa de graduacién igual o superior al
60%.

En el informe #6, Panorama de los Recursantes®, se afirma que “El porcentaje de estudiantes que
recursé materias de primer afio es menor que la suma de desaprobados y los que abandonaron las
cursadas” (...) En promedio, el 57% de los estudiantes que se inscribieron por primera vez en
materias de primer afio abandonan o desaprueban y solamente el 27% persiste y recursa”.

En el mismo informe se sostiene que “al observar la composicién de las comisiones de estudiantes
de las materias de primer afio se advierte que un alto porcentaje corresponde a los alumnos que
estan haciendo por segunda y n veces las materias; lo cual es el epilogo del indicador de cantidad
de materias aprobadas en primer afo: el 60% no aprueba ninguna materia (Cuadro 15, Memoria
UNRN 2018)”

Desde la mirada de los planes de estudios cabe preguntarse: éPor qué la propuesta formativa,
expresada en las asignaturas de primer aio solo logra convocar el deseo y la voluntad de cuatro de
cada diez estudiantes? ¢Se pueden pensar estos datos como una “distancia” entre lo que ofrece la
universidad en el primer afio y lo que espera un joven que comienza a estudiar? ¢Qué incidencia
tiene en este fendmeno la caracteristica curricular de los planes de estudio de la UNRN? ¢Cudnto
acercamiento al campo profesional proponen las asignaturas del plan de estudios? ¢Cudnta
experiencia practica?

El fendmeno del abandono de la carrera en el primer aifo es complejo y generalizado al Sistema
Universitario; no obstante es prioritario establecer que las carreras que proponen cambios en los
planes de estudios o aquellas que los emprenden deberian, previamente diagnosticar y atender a
los intereses y necesidades formativas de las generaciones que ingresan a la Universidad, no solo

Z|nformes OAC, 04. Analisis de algunos indicadores de eficiencia interna de las cohortes 2009/2017 en las
carreras de grado de la UNRN. Abril 2019 disponible en

https://rid. UNRN.edu.ar/jspui/handle/20.500.12049/2420

*Informes OAC, 06. Panorama de los recursantes de 2018 disponible

enhttps://rid. UNRN.edu.ar/jspui/handle/20.500.12049/2803
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para tomar decisiones en torno al contenido, sino también para repensar las formas de
transmisién y las experiencias pedagdgicas concretas que se les proponen a los jévenes que llegan
con el deseo de comenzar un estudio superior.

Resulta entonces conveniente la revisién de planes de estudioestructurados de manera rigida, con
exceso en cantidad de horas y asignaturas en cada cuatrimestre, lo que implica un alto nivel de
intensidad en la cursada presencial disefiada solo para estudiantes “full time”, con exigencias
intelectuales en el primer afio “poco transitadas” por los estudiantes en la educacidon
secundaria;en los que se privilegian los “fundamentos” o “saberes bdsicos” sin anclaje en la
practica profesional.Estos son algunos de los aspectos, entre otros, de los planes de estudios que
no son favorables para revertir el nivel de eficiencia de las carreras y que deberian ser
considerados en los procesos de reforma.

3.5.7 El Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (RTF)

La UNRN se incorporé en 2017 al Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (SNRA), creado
en el dmbito de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion
mediante Resolucién ME N° 1870/2016. El mismo supone la adhesion voluntaria de nuestra
Universidad a participar de la construccién de acuerdos y trayectos de reconocimiento a partir de
la unidad RTF.

Se considera que la adhesién de la UNRN al SNRA colabora con el objetivo lograr una mayor
articulacién con el sistema universitario nacional y mundial, a través de la movilidad de sus
estudiantes a otras universidades por periodos cuatrimestrales o anuales. De alli que los sistemas
de crédito de reconocimiento de estudios como los RTF son clave.

A los ocho convenios especificos firmados en 2017 y 2018%, durante el 2019 se sumaron el
convenio de reconocimiento para la familia de Carreras de Turismo y Hoteleria y el convenio de
reconocimiento de sub-trayectos formativos para la familia de carreras de Ingenieria.

Se han finalizado las acciones y la ejecucidon de fondos correspondientes a los dos contratos
programa firmados con la SPU en el marco de la implementacidon del SNRA. Durante el 2019 se
realizo la formalizacidn de la rendicién de fondos otorgados.

3.5.8 Los posgrados

Como parte de su politica de posgrados, y a diez afos de su puesta en marcha, la UNRN deberia
propiciar, acompafiar la formulacion y proyectar el desarrollo de nuevos posgrados teniendo en
cuenta la necesidad de lograr articulacidn entre diferentes tipos de necesidades (de formacion del

* Familia de carreras de Ingenieria; Familia de carreras de Arquitectura y Disefios; Familia de carreras de
Informatica; Ingenieria Agrondmica, en Recursos Naturales, Forestal, Zootecnista y Veterinaria / Medicina
Veterinaria (Reconocimiento de 39 trayectos en Medicina Veterinaria y 42 trayectos en Ingenieria
Agrondmica); Odontologia (Reconocimiento de 24 trayectos formativos); Geologia (en proceso de carga de
trayectos para Licenciatura en Geologia, Licenciatura en Paleontologia y Licenciatura en Ciencias del
Ambiente.); Fisica y Matematica (en proceso de carga de trayectos formativos del Profesorado en Fisica);
Compatibilizacion de Reconocimiento entre convenios firmados que incluyen Ciencias Basicas (en proceso
de carga de trayectos formativos compatibles entre convenios).
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propio cuerpo docente, de los distintos campos cientificos, actualizaciones laborales vy
profesionales que demanda el mercado laboral, etc.). Para ello seria deseable conjugar las
distintas areas productoras de conocimiento de la universidad con las demandas que surjan de la
comunidad, asi como también, rescatar la estrategia de asociatividad planteada en el Proyecto
Institucional y las posibilidades de combinar y/o alternar distintas modalidades con el dictado
presencial.

Nuevas carreras de Posgrado acreditadas en 2019

e Especializacién en Estudios de Género, Sede Andina, obtuvo reconocimiento oficial
provisorio de su titulo desde el mes de mayo de 2019.Los Pares Evaluadores, seglin Acta
CONEAU N2 504/2019, concluyen que la carrera nueva cumple con las normas de calidad
establecidas en las Resoluciones Ministeriales N° 160/11 y N° 2385/15 con respecto a
insercion, marco institucional y estructura de gestién, cuerpo académico, evaluacion final
e infraestructura y equipamiento. Se establece el siguiente compromiso: suscribir los
convenios que garanticen la disponibilidad de los dmbitos para la realizaciéon de las
practicas externas y que aseguren que la responsabilidad académica sobre la supervisién
de las mismas recaiga exclusivamente en la Universidad.Se prevé la apertura de la primera
cohorte para inicios del 2020.

e Maestria en Agroecologia, Sede Andina,obtuvo reconocimiento oficial provisorio de su
titulo desde el mes de noviembre de 2018.Los Pares Evaluadores, segin Acta CONEAU
N2495/2018, concluyen que la carrera nueva cumple con las normas de calidad
establecidas en las Resoluciones Ministeriales No 160/11 y No 2385/15 con respecto a
insercion, marco institucional y estructura de gestién, cuerpo académico, evaluacion final
e infraestructura y equipamiento. Se establecen los siguientes compromisos: fortalecer el
desarrollo de lineas de investigacidon vinculadas a con carrera, en las que participen
docentes de la Maestria y celebrar el convenio especifico entre la Universidad y el INTA,
en el que conste que la totalidad de las responsabilidades académicas de la carrera
(actividades y supervision de las mismas) recaen exclusivamente en la Universidad.
Asimismo, se recomienda implementar mecanismos institucionales de seguimiento de
alumnos. Se prevé la apertura de la primera cohorte en 2020.

e Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades, Sede Andina,obtuvo reconocimiento
oficial provisorio de su titulo desde el mes de septiembre de 2019. Segun Acta N2
511/2019, los Pares Evaluadores concluyen que, la carrera nueva cumple con las normas
de calidad establecidas en las Resoluciones Ministeriales No 160/11 y No 2385/15 con
respecto a inserciéon, marco institucional y estructura de gestidén, cuerpo académico,
actividades de investigacién e infraestructura y equipamiento. Se establecen los siguientes
compromisos: incorporar en los programas de las asignaturas referencias bibliograficas
pertinentes y actualizadas e incorporar en la normativa el nuevo plazo previsto para la
entrega de la tesis.Se prevé la apertura de la primera cohorte en 2020.

e Doctorado Interinstitucional en Educacidn Superior, en asociacidon con la Universidad
Austral y la Universidad Abierta Interamericana. Cuenta con el reconocimiento oficial
provisorio del titulo mediante Acata CONEAU N2 500 del mes de marzo de 2019. Los Pares
Evaluadores concluyen en que la carrera nueva cumple con las normas de calidad
establecidas en las Resoluciones Ministeriales No 160/11 y No 2385/15 con respecto a
insercidn, marco institucional y estructura de gestion, plan de estudios, cuerpo académico,
actividades de investigacion evaluacidn final e infraestructura y equipamiento.El inicio de
la primera cohorte esta previsto para el mes de abril de 2020. La propuesta doctoral esta
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enfocada en capacitar al doctorando para entender la complejidad disciplinar emergente,
sus relaciones con aquellos temas contempordneos dominantes y formarlos para
identificar y conocer problemas cruciales, asi como sus formas de aprehensién
epistemolégica y metodoldgica para que puedan construir relatos o textos explicativos de
esa fenomenologia que les permitan describir estados de situacién, como proponer vias
innovadoras de solucidn o mejoramiento. Este Doctorado

e Especializacién en Agronegocios, Sede Alto Valle — Valle Medio, obtuvo reconocimiento
oficial provisorio de su titulo desde el mes de septiembre de 2019. Seguin Acta N2
511/2019, los Pares Evaluadores concluyen que, la carrera nueva cumple con las normas
de calidad establecidas en las Resoluciones Ministeriales No 160/11 y No 2385/15 con
respecto a insercién, marco institucional y estructura de gestién, cuerpo académico,
evaluacion final e infraestructura y equipamiento. Se establece el siguiente compromiso:
firmar los convenios especificos correspondientes a todas las cartas de intencion
presentadas.Se prevé el inicio de la primera cohorte 2020.

Posgrados nuevos aprobadas por Consejos Superiores y presentadas ante la CONEAU

En 2019 se aprobaron en los Consejos Superiores la Especializacion en Produccién Animal, cuya
radicacion es Sede Atlantica mediante Resolucion CSDEyVEN? 45/2019 y Resolucién CPyGEN®?
095/2019 y la Especializacién en Peritajes Antropoldgicos, cuya radicacidén es la Sede Andina
mediante Resoluciéon CSDEyVEN?2 046/2019 y Resolucion CPyGE 096/2019.

La Especializacién en Produccidon Animal tiene como objetivo de ampliar, actualizar, consolidar y
profundizar en los participantes los conocimientos tedricos y practicos que sustentan la
produccién animal, la preservacién del ambiente y la gestién de la empresa ganadera. Se propone
desarrollar habilidades para el andlisis de problemas, disefio de soluciones y aplicacién de las
mismas en los diferentes aspectos que involucra la produccion animal a través de un
entrenamiento intensivo, al tiempo que tiende a promover actitudes favorables para el trabajo en
equipo y la aplicacién conjunta de los conocimientos actualizados y habilidades adquiridas durante
el cursado, dentro del campo de aplicacion.

LaEspecializaciéon en Peritajes Antropoldgicos tiene como objetivo contribuir a la formacién de
especialistas y consolidar el campo aun incipientede intervencidon antropoldgicade acuerdo y en
didlogo con las competencias del Colegio de Graduados en Antropologia de la Republica Argentina.
Otras metas son sistematizar la formacion de colegas antropdlogos/as en la practica pericial que,
por vacancia, en la actualidad se realiza en el pais en funcidn de criterios idiosincraticos
individuales; y apuntar a la proyeccién regional a partir de la difusién del espacio, Unico en la
Argentina.

Un sistema de posgrado se consolida en tanto el objetivo de formacién de recursos de alta calidad
se completa, es decir que la UNRN debera priorizar las politicas de permanencia y egreso de los
estudiantes del cuarto nivel de formacidn. La viabilidad del sistema de posgrado que incluye el
componente investigacion y formacion de nuevos recursos para la docencia precisa de un fuerte
estimulo para la culminacion de los estudios y graduacion de los especialistas, magister y doctores.
En el documento de diagndstico de carreras de posgrado producido por la OAC se advierte la baja
tasa de graduacion de estudiantes de posgrado de todas las Sedes.De manera agregada se
considerd el cociente de graduacidn a partir de los ingresantes que fueron aceptados/as en las
carreras y sus egresados/as; y se prevé para mas adelante mejorar los indicadores de desempefio
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para lo cual es imprescindible normalizar el registro de la informacién de los estudiantes a través
de los sistemas disponibles.

Los resultados de este célculo NI/EGRE no son homogéneos, hay carreras que logran una tasa de
egreso del 18.5% (Especializacion en Tratamiento de Efluentes y Residuos Organicos, Sede
Andina), del 16% (Especializacion en Management Tecnoldgico, dictada en Sede Andina y Alto
Valle - Valle Medio), del 7% (Maestria en Politicas Publicas y Gobierno, Sede Atlantica) y otras con
ratios mucho menores.

Las problematicas actuales para la culminacién de Tesis y de Trabajos Finales Integradores de
Posgrado, son la causa primera de la baja tasa de egresados/as. Se prevé para febrero de 2020 la
realizacion de reuniones con las Sedes, en la que participaran docentes, directores, autoridades y
técnicos de posgrado a fin de trabajar un conjunto de iniciativas tendientes a mejorar la tasa de
permanencia y egreso.

Las acciones previstas para las mesas de trabajo surgen del Informe de la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad, de los datos cuantitativos de la Direccion de Alumnos y de
experiencias concretas producidas en el marco de las diversas carreras de la UNRN.

La SDEyVE consideraimportante incluir desde el inicio mismo de las carreras de posgrado, la
creaciéon de dmbitos que sirvan de sostén al estudiante con el objeto de pensar los proyectos de
Tesis y/o Trabajo Final Integrador. Estos espacios pueden contribuir a lo siguiente:

e Eleccion/recorte del tema a desarrollar y/o investigar.

e Eleccidon del/los potenciales directores y/o codirectores del estudiante ya sean propios o
de otras universidades nacionales o extranjeras.

e Orientacién acerca de los proyectos de investigacién que ofrece la institucion. - Mapeo
tedrico y bibliografico inicial. Acompafamiento sobre la propuesta metodoldgica y tedrica
del tema de investigacion.

e Adquisicién de las reglas formales sobre escritura y estructura de trabajos con formato
académico.

e Articulacién y sintonia entre las areas de investigacion y posgrado.

e Involucrar a los Centros de investigacion consolidados con el fin de que puedan oficiar
como ambito propicio para asesorar alumnos, definir temas y radicar Tesis/TFl,
garantizando espacios permanentes de consulta y de asesoramiento tedrico y bibliografico
para el alumno.

e Oferta de talleres de escritura como espacios de practicas / correccidon de escritura en
formato académico.

e Articulacién entre los espacios curriculares que forman parte del plan de estudios de la
carrera de posgrado con el espacio de taller/seminario de tesis. Se advierte que los
docentes que integran una carrera, desarrollan su asignatura de manera independiente y
sin articulacién con las otras materias, con los seminarios de tesis o con los talleres de
escritura. Por lo que es deseable trabajar fuertemente la articulacion permanente entre
cada una de las asignaturas y la formulacion del proyecto de investigacion y de Tesis/TFl.
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e Fortalecimiento de mecanismos de seguimiento de graduados.

e Definicion de una politica clara que fomente la participacién de graduados en actividades
académicas, fundamentalmente en el relato de su proceso de escritura y formulacion de
las Tesis/TFI.

3.5.9 Gestion de planes de estudios y reconocimiento oficial de los titulos

Durante 2019, cuatro carreras -Disefio Industrial (AV-VM), Tecnicatura en Viveros (AND),
Licenciatura en Arte Dramatico (AND) y Profesorado en Teatro (AND)-solicitaron asesoramiento
para iniciar el proceso de modificacidon curricular. Se mantuvieron reuniones de trabajo para
consensuar los principios metodoldgicos antes descriptos, se pusieron a disposicidon y explicitaron
los requerimientos normativos para cada caso y se elaboraron documentos de analisis de planes
de estudios de la misma oferta en el sistema nacional con el objeto de apoyar los procesos de
mejora.

Asimismo, y de manera complementaria a los procesos que lleva adelante el Departamento de
Acreditacidon de la OAC, el area de planes de estudios se reunié en el mes de julio con ocho
carreras que deben presentarse en la proxima convocatoria a acreditacion y a las que se les
solicité comiencen con el proceso de autoevaluacién de su plan de estudios, analisis del
cumplimiento de las recomendaciones resultantes de las acreditaciones previas y elaboracion de
un diagndstico de necesidades a los fines de prever las mejoras necesarias, de cara a la proxima
presentacién ante la Comisién de Evaluacidon y Acreditacion Universitaria (CONEAU). Lograr la
acreditacién por 6 anos en el segundo ciclo de acreditacion, seria un 6ptimo indicador de mejora
de la calidad en estas ofertas institucionales.

Desde el afio 2017 y a través de la Res. N° 2641/2017 el Ministerio aprobé cambios en el marco
regulatorio de la educacién a distancia cuya principal innovacién consiste en que las universidades
validen su Sistema Institucional de Educacién a Distancia ante la CONEAU como requisito para
abrir carreras nuevas en esta modalidad o re-solicitar el reconocimiento oficial de la oferta
vigente.

La UNRN procedié a dar cumplimiento a las exigencias, obteniendo en el 2019 la validacion de su
SIED mediante Resolucion SPU N° 166/2019. El afio y medio transcurrido entre el inicio del
proceso (julio de 2017) y su culminacién (noviembre de 2019) fue complementado con prérrogas a
los reconocimientos oficiales de los titulos de las carreras de la UNRN que tenian vencimiento en
2018 y 2019, y la reciente aprobacion del nuevo procedimiento para la tramitacidon del
reconocimiento oficial de los titulos.

La situacién descripta origina la pérdida de la validez nacional de los titulos de todos los ciclos de
complementacidn curricular que la UNRN dicta bajo modalidad a distancia a partir de noviembre
de 2019, y origina la necesidad de realizar modificaciones a los planes de estudios para realizar la
nueva presentacion en DNGyFU.

Los drganos colegiados de las distintas Sedes han respondido a esta situacion de manera
diferenciada:

v’ La Sede Alto Valle-Valle Medio dictamind la suspensidn de la inscripcidn a partir de 2020 para
las carreras deCiclos de Profesorado de Nivel Medio y Superior en: Biologia, Fisica, Quimica y
Matematica.
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v’ La Sede Atldntica realizé las adecuaciones curriculares necesarias para la nueva presentacién
ante el Ministerio de Educacién de la Nacién de las carreras Ciclos de Complementacién
Curricular de las Licenciatura en: Educacion, Educacion Inicial y Educacidn Primaria.

v La Sede Andina realizd las adecuaciones curriculares necesarias para la nueva presentacion
ante el Ministerio de Educacién de la Nacidon del Ciclo de Profesorado en Ensefianza de Lengua
y Literatura.

Por todo lo expuesto continlda el desafio de institucionalizar politicas, prdcticas y procedimientos
administrativos que permitan concretar procesos de mejora curricular a partir del protagonismo
de los actores de las carreras (graduados, estudiantes, docentes, directores de carrera/escuela) y
del funcionamiento de los Consejos asesores de carrera y escuela.

En este sentido se aseveran como necesidades, la modificacién del Reglamento de Estudios, -
vigente desde 2009- conforme a las modificaciones estatutarias de 2018, y la aprobaciéon de un
manual de procedimientos y criterios de evaluacién de propuestas formativas que involucre a
todos los actores e instancias administrativas y sintetice los acuerdos y practicas desplegados.

Como politica sostenida, desde 2016 la UNRN cumple con el requerimiento de la DNGyFU de
actualizacién permanente en el SIPEs, del 100% de su oferta formativa. La Universidad ha
tramitado la validez nacional de las titulaciones de sus sesenta y seis (66) carreras de grado activas
y cuenta con las Resoluciones Ministeriales que otorgan el reconocimiento oficial y la validez
nacional a sesenta (60) de sus titulaciones. De las seis titulaciones restantes, cinco -
correspondientes a carreras que han modificado sus planes de estudio y previamente contaban
con reconocimiento oficial de sus titulos- se encuentran en proceso de evaluacién o aun no han
sido evaluadas, y una, es una carrera nueva, que actualmente cuenta con Proyecto de Resolucion.

Cabe destacar que durante el ciclo 2017 la DNGyFU profundizé el procedimiento para la
tramitacién de la validez nacional de los titulos y la intervencidn de las certificaciones de los
graduadoszs, gue, si bien no tuvo impacto en el estado de situacién de las actuaciones de la UNRN,
origind multiples dificultades en el reconocimiento oficial de las titulaciones de al menos seis
carreras, a las que se les re-evaluaron componentes del plan de estudios que, sin haber sido
modificados y contando con evaluacién favorable anterior, se le realizaron observaciones,
violando el caracter de “cosa juzgada”. Esta situacidon redundd en multiples y lentos intercambios
entre el Ministerio y la UNRN que retrasaron la emision de las Resoluciones Ministeriales.

Las exigencias introducidas por las disposiciones reglamentarias descriptas anteriormente
generaron un fuerte rechazo por parte del conjunto del sistema universitario nacional en especial
por las demoras en la intervencion de los titulos y el otorgamiento del reconocimiento oficial y la
falta de claridad en los criterios y procedimientos de evaluacién aplicados por la DNGyFU.

El 4 de noviembre de 2019 el Ministerio de Educacién, Deporte, Cultura, Ciencia y Tecnologia de
la Nacién y a dias del cambio de autoridades en la cartera, emitié la Resolucién N° 3432/2019 que
reglamenta-nuevamente- el procedimiento para la tramitacién del reconocimiento oficial de los
titulos universitarios, introduciendo modificaciones: la sustitucidon del SIPEs por un nuevo sistema
informatico (SIRVAT), la delegacion de la potestad del reconocimiento oficial a la Secretaria de
Politicas Universitarias y la autorizacidon de modificaciones a carreras del Art. 43 sin la intervencidn
de CONEAU.

*® Disposiciones DNGyFU N° 9/2017; N° 18/2017 y N° 2172017.
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Estas modificaciones normativas se han realizado en plena transicion de gobierno entre dos
proyectos politicos de signo diferente y aunque se han presentado como acordadas con el sistema
universitario nacional a través de las representaciones en el CIN y en el CRUP generan multiples
dudas respecto a cdmo se resolveran las actuaciones pendientes por parte de la DNGyFU y sobre
los requisitos a cumplimentar para la presentacidon de las modificaciones de planes de estudio
tramitadas en el Ultimo CSDEyVE.

Disefio Curricular “con” Competencias. El modelo que nos desafia.

El Consejo de Universidades (CU) aprobo los nuevos estandares de acreditacion para las carreras
de Ingenieria, cerrando casi tres afios de trabajo conjunto entre 500 expertos, decanos miembros,
una comision ad hoc y 26 redes de carreras de ingenieria.

La normativa toma como referencia el “Libro Rojo” elaborado por Consejo Federal de Decanos de
Ingenieria (CONFEDI) e incorpora como marco conceptual la idea de “competencias”.

El documento describe las competencias genéricas y comunes a todas las ingenierias, las
especificas de cada terminal, los descriptores de contenidos minimos y la exigencia de plantear un
modelo pedagdgico centrado en el estudiante. De esta manera, los nuevos estandares tienen la
pretension de modificar exponencialmente la formaciéon de ingenieros y se constituye en la
primera familia de carreras que incorpora, en la definicion de estandares, “el enfoque curricular
“con” competencias”.

Actualmente la UNRN dicta seis (6) carreras de ingenieria y propone implementar una nueva
terminal (Ingenieria en Computacion), de contar con el apoyo econémico de la SPU. Todas las
ingenierias fueron acreditadas ante la CONEAU, ya sea como proyecto de carrera nueva y/o en
posteriores convocatorias conforme a los estdndares, entonces vigentes.

Las ingenierias de UNRN se desarrollan de acuerdo a un disefo curricular tradicional; organizado
por ciclos y disciplinas. El aporte fundamental del enfoque por competencias es la impugnacion al
conocimiento aprendido de manera memoristica y enciclopedista, no apto para adaptarse a los
inevitables cambios y transformaciones que se suscitan en las profesiones, disciplinas,
conocimiento y tecnologia como asi tampoco a los problemas reales que enfrentan los
profesionales.

Cabe aclarar que los nuevos estandares definen “competencias genéricas y especificas” para cada
terminal de ingenieria y no “prescriben” contenidos minimos, sino que proponen “descriptores de
conocimiento” que refiere a un conjunto global de conocimientos.

La primer pregunta que surge es écdmo hacer para precisar las relaciones entre las competencias
profesionales que se espera de los graduados y los contenidos cientificos que hay que seleccionar
y organizar para brindar una sdlida formacidn intelectual, personal, profesional, social y ética?
¢Coémo realizar la seleccion y definicion de contenidos sin caer en un pragmatismo que solo
ensefie el “saber hacer” o en un enciclopedismo desarticulado y fragmentado?

La definicion de competencias requiere de criterios que eviten ldgicas meramente instrumentales,
inercias disciplinares y/o en un academicismo corporativo.
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Los desafios que se presentaran para las adecuaciones curriculares con competencias de las
carreras de ingenieria de la UNRN, seran:

e Plantear la relacién entre las competencias de egreso y los contenidos de formacion de
modo de esbozar configuraciones y experiencias amplias, relevantes e integrales de
construccion de conocimiento cientifico y profesional.

e Establecer secuencias formativas, momentos de intervencién de cada competencia,
diferenciar lo central de lo periférico y disenar un recorrido que permita alcanzar el perfil
propuesto

e Pensar los programas como encuentros intelectuales entre contenidos culturales,
cientificos y tecnolégicos, docentes y estudiantes que buscan construir conocimiento para
resolver creativamente problemas reales.

e Pensar experiencias y actividades de aprendizaje, (disciplinares e interdisciplinares) que
permitan comprender los contenidos, que sean abiertas y recursivas; que pongan en juego
desafios y capacidades cognitivas superiores; impliquen la reflexiéon y refieran a problemas
complejos reales y a la naturaleza de cada objeto de conocimiento.

e Pensar y disefiar formas de evaluacion que no midan acumulaciéon de conocimiento sino
qgue impliquen la reconstruccion, aplicacidon y/o transferencia de los aprendizajes, tanto
individuales como colectivos.

e Disefiar unidades y/o instancias de formacién globales que permitan la intervencion,
articulacién e integracion de multiples asignaturas.

e Organizar la actividad docente de una manera coherente con las exigencias del modelo
propuesto y que incluya instancias de acompanamiento de los aprendizajes.

e Institucionalizar experiencias de formacion y perfeccionamiento docente asi como de
sistematizacidn y construccion de conocimiento pedagdgico.

Por todo lo expuesto interesa dejar planteados interrogantes que inviten a la reflexidon de cara a
este proceso: ¢alcanza una nueva formulacién de estandares para modificar las practicas
curriculares? éEs posible avanzar en estas modificaciones cuando la pregunta por la ensefianza
continua vacante en los debates de las carreras? ¢Qué recepcion puede tener una innovacion
curricular cuando se ha naturalizado que el 56% de los estudiantes de una cohorte de ingresantes
ya “no estaran luego del primer parcial”? ¢Es compatible el disefio curricular innovador con las
definiciones y dinamicas propias del “claustro docente”? ¢Cuanta formacion docente se requiere
para este tipo de proyectos?

3.6 Bibliotecas

La UNRN cuenta con nueve bibliotecas activas ubicadas en diferentes localizaciones de las Sedes.
Ellas muestran cierta disparidad en cuanto a sus caracteristicas edilicias, dotacién de materiales
bibliograficos y de personal calificado, asi como de atencién horaria. Los diagndsticos de las
evaluaciones internas y externas originaron que el sistema de biblioteca ocupe un lugar de accidn
estratégica en el PDI de la UNRN.

Resulta prioritario, y aun pendiente, conformar un Sistema de Bibliotecas de la UNRN, definiendo
politicas generales y planes de desarrollo a largo plazo que contemplen los principales objetivos
académicos, cientificos y de insercién comunitaria definidos institucionalmente.
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Servicios, acervo, atencion

Las Bibliotecas de la UNRN asisten a usuarias y usuarios con condicién de estudiantes, docentes,
investigadores/as y No docentes de toda la UNRN y publico en general.

A partir del 2019 se extendieron y optimizaron los servicios a partir de la ampliaciéon horaria para
la atencion al publico y la cobertura de dias entre semanas. Los nuevos horarios de atencidn son
variables y comprenden entre diez y doce horas corridas segun localizacién. Estas definiciones
tuvieron alto impacto en el uso de la Sala de Lectura y en el aumento del Servicio de Préstamos.

Cabe destacar las acciones tendientes a mejorar la accesibilidad al acervo bibliografico de las
personas con discapacidad visual como la digitalizaciéon de material de acuerdo a los
requerimientos del usuario. El procesamiento incluye escaneo de material desde originales
impresos, reconocimiento dptico de caracteres en software Abby Fine Reader v.14, correccién de
errores de lectura y conversion a formatos pdf, rtf, docx, etc.

Durante el 2019 se resolvieron incorporaciones de personal no docente en diferentes
localizaciones lo que permitid6 aumentar los servicios prestados y consolidar un grupo de
trabajadores/as especializados en linea con las previsiones del PDI 2019-2025. Cabe destacar la
permanente actualizacion profesional del personal de bibliotecas y su asistencia a cursos y
capacitaciones para la mejora de la gestion y funciones a su cargo. El informe de evaluacidn
externa destacd el buen nivel de formacidn de bibliotecarios/as, y su capacidad para realizar
planificaciones anuales, disefar procedimientos y hacer bldsquedas de informacién cientifica para
docentes e investigadores de la UNRN pero sefialo su insuficiente cantidad.

Por otro lado y con el objetivo de mejorar la organizacion de los servicios, se adquirié para todas
las sedes, el manual de clasificacion denominado “Sistema de Clasificacién Decimal Universal
(CDU) (2015)".

El CDU es un estandar para la clasificacién tematica de documentos que le da ordenamiento fisico
a los libros y permite la consistencia del catdlogo en linea.Actualmente el Sistema de bibliotecas
de la UNRN utiliza como estandar de clasificacidon a la CDU Edicidn 2003, que ha sido sustituida y
anulada por la 72 Edicion 2015. La misma presenta importantes cambios organizativos que
permiten la mejora de los servicios.

Los servicios habituales y permanentes ofrecidos por las bibliotecas de la UNRN son:
e Atencidn al publico de lunes a viernes.

o Servicio de préstamo de libros a domicilio y renovacion (telefénica, mail, presencial,
Facebook, etc.)

« Servicio de devolucidon y reservas de material bibliografico.
« Servicio de préstamos especiales de investigacion y docencia.
. Servicio de sala de lectura, consulta en sala con acceso a Internet.

. Servicio de scanner.
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. Reserva de sala de video / conferencia.
« Servicio de referencia, busqueda de informacién y compilacién de bibliografias.
« Servicio de alerta bibliografica mensual a través del mail institucional.

« Servicio de formacién de usuarios: Se realiza asistencia individual respecto a la instruccién de
usos y costumbres, derechos y obligaciones, manejo de catalogo y autonomia en busqueda
del material necesario, asi como grupales mediante talleres de alfabetizacién informacional y
competencias digitales, y talleres de busquedas avanzadas.

« Servicio de préstamos inter-bibliotecarios e interinstitucionales.

« Actividades de alfabetizacién informacional y asesoria en busqueda de informacién, uso de
gestores bibliograficos y normas de citacion.

« Asistencia a las escuelas de Docencia en la confeccién de los planes de compra
« Catélogo en linea: https://koha.UNRN.edu.ar/

. Biblioteca cooperante de la base de datos unificada (BDU) del SIU junto a mas de 100
bibliotecas académicas del pais: http://bdu.siu.edu.ar/prod/index.php

o« Acceso a bases de datos cientificas a través del portal Biblioteca Electrénica de Ciencia y
Tecnologia: http://www.biblioteca.mincyt.gob.ar/

« Acceso a recursos cientificos de acceso abierto: revistas, bases de datos, repositorios,
cosechadores de repositorios, etc.

« Convenio de colaboracion interinstitucional con la Biblioteca del Poder Judicial de Rio Negro
para acceso de alumnos y docentes de la carrera de Abogacia a la coleccién bibliografica y
bases de datos juridicas.

3.6.1 Acervo bibliografico

Biblioteca Sede Atlantica: Durante el afio 2019 se incorporaron al acervo bibliografico 565
ejemplares, de los cuales 467 se adquirieron mediante procedimiento de compra y 98 por
donaciones recibidas. El total de items del acervo asciende a 7201 libros.

Biblioteca Sede Alto Valle-Valle Medio: Durante el afio 2019 se incorporaron al acervo bibliografico
de la Sede Alto Valle y Valle medio 310 ejemplares. Para la localizacion ChoeleChoel se adquirieron
30 ejemplares por compra y 132 por donacién. La localizacién Villa Regina incorpord 9 ejemplares
por compra y 4 por donacién, la localizacién Allen 3 ejemplares por compra, la localizacion
Cipolletti 23 y la localizacién Cinco Saltos 2. Por su parte, la Biblioteca central localizada en General
Roca incorpord 36 ejemplares por compra y por 71 donaciones. El total de items del acervo
bibliografico de las Bibliotecas de la Sede Alto Valle y Valle medio asciende a 6.265 ejemplares.

Biblioteca Sede Andina: Durante el afio 2019 se incorporaron al acervo bibliografico 701 (Central:
643; El Bolsén: 58) ejemplares, de los cuales 228 (Central: 174; El bolson: 54) se adquirieron
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mediante procedimiento de compra y 473 (Central: 469; El Bolsdn: 4) por donaciones recibidas. El
total de items del acervo asciende a 10.229 (Central: 8593; El Bolsén: 1636) libros.

3.6.2 Gestion del Software Koha

Dentro del Sistema de Bibliotecas UNRN se realizaron tareas conjuntas de revisién de los manuales
de procedimientos de Catalogacién y Autoridades concernientes al Sistema Integrado de Gestidn
Bibliotecaria KOHA. A su vez, se trabajo en la conformacion del Tesauro de la UNRN.

Una de las actividades mds destacadas fue la puesta a punto y actualizacion del Catdlogo en linea.
Durante el 2019 se avanzé sustantivamente con la edicidon de los registros del catalogo y la carga
de indices de contenido.

En el Mddulo Catalogacidn, se procedid a ingresar en el sistema el material adquirido por compra
o donacién, lo que incluye la carga de registros bibliograficos, imagenes de tapas y escaneo y
carga de indices. Los porcentajes de ejemplares inventariados varian segin Sede y localizacion
pero ascienden un rango entre 80% y 94,5%.

3.6.3 Repositorio Digital Institucional (RDI)

Las Bibliotecas de las Sedes son ventanillas permanentes del RID-UNRN. Se realiza la recepcion de
las tesis y trabajos finales de grado y posgrado en soporte digital y se procede a la carga en el
software D-Space en articulacion con el Departamento de Biblioteca, Repositorio y Contenidos
Digitales.

El procesamiento incluye gestidn y digitalizacién de los formularios F0114-04 “Cesion no exclusiva
de derechos para depdsito en el RID-UNRN” y F0115-01 "Registro de Datos" (Disposicién SICADYTT
0056/2019)

Total de tesis y trabajos finales en el Repositorio:

e Sede ATL: 121
e Sede AND: 71 tesis de grado y 27 de posgrado (98)
e Sede AV-VM: 20

3.6.4 Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (RedIAB-CIN)

Desde el afio 2008 directores y representantes de cincuenta bibliotecas universitarias
conformaron una red que agrupa a especialistas en el tema y ademads asesora al CIN en este
aspecto.

La UNRN designd sus representantes ante la RedlAB-CIN en el afio 2017. Este afio, participd de los
plenarios de la Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (RedlAB-CIN) realizados en los
meses de abril y noviembre, en los que se acordd realizar un relevamiento nacional con la
finalidad de contar con datos primarios de las bibliotecas del Sistema Universitario Nacional.

Los resultados de las encuestas pusieron en valor la infraestructura de las bibliotecas, la existencia
y cantidad de profesionales capacitados, la cantidad de recursos tecnolégicos, existencia o no de
Repositorio institucional en la universidad, usuarios y acervo.
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Se planificaron para el 2020 “Jornadas de reflexion sobre la evaluacién de bibliotecas
universitarias ante el proceso de CONEAU en Argentina” a realizarse en la ciudad de Buenos Aires.

Otro tema de relevancia tratado en las reuniones plenarias fue el “Documento ODS de bibliotecas”
en el cual se establecieron las lineas de accidn a elaborar entre las bibliotecas universitarias para
garantizar el alcance de los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030 de la ONU.

Por ultimo, se sigue trabajando junto a RUEDA (Red Universitaria de Educacién a Distancia de
Argentina) en temas como gestién usuario Unico para acceso a bibliotecas, acceso abierto y
compartido, biblioteca digital, etc.

3.7 Educacion a Distancia

La educacién a distancia es aquella que mediatiza la relaciénpedagodgica y didactica a través del
uso de distintas tecnologias®’, estrategias ymateriales® que, disefiados didacticamente y en el
marco de dispositivos especificos de gestidon académica, aseguran que estudiantes y docentes
participen enel proceso de ensefianza y aprendizaje en pos del logro de la formacion prevista
ensecuencias espaciales y/o temporales,sincrdnicas oasincronicas.

En setiembre de 2019 la SPU otorgd la validez nacional del Sistema Institucional de Educacién a
Distancia UNRN (SIED UNRN) —por Resolucion N°RESOL-2019-166-APN-SECPU#MECCYT-, a partir
de su acreditacién ante la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Antes de analizar las acciones y los resultados obtenidos es importante separar claramente al
menos dos grandes areas de la educacion a distancia:

e la oferta educativa de carreras a distancia.
e El uso de plataformas virtuales como recurso complementario a la modalidad presencial.

Ambos instrumentos y modalidades constituyen y presentan problemas comunes y,en parte,
algunos particulares.Los comunes se refieren a crear una cultura de la educacién virtual al interior
de la institucidn;los particulares se vinculan mas con las carreras que se ofrecen en la modalidad a
distancia y con el uso mds intensivo del recurso virtual en la modalidad presencial.

3.7.1 Funcionamiento del SIED-UNRN

El SIED UNRN coordina las actividades didactico-pedagégicas y articula el trabajo de diversos
actores y areas: estudiantes, docentes, nodocentes, directores de carreras y tutorias virtuales con
las dreas académicas, la administraciéon de alumnos la gestidon docente, el disefio y produccion de
material.

La Direccion de Educacidon a Distancia, dependiente de la Secretaria de Docencia, Extensién y Vida
Estudiantil, es la unidad de gestidn del SIED - UNRN.

El trabajo académico se desarrolla en conjunto con las sedes, ya que las carreras se gestionan
académicamente en las mismas. Esto supone la necesidad de un trabajo de coordinacién

27 . st . . . . . .

Redes informaticas,aulas virtuales, videoconferencias, medios audiovisuales, entre otras
28 . . . .

Textos, audios, videos ocualquier otro medio
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constante para disefiar la planificacidn, conduccion y evaluacién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje a distancia, la ejecucion de estrategias para el desarrollo del SIED -UNRN,la innovacion
pedagdgica y las articulaciones con el sistema presencial.

Asimismo, deben coordinarse las actividades de extensidn e investigacién, asesoramiento
tecnoldgico y pedagdgico a las iniciativas de educacién a distancia para el desarrollo de contenidos
y elaboracién de materiales, informes y propuestas de mejora del sistema.

Respecto de los propdsitos del SIED - UNRN establecidos por la Universidad, se indican a
continuacidn las actividadesrealizadas:

® Se articuld con las diferentes sedes y areas de la Universidadla implementaciéon de
carreras, matriculacidon de estudiantes, docentes y capacitaciones relacionadas, como asi
también la incorporacién de manuales, tutoriales y foros para la difusion de los mismos.

e Se generaron plantillas para la produccién de clases de los docentes.
® Se generaron iconos graficos para utilizar en materiales impresos o multimedia.

® Se avanzé en la construcciéon de modelos educativos innovadores, tanto en la produccion
de los materiales multimedia como en la modalidad del curso, en que los contenidos se
fueron habilitando a los estudiantes a medida que iban transitando los anteriores y sin
necesidad de que un administrador o docente los tuviera que habilitar.

e Se trabajé articuladamente con otras areas de la universidad en la investigacién y prueba
de nuevas herramientas. En tal sentido, fueron valiosos los avances logrados con el
Laboratorio de Informatica Aplicada y con la Red de Medios.

e Se trabajoé coordinadamente con las Sedes y las Direcciones de Carrera en: estandarizacion
de materiales, la implementacién de los examenes finales utilizando la plataforma.

® Se actualizd la version de Moodle y se produjo un cambio de imagen en los campus en
uso.

e Se estandarizo la apertura de aulas y matriculacion de estudiantes.

e Se dictaron cursos a distancia tanto de posgrado como de formacion continua articulando
con las sedes y otras areas de la Universidad

® Se participd como evaluadores en 5 resumenes presentados para el Congreso
Internacional de Educacién a Distancia organizado por la Red Universitaria de Educacion a
Distancia Argentina (RUEDA)

3.7.2Actores del SIED-UNRN

En 2019 se nombraron tres (3) nuevos Directores/as para las carreras Licenciatura en Educacién
Inicial (Sede Atlantica), Profesorado de Ensefianza de la Lengua y la Literatura (Sede Andina) y los
Profesorados de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Quimica, Biologia, Matematica y Fisica
(Sede Alto Valle y Valle Medio).
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La cantidad de estudiantes activos en el afio 2019 fue de 478 frente a 248 del ano anterior. Estos
provienen de distintas provincias como Cdrdoba (168), Rio Negro (108), Santa Cruz (55), Neuquén
(22), Buenos Aires (15), entre otras.

Las carreras a distancia cuentan con 31 docentes para el dictado de asignaturas virtuales. Los/as
mismos/as son evaluados/as por los/las estudiantes tal cual sucede en las carreras presenciales.

Las tutorias virtuales tienen como objetivo el acompanamiento y orientacién a estudiantes que
cursan carreras de modalidad a distancia.

El SIED - UNRN ha funcionado en 2019 con cuatro tutoras virtuales con perfil profesional
coordinadas desde la SDEyVE vy prestaron funciones en carreras de las tres Sedes de la
Universidad. En esta oportunidad una tutora trabajé preferentemente en la Unica carrera de la
Sede Andina, dos para las carreras de la Sede Alto Valle - Valle Medio (una de ellas atendié
también Sede Andina) y dos tutoras para las carreras activas en la Sede Atlantica.

En la SDEYVE se esta trabajando en la actualizacién de la reglamentacion de las tutorias virtuales.
Mensualmente, los/las tutores/as realizan informes sobre los/as tutorandos/as sobre aspectos
organizativos, administrativos, tecnoldgicos, econdmicos, personales, laborales, otros, que pueden
repercutir en su actividad académica. Los informes se consolidan y comparten con las Direcciones
de Carrera, Secretarias Académicas de Sede y Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil.
En este sentido, los principales emergentes que se visualizaron en los informes son:

- Dificultades en la autogestion del tiempo por parte de los/las ingresantes para cumplir con
los requerimientos académicos de las propuestas curriculares en simultdneo con las
responsabilidades familiares y laborales.

- Falta de afianzamiento de los estudiantes en el uso del médulo autogestion del SIU
Guarani en cuanto a las operaciones de inscripcion a examenes (y eleccion de la localidad
donde se presentaran a rendir), resolver encuestas y completar censos.

- Dificultades en la navegacion inicial del Campus Virtual UNRN por parte de los ingresantes
tras ser incorporados directamente en las aulas virtuales de las asignaturas de 1° aio.

- Necesidad de las tutoras de fortalecer la comunicacidn directa con los/as docentes para
atender las dificultades que se le presentan a los/as estudiantes durante la cursada.

- Necesidad de fortalecer la comunicacién entre diferentes actores que intervienen en el
desarrollo de las propuestas académicas no presenciales. Ello principalmente expuesto en
los informes de la tutorias de Licenciatura en Educacidon Inicial en cuanto a canalizar
consultas administrativas/académicas de los/las estudiantes entre la Fundacidon Nexos,
area académica y administrativa de Sede Atlantica, tutoras y Direccién de Educacién a
Distancia.

Otros aspectos del funcionamiento del SIED — UNRN

En diciembre de 2019 el CSPyGE aprobd la modificacién de la Estructura Organica y Funcional de la
Direccion de Educacion a Distancia

187




En sintesis, se crearon tres departamentos denominados de Gestion de Educacién a Distancia, de
Tecnologia Educativa y de Pedagogia en Entornos virtuales con sus correspondientes
dependencias,

Las modificaciones introducidas claramente representan una apuesta al crecimiento del area y de
la modalidad dentro de la universidad.

Dispositivos tecno pedagdgicos:

Eje tecnoldgico: se han desarrollado las siguientes acciones en el plano de incorporacion de
nuevas tecnologias:

- Unificacién de entornos de ensefanza y aprendizaje: el campus bimodal como
instrumento de apoyo a la presencialidad y a los cursos de extensidn, de posgrado y de
educacién a distancia en todas las modalidades y el campus virtual especifico para las
carreras virtuales.

- Creacion automatica de aulas en base a las comisiones creadas en el sistema de gestiéon
académica SIU-Guarani:780 aulas. En el segundo semestre se hicieron visibles por los
docentes un 39% de ellas, con lo cual se puede inferir que hay un 61por ciento de las
comisionesque no utilizan el campus bimodal como apoyo a la presencialidad.

- Para los cursos de formacidon continua en modalidad virtual, desde el SIED - UNRN se
impulsd el desarrollo e implementacionde un Sistema de Inscripciones. A través del
mismo, los interesados se inscriben y de manera simultdnea abonan el arancel del curso.
Esto facilité el proceso operativo y permitié tener certeza acerca del numero de
estudiantes inscriptos y a su vez utilizar los datos por ellos provistos para realizar las
matriculaciones a las aulas y la emisién de certificados de aprobacion.

- Se instrumentd la generacidn y envio de certificados digitales firmados digitalmente a
estudiantes y docentes de los cursos. En la actualidad, recibida la informacion de los
docentes que indica los estudiantes que aprobaron o asistieron al curso, se generan y
firman digitalmente los certificados que se envian por correo electrdnico.

Se implementd dentro del Sistema de Legajos Digitales de la UNRN un “tipo de legajo
“Examenes Finales SIED” donde se almacenan los examenes finales que rindieron los
estudiantes de la modalidad a distancia utilizando cuestionarios en el entorno de
ensefianza y aprendizaje. Esto permite acceder a los mismos ante necesidad con
independencia de los periodos de permanencia en las aulas del EVEA.

- En cuanto a la disponibilidad de recursos para docentes, se desarrolld y puso en prueba de
una nueva modalidad de examen final: el uso de cuestionarios dentro del Entorno Virtual
de Ensefianza-Aprendizaje.

Se eligid el "cuestionario" con preguntas tipo "ensayo", dado que es el formato que mas se
asemeja a la modalidad tradicional.

De esta manera, el estudiante utiliza el mismo entorno virtual tanto para el cursado de las
asignaturas como para el desarrollo de los exdmenes finales. La ventaja de este Ultimo proceso es
la disponibilidad inmediata del examen para su correccion por parte del docente (accesible apenas
culminada la mesa de examen).
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Para ello fue necesario realizar:

® Entrenamiento a 62 inscriptos a mesas de examen para rendir a través de la
plataforma virtual.

e Elaboracidn de la normativa de aplicacién para la gestiéon de evaluaciones finales
de carreras a distancia a través de los Entornos Virtuales de Ensefianza-
Aprendizaje, aprobado por Disposicién SDEyVEN® 011/2019.

e Capacitacidn presencial para 5 docentes de Viedma y por Videoconferencia para 4
docentes de Sede Andina, explicando los procedimientos previstos para el
desarrollo de exdmenes a través de la herramienta “cuestionarios” y su
parametrizaciéon. Respecto a docentes de Sede Alto Valle y aquellos que no
pudieron presenciar la primera capacitacién (4 docentes), la orientacion se
realizopersonalizadamente a través de medios de comunicacidén que permitieron
visualizar cdmo se crean y configuran los cuestionarios.

® Gestion de espacios con el equipamiento necesario (PC, internet) para el
desarrollo de examenes a través del Campus Virtual. Las Sedes dispusieron las
salsas de informdtica, mientras que en CABA se hizo contacto con la UNLZ
(Universidad Nacional de Lomas de Zamora) para utilizar un aula equipada para
ello.

Cuadro N°3.39 Cantidad de asignaturas y estudiantes que utilizaron la actividad cuestionario de Moodle
como modalidad de examen.

Evaluados mediante
cuestionario

Localidad Asignaturas Inscriptos

Julio Bariloche y Roca 2 6 5

Septiembre Bariloche, Buenos Aires, Roca 8 16 5

Diciembre Bariloche, Buenos Aires, Roca,|20 40 28
Viedma

Se pidieron opiniones a través de correo electrdnico a los diferentes actores que intervinieron en
el proceso

Eje pedagogico: este aspecto configura una de los desafios de cara al préximo afo. Si bien se han
dado pasos importantes es necesario fortalecer la cuestion pedagdgica para concretar las
pretensiones de calidad del SIED UNRN. Entre los avances realizados en 2019 figura el armado de
videos tutoriales para el estudiante para la Carrera del Profesorado de Ensefianza de Lengua y
Literatura publicados en las aulas de tutoria.

Se incorporaron dos estudiantes a través de becas de formacidn para trabajar en la investigacion
de softwaresobre los temas de educacién a distancia.
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- Andlisis de software Screencast-o-matic, OBS, Classroom y plugins de Moodle para
utilizacidon de gamificacidn y aprendizaje adaptativo, cambio de imagen de los entornos,
pizarra electrdnica fisica y virtual.

- Creacion de tutoriales e instructivos para docentes e incorporacién en el Manual del
Docente que también ha sido creado.

- Pruebas de clases en vivo a través de Vimeo.

- Implementacidn de clases por videoconferencia y utilizando tutoriales.

- Pruebas de Pizarra Electrdnica (fisica) y grabacion de clases con su utilizacion.

- Utilizacidon de software SocrativeTeacher y SocrativeStudent en determinadas materias
para interactuar con los estudiantes a través de teléfonos inteligentes.

- Pruebas exitosas de configuracién de Telegram para que Moodle notifique ademas de por
mail por esta via de mensajeria (similar a whatsapp).

Entre el conjunto de mejoras y acciones generadas desde el propio SIED - UNRN se ha avanzado
en:

- Capacitacion presencial a docentes de primer afo de Lic. en Kinesiologia y Fisiatria y de
Educacién a Distancia (incluidos tutores) en Sede Atlantica - Febrero 2019 en el que se
dieron herramientas para virtualizar: utilizacién de tableros multimedia (padlet),
instalacion y grabacién de tutoriales (screencast-o-matic), clases en linea (bigbluebutton),
actividades y recursos en Moodle. En 2020 se espera avanzar con las otras sedes.

- Creacion del Manual de Apoyo al Docente dentro de los EVEAs de la UNRN mediante un
libro multimedia que incluye informacidn y tutoriales que explican a los docentes el uso de
actividades y recursos de Moodle, herramientas para generar tutoriales, etc.

- Virtualizacién completa del mddulo Introduccion a la Vida Universitaria que forma parte
del curso para ingresantes 2020. Al 30/12/2019 habia mas de 4300 estudiantes habilitados
en las aulas virtuales. Este mddulo virtual, ademas de atender las necesidades planteadas
para el mismo, permite que todos los estudiantes que ingresen a la universidad ya
conozcan el campus y parte de su funcionamiento.

- Virtualizacién parcial en materias de la Lic. en Sistemas (clases por videoconferencia,
grabacidon de contenidos y publicacién en el aula para utilizar aula invertida, uso de
conceptos de gamificacién y aprendizaje adaptativo).

Es evidente que la universidad atn no ha consolidado plenamente una estrategia que integre los
aspectos técnicos y pedagdgicos. Es necesario difundir las ventajas de utilizar estas facilidades y
fortalecer el area, en particular, profundizar los aspectos de interaccion entre profesores/as y
estudiantes, asi como también en hacer un mayor uso de los nuevos instrumentos pedagdgicos
que estas tecnologias permiten y facilitan.En el corto plazo la UNRN definird una agenda de
trabajo para abordar los nuevos desarrollos de la plataforma en las clases virtuales y atender asi la
cuestion central de la educacion a distancia: el trabajo pedagdgico multimodalen las aulas.

Son necesarias acciones de alto impacto, por ejemploformar a los docentes en los ultimos
desarrollos tecnolégicos. Garantizar la formacidn continua de los docentes en el uso de
herramientas y aplicabilidad en el entorno asegura el dictado de clases acorde a lo expresado en el
SIED. Solo asi se podrd avanzar en otras dareas tales como I+D, transferencia, procesos de
autoevaluacién, por lo pronto la sinergia debe girar alrededor de la formulaciéon de clases
virtuales.
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Otra situacion de gran importancia es la baja eficiencia de las carreras a distancia que se evidencia
en la baja retencidn (abandono) de las cohortes, lo cual podria estar asociado a:

e La condicién de arancelamiento de la oferta virtual frente a la dificil situaciéon econdémica:
si bien el valor no es elevado, la mayoria de los estudiantes que abandona informan en el
formulario de baja que la decisién obedece a razones de tipo econémico.

e No se ha concretado el modelo educativo a distancia de la UNRN. Se observa que los
docentes de carreras a distancia tienden a replicar el modelo pedagdgico de Ia
presencialidad (la estrategia de ensefianza de las clases no es diferente, hay exceso de
bibliografia, reducido empleo de tecnologia multimedia, etc.).

e La diferencia entre la realidad del sistema y las expectativas de los estudiantes en funcién
de las exigencias educativas y el tiempo que insume la formacién, entendiendo que
seguramente la educacidn a distancia atraiga el interés de personas en etapa laboral, de
mayor edad y que por esta razdn tengan una relativamente baja disponibilidad horaria
para el estudio.

3.7.3 Situacion de las carreras a distancia

Las carreras de grado que se dictaron en 2019 en modalidad a distancia fueron en su totalidad
ciclos de complementacién curricular: Licenciatura en Educacién y Licenciatura en Educacidn
Inicial (Sede Atlantica), Profesorado en Ensefianza de la Lengua y la Literatura (Sede
Andina),Profesorado deEnsefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia y Profesorado de
Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Quimica (Sede Alto Valle -Valle Medio).

El Ciclo de Licenciatura en Educacidon retomd su dictado en 2019 a partir de un convenio firmado
entre la Sede Atlantica y la Fundaciéon Nexos de la provincia de Cérdoba, hecho que permitid
contar con253ingresantes, provenientes de muchas localidades en su mayoria de Pico Truncado
(25 ingresantes), Cérdoba Capital (22 ingresantes) y Caleta Olivia (20 ingresantes).

El nimero de nuevos inscriptos en carreras a distancia aumento de 104 ingresantes en 2018 a 348
en el afio 2019. Por su parte, el nimero de estudiantes activos en 2019 fue de 478, un 93 %
superior al registrado en el periodo lectivo anterior, explicado principalmente por el ingreso de
estudiantes merced al indicado convenio (Grafico 3.5).

En diez afos ha egresado el 15 % de los estudiantes que se inscribieron en carreras a distancia
(416 egresados) y en un 17 % mantiene actividad académica en el corriente afio (Grafico 3.5).

Esto significa que no seretuvoal 68 % de los inscriptosque en la historia de la universidad, tuvieron
expectativas en torno a la obtencién de un titulo de grado que cambie su situacién profesional.

Sin que se tengan determinadas las razones que determinaron los resultados indicados, desde
socioecondmicas, vocacionales o inherentes a la propuesta educativa en si misma, la Universidad
mantiene una deuda en sus propuestas a distancia.

Se incluye a continuacion una tabla con los datos de inscriptos y egresos en cada afio y valores
acumulados de los mismos que permiten obtener las graficas y justifican los comentarios
realizados en este punto.

Cuadro N°3.40egresos en cada aifo y valores acumulados
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Cant Acumulado acumulado

cohorte Estudiantes carreras | Egresados | Insc egresados

2009 133 133 4 0 133 1 1
2010 250 167 4 0 300 0,83 0,83
2011 454 324 9 21 624 21 0,03 0,73 0,76
2012 654 411 8 9 1035 30 0,03 0,63 0,66
2013 731 394 9 59 1429 89 0,06 0,51 0,57
2014 734 358 9 62 1787 151 0,08 0,41 0,5
2015 607 277 9 49 2064 200 0,1 0,29 0,39
2016 417 130 4 79 2194 179 0,13 0,19 0,32
2017 393 222 6 59 2416 338 0,14 0,16 0,3
2018 248 104 5 44 2520 382 0,15 0,1 0,25
2019 478 398 5 34 2868 416 0,15 0,17 0,31

Grafico N°3.5 Evolucion de cantidad de estudiantes y de carreras no presenciales.

Evolucion Cantidad de Estudiantes y de Carreras
Carreras No Presenciales
2009-2018
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Fuente: datos suministrados por la Oficina de Aseguramiento de la Calidad de la UNRN.

Dada la potencialidad de esta forma de oferta educativa serd necesario que la Universidad realice
una profunda evaluacién de las multiples causas que pueden haber producido estos resultados.

192




Al mismo tiempo la cantidad acumulada de egresados, que supera a los 400, revela que la
modalidad a distancia es prometedora, en particular, si se considera que en apariencia la UNRN ha
alcanzado ciertos limites en la expansidn de la tasas de nuevas inscripciones.

Deberdn ser intensificados los esfuerzos para incluir una mayor cantidad de docentes capacitados
para enfrentar los desafios que supone incrementar la oferta bajo esta modalidad vy, a su vez,
garantizar su calidad.

3.7.4 El aula extendida como apoyo a la presencialidad

El empleo del aula virtual propia de cada asignatura en carreras presenciales configura un recurso
educativo que la UNRN promueve a fin de que se incremente su utilizacion. Para la generacion de
aulas y matriculaciéon de estudiantes y docentes, en el proceso anterior cada docente que queria
utilizar un aula para apoyo a la presencialidad hacia el requerimiento al SIED - UNRN para que se
cree el aula. Este proceso era manual. Ademds, para las matriculaciones, cuando terminaba el
periodo de inscripcidn, se incorporaban los estudiantes a las aulas previa modificacién manual de
datos para hacer compatibles los nombres de las comisiones de Guarani con los del campus
bimodal.

Por lo tanto, se analizé e implementd una modalidad de poner a disposicion de todos los docentes
de la universidad, un aula para su materia (como dispone de un aula fisica) con los estudiantes
inscriptos en la asignatura. El/la docente, resolvia entonces si la usaba o no, preparaba los
contenidos y la ponia visible para sus estudiantes. La actividad de alta masiva y matriculacién se
comenzé a hacer en el segundo semestre del corriente y a ritmo de inscripciones.

Seguidamente, se muestran los graficos con los datos de uso de los campus bimodal (apoyo a la
presencialidad, posgrados) vy virtual (carreras a distancia) correspondientes a los afios 2018 y
2019.Se puede observar un importante aumento en el uso del campus bimodal. El incremento que
se registra en el mes de Diciembre se explica por la inclusiéndel curso virtual de Introduccién a la
vida universitaria.

Grafico N° 3.6 Campus bimodal - Afio 2019
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Histarico Mensual

Ene 2015 1,523 3,391 85,454 122,00& 25.534 GB
Feb 2013 3,312 7.106 310,464 366,518 45.56 GB
Mar 2013 20,035 39,850 2,399,865 2,838,978 S64.22 GB
Abr 2019 23,333 78,275 2,546,520 2,508,891 566.23 GB
May 2019 22,634 80,032 2,746,374 2,223,852 490.51 GB
Jun 201% 20,937 66,741 2,520,786 2,059,247 381.25 GB
Jul 2015 8,792 21,287 520,136 1,089,350 127.11 GB
Ago Z01% 23,805 88,778 2,926,561 4,384,473 759.18 GB
Sep 201% 23,621 587,884 4,064,021 4,518,145 1035.61 GB
Oct 2012 21,072 87,604 2,524,401 4,256,584 812.40 GB
Mow 2019 21,972 86,487 4,265,488 3,069,686 800.27 GB
Dic 2019 6,114 12,018 1,140,955 1,265,817 176.01 GB
Total 197,746 £90.,657 28,921,159 34,413,591 5855.08 GB
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Grafico N° 3.7 Campus bimodal - Ao 2018 (desde Agosto)

Historico Mensual
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Sep 2018 15,788 54,032 1,417,521 1,796,736 206.54 GB

Oct 2018 15,905 439,155 1,277,924 1,693,362 2832.21 GB

Mow 2018 14,046 45,556 1,043,865 1,403,538 217.94 GB

Dic 2018 4,525 10,915 238,935 327,958 53.93 GB
Total £3,83% 202,416 5.307,97% 6,912,720 1113.40 GB

Grafico N°3.8 Campus Virtual - Afio 2019

Historico Mensual
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Abr 2018 3,228 12,000 328,311 612,269 48.12 GB
May 2019 2,924 11,676 529,658 618,885 92.46 GB
Jun 2015 2,808 10,045 494,610 604,920 40.95 GB
Jul 2019 1,743 4,618 170,199 203,995 13.41 GB
Ago 2015 3,125 10,450 656,469 728,909 43.85 GB
Sep 2019 2,892 10,397 £324,898 706,200 51.67 GB
Oct 2015 2,360 9,538 613,743 713,239 52.27 GB
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Total 26,648 51,559 4,785,861 5,321,966 425.07 GB

Grafico N° 3.9 Campus Virtual - Afio 2018 (desde agosto)
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Historico Mensual
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Total 7,511 22,873 731,745 504,229 68.57 GB

3.7.5 Mddulo virtual de Introduccidn a la vida universitaria del Curso de ingreso 2020

Se incluye a continuacién estadisticas acerca de la evolucidn de inscriptos a carreras en el ingreso y
los accesos al curso virtual de Introduccién a la Vida Universitaria al 6-12-.2019. El curso comenzd
el 1-11-2019 y el dia 5-12-2019 se incorporé al mismo el mdédulo de Lectura, Escritura y
Comprension.

El médulo de Introduccién a la Vida Universitaria se desarrolléen modalidad totalmente a
distancia. Los contenidos organizados en 7 secciones dentro del aula virtual fueron relativos a
funcionamiento de la universidad, gobierno, régimen de estudios, aprobacién de materias,
organizacion académica, becas, inscripciones a materias, condiciones para cursar, rendir,
elecciones, utilizacion del campus bimodal y sus principales herramientas, etc. Ademas, se generé
una seccién de Lectura, escritura y comprension de textos universitarios.

Se generd un aula por localidad y se matricularon automaticamente a los inscriptos en cada una.
En consecuencia se definieron aulas de Introduccién a la vida universitaria para El Bolsoén,
Bariloche, Cipolletti, General Roca, Allen, Villa Regina, ChoeleChoel y Viedma y una adicional
denominada Alto Valle para matricular a los inscriptos en la carrerade Hidrocarburos.

Se definié esta estructura dulica porque se crearon grupos de atencién nodocentes por localidad
de manera de que las consultas que hicieran los estudiantes que tuvieran que ver con cuestiones
de contenidos o de vida universitaria fuesen atendidas por las dreas de la localidad relacionada
con el estudiante y las inherentes a cuestiones del entorno virtual de ensefianza y aprendizaje se
dirigieran al SIED-UNRN.

Ademas, se matricularon en cada aula al personal de atencion de estudiantes y vida estudiantil de
cada localidad / sede con perfil de Profesor sin permiso de edicidn y se les envid un tutorial con la
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forma de poder hacer el seguimiento de los estudiantes, tanto para ver si habian ingresado o no al
campus como para verificar en qué lugar del curso se encontraba en el momento de la consulta
cada estudiante.

Desde el SIED-UNRN se hace un seguimiento macro del curso y se enviaron mensajes
personalizados a los estudiantes que se encontraban detenidos en algin punto del curso, en
funcién de informes que se obtenian directamente de la plataforma.

La dltima accién instrumentada fue la incorporacién en el campus virtual de un bloque especifico
para ingresantes con preguntas frecuentes surgidas de las consultas o dificultades mas habituales
en los estudiantes al hacer el curso.

Las estadisticas que se publican a continuacidn, son generadas en forma diaria desde el SIED.

Grafico N°3.10 Inscripciones - Matriculaciones desde 4-11-2019 a 6- 12 -2019 (las inscripciones se abrieron
el 16-09- 2019).

Grafico N° 3.11 Ingresos al curso desde el 4-11-2019 al6-12-2019
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Grafico N° 3.12 Porcentaje de ingreso al médulo respecto de cantidad de inscriptos
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3.7.6 Cursos virtuales de formacion continua

En 2019 se realizé una invitacién a presentar propuestas de cursos para el segundo semestre. En
total se recibieron 20 propuestas, de las cuales algunas ya se han dictado o se estan dictando y
otras han quedado en carpeta para ser ofrecidas en breve. Se hizo otra invitaciéon en Setiembre
2019 y se recibieron algunas nuevas propuestas que seran tramitadas para el siguiente afio. Desde
el punto de vista de generacién de recursos, la realizacién de los cursos dejé a la Universidad un
excedente de $ 230.573,59.

A continuacidn se mencionan aquellos que ya se han dictado:

e Seminario de Posgrado “Producciéon multimedia. Disefio de hipermedias didacticos”: 20
inscriptos, 10 aprobados.

e Educacion Sexual Integral: un derecho, una responsabilidad: 83 inscriptos, 31 aprobados.

e Trayectorias educativas en jovenes en situacidn de discapacidad, saberes y estrategias: 88
inscriptos, 50 aprobados.

e Excel Nivel 1: 39 inscriptos, 17 aprobados.

e Administracion del Comercio Internacional: 40 inscriptos.

e Dinosaurios en la Patagonia — Plataforma EDX: 874 participantes.
e Excel Nivel Il (38 participantes)
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Cursos Virtuales aprobados por resolucidon y postergados por falta de inscriptos:

Matematica financiera para la toma de decisiones

La construcciéon de la temporalidad linglistica en los textos narrativos.

Propuestas recibidas de la convocatoria realizada, en proceso de evaluacién, para dictarse durante
el ciclo 2020:

Vanguardias Artisticas Latinoamérica Siglo XX.(Evaluacién Favorable. Programado Para El
2° Semestre)

Vanguardias artisticas europeas del siglo XX. Fragmentos, instantes y retazos.(Evaluacién
Favorable Programado 1° Semestre)

Igualdad juridica, movimientos sociales y feminismos.(Evaluacién Negativa)

Actualizacidon Académica en Creatividad y Transformacion de la Practica Pedagdgica.(En
proceso de evaluacién)

Planes de Negocio para emprendimientos y/o empresas industriales.(Evaluacién favorable.
Programado para el 1° SEMESTRE)

Propuestas didacticas para la reflexion linglistica.(Evaluacién Negativa)

Seminario Juventud-es: nadie como tu. Recorridos posibles, para gestas urgentes ( En
Proceso De Evaluacion)

La autoridad pedagdgica en tiempos actuales (Evaluado Y En Proceso De Modificacién)

Cumplimiento y grado de avance en las metas de PDI en 2019 —docencia y

vida estudiantil

EJE 1 - Consolidacidn de un claustro docente pertinente y de calidad.

Meta 1.1-Contar con un plantel docente suficiente y estable en cada categoria.

Actividades

1-Completar la realizacion de concursos publicos y abiertos por areas y orientaciones que
contengan las asignaturas especificas y de aplicacion de cada carrera para garantizar cuadros
propios que aporten al sostenimiento de estas.

Se sustanciaron ochenta y nueve (89) concursos, discriminados segun el siguiente
detalle: sesenta y siete (67) concursos regulares, once (11) concursos regulares de
ampliacion de dedicacion en la Sede Atlantica y once (11) concursos de promocion
docente en las Sedes AVVM y Andina.
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2-Tender a reemplazar los docentes viajeros con locales y en caso de no disponer de ellos
formarlos prioritariamente en el ambito de nuestra Universidad.

e No se registré avances en 2019

3-Desarrollar programas de formacién de recursos humanos para graduados (de la UNRN e
instituciones locales) en funcién de las demandas de ingreso a la planta docente y del ascenso en
la carrera académica.

e Se dictaron cinco cursos vinculados a la formacién pedagdgica y profesional, destinados
a graduados y docentes de la Universidad y de otras instituciones locales.

Meta 1.2-Incentivar la formacién y actualizacion del claustro docente.
Actividades

1-Creacion de un drea de formacion docente para docentes de la UNRN que incluya las diversas
problematicas propias de la actividad. El area deberd existir en cada Sede a su vez para atender a
las problematicas del territorio, pero con la centralizaciéon en el rectorado. A tal fin poner en
funcionamiento la carrera de Especializaciéon en Docencia Universitaria.

e Se cred el drea de Cursos, Programas y Carreras de Posgrado a nivel de Rectorado y de
sedes.

2-Incentivar la formacién y actualizacion de posgrados. Incentivar la participacién de los docentes
en espacios de capacitacion y formacion en areas especificas.

e Se dio inicio al dictado de la Especializacién en Docencia Universitaria en las tres Sedes,
previéndose la finalizacidn de la primera cohorte durante el ciclo lectivo 2020.
e Sedicté un curso de posgrado en Docencia Colaborativa.

Se realizaron cinco (5) cursos de formacion docente planificadas con FEDUN
3-Capacitar a los docentes para atender situaciones de discapacidad.

e Se incluyé en los campus bimodal y virtual los bloques de accesibilidad tendientes a
atender esta problematica con explicaciones para los docentes acerca de cémo tratarlos.

e Seincluyd en el Manual del Docente, dentro de la Sala de Apoyo a la Docencia, de ambos
campus virtuales, un documento con buenas practicas para hacer mas accesibles sus aulas
virtuales.

Meta 1.3-Consolidar la evaluacion docente como estrategia para la mejora.
Actividades

1-Fortalecer y mejorar el uso de los instrumentos y resultados de la evaluacién docente. Realizar
un balance de las evaluaciones estudiantiles y proponer acciones de mejora tras las mismas.

e Durante 2019 se realizaron reuniones con directores de carreras de las tres Sedes para
fortalecer el concepto de la evaluacion docente como instrumento de mejora.

e No se retristraron acciones en 2019 de mejoramiento a partir de las evaluaciones
estudiantiles.
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2-Realizar talleres de analisis de encuestas a docentes realizadas en otras universidades vy
contextos para afianzar la necesidad de su uso para la mejora de la enseiianza y desarrollar el
modelo mds idéneo para el caso de nuestra Universidad.

e Sin avances en 2019.

3-Mejorar el modelo de encuesta a los alumnos que sea eficiente y justa en el analisis del proceso
de ensefianza y aprendizaje desde el enfoque del estudiante, con el analisis de aspectos
pertinentes a ese fin. Su objeto es retroalimentar la capacitacién docente.

e Sin avances en 2019

Meta 1.4-Afianzar la pertenencia institucional del claustro docente.
.

Actividades

1-Completar el proceso de institucionalizacion de las principales areas de gestién académica en la
Universidad: Consejos de Universidad y sede, Escuelas, Direccién de Carreras, asi como de
constitucién de los Consejos Asesores.

e Se realizaron propuestas de creacion de Escuelas y reordenamiento de carreras para las
Sedes Andina y Atlantica.

2-Incentivar la produccién de material didactico correspondiente a cada campo disciplinar.

e Se elaboré el material didactico del mddulo virtual de “Introduccion a la Vida
Universitaria” del Curso de Ingreso 2020.

e No se registraron avances en la elaboracion de material didactico para la modalidad
presencial.

3-Promover la vinculacién entre la produccién investigativa y extensionista de los docentes, en sus
practicas de ensefianza.

e Se elaboré un informe sobre la curricularizacion de los PTS en los planes de estudio de la
oferta académica de la Universidad.

e Seinicio el relevamiento del desarrollo de los Programas de Trabajo Social en la UNRN.

¢ Modificacién del Reglamento de Carrera Académica estableciendo la obligatoriedad de
los docentes regulares en dirigir al menos un PTS durante cada periodo de revalida.

Meta 1.5-Ampliar la participacion del claustro docente en el andlisis de los problemas de ingreso,
permanencia y graduacidn. Crear incentivos al respecto.

Actividades

1-Desarrollar capacitaciones enfocadas en pedagogia universitaria que faciliten el
acompafiamiento de los profesores a los estudiantes ingresantes por Escuelas.

e Sin avances en 2019.
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2-Realizar capacitaciones en el uso de los sistemas de informacién sobre seguimiento de
estudiantes (ingreso, permanencia y egreso). Arbitrar los medios para proveer de esta informacion
a los docentes.

e Sin avances en 2019.

3-Crear mecanismos directos como un observatorio de seguimiento de estudiantes que a través de
profesores tutores informen acerca de la poblacidon estudiantil en riesgo de abandonar los
estudios.

e Sin avances en 2019.

Actividad transversal de metas 1.1a 1.5

Consustanciar a los Directores de Escuelas y directores de Carrera con los valores institucionales,
la misién y vision de la UNRN y objetivos generales y especificos del drea de Docencia.

e En 2019 se realizaron tres (3) reuniones, una por sede, con directores de carrera y
escuela para discutir criterios paral la modificacion de los planes de estudio . Acuerdos
en considerar indicadores de progreso de cohortes y retencion. No se registraron
acciones efectivas a partir de los indicadores.

EJE2 - Consolidacion de una propuesta académica de calidad vinculada con el proyecto
Institucional.

Meta 2.1-Afianzar el perfil de universidad con modalidad de educacidn presencial y a distancia.
Actividades

1-Revisar los planes de estudio de carreras existentes, para facilitar la incorporacién de tramos o
asignaturas que puedan dictarse opcionalmente en forma presencial o a distancia.

e Larevision integral de los planes de estudio no registré avances en 2019.

e Se avanzé en promover el empleo del campus bimodal de forma complementaria a la
presencialidad.

e Se replicé en el segundo cuatrimestre 2019 el dictado presencial de asignaturas con
bajos niveles de aprobacion (mayormente, correspondientes al primer afio) en las tres
sedes y se ofrecieron cursos intensivos de verano, para asignaturas correspondientes al
segundo cuatrimestre.

2-Promover el dictado de cursos en modalidad virtual, acreditables como optativos para las
carreras de grado y posgrado y facilitar las actividades que permitan a los profesores de una sede
dictar sus clases para otra.

e Dictado del Curso Herramientas para la virtualidad Sede Atlantica.

e Elaboracién del Manual del docente: Tutoriales, Sala de apoyo a la docencia en campus
bimodal y virtual.

e Implementacion de funcionalidades para calificacidn con feedback. Grado de avance: 30%

3-Mejorar el nivel de equipamiento y conectividad para aplicar los nuevos métodos de ensefianza
en consonancia con las tendencias actuales de la educacion superior en el mundo. Capacitar a los
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docentes en el uso de nuevas tecnologias mediadas por las TICs y en modalidad virtual a efectos
de poder alcanzar el desafio de estos modelos de ensefianza.

e Estudio de software y herramientas mediante la incorporacién de becarios en el sistema
de educacion a distancia

e Realizacidn de prueba de clases en vivo con Red de Medios.

e Estudio de herramientas en conjunto con el Laboratorio de Informatica Aplicada.

e Actualizacién de las versiones de Moodle

e Incorporacién de herramientas para la mejora de clases y divulgacion de las mismas: uso
de Moodle en el celular, uso de padlet para presentaciones y actividades en clase, uso de
bigbluebutton, generacién de tutoriales con screencast-o-matic

e Difusidn de las novedades a través de los foros de anuncios incluidos en los campus y
otros canales formales de comunicacion de la universidad

Meta 2.2-Reorientar los perfiles de carreras en linea con las tendencias, desarrollos tecnolégicos y
requerimientos de la region de influencia.

Actividades

1-Establecer los lineamientos estratégicos de la UNRN en la regién que orienten las
investigaciones, produccién de materiales, PTS y proyectos.

e Se avanzd en las mesas de trabajo realizadas en cada Sede., no asi en acciones
especificas .

2-Poner en marcha el Observatorio de Graduados para reorientar la formacién de grado brindada,
asi como las posibilidades de nuevas propuestas de formacion continua, mediante cursos y/o
carreras de posgrado. Internacionalizacion de los programas de grado y posgrado.

e Sin avances en 2019.

3-Establecer convenios con las instituciones educativas, tecnoldgicas y cientificas del territorio
para el abordaje de ofertas que sean afines a las necesidades detectadas.

e Se concretd el dictado del primer afio del ciclo de complementacién Licenciatura en
Educacién Inicial en convenio con la Fundacién Nexos de la provincia de Cérdoba.

e Firma del convenio con el IPAP para el dictado a partior de 2020 del ciclo de
complementacion de Licenciatura en Trabajo Social en la Sede Atlantica.

e Convenio para el Doctorado en Educacién Superior Universitaria UAI-UNRN-UA. El inicio
de la primera cohorte estaba previsto para 2019 pero se postergd a 2020.

e Dictado de la Diplomatura en Argumentacién Juridica en convenio con el Poder Judicial de
la Provincia de Rio Negro en la Sede Atlantica.

Meta 2.3-Fortalecer la vinculacion entre la produccidn académica, el compromiso comunitario y la
investigacion (o en su caso la creacidn artistica) en los planes de estudio.

Actividades
1-Indagar acerca de las necesidades del territorio y sus habitantes.

e No se registraron avances en 2019
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2-Generar espacios de difusion y divulgacion del conocimiento generado a partir de la demanda
del territorio a modo de retroalimentacion positiva y como devolucién a la sociedad en la que
UNRN se halla inserta.

e No seregistraron avances en 2019

3-Reconocer las actividades de extensidn en la evaluacidon académica de los docentes de la UNRN.

e Se incorpord la evaluacion de los antecedentes en extension dentro de la grilla de
puntaje para los dictamenes de concursos y convocatorias para la cobertura de cargos
docentes.

e Se esta analizando el perfil docente-extensionista.

Meta 2.4-Diversificar los trayectos formativos para flexibilizar la estructura curricular.
Actividades

1-Implementar sistemas de créditos denominados reconocimiento de trayectos formativos (RTF).
Promover el andlisis comparado de los trayectos formativos en las diferentes carreras impartidas
en la UNRN.

e Se trabajo con las carreras de Licenciatura en Geologia, Licenciatura en Paleontologiay
de Disefio de Interiores y Mobiliario de la Escuela de Arquitectura y Diseiio de la Sede
AVVM.

e Participacion en todas las reuniones realizadas a nivel nacional para la definicién de los
RTF

e Se efectuaron movilidades estudiantiles en el marco del Sistema Nacional de
Reconocimiento Académico.

2-Mejorar la articulacion entre grado y posgrado y la gestién académica de las carreras.
e No seregistraron avances en 2019

3-Fomentar el intercambio estudiantil y docente con otras instituciones nacionales y extranjeras.

e Se movilizaron estudiantes de la Universidad y se recibieron estudiantes de otras
Universidades nacionales en el marco del SNRA y movilidades AUSA

Meta 2.5-Promover la internacionalizacion de los programas de grado y posgrado.
Actividades

1-ldentificar el potencial de asociatividad con instituciones educativas, tecnolégicas y cientificas
del exterior que permitan un mayor intercambio de profesores y estudiantes.

e Participacion en reuniones y programas de trabajo de CINDA.

2-Profundizar el vinculo con unidades académicas del exterior.

e Sin avances en 2019

3-ldentificar y tender a implementar oportunidades de doble titulacidn.
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e Sin avances en 2019.

Meta 2.6-Fortalecer los compromisos adoptados en los procesos de acreditacion de carreras
incluidas en el articulo 43 de la LES, compromisos destinados todos ellos a garantizar el
cumplimiento estricto de los planes de mejoras elaborados por las carreras destinados a dar
alcance los estandares establecidos especificamente.

Actividades

1-Revisar los planes de las carreras, considerando las formulaciones de propuestas de mejora
acorde a cada carrera.

e Mesas de trabajo con todas las Sedes sobre evaluacién curricular.

Meta 2.7-Desarrollar modalidades de ensefianza acorde con las nuevas tendencias mundiales de
aprendizaje y las caracteristicas de los nuevos alumnos, conforme a los avances tecnoldgicos
disponibles y las nuevas tendencias en educacidn superior.

Actividades:
1-Aprovechar el uso de las TICs.

e Se unificaron los Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje (EVEAs)

e Se actualizaron las versiones de los EVEAS

e Se estudiaron y divulgaron a través del Manual de Apoyo al docente incluido en los
campus virtual y bimodal, los siguientes softwares:

o Moodle
o Screencast-o-Matic para que los docentes puedan generar clases y tutoriales por
video

o Padlet: para que los docentes puedan complementar el uso de foros con postit
multimedia para presntaciones de estudiantes, entrega de trabajos o realizacidn
de actividades colaborativas

o Genial.ly, para realizacion de presentaciones animadas

o Se crearony divulgaron presentaciones con plantillas de Power Point en base a
disefos realizados por la Red de Medios

2-Crear contenidos especificos con el objeto de cerrar brechas de conocimientos previos entre los
distintos ingresantes a las carreras.

e Se cred el médulo virtual de Introduccidn a la vida universitaria, con contenidos uniformes
para todas las carreras de la universidad.

e Se implementaron contenidos referidos a lectura y comprensién de textos universitarios e
introduccion a técnicas de estudio.

Meta 2.8-Propender a la introduccién de materias transversales que desde un abordaje basado en
ética individual, grupal y social y en la promocidon de ciudadania acompafien el proceso de
transformacion cultural necesario para transitar el futuro de un modo exitoso.

Actividades

1-ldentificar las materias transversales apropiadas por familias de carreras.
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e Sin avances en 2019.

2-Implementar cambios en los planes de estudio.
e Sin avances en 2019.

Actividad transversal metas 2.1 a 2.7

Consustanciar a los Directores de Escuelas y directores de Carrera con los valores institucionales,
la misién y vision de la UNRN y objetivos generales y especificos del drea de Docencia.

Eje 3 - Desarrollo de un programa de ingreso y permanencia en la UNRN

Meta 3.1 Aumentar de forma temprana la articulacidn entre contenidos y practicas de ensefanza
y aprendizaje con la escuela secundaria. Desarrollar evaluaciones, diagndsticos e informar al
publico de los resultados, discriminando por institucidon educativa.

Actividad 1. Establecer instancias para la interaccién con otros niveles de ensefianza donde
articular los ultimos afios de la ensefianza media con los de ingreso de la UNRN.

e Se implementd de manera conjunta con el Ministerio de Educacion y Derechos Humanos
de la Provincia de Rio Negro el Programa Nexos de Articulacién Universidad — Escuela
Secundaria con el desarrollo de: Programa A Rodar Escuelas (de produccién audiovisual);
cursos y talleres destinados a estudiante del Ultimo afo de la escuela secundaria; vistas a
la escuelas para promocionar la propuesta educativa de la UNRN, entre otras acciones.

e Se obtuvo financiamiento para la ejecucidon en 2020 de los programas EMA (apoyo a la
matematica) y EPA (apoyo a la lectoescritura académica), financiados por la SPU en el
marco del Programa LOGROS.

Actividad 2. Desarrollar areas de orientacidon vocacional comenzando el vinculo con los
estudiantes de nivel medio a partir de los primeros afos.

e Se implementd en las tres Sedes un servicio de orientacidn vocacional. Se realizaron
talleres en escuelas secundarias y se hicieron entrevistas de alumnos de primer afio de la
UNRN.

Actividad 3. Generar y promover programas de ingreso simultaneos con la ultima etapa de la
Escuela. (Ej. El programa Nexos deberia dictarse una hora, una vez por semana desde cuarto afio,
como minimo). Impulsar el acercamiento de los alumnos de la escuela media a la Universidad por
medio de seminarios, clases abiertas y proyectos diversos y el acercamiento de la Universidad a las
escuelas.

e Se desarrollaron talleres de aprendizaje basado en problemas en escuelas secundarias.

Actividad 4. Promover espacios de complementacidon al grado de alumnos de carreras de
Profesorados no Universitarios o de complementacién didactica para el licenciado.

e Se aprobaron nueve (9) cursos destinados a docentes de la Escuela Secundaria y de
Institutos de Formacién Docente de la Provincia de Rio Negro.

Meta 3.2 Priorizar la retencion de estudiantes en particular en los afios iniciales.
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Actividad 1. Establecer un sistema de seguimiento de los planes de ingreso, la permanencia y el
egreso de las carreras. Desarrollar una encuesta estructurada que permita investigar y a deter-
minar (por muestreo) las causas principales del abandono de las carreras por parte de los
estudiantes.

e Se realiz6 un relevamiento de las distintas actividades y modalidades de ingreso de las
carreras de ciclo completo de la Universidad.

e Se realizé desde la SDEyVE una investigacion de las causales de abandono de los
ingresantes.

Actividad 2. Aumentar el apoyo econémico a través de becas de ayuda econédmica y de servicios
(fotocopias, comedor, otras) a los estudiantes provenientes de hogares de bajos recursos.

e Seincrementé el monto de las becas de la UNRN en un 40 %.

e Se definié para 2020 el otorgamiento de asignacién alimentaria en las tres sedes.

e Se definid un cupo de becas trans

e Se efectud un relevamiento de constatacion de datos originados en las declaraciones de
los becarios sobre una muestra del 10 % de los becarios.

Actividad 3. Fortalecer los PTS en vinculacidon con los lineamientos estratégicos en la UNRN.
Involucrar a la comunidad estudiantil mds avanzada en las carreras en procesos de apoyo en
cuanto a las asignaturas iniciales mas complejas tal como se realizé con el Plan Estratégico de For-
macion de Ingenieros (PEFI) en las carreras de ingenieria.

e Se implementé el programa Tutores Pares, en el cual estudiantes avanzados asisten y
orientan a los ingresantes.

Actividad 4. Disenar actividades que tiendan a mitigar la desercidn (tutorias, clases de apoyo,
gestidon de becas especiales ante diversos organismos/instituciones). Desarrollar una experiencia
piloto de planificacién y seguimiento de los contenidos que se imparten y monitoreo del
desempeiio de los estudiantes.

e Implementacion normal del programa de tutores pares.

e En las tres sedes se implementé el recursado de materias del ingreso (en las carreras que
asi lo previeron) durante el primer cuatrimestre (ej. RRP), en el segundo para materias del
primer cuatrimestre y en febrero para materias del segundo cuatrimestre.

e Se otorgaron 121 becas a alumnos ingresantes (25,3 % del total de las becas otorgadas en
el afioy 27,5 % del presupuesto destinado a becas en 2019).

Meta 3.3 Universalizar un programa de ingreso a las carreras de grado de la UNRN.

Actividad 1. Desarrollar materiales, practicas y técnicas didacticas agiles adaptadas al perfil de
cada escuela/carrera a fin de ayudar a cerrar la brecha de conocimientos y habilidades requeridas
para enfrentar con éxito la vida universitaria.

e En el marco de la Convocatoria LOGROS (linea EPA y EMA) de la Secretaria de Politicas
Universitarias se obtuvo financiamiento para el desarrollo de actividades orientadas a la
mejora de la ensefianza de la escritura académica y profesional y de la matematica.

e Se desarrollaron materiales didacticos para el componente IVU virtual del curso de ingreso
2020.
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e Debido a la implementacién en 2020 del curso de ingreso aprobado en 2019 por el
CSDEYVE, cada carrera trabajé en concretar contenidos especificos que integraran en 2020
el componente disciplinar de los contenidos del ingreso.

Actividad 2. Mejorar el sistema de ingreso al cursado de las asignaturas de cada plan de estudios
de carreras de grado.

e Sin avances en 2019. En 2020 se revisara la formulacion de la actividad.

Actividad 3. Durante la etapa de ingreso brindar seminarios sobre areas de conocimientos
especificos de cada carrera que actien como motivadores para las nuevas cohortes, e informacion
sobre la vida universitaria. Analizar y evaluar los resultados de los ciclos introductorios del primer
cuatrimestre en cada carrera atendiendo diversidades y particularidades de estas.

e Serealizaron en las tres sedes jornadas y talleres con estudiantes de la escuela secundaria
y en estos se abordaron contenidos especificos de las carreras en funcién de conseguir
informar a los posibles aspirantes y motivar su interés por las carreras que efectuaron las
visitas. A tales efectos se emplearon fondos del programa Nexos que fueron girados
segun presentacion de iniciativas de trabajo.

e Durante el afio 2019 se elaboré una propuesta de curso de ingreso para la totalidad de las
carreras a ser implementada en la cohorte 2020 que incorpora el dictado de
conocimientos especificos de cada carrera y contenidos vinculados a la introduccién a la
vida universitaria.

Actividad 4. Fortalecer las politicas de accesibilidad académica para personas con discapacidad, a
través de configuraciones de apoyo a estudiantes y configuraciones formativas a docentes; todos
procesos que requieren condiciones previas de accesibilidad fisica y comunicacional.

e Se continud con la implementacidon de acompafiamiento pedagdgico para estudiantes con
discapacidad.

e Se cred el certificado “Diplomatura Universitaria Orientada” que permitira formalizar la
trayectoria educativa de estudiantes con discapacidad que por circunstancias particulares
no puedan finalizar la carrera de grado.

Meta 3.4 Incrementar la permanencia y retencion. Asegurar la permanencia y el nimero de
egresados. Incluir planes de revision curricular hacia la flexibilizacion y la implementacién de los
“trayectos articulados” del Sistema Nacional de Reconocimiento Académico (SNRA).

Actividad 1. Generar la menor prelacion en cuanto a correlatividades y profundizar el seguimiento
del trayecto de los alumnos. Desarrollar a escala piloto (para carreras seleccionadas por sede) una
normativa que atienda la temporalidad (duracién tedrica) mas extendida de los planes de estudio
para estudiantes que trabajan y/o presentan dificultades para cursar regularmente las asignaturas
de cada plan de estudio.

e Sin avances en 2019.

Actividad 2. Implementar sistemas alternativos de regularizacién de asignaturas como dobles
cursadas, sistemas de asistencia cumplida y otros superadores que eviten incrementar la ex-
tension real vs. la extensidn curricular de las carrereas.
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e Se aprobd en los Lineamientos Institucionales para el ingreso 2020 la repeticién de
cursadas troncales que tengan altos porcentajes de desgranamiento.

Actividad 3. Promover entre docentes y estudiantes prdcticas que conduzcan a cerrar la brecha
entre aprobacion de cursadas y rendicidon de examenes finales a fin de acortar la duracién real de
las carreras. Al mismo tiempo, establecer limites precisos en cuanto a la duracidén y exigencia en el
vencimiento de los trabajos finales y tesinas. De modo tal que se impulse la conclusion del proceso
de carrera en un menor lapso.

e Sin avances en 2019.

Actividad 4. Facilitar a los alumnos la realizacion de “trayectos articulados” en distintas
instituciones universitarias (continuar programa incorporando progresivamente otras carreras al
mismo).

e Se avanzd en la incorporacion de la UNRN al Sistema Nacional de Reconocimiento
Académico de la Secretaria de Politicas Universitarias y al programa de movilidad de la
AUSA.

Meta 3.5 Fortalecer el desarrollo de la vida estudiantil.

Actividad 1. Integrar las actividades de educacidn fisica y deportes a las estrategias de retencién y
progreso académico. Poner en marcha a escala piloto un comedor universitario en la Sede
Atlantica y replicar en las demas Sedes, bajo el principio de subsidiariedad.

e Se estd llevando adelante un estudio en la SDEyVE sobre la retencién y desempefio
académico de los estudiantes deportistas.

e Se hicieron avances para el funcionamiento del Comedor Universitario del Campus de la
Sede Atlantica. Se concreté la adjudicacidon del servicio mediante proceso de licitacion.

Actividad 2. Institucionalizar festivales y otras actividades recreativas y artisticas.

e Se implementd un programa de talleres artisticos y culturales que se realizaron en las tres
sedes paralelamente a las iniciativas propias de aquellas.

Actividad 3 Impulsar iniciativas estudiantiles acordes a los valores institucionales.

e Se realizaron acciones para fortalecer la implementacion de los PTS en toda la
Universidad. En este sentido se modificé el Reglamento de Carrera Académica para
establecer la obligatoriedad de direccién de PTS por parte de los docentes regulares. Se
proyecté otorgar financiamiento a los equipos que realizan PTS a partir de 2020.

Actividad 4. Continuar facilitando el contacto laboral y la promocién del primer empleo a través
de las practicas profesionales y el sistema de pasantias.

e Se continué con la promocion de pasantias educativas a través de convenios
interinstitucionales y con las gestiones necesarias para la realizacién de las practicas
profesionales.

e Desarrollo de las practicas profesionales supervisadas que disponen de tales espacios en
sus planes de estudio.
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Eje 4 — Fortalecimiento de la integracion de los estudiantes en la vida universitaria.

Meta 4.1. Lograr fuerte protagonismo y centralidad de los estudiantes en el desarrollo de las
metas correspondientes al Eje 3 de esta dimension.

Actividad 1: Crear una cultura de divulgacion efectiva de los objetivos y valores de la UNRN.
e Se desarrollaron diferentes dispositivos de comunicacidn institucional, de tipo
convencional y con las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
e Se incuyd este componente en los contenidos que se abordaran en el curso de ingreso
2020.
En una gran proporcién de las carreras de la UNRN se abordan los objetivos y valores de la UNRN

en una o varias de las asignaturas de primer afio.

Actividad 2: Crear imdagenes simbdlicas del perfil del egresado por carrera. Estas deberdn ser
atractivas y convincentes para lograr la identificacién con valores positivos y atractivos para los
ingresantes y estudiantes como medio de promover permanencia y egreso.

e Sin acciones en el 2019

Actividad 3: Involucrar a los estudiantes de las carreras de arte y disefio a la produccién de ma-
teriales innovadores a fin de promocionar la cultura del estudio y del aprendizaje.
e Sin acciones en el 2019

Actividad 4: Realizar actividades de formacidon para tutores pares, docentes y asistentes
pedagdgicos a fin de acompaiiar y fortalecer el Programa de Ingreso. Entre estas actividades se
hallan: talleres de construccién del rol, espacios de contencidon y puesta en valor del rol, otras.
e Se implementd un aula virtual como espacio de comunicacion, difusién de actividades y
de seguimiento del trabajo de los/as tutores/as pares.
e Seincluyd en la Convocatoria a Tutores/as Pares, el perfil de tutor/a par para estudiantes
ingresantes con discapacidad.

Meta 4.2 Afianzar el perfil del estudiante y graduados comprometidos con el entorno y su
realidad.

Actividad 1: Fortalecer los PTS en vinculacion con los lineamientos estratégicos de la UNRN.
Desarrollar Proyectos de Trabajo Social que permitan la accién de nuestra comunidad educativa
(en particular los estudiantes), en funcion de la solucién de problematicas concretas a escala de
territorio. Trabajar para que esos proyectos crezcan en cantidad, variedad y pertinencia con las
areas de desarrollo del conocimiento de nuestras carreras. Generar acciones hacia nuestra
comunidad educativa que destaquen la importancia de estos proyectos como centrales en cuanto
a la vida institucional y no como simples requisitos a cumplir. Impulsar la bisqueda de posibles
proyectos a aplicar para esta funcion.

Atendiendo a las multiples dimensiones a que atienden los PTS, este aspecto ya fue informado en
la Meta 1.4 act.3; Meta 2.2. act.1; Meta 3.2 act.3 y Meta 3.5.act.3.

Actividad 2: Realizar un seguimiento de la insercidn laboral de nuestros estudiantes y egresados e
implementar encuestas de satisfaccion a los empleadores para testear la calidad y perfil de los
graduados de la UNRN en el desarrollo de la profesidn.
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e Se elaboré una encuesta dirigida a los/as graduados/as a los efectos de indagar las
motivaciones y objetivos profesionales.

Actividad 3: Crear bolsa de trabajo con activa participacion de los estudiantes.
e Sin acciones en el 2019

Actividad 4: Construir un dispositivo de monitoreo de graduados y empleadores que permita la
comparacién de resultados y la formulacién de acciones pertinentes para la mejora y el
aseguramiento de la calidad de los procesos educativos y los planes de estudio; para la generacion
de acciones relacionadas a la Educacion Continua y Formacién de Posgrado y para la deteccidn de
necesidades de los sectores empleadores.

e Sin acciones en el 2019

Actividad 5: Generar espacios para la vinculacién profesional y posibilidad de insercién laboral:
workshops, ferias, foros profesionales y otras iniciativas.
. Los espacios activos en 2019 fueron las PPS y pasantias.

Actividad 6: Organizar encuentros deportivos donde intervengan estudiantes en fase de egreso,
graduados y colectivos profesionales locales y regionales para favorecer la vinculacién e
integracién en la comunidad.

e Participacidn en el torneo nacional B de selecciones de Futsal organizado por la

Confederacidn Argentina de Futsal en Esquel.

e Participacidn en torneo Integracion Rionegrina de Futsal organizado por la Municipalidad
de Villa Regina.

e Equipos de docentes y no docentes de la UNRN participaron de los Juegos Inter
reparticiones organizados por la Municipalidad de Viedma en futsal, basquet y voleibol

e Equipos de estudiantes de la UNRN participaron del campeonato organizado por la
Asociacién de Futsal del Valle Inferior en categorias masculina y femenina

e Equipos de estudiantes, no docentes y docentes participaron de la UNRN en
competiciones Basquet organizadas por la Asociacion de Basquetbol del Valle Inferior

e Equipos de estudiantes, no docentes y docentes participaron de la UNRN en
competiciones de Voleibol organizadas por la asociacién Viedmense de Voleibol

e Equipos de Beach Handball femenino y masculino de la UNRN participaron del Circuito
Patagodnico de Beach Handball organizado por la Fundacidn Patagonia de Deportes de
Arena

e Equipos de la UNRN participaron de Torneos de Beach Handball organizados por la
Asociacién Viedmense de Handball

e Equipo de Voleibol mixto de la UNRN participd en los Juegos Deportivos Barilochenses
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Meta:

Equipos de handball masculino y femenino de la UNRN participaron de la liga de los Lagos
del Sur

Encuentro de futsal varones y mujeres la Escuela Municipal de Dina Huapi y el Club
Gimnasia

Encuentro de voleibol con club piletas del Nahuel y club Campanario

Encuentro de handball con la Escuela Municipal y con la escuela Medalla Milagrosa de San
Carlos de Bariloche

Torneo de Voley en Ingeniero Huergo.

Encuentro recreativo de véley en General Roca con el CEF 33.

Encuentro recreativo de Handball con equipos municipales en General Roca.
Encuentros amistosos de Futsal masculino con alumnos del [IUPA en General Roca.
Encuentro amistoso de Futsal femenino con el club CIMAC de General Roca.

Encuentro recreativo de Natacidén organizado por la Direccidn de Deportes de General
Roca. Carreras de postas con premios y sorteos.

Participacion del equipo de Hockey en torneo municipal en General Roca.

Encuentro amistoso de Futbol 11 con el Club Cimac de General Roca.

4.3 Priorizar el fortalecimiento de la identidad universitaria como clave de la

permanencia.

Actividad 1: Promover becas de distinto tipo, por asistencia a necesidades basicas, por mérito y
otras condiciones que favorezcan la equidad y accesibilidad.

Se cred la Beca de Identidad Trans con la finalidad de garantizar la inclusion del colectivo
trans a la vida universitaria-

Se cred el Fondo Solidario de Becas, mediante resolucion del Consejo de Programacion y
Gestion Estratégica.

Se incrementaron los valores de las becas. En relacion a las becas para carreras
estratégicas, se establecieron montos diferenciales de acuerdo al grado de avance
académico de los/as becarios/as, a los efectos promover la terminalidad de los estudios.

Se implementd un sistema de seguimiento académico, en el marco del Programa de Becas,
gue permitié detectar 13 situaciones de abandono de estudios, dando lugar a la inclusion
de nuevos/as estudiantes.

Se realizé el cruce de informacién con bases de datos de programas de becas de otros
organismos nacionales y provinciales, con el fin de detectar situaciones de
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incompatibilidad. En los casos observados, se procedié a la baja del Programa de Becas,
posibilitando la inclusion de nuevos/as estudiantes becarios/as que se encontraban en
orden de mérito.

e Se continud con la asistencia pedagdgica a estudiantes con discapacidad.

Actividad 2: Estructurar comedores estudiantiles en cada sede o asistencia para una alimentacion
sana

e Se llevd adelante el proceso de licitacion y adjudicacion, para la puesta en funcionamiento
del Comedor Universitario de la Sede Atlantica.

4 Promover la insercidn laboral temprana, por medio de la articulacion con el mundo laboral y la
formacion de profesionales con sélidos conocimientos técnicos con base cientifica y/o artistica

Actividad 1: Establecer contactos con empresas e instituciones en cuanto a la formulacién de
pasantias y practicas profesionales que permitan desarrollar y visibilizar a los estudiantes en sus
capacidades y nivel de formacidn. Promover alianzas con sectores del Estado provincial y mu-
nicipales, con empresas y ONG’s para aumentar las becas y los sistemas de asistencia financiera a
los estudiantes. Fortalecer la relacidn de las carreras con sus respectivos colegios profesionales, asi
como sus contenidos con las incumbencias y las leyes de ejercicio profesional

e Se difundid la convocatoria del Banco Patagonia,destinada a estudiantes avanzados/as.

e Se logré la asistencia financiera por parte del Estado provincial, destinada al Fondo de
Becas de la UNRN.

Actividad 2: Profundizar la prdactica en las carreras, con el objetivo de la adquisiciéon de las
destrezas propias de la profesién, sumado a la formacidn con base cientifica.
e Sin acciones centrales en el 2019. Aspecto propio de las carreras.

Actividad 3: Consolidar mecanismos de monitoreo de la relacién docente guia-tutor institucional-
pasante a fin de mejorar la calidad de la formacién en pasantias. Tender a aumentar las Becas de
Formacién Practica en el ambito de la UNRN como forma de consolidacién de esta estrategia
formativa.

e Sin acciones en el 2019.

Meta 4.5. Fortalecer el desarrollo de la vida estudiantil y la equidad.

Actividad 1: Generar acciones para fortalecer la institucionalizacion del claustro estudiantil.
Capacitar a los estudiantes en materia de formacién politica integral, plural y vida democratica.
Fortalecer conceptos en torno a sociedades abiertas, sus problemas y desafios.
e Se realizaron jornadas de introduccion a la actividad como consejero/a para los Consejeros
Estudiantiles y se les brindé material para el cumplimiento de su rol como representante

(Estatuto, reglamentos de funcionamiento, etc).

Actividad 2: Analizar posible estructuracidon de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles a nivel de
Universidad y Sedes para dotar al area de una mayor identidad.
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Actividad 3: Impulsar la organizacién de los estudiantes y su integracion como consejeros en las
Sedes y en los Consejos Superiores.
e Se elaboré una propuesta de reglamentacién para el reconocimiento de Centro de

Estudiantes (CE) que le otorgue verdadera ciudadania institucional y que defina reglas
claras acerca del rol protagénico que deben ocupar estas organizaciones en la vida
universitaria.

e Se realizaron reuniones con las organizaciones estudiantiles a fin de relevar cuales son las
necesidades basicas necesarias para consolidar los Centros de Estudiantes.

e Se cedieron espacios fisicos y se brindd mobiliario para el mejor funcionamiento del
Centro de Estudiantes de El Bolson.

e Se colabord en la normalizacidon de los centros de estudiantes de las tres sedes.

Actividad 4:Generar ambitos propicios en lo edilicio (comedores, salas de reunién) para favorecer
la interaccion y el desarrollo de vida estudiantil mds alld de lo meramente vinculado al espacio
aulico, permitiendo la dindmica de grupos en la generacién de ideas y propuestas para la gestion
institucional.

e Anivel de sede

Actividad 5: Analizar poner en funcionamiento residencias estudiantiles destinadas a estudiantes
que se relocalizan, bajo el criterio de subsidiaridad o en convenio con organismos estatales u
otros.

e Se conformé el registro de residencias y albergues estudiantiles con el fin de brindar la

informacidn a los/as estudiantes, como asi también generar la articulacidn institucional.

Actividad 6: Ampliacién de la Red de Apoyo al estudiante, lo que incluye actividades deportivas,
recreativas, artisticas, de extension, de investigacion, de trabajo social y de conformacién de
equipos interdisciplinarios de abordaje: profesionales médicos, de la salud mental, no docentes,
docentes, tutores, asistentes pedagdgicos para personas con discapacidad y otros, a través de
convenios con instituciones locales de salud y accién social u otras iniciativas de asociacion

e Los estudiantes tuvieron acceso a la practica de actividades fisicas y deportivas gratuitas

y/o con descuentos especiales: handball, futsal, voleyball, gimnasia, natacidn, etc.

e Se desarrollaron acciones de promocion de la salud en las tres sedes de la UNRN.

e Se convino con el Colegio de Psicdlogos/as de la zona andina, que permitié contar
mensualmente con 3 asistencias gratuitas para estudiantes.

Actividad 7: Incrementar el desarrollo de actividades relacionadas con la prevencion y cuidado de
la salud fisica, mental y alimentaria a través de talleres, charlas, campanias y otras practicas.
e Se desarrollaron 7 (siete) cursos de RCP para estudiantes, docentes y nodocentes en las
tres sedes de la Universidad. Se inicidel disefio de talleres de sensibilizacién para
implementarse en el afio 2020, con el Ministerio de Salud de Rio Negro.
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Actividad 8:Implementar la transversalizacidn de actividades artistico culturales y deportivas en la
vida académica como complemento a la formacién académica: narrativa, oratoria, manejo de
ansiedad y frustracion, otros. Articular actividades estudiantiles con centros de estudiantes,
colectivo de estudiantes consejeros, tutores pares o agrupaciones estudiantiles de carreras.

e Se realizd una jornada deportiva y recreativa en cada una de las sedes, en el marco de las

acciones del ingreso a diversas carreras de la Universidad.

e Se desarrollaron 2 jornadas, en las sedes Atlantica y Andina respectivamentepara evaluar
los programas de las dareas de Vida Estudiantil, en el marco del Programa de
Fortalecimiento del Bienestar Universitario financiado por la SPU

Eje 5 — Ampliar la oferta de carreras de Pregrado, Grado y Posgrado.

Sub-Eje 5.a- Nuevas carreras de Pregrado y de Grado seguin Sedes y Localizaciones.
Sede Atlantica

Meta 5. 1.a- Crear nuevas carreras de Grado y Pre-Grado en la Sede Atlantica.
Actividades

1-Analisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de carreras afines a la oferta vigente
(Viedma): (a) Periodismo Deportivo, (b) Psicologia social, (c) Martillero Publico., (d) Profesorado en
ensefianza primaria, (e) Profesorado en Educacion.

e Sin avances en 2019.

2-Promocion adecuada para aumentar la tasa de ingreso. Elaboracion de programas y pasos de
aprobacion en caso de que los resultados sean positivos.

e Se llevaron a cabo proyectos de aprendizaje basado en problemas en las tres sedes con
alumnos de la Escuela Secundaria. Por ejemplo, en las carreras de Ciencias del Ambiente,
Contador Publico, Ingenieria Agronémica y Abogacia en escuelas secundarias de la ciudad
de Viedma vy el Partido de Carmen de Patagones y localidades de la regién sur (en las
mismas se presenta a su vez la oferta completa de carreras a la UNRN).

e Se realizaron talleres de Orientacion Vocacional en los que ademas se promovidé un mayor
conocimiento de las carreras que brinda la Universidad.

3.1-Andlisis de demanda de diplomaturas y/o tecnicaturas en Viedma y preparacion de ofertas a
demanda, vinculadas con capacidades existentes en la Sede o en complementaciéon con otras
sedes.

e Se analizé la factibilidad académica para la implementacion de la Diplomatura en
Argumentacion Juridica para las tres de la UNRN, en convenio el Poder Judicial de la
provincia de Rio Negro.

3.2- Analisis de demanda de otras carreras de grado en Viedma y area de influencia y preparacion
de ofertas a demanda, vinculadas con capacidades existentes en la Sede o en complementacidn
con otras sedes.
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e Sin avances en 2019.

Sede Alto Valle y Valle Medio
Meta 5.2.a-Crear nuevas carreras de Grado y Pre-Grado en la Sede Alto Valle y Valle Medio.
Actividades

1-Anadlisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de las carreras de Bioquimica y
Farmacia en la localidad de Allen (previstas en el Proyecto Institucional).

e Sin avances en 2019.

2-Desarrollo del proyecto de Centro Regional de Educacion Superior (CRES) en Rio Colorado, con la
Universidad Nacional de la Pampa, las provincias de Rio Negro y la Pampa y los municipios de Rio
Colorado y la Adela.

e Sin avances en 2019.

3-Andlisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de carreras de grado de ciclo corto
vinculados a la Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio: Tecnicatura en Construccién en Madera
(Gral. Roca). Diplomaturas en oficios ligados a las demandas de la regidn, asociados a disefo (Ej.
formacién para personas sin estudios secundarios en acuerdo con el municipio y el instituto
municipal de bellas artes), carreras de ciclo corto a termino con acuerdo con pcia y municipios:
técnicos en gestién y planificacion urbano territorial, carreras de grado Indumentaria y Textil,
como rama del disefio industrial. Otras.

e Sin avances en 2019.

4.1-Analisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de carreras de grado de ciclo corto
vinculados a la Escuela de Veterinaria y Produccidon Agroindustrial: Tecnicatura en Control
Bromatoldgico / Tecnicatura en Produccién Animal / Tecnicatura en Produccion Apicola (Villa
Regina a Choele Choel)

e Sin avances en 2019.

4.2-Analisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de carreras pregrado vinculadas a
la Escuela de Salud y Desarrollo Humano. Asistente Dental (Allen)

e Sin avances en 2019.

5-. Analisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de carreras de grado de ciclo corto
vinculados a la Escuela de Produccién, Tecnologia y Medio Ambiente: Tecnologias en Energias
Renovables

e Sin avances en 2019.

6- Otras carreras en Sede AVy VM
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6.1-Anélisis de demanda de diplomaturas y/o tecnicaturas en localidades de la Sede y preparacion
de ofertas a demanda, vinculadas con capacidades existentes en la misma o en complementacion
con otras sedes.

e Sin avances en 2019.

6.2- Analisis de demanda de otras carreras de grado en localidades de la Sede y preparacién de
ofertas a demanda, vinculadas con capacidades existentes en la misma o en complementacién con
otras sedes.

e Sin avances en 2019.
Sede Andina
Meta 5.3.a-Crear nuevas carreras de Grado y Pre-Grado en la Sede Andina
Actividades

1-Escuela de Produccidn, Tecnologia y Medio ambiente: Carrera Ingenieria en Computacion
(Bariloche): ya presentada ante la CONEAU.

e Modificacion del plan de estudios de la carrera Ingenieria en Computacion a los fines de
su préxima implementacidn e inicio del proceso de acreditacion.

2-Escuela de Escuela de Humanidades y Estudios Sociales presentacion de la carrera Lic. en
Sociologia (Bariloche). Aprobada por Consejos y presentada ante la CONEAU.

e Sin avances en 2019.

2.1- Gestiones para obtener financiamiento.

3-Analisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de la carrera de Medicina en San
Carlos de Bariloche, con Hospital Escuela y Especializacién en Medicina Nuclear (afios 3 a 6 del PDI)

e Sin avances en 2019.

4. Profesorados: en Economia y Antropologia (Bariloche)
4.1- Andlisis de factibilidad técnica y econdmica para su apertura.

e Sin avances en 2019.

4.2-Elaboracidn de programas y pasos de aprobacién en caso de que los resultados sean positivos.

e Sin avances en 2019.

5- Otras carreras en Sede Andina

5.1-Anélisis de demanda de diplomaturas y/o tecnicaturas en localidades de la Sede y preparacion
de ofertas a demanda, vinculadas con capacidades existentes en la misma o en complementacién
con otras sedes.

e Sin avances en 2019.
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5.2- Andlisis de demanda de otras carreras de grado en localidades de la Sede y preparacién de
ofertas a demanda, vinculadas con capacidades existentes en la misma o en complementacién con
otras sedes.

e Sin avances en 2019.
Eje 5-Ampliar la oferta de carreras de Pregrado, Grado y Posgrado. Sede Atlantica
Meta 5.1.b- Creacién de nuevas ofertas de posgrado (ATL)
Actividades
1-Dictado de la Especializacidon en Docencia Universitaria.

e Sedio inicio al dictado de la EDU en las tres Sedes

e Creacion de instructivos para docentes y coordinadores para la gestidon de aulas virtuales

e Creacion de aulas virtuales, matriculacién automatica de estudiantes a partir de los datos
del sistema académico

e Apoyo al cuerpo docente de la especializaciéon en temas inherentes a uso de campus
bimodal

2-Andlisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de las siguientes carreras:
2.1-Especializacion en Derecho Penal y Derecho Procesal Penal.
e Sin avances en 2019.
2.2-Especializacién en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia.
e Sin avances en 2019.
2.3-Maestria en Gestidn Politica Educativa
e Sin avances en 2019.
2.4-Especializacion en Contabilidad Superior, Control y Auditoria.
e Sin avances en 2019.
2.5-Especializacidn en Tributacion.
e Sin avances en 2019.
2.6-Especializacién en Produccion y-Analisis de Informacién para la Administracion Publica.
e Sin avances en 2019.

3-Promocidn para captar interés en la region. Desarrollo de programas y pasos de aprobacion en
caso de que los resultados sean positivos.

e Creacidn de la carrera de Especializacion en Produccion Animal e Inicio de acreditacion

Sede Alto Valle y Valle Medio
Meta 5.2.b-Creacidn de nuevas ofertas de posgrado (AVy VM).
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Actividades

1-Dictado de la Especializacion en Docencia Universitaria (cuenta con aprobacién de la CONEAU,
apertura de inscripciones a la carrera en 2019).

e LaSede AVVM inicid su dictado en el mes de mayo de 2019

e Creacidn de instructivos para docentes y coordinadores para la gestidon de aulas virtuales

e Creacidn de aulas virtuales, matriculacién automatica de estudiantes a partir de los datos
del sistema académico

e Apoyo al cuerpo docente de la especializacién en temas inherentes a uso de campus
bimodal

2-Andlisis de factibilidad técnica y econédmica para la apertura de carreras de posgrado vinculadas
a la Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio.

2.1-Especializacion en Construccién en Madera
e Sin avances en 2019.
2.2-Mencidn en Arquitectura y Disefio del Doctorado de la UNRN.
e Sin avances en 2019.
2.3- Maestria en Ensefianza del Proyecto (presentacion a la CONEAU prevista para 2019).

e Sin avances en 2019.

3-Analisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de carreras posgrado vinculadas a la
Escuela de Estudios Sociales y Econdmicos

3.1- Especializacién y Maestria en Agronegocios.

e Finalizacidn del proceso de acreditacion de la Especializacidon en Agronegocios.

4- Andlisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de carreras posgrado vinculadas a
la Escuela de Salud y Desarrollo Humano.

4.1-Maestria y Especialidad en Medicina Bucal

e Sin avances en 2019.

5-Para cada una de las carreras formuladas como actividades 2 a 4 de esta meta: - promocion para
captar interés en la region. Desarrollo de programas y pasos de aprobacion en caso de que los
resultados sean positivos.

Sede Andina
Meta 5. 3.b-Creacién de nuevas ofertas de posgrado (AND).
Actividades

1-Dictado de la Especializacién en Docencia Universitaria (cuenta con aprobacion de la CONEAU,
apertura de inscripciones a la carrera en 2019).
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e La Sede Andina inici6 su dictado en el mes de agosto

e Creacidn de instructivos para docentes y coordinadores para la gestidn de aulas virtuales

e Creacidn de aulas virtuales, matriculacién automatica de estudiantes a partir de los datos
del sistema académico

e Apoyo al cuerpo docente de la especializacién en temas inherentes a uso de campus
bimodal

2- Dictado de la Maestria en Agroecologia

e Finalizacidn del proceso de acreditacion de la Maestria en Agroecologia.

3- Mencidn en Ciencias Sociales y Humanidades del Doctorado de la UNRN

e Finalizacion del proceso de acreditacion de la Mencion de Doctorado en Ciencias
Sociales y Humanidades.

4- Desarrollo de la Maestria en Antropologia Social de la Sede Andina y Especializacion en Peritajes
Antropoldgicos.

e Creacidn de la carrera de Especializacion en Peritajes Antropolégicos e inicio del proceso
de acreditacion

5- Concrecion de mesas de trabajo con el equipo impulsor de la Especializacidon en Didactica de la
Lengua (modalidad a distancia)

e Se reprograma para 2020.
5- Andlisis de factibilidad técnica y econdmica para la apertura de las siguientes carreras:
5.1- Desarrollo Territorial en posible co-titulacién con universidades de la regién Patagonica.
e Sin avances en 2019.
5.2- Especializacidn en Gestion Publica Municipal.

e Sin avances en 2019.

5.3- Promocién para captar interés en la regién. Desarrollo de programas y pasos de aprobacion
en caso de que los resultados sean positivos.

e Acreditacion de Especializacion en Estudios de Género.
EJE 6 - Consolidacidn del sistema de posgrado

Meta 6.1-Desarrollar un sistema de posgrado adecuado a las necesidades de una Universidad con
amplio desarrollo de conocimiento cientifico.

Actividades

1-Organizar una estructura de posgrado acorde con las necesidades de las multiples ofertas
actuales y las potenciales en los diferentes niveles (especializacién, maestria, doctorado) con el
personal adecuado en cuanto a formacidn y cantidad a ese fin.

e Secred el drea de Cursos, Programas y Carreras de Posgrado a nivel de Rectorado.
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e Serealizaron mesas de trabajo en las tres Sedes

e Se modificaron los planes de estudio de la Especializacion en Divulgacion de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn y de la Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
el Reglamento de la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria.

e Se elaboré una propuesta de modificacion del Reglamento de Doctorado de la UNRN.

¢ Flexibilidad de la oferta de asignaturas y profundizacion de contenidos para las carreras
de posgrado que modificaron sus planes de estudio en 2019.

2-Generar un espacio de administracién individual del drea que permita generar una gestion agil y
dindmica tanto de alumnos como del drea econdmica de forma tal que se tenga una respuesta
adecuada a las demandas de alumnos y docentes con las particularidades de la formacidon de
posgrado tanto cientifica como profesional.

e (Cada sede sostiene la designacién de un referente para la atencion a las necesidades
administrativas de las actividades de posgrado.

Meta 6.2-Desarrollar estudios de factibilidad de nuevas ofertas académicas presenciales y a
distancia, teniendo como punto de referencia el proyecto institucional y nuevas tendencias.

e Sin avances en 2019.

Actividades

1-Explorar e identificar ofertas académicas transdisciplinarias que exploten sinergias ya existentes
para el desarrollo de 4areas de frontera del conocimiento, con base en los recursos humanos de
que se dispone y/o por medio de la alianza con otras instituciones cientifico-tecnoldgicas y
educativas nacionales y o extranjeras.

e Sin avances en 2019.

Meta 6.3-Implementar no menos de tres doctorados de excelencia (En Ciencias Sociales; En
Gestiodn integral de Recursos Naturales; Otro a definir)

Actividades

1-Realizar andlisis de oferta potencial frente a demandas potenciales a fin de optimizar la
utilizacion de la planta docente y satisfacer necesidades de capacitacién doctoral en la region.

e Acreditacion del Doctorado Interinstitucional en Educacién Superior Universitaria.
e Estan en marcha las menciones de Ciencias de la Tierra y Ciencias Sociales y
Humanidades del Docteorado de la Universidad

Meta 6.4-Establecer nexos entre carreras de grado y posgrado como medio de fortalecer la oferta
y desarrollo profesional en dreas de vacancia.

Actividades

1-Diseifiar un sistema del seguimiento de los graduados, que retroalimente la formacién de grado
brindada, asi como las posibilidades de nuevas propuestas de formacién continua mediante cursos
y/o carreras de posgrado.
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e Sin avances en 2019.

2-Desarrollar programas de formacién de recursos humanos para graduados que ameriten su
ingreso a la planta docente y que promuevan el ascenso en la carrera académica posibilitando, con
el tiempo, una menor dependencia de docentes fo