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Prologo
Por Anselmo Torres, Rector UNRN

La UNRN presenta su Memoria 2021, en la cual ri
cuentas de su desempefio durante un afio disrupti
marcado por la persistencia de la incertidumbre y el due
institucional. El documento repasa las accioneslizadas
durante el afio pasado y proyecta objetivos y metas pars
periodo entrante. Ademas, constituye dadécimaedicion
de la Memoria UNRN, un ejercicio de investigaci
institucional que comenzé en el afio 2011, cuando
publico el primer ejemplague analizaba el estado de
situacion de la universidad tras dos afios de su puesta
marcha.

A lo largo de este periodo, la UNRN ha atravesado distintos desafios que han cimentado los
hitos de su consolidacion institucional. Podemos mencionar la sancida dey 26.330, la
redaccién de su Proyecto Institucional, la puesta en marcha de las carreras y actividades de
investigacion, el primer proceso de autoevaluacién institucional y la elaboracién del Plan de
Desarrollo 2012025, entre otros. Sin embargo, gsobable que los dos hechos mas
significativos de esta trayectoria hayan tenido lugar en un periodo de tiempo acotado y
reciente: la irrupcion de la pandemia Coxid, en marzo de 2020; y el fallecimiento del Lic.
Juan Carlos Del Bello, creador y Reatadfdor de la UNRN, en julio de 2021.

El estupor que causé6 la llegada de la pandemia puede resumirse en el recuerdo de la
suspension de clases tras una semana de cursada, y la vertiginosa reconversion posterior,
obligada por el distanciamiento social y \atualizacion de emergencia. Se trat6 de un
acontecimiento histérico sin precedentes, que pudo ser sorteado con éxito gracias al
compromiso del colectivo educativo (docentes, nodocentes y estudiantes) y a la buena
gobernanza, dos claves que permitieronpstar la contingencia y sostener la actividad
universitaria.

Durante 2021 la pandemia continu6 marcando el ritmo de los acontecimientos, alternando
momentos criticos con lapsos de mayor distension segun los avances campmfia de
vacunacion. Si bien lartualidad se mantuvo como estrategia durante la mayor parte del afio
(en octubre, el Ministerio de Educacion derogd la Resolucion 104/2020, que habia
determinado la suspension de actividades presenciatelas universidadgsse logré avanzar

en la hibrichcion de la ensefianza, la organizacion del trabajo remoto vy, finalmente, definir el
regreso a la presencialidad para 2022. Los aprendizajes de esta experiencia han sido
significativos y aun no del todo analizados. Saber distinguirlos y hacer un usocdeexis
lecciones sera uno de los mandatos de la gestion universitaria en la época que comienza.

El deceso inesperado de Juan Carlos Del Bello agreg6 aturdimiento y desasosiego al cuadro de
situacion. Su fallecimiento afect6 la gobernanza de la univatsigiae se encontré frente a

una circunstancia inédita: la desaparicion de quién habia ejercido el liderazgo desde los
origenes de su proyecto. La partida de Juan Carlos provocé angustia, sentimiento de pérdida y
duelo institucional en la universidad, extble a todo el sistema nacional de Ciencia y
Tecnologia por su amplia trayectoria como intelectual @es$arrollo y hacedor de politicas
publicas de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Universidad. Como definié la CONEAU en su
comunicadod St K2 Y0 NIBS YWH A &RY6RS I 9RdzOF OAsy { dzLJS\
este documento estéledicadaal repaso de su trayectoria.
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Ademas de revisar las actividades realizadas por las areas de gestion del Rectorado y las sedes,
la Memoria fija metas y objetivos para diaentrante. Se repasa el funcionamiento de la
universidad, generando un insumo valioso para la evaluacion de su desempefio Yy
constituyendo una instancia de autorreflexion acerca del trabajo realizado por cada éarea
durante un periodo caracterizado por lecémtidumbre y la excepcionalidad. La Memoria es
también un ejercicio propositivo y prospectivo, donde la institucion analiza sus resultados y, a
partir de ellos, proyecta una vision a futuro.

Desde la incertidumbre y con la pulsién universitaria por pkanteterrogantes profundos y

tratar de responderlos es ineludible buscar soluciories este escenario se reafirmo el
compromiso de la comunidad universitaria con la mision de la UNRIM. situacion
extraordinaria ha llevado a reflexionar, en todas las kes;asobre el pasado, el presente y el
futuro: ¢cOmo se transita este momento de incertidumBredacia donde se sdbe icuales

seran los cambios que se deberan producir para arribar a una configuracién superadora de la
preexistente?

Prioridades 2022

Alcarzar mejores resultados en materia de equidad, desempefio y graduacién
universitaria.

La baja tasa de graduacion y la extension del tiempo de estudios son dos probleméaticas
historicas de la universidad argentina que han cobrado centralidad en la agendaittmpo
universitarias de las Ultimas décadas. Lo cierto es que la expansion en el acceso a la educacién
superior registrada en épocas recientes, posibilitada por la creacion de nuevas instituciones y
la implantacién de distintos programas de ayuda ecomamino se ha traducido en un
incremento en los indices de graduacidPor ello, sera prioritarioestablecer politicas
institucionales con foco en los Egresados Potencigléss Estudiantes de Finalizacion Critica

de cada carreray Escuela de Docenciapntribuyendo a la finalizacion exitosa de sus
trayectorias académicasLa graduacion es un logro individual que favorece el logro
instituciond.

Por otra parte, se pretende desarrollar acciones para fortalecer la vinculacion de los
Graduados comniversida y su insercion laboral. Sobre esta meta es ineludible la reflexion
sobre los modos de ensefianza en la universidad y la interrogaciébn acerca de lo que
efectivamente pasa esusaulas.En relacion coesto Ultimo nos interesa saber en qué medida

las practtas de ensefianza favorecen aprendizajes significativos por parte de los estudiantes.
¢Cuan actualizados estan los métodos, contenidos y planes de estudios que se imparten en la
Universidad? ¢En qué medida se ha logrado superar los modelos de saber yaensefl
memoristicos, reiterativos y obsoletgsQué importancia tiene la innovacion pedagégica y
educativa en nuestra universidadgCoémo se afrontan las probleméticas de abandono y
graduacién desde los enfoques de ensefianza®ds estudiantes son los verdaake sujetos del
proceso formativo para nuestros profesores?

Muchas de estas preguntas son relevantes para encarar las transformaciones necesarias para
alcanzar una formacion de calidad, que permita contribuir en el abordaje de los problemas de
la sociedadPara que una universidad se consolide como ambito de referencia, se necesita
pensar en la centralidad de la formacibn como una dimension vital de la organizaciéon. La
transversalidad de la formacion en la vida de la institucion contempla la formacion de

! Estudiantes que adeudan 3 0 menos materias para finalizar el plan de estudios dentro de la duracién

? Estudiantes gue adeudan 3roenos materias para finalizar el plan de estudios y no logran graduarse
luego del tiempo tedrico y los dos afios siguier{ftelmsario UNRN).




edudiantes, docentes, investigadores y equipos de gestion en y con la comunidad y el
territorio.

Favorecer el aumento de titulaciones de nivel de Doctorado de los docentes de
UNRN.

La formacién de Recursos Humanos Altamente Capacitados (RRHH AC) esarfiitenpara

el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en el que las Universidades
representan el 80% y donde los investigadores desarrollan su actividad cientifica a la vez que
imparten docencia Sn embargo, en promedio solamente el 12% Idéotal de docentes
universitarios cuentan con titulo de Doctorado. En la Universidad en 2021 se registraron cinco
(5) ingresos & Carrera de Investigador Cientifico y Tecnolégico (CIC), tres (3) altas por cambio
de lugar de trabajo y una (1) baja porndzio de lugar de trabajo; el nimero total de
Investigadoras/es CONICET con lugar de trabajo en la UNRN asciende a ochenta y tres (en 2017
y hasta 2019 eran 68, en 2019 fueron 80 y en 202876 los cuales veintiséis (26) tienen

lugar de trabajo en I&ede Alto Valle Valle Medio, cuarenta y ocho (48) en la Sede Andina y
nueve (9) en la Sede Atlantica. No todos los investigadores CONICET tienen dedicacién en la
docencia.

Desde otro enfoque, en la UNRN y sobre un total de 1240 docentes, 18% tienddifDittor

y la mayoria son profesores. En el panorama de las UUNN la profesién académica en si esta
significada por |&ategoriaDocente, que determina el perfil y el tipo de responsabilidades, y la
Dedicacion, que define la intensidad horaria. La for@aclcanzada repercute parcialmente

en la categoria ocupacional y el panorama es mas bien asimétiientras que el 100% de los
docentes investigadores CONICET son doctores y tienen dedidamlusiva de su carga
laboral en la Universidad, el resto ad#hustro no cumple con esta condicion.

La dedicacidrexclusiva en una institucidn es la estrategia de destinar recursos humanos a la
producciéon de [+Pen simultdneo con una mayor inversion en infraestructura e insumos y la
transferencia de resultados déas investigaciones para la resolucion inteligente de los
problemas sociales vinculados a las realidades locales y regfbnalesse objeto las
universidades asignan incentivos salariales, establecen planes de formacion, de relocalizacion
Usualmente, lametodologia de los rankings emplea el dato de la cantidad de docentes con
Doctorado como idicadorde las aptitudes de la calidad en 1+D+D de las universidades, por lo
gue si no se disponen de recursos focalizados es muy dificil aumentar las dedicpei@nes

*Se desempefian en la UNRN como lugar de trabajo 83 investigadores CONICET, veintisiete (27)
tienen categoria Asistee, treinta y seis (36) Adjunto, doce (12) Independiente, uno (1)

Superior y siete (7) Principal.

*PDI de UNRN

°E|l principal cambio en la politica 1+D iniciado en 2007, es la politica activa de incorporacion de
investigadores y, en particular, el otorgamio de becas para la formacion doctoral y
postdoctoral por parte del CONICET. Esta politica fue consecuencia de un diagnéstico que
sefialaba el envejecimiento de la poblacion de investigadores CONICET. Asi, el nUmero de
investigadores CONICET crecié d&5&n el 2007 a 8.856 en el afio 2015 y los becarios de
estudios doctorales y postdoctorales CONICET ascendi6 de 4.994 y 605 de 2007 a 7.900 y 2.673
en el 2015 respectivamente. Este crecimiento contribuyé de dos modos a mejorar la actividad
de investigacid en las universidades, tanto nacionales como privadas: elevando el total de
cargos de investigacion en éstas y mejorando la formacion doctoral de los jovenes docentes. La
presencia de investigadores CONICET en las universidades tuvo lugar ademas detfavés
conformacion de nuevas unidades ejecutoras de doble dependencia. Estas unidades son centros
de investigacion radicados en las universidades, pero que administrativamente también
dependen del CONICET (Del Bello, 2012).




investigacion descontando que este tipo de medicién toma un promedio de situaciones
extremadamente diversa®simismo,en la tradicion universitaria argentina el desarrollo del
Doctorado se corresponde a las disciplinas de menor peso rel&tactés Ciencias Naturales
Humanidades) que de manera mas reciergea partir de la expansion y diversificacion del
sistema se replica en las masivas carreras profesionales. Sin emisargabe que una forma

de realinear estrategias consiste en propendea &ofmacion del méximo nivel de los actuales
docentes con dedicacién completa que repercutird endesarrollo de la funcionde
Investigacion y en la revalorizacién del capital intelectual disponible:

Gréfico N1 Docentes dediacion completa por sede segun formacion Doctoral

Docentes dedicacion completa por sede segln
formacion doctoral. Afio 2021

O Con Doctorado  ® Sin Doctorado

60

50

26 26
17 17
12 12
Total Alto Valle Andina Atlantica

Fuente: Datos procesados por la OAC en base a al Sistefsmudacion yDesignaciorDocente (SADD) e
informacion de la Direccién de RRHH

Desde el punto de vista académico, la decision estratégica de sexpld formacion de
Doctorado (del subconjunto de docentes con dedicacion completa) deberia tener en cuenta la
complementariedad de las trayectorias y antecedentes de investigacién o la reinsercion y
egreso (en los casos de discontinuidad de los estudiGe).esta circunstancia podra
contemplarseen acuerdo con las exigencias establecidas por la Universidad y en el marco de
las normativas vigentesel disefio de un trayecto alternativo con reduccion de horas de
cursada que habilite a los doctorandos (que plan requisitos establecidos) a presentar sus
tesis en un plazo menor. El plan priorizara la necesidad institucional de consolidar el grado
académico de un importante nimero de docentes e investigadores que acreditan una
trayectoria profesional y académiade excelenciaen su totalidad evaluada por pares en
procedimientos internos y externgsy que se encuentran en condiciones de abordar un
trabajo de investigacion que revista el caracter de tesis doctoral, entendiéndose que dicha
trayectoria los habilitaa un reconocimiento de saberes equivalentes a contenidos de la
curricula del Doctorado de la UNRN.

Promover la publicacion de revistas cientificas de la UNRN

Un asunto vinculado con el anterior que hace al concepto subyacente de calidad en materia de
produccion cientifica son las revistas con referato. El ideal universitario entroniza a estas
publicaciones académicas como una de las formas mas legiyn@@ametrizables de
produccion circulaciony difusion del conocimiento cientifico. La revista no atecla
produccion de librosférmato dominante enel campo deCiencias Sociales y Humanidades)
aungue su importancia resulte comparabMo se trata de una suma de articulos, sino de una
obra integral del conocimiento de otro valor. En esta linea, se pdeteonsolidar el desarrollo

de la investigacion mediante la creacién de nuevas revistas cientificas de la UNRN.




Consolidar el perfil de universidad regional

El vinculo de la UNRN con la provincia de Rio Negro y con la regidon norpatagoénica ha sido uno
de lbos componentes principales de su Proyecto Institucional. La implantacién de un modelo de
organizacion multisedes y multicampus respondié a la necesidad de cubrir la totalidad del
territorio provincial, delineando un caso Unico a nivel nacional que contd#eeentralizacion
geogréfica de las unidades funcionales con heterogeneidad disciplinar en cada localizacién. En
esta misma linea se inscribié la incorporacion de miembros externos al gobierno de la
universidad, otorgando participacion, con voz y votoepresentantes de la sociedad civil en

los 6rganos colegiados.

Hacia futuro, se pretenden iniciar acciones que fortalezcan la vinculacion de la universidad con
los sectores productivos de la provincia y de la regién, habida cuenta de la importancia central
que reviste la universidad para el desarr@lola sociedad y la economia del conocimieiio

este objetivo se inscribe la mejora thes politicas institucionalgsara mejorar la graduacion,
fortalecer la empleabilidad de los graduados a contemplar aras de vacancia en la
programacion académica

Armonizar la estructura organizacional académica y cientifica de las sedes de la
UNRN

Como mencionamos mas arriba, el modelo multisedes/multicampus otorga rasgos identitarios

y funcionales que distinguen a la BN de las demas instituciones del sistema universitario
argentino. Estas particularidades se vinculan con los requisitos fijados por la Ley de creacion de
la UNRN (Ley 26.330, 2007), que circunscribié su jurisdiccion a la provincia de Rio Negro y
determin6 la complementariedad de su oferta académica con la de las universidades
nacionales del Comahue y de Cuyo (Instituto Balseiro); y con la necesidad de abarcar un
territorio extenso (200.000 km?2), caracterizado por una baja densidad poblacional
concentrada a nucleos urbanos separados por grandes distancias geogréficas.

Cada sede es responsable del desarrollo de las funciones sustantivas de Ensefanza,
Investigacion y Extensién. Las Escuelas de Docencia y las Unidades Ejecutoras de Investigacion,
Creacion Arttica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia son las unidades que organizan el
desarrollo de estas actividades, a las que se agregan las tareas correspondientes a la
estructuras de gestion de los vicerrectorados.

El Proyecto Institucional sent6 las basde este modelo, que fue parcialmente modificado por

las posteriores reformas estatutarias y por el funcionamiento de las unidades académicas,
consolidando a través del tiempo mediante el incremento de sus recursos (fisicos y humanos) y
en interaccion co el medio. Los logros y las limitaciones de esta primera etapa, que podemos
denominar como experimental o de despliegue espontdneo segun las metas que la universidad
se propuso alcanzar, fueron objeto de andlisis de la primera autoevaluacion institucioaal

la Evaluacion Externa 2016.

Las primeras autoevaluaciones institucionales posibilitaron un analisis de los logros y
limitaciones de la primera etapaomo se dijomas experimental o de despliegue espontaneo
vis a vis las metas que la Universidad pepuso alcanzar (plasmadas en su Proyecto
Institucional primero y Plan estratégico a posteriori de las evaluaciones externas).

Como parte de la cultura institucional y el segundo ejercicio de autoevaluacion en 2022 se
favorecerd el analisis critico dedaolucion de la arquitectura organizacional, con el objeto de
armonizar las estructuras académicas y de investigacion de manera de alcanzar un equilibrio
en el funcionamiento, en los organigramas, propositos, procesos involucrados, capacidades del
persona etc. En funcién de ello se trazaran objetivos para continuar la consolidacién
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institucional, que tiendan hacia eortalecimiento de la vinculacion intersedes y que
favorezcan el trabajo conjunto de Escuelas de Docencia que comparten las mismas areas del
conocimiento (p.e. Ciencias de la Salud, Humanidades y Estudios Sociales, Economia vy
Administracion, entre otras).

Para finalizar, la universidad tiene que ser capaz de presentar informacién relativa a su
dominio, estar en condiciones de explicar y jisstif sus actos de indole administrativa y
académica y evaluar la eficacia y efectividad de los planes, programas y proyectos puestos en
marcha. En lo referente a la responsabilidad del compromiso frente al futuro adquiere
importancia la voluntad y la capdad de cambiar las cosas. Estar al frente de una
organizacién como la universidad presupone que las autoridades y los miembros de los
cuerpos colegiados tengan el compromiso y la audacia necesaria para modificar el statu quo de
la inercia organizacional.

Somos una institucion publica que debe trabajar por el bien comudn. Esta memoria pretende
dar cuenta de los acontecimientos recientes y pasados y de los resultadosogue
institucion hemogroducido.

Convoo a toda la comunidad UNRN, a todos sus clagsteo ser participeactivosde la
consolidacién de nuestro proyecto institucional que nos define como una universidad publica,
nacional, autbnoma, asociativa, social, diversa, intensa, extensa, hospitalaria, comprometida,
critica, plural, transformadorapstentable, democrética, abierta y de calidad.
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Introduccion y proyeccion. ODS

Explorar el futuro, actuar en el presente e integrar los ODS de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas a las tres dimensiones sustantivas de la universidad.

Cuando el filésoférancés EdgaMorin describiod los desafios para la educacion en el sigfy XXI
aS3FtsyYy afl SEA&GSYOAlF RS dzy LINRo6f SYF OFLRAGE
promover un conocimiento capaz de abordar los problemas globales y fundamentaibes p
AYAONROANI FEfN t2a O2y20AYASyid2a LI NOAIf Sa
conocimiento fragmentado segun las disciplinas impide a menudo operar el vinculo entre las
partes y las totalidades y debe dar paso a un modo de conocimieptzae aprehender los
2028024 Sy &adza O2y(iSEG24sz adza O2YLX S2ARIRSax

Esta misma integralidad del conocimiento se reflejaria también en la necesidad de apgeender

gue significa ser humanes decir lograr que el sistema educativo promueveoalbcimiento

RS fI O2yRAOAsY KdzYlyl o tINr Stft2 SyitzyoOSa:z
dispersos en las ciencias de la naturaleza, en las ciencias humanas, en la literatura y la filosofia
y mostrar la union indisoluble entre la unidalyy RA GSNBARIFI R RS G(G2R2 f 2

t SNB AOdza f SNI €t LINB20dzL) OAsy OSyidiNXrft Sy G2
RSt 3ISYSNR KdzYl y2§¢ o

En verdad los procesos de globalizacion que comenzaron durante el siglo XV (Harari, Y. 2020),
sehicieron cada vez més visibles y acuciantes durante buena parte del siglo XXy, en particular,
durante estas dos primeras décadas del siglo XXI. Es que la crisis planetaria nos muestra que
todos los humanos nos hallamos confrontados con los mismos probldmgida y muerte, en

una misma comunidad de destino.

La pandemia originada en el virus COVID 19, y sus sucesivas variantes, nos han hecho ver tal
vez con mayor fuerza aln que las crisis financieras, un mundo de interdependencias complejas

y a su vez lognormes problemas para hallar soluciones comunes. Dichos problemas se
asocian sin duda alguna con las asimetrias de riqueza, desarrollo tecnoldgico y condiciones de
vida en que habitamos el planeta, pero también con nuestra responsabilidad como seres
humar2 & RS G OdzARIFNJ & O2yaidNHzZANI 1 OFal O2Ygyéod
global la lucha contra el calentamiento global, existen muchas otras dimensiones donde no se
halla un camino tan claro para su resolucién, por caso el mundo del trgbalj@mpleo, el

combate de la pobreza, erradicar el hambre y tantos otros males que nos afectan.

En tal sentido los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas impelen a las universidades a actuar en un doble semfidoternalizando los ODS en

la propia agenda de las universidades; b) a promover conocimientos, actividades y acciones
para tender a hacer realidad cada uno de dichos objetivos.

Durante el afio 2020 y 2021 la UNRN se comprometié con dichos objetivasherpdriodo el

Consejo Superior de Programacion y Gestion Estratégica aprobdé la Resolucion CSPyGE
N°49/2020, donde se delega a la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) la revision del
Plan de Desarrollo Institucional 2019/2025 de la UNIVERSIDADNWCDE RIO NEGRO para

su adecuacion y consistencia con los 17 objetivos de la Agenda 2030 de LA ORGANIZACION DE
LAS NACIONES UNIDAS para el Desarrollo Sostenible y la implementacion de una agenda ODS

®Morin, E. (1999) Los siete sabg necesarios para la educacion del futuro, Publicado en octubre de
1999 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la7ulliueade
Fontenoy- 75352 Paris 07 SFFrancia
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en la Universidad con la participacion intersectodal los ambitos publicos, académicos,
empresariales y organizaciones de la sociedad civil.

En este ultimo periodo la UNRN ha realizado un conjunto de acciones tendientes a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenibéelargo plazo, como la primer convemda para la agenda

ODS de la UNRN realizada el 15 de marzo 2021, con el fin de convocar a la comunidad
universitaria interesada en participar de las acciones concernientes a los objetivos ODS, junto
O2y fI Lzt A0l OAsy RSt GROdIANS{ (i RLRrB btrashdinv b & 2
embargo sera necesario que en los afios venideros se fortalezca un estrecho vinculo con
objetivos de desarrollo sustentable, a su vez aplicados a nuestra realidad nacional, regional y
local para que este involucramientm sea un simple acto ritual y es aqui donde la labor de

docentes, investigadores/as, nodocentes y estudiantes se vera desafiada.

Para la UNRN esto implica la necesidad de aprovechar las ventajas de un modelo hibrido de
educacion, a fin de actualizar remlo diferentes técnicas didacticas, sino para reforzar los
mensajes que requiere alcanzar cada uno de los ODS haciendo notar, a su vez, que ellos no se
hallan libres de contradicciones entre si mismos y que no es lo mismo para cada pais, ni para
cada estato social. Numerosos estudios sobre la industria 4.0 muestran a las claras que las
transformaciones del mundo del trabajo pueden ser muy disimiles entre paises ricos y pobres

C Yy entre estratos de ingresos en cada uno de ellesquiriendo de grandes asfrzos para

que las sociedades no se vuelvan mas inequitativas.

A nadie escapa que también, durante la Ultima década, han aparecido movimientos que
parecen no solo discutir ciertos resultados de las investigaciones cientificas, sino que parece
haber un emlate mismo contra la razén en todas sus formas. Se ha conformado asi un mundo

RS YgtdALISa RA&AOddINER2a>X NBflG2az aOSNRIFIRSa¢ o
contribuido a este estado de cosas y de desinformacién, se debe admitir asimismicatpar

RS af2a NBadzZ G R2a RS fI OASYyOAlL ¢ Sy | 0aidNI Ol

siglos XIX y XX. No sélo distintas teorias cientificas e investigaciones, pudédems de la
divulgacioén orientar las opiniones en direccionepuestas a partir de interpretaciones y
NBadzZ G R2a RAFSNBy(GSasz aiayz2 1jdzS dzyl aAydSNLN
podria apartarnos tanto del espiritu critico propio de la actitud cientifica, como de ciertos
resultados que asumimos comGWR I RS& Ay Ydzil of Sas FK2N} 02y ¢
como garantia de verdddEs que uno de los mayores desafios del siglo XXI es lograr la
comprension mutua entre humanos, tanto préximos como extrafios, a fin de que las relaciones
humanas salgad RS adz Sadl R2 o6t NbIFNRP RS AyO2YLINByaA-s
discriminacion, la intolerancia y la poca disposicion a que los debates se produzcan sobre la
LINSEYAAl RS &1 06SN) Sa0dzOKI NJ f2a | NBdzySyid2a aRS
alcanzar los ODS.

Los problemas globales han ido aumema en complejidad, especialmente los referidos a
cuestiones ambientales (crisis del agpmduccion de alimentos;ambio climéatico, demanda

de energia, crecimiento poblacional, contaminacion, etesto obliga a enfocarlos como
complejos, inseparables y retroalimentados. La sectorizacion del conocimiento se presenta hoy

7http://rid.unrn.edu.ar/handle/20.500.12049/6733

859t RSalINNRtt2 RSt O2y20AYASyid2 OASYGNTFAO2 S$a dzy YSRAZ2
ilusiones. No obstante, los paradigmas que controlan la ciencia puedarradlés ilusiones y ninguna teoria

cientifica esta inmunizada para siempre contra el error. Ademas, el conocimiento cientifico no puede tratar

Unicamente los problemas epistemologicos, filoséficos y éticos. La educacion debe entonces dedicarse a la

identF A OF OAsy RS f2a 2NN3ISySa RS SNNBNBax RS AfdzarazySa @
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como un obstaculo para alcanzar metas integrales, intensificando el trabajo fraccionado, la
especializacion y el individualismorpmbre el enfoque sistémico.

Frente a los desafios provenientes del conocimiento contemporaneo y de la sociedad global,
surge la necesidad de implementar una vision holistica, interdisciplinaria para resolver los
problemas actuales. El desarrollo humaistenible si bien puede abordarse desde diferentes
disciplinas, ninguna por si sola podra responder a todos sus problemas, sobre todo si los
expertos de cada disciplina ofrecen so6lo una vision de su especialidad, sin articular el
conocimiento con las otradisciplinas.

Los ODS plantean una extraordinaria oportunidad para profundizar en la comprension de lo
anterior y para dar un marco concreto a nuestros contenidos de docencia, de investigacion y
de extension, en particular si aprendemos a familiarizarrms la complejidad de nuestro
mundo, nuestras sociedades y nosotros como individuos que ademas atraviesan tiempos
complejos y de cambios acelerados que incrementan a aquella.

En tal sentido los ejercicios de prospectiva tecnoldgica, econémica, laboralay, o
constituyen en insumos que deben ser tomados en cuenta, pues nos ayudan a comprender
toda otra gama de desafios futuros, pero también a anticiparnos en cuanto a acciones: a) de
adaptacion frente a cambios que son exdégenos a nuestras sociedades ppdrres de
decisién; b) de formas y contenidos a impartir en la ensefianza; c¢) de actitud
permanentemente critica; d) de resolucién ejecutiva. Todo esto conduce a que la comunidad
universitaria sea impelida a salir de las zonas de confort a las que uiaafeien el progreso,
previsibilidad del futuro y ciertas rutinas nos habia hecho entrar, como si para el mundo
universitario nada fuera a cambiar tanto, a pesar de las grandes transformaciones que venian
incubandose y que a la fecha han eclosionado afteéo realidades y perspectivas.

Por un lado, ante las posibilidades de reabrir las aulas, 2021 fue un afio dedicado a fortalecer la
educacién a distancia tanto a través de iniciativas de formacién para docentes como
consolidando una modalidad hibrida que asume regira en el futuro, mas cuanto el
fendmeno de la pandemia pareciera no va a desaparecer en el préximo o proximos afios.

Por otra parte, a partir de las politicas universitarias a nivel nacional, se puso énfasis en la
necesidad de articulacion enttes distintos niveles de ensefianza, sino también en la urgencia
que tiene la Argentina de avanzar en la formacién profesional universitaria. En 2021 la UNRN
realizé una presentacion al Programa Universitario de Escuelas de Formacion Profesional de la
Secetaria de Politicas Universitarias con el fin de fortalecer su oferta de tecnicaturas y
titulaciones intermedias en carreras de ciclo largo en simultaneo con la creacién de dos nuevas
tecnicaturas una de ellas articulada con la Fundacion YPF.

Entre los atecedentes para la transformacion requeridas para la educacion post pandemia,
cuenta la participacion de la UNRN en el Programa Argentina Armoénica del Consejo Econdmico
y Social, que con el apoyo explicito de la Gobernacion, del Ministerio de Educaciibcipto

25 municipios, el aval de la CGT y la Agencia INNOVA presento su prayedwS | OAsy RS
' VAGSNAARI R | NenbXdib prem&a lleay dorfeétividad de calidad a fin de
extender el alcance de la modalidad de educacion remota a topl@léncia de Rio Negroy en

el futuro, contar con una plataforma de soporte para mas de 20 mil estudiantes. Aunque se ha
reconocido que era de las mas transformadoras la iniciativa no resulté seleccionada.

En sintesis, aunque la UNRN se ha comprometdantuchos de los O0Fodria decirse que
casi con la mayor parte de ellpes necesario afianzar una cultura interna de toma de
conciencia de lo que resta por hacer e internalizar la vision de lo complejo como inherente a
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nuestra actual condicién planeia. Seguro que asi, nos acercaremos cada vez mas a ser una
institucion precursora en muchos sentidos.
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Dossier: Legado

El inesperado fallecimiento de
Rector Juan Carlos Del Bello,
19 de julio de 2021, inaugurd
una nueva etapa en la vida d¢
la Uriversidad Nacional de Rid
Negro (UNRN). Su vast
trayectoria como hacedor de
politicas publicas, su recorridd
académico de excelencia y s
tenacidad como gestor
universitario han impreso un
sello distintivo en la UNRN
sedimentando un punto de
partida desé& el que Ila
comunidad universitaria debera continuar trabajandm es¢ periodo se han llevado a cabo
iniciativas de reconocimiento y reflexiébn acerca de swooho promotor, fundador y Rector
Organizador de la universidaglie, d igual que otros liderefundacionales, hdirmado una
pagina destacada de la historia del sistema universitario argentino.

Del Bello pensé a la UNRN como un hibrido entre el enfoque profesionalista del modelo
napoleonico y la universidad de investigacién humboldtiana. Estsselpasmo en la creacion

RS t2 jdzS St YAay2 OFftAFAOFOlF O2Y2 adzy Y2RSt
universidad argentina, tanto a nivel de su organizacibn académica como de su sistema de
gobierno y gestion. Estas decisiones respondiesola necesidad de atender la situacion
geografica de la provincia de Rio Negro, abarcando la totalidad de su territorio y su gran
diversidad productiva, social y ambiental; y, a la vez, asegurar la participacién de los claustros y
la asociatividad con lagganizaciones de la sociedad civil.

El desarrollo de la universidad estuvo condicionado por los requisitos que fijé la Ley de su
creacion, que circunscribi6 su desarrollo a los limites provinciales y establecié la
complementariedad de su oferta académiados disposiciones inéditas en la historia del
sistema universitario argentino. Lejos de ser percibidos como limitaciones, ambos mandatos
fueron retomados como oportunidades para afirmar el compromiso de la UNRN con la
planificacion universitaria y el dasollo de la provincia y la regién. Los valores de
asociatividad, cooperacion, innovacion y coordinacion fueron los pilares fundamentales que
cimentaron la fundacion de la UNRN y que han guiado su consolidacion institucional desde su
puesta en marcha en afo 2009.

El legado material de Juan Carlos se expresa en las construcciones de la universidad, que
comenz0 a funcionar sin terrenos ni infraestructura propia y que hoy posee nueve (9) predios
con 13 (trece) edificios donde se desarrollan actividades@n&as de una amplia gama de
areas de conocimientos, incluyendo practicas de investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia. También forma parte de esta herencia el funcionamiento de 59 carreras de grado
de ciclo largo y ciclo corto, 17 carrerds posgrado y 20 Unidades Ejecutoras, areas que
organizan las actividades de una comunidad académica integrada por mas de 10.000
estudiantes, méas de 1.200 profesores y profesoras y 399 trabajadores/as nodocentes.

A la contundencia de estas cifras se agrega&norme legado inmaterial, representado en un
cumulo de grandes ideales que, a través de su liderazgo, han permeado la cultura institucional
de la UNRN. Esta herencia es de naturaleza pedagdgica y esta asociada a los valores de la
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cultura del trabajo,d rendicién de cuentas, la transparencia, la auditabilidad, la equidad y la
efectividad, asi como la busqueda del crecimiento individual y colectivo, la creatividad para
construir un mundo mejor y la disponibilidad para compartir problemas, acercar sudscio
transformar la realidad.

{ASYLINBE &S NBO2NRIFINY | wdzZy /IFNIz2a 0O2Y2 dzy
la calidad institucional. Tanto en la funcion publica como en la gestion universitaria, supo
rodearse de profesionales y conformequipos de trabajo que ayudaron a instrumentar y a
llevar a la practica muchas de sus ideas e iniciativas. Su deseo vital e inspirado por encarar
propdsitos importantes traia encriptada una intensa habilidad de motivar a las personas de su
entorno, contagarles el goce por aprender y la adrenalina del hacer. Esta capacidad de
contagiar entusiasmo es, posiblemente, uno de mas significativos legados inmateriales que
deja como regalo.

En esta nueva etapa de la Universidad sera impostergable el estudio deligedeional de

Juan Carlos Del Bello para comprender los origenes del modelo innovador de la UNRN y
continuar trabajando en su consolidacion y desarrollo. Tras su partida, el conjunto de la
comunidad universitaria de la UNRN ha recibido una herencia rab¢einmaterial que debera
continuar. Este es el compromiso.
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El Gobierno de la Universidad

La Asamblea Universitaria

Con la participaciéon de 63 de sus miembros sobre un total de 72 (87&%pBamblea
Universitaria realizd su reunion anual ordinagidunes1 de marzo de 2021, en los términos
del Articulo 13° del Estatuto Universitafi@deoconferencia)

La Asamblea aprob6 la Cuenta de Inversién del Ejercicio 2020, y la Memoria Anual
correspondiente al afio 2020.

CuadroN°1Porcentaje de asistencia a la Asamblea Universitaria, por claustro

Claustro Porcentaje de participacion
Profesores 97%
Auxiliares 89%
Estudiantes 82%
Nodocentes 100%
Representantes externos 64%

Consejos Superiores

La Asamblea Undvsitaria y las reuniones de los tres Consejos Superiores se realizaron de
manera virtual durante todo el afio 2021.Como estrategia de gobierno abierto, se publicaron
no solo los horarios de las sesiones sino también las convocatorias con el correspondiente
Orden del Dia, para que toda la comunidad pudiese conocer los temas que se iban a tratar en
cada sesion. A esto se suma la posibilidad de seguir tanto el trabajo en Comisién que realiza
cada consejo como las sesiones plenarias en tiempo real mediant@nantision en la
plataforma YouTube.

En consonancia con la politica institucional de cumplir con cada una de las competencias
asignadas a cada Consejo Superior, se realizaron las tres reuniones Ordinarias previstas
estatutariamente a lo largo del afio 202JAsimismo, se realizaron tres reuniones
extraordinarias del Consejo Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil (CSDEYVE) y una
del Consejo Superior de Programacion y Gestion Estratégica (CSPyGE). De esta forma los
Organos Colegiados de Gobierno titmuyeron al cumplimiento de los objetivos y metas que

la Universidad plasmoé en el PDI 235, consecuentes con la manda estatutaria.

Cuadro N2.Sesiones de los Consejos Superiodesa UNRMlurante 2021

CSPyGE CSDEyVE CSCADyTT

Videoconferencia, Sesig Videoconferencia, Sesid| Videoconferencia, Sesio
Ordinaria 01/03/21 Ordinaria 01/03/21 Ordinaria, 30/04/21
Videoconferencia, Sesig Videoconferencia, Sesid| Videoconferencia, Sesio
Ordinaria 02/07/21 Ordinaria 01/07/21 Ordinaria, 20/10/21
Videoconferencia, Sesid Videoconferencia, Sesié| Videoconferencia, Sesio
Extraordinaria 21/10/21 Extraordinaria 25/08/21 Ordinaria, 10/12/21
Videoconferencia, Sesid Videoconferencia, Sesi6

Ordinarial7/12/21 Extraordinaria 30/09/2
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Videoconferencia, Sesi§
Extraordinaria, 20/10/21

Videoconferencia, Sesi6
Ordinaria, 16/12/21

Cuadro N3.Porcentaje de aistencia a las reuniones del CSPydeHa UNRN. Afi@d021

0l-mar 02-jul 21-oct 17-dic Promedb
Profesores 100 100 100 100 100
Auxiliares 100 66,66 100 100 92
Estudiantes 100 100 100 33 83
Nodocentes 100 100 100 100 100
Externos 60 80 60 20 55

Cuadro N4. Porcentaje de sistencialas reuniones del CSDEyW& laUNRN. Afid021

01--mar 02-jul 25-ago 30-sep 20-oct 16-dic Promedio
Profesores 100 100 100 100 100 100 100
Auxiliares 66,66 100 33,33 100 66,66 100 78
Estudiantes 75 25 100 100 75 75 75
Nodocentes 100 100 100 100 100 100 100
Externos 66,66 50 100 0

Cuadro NB. Porcentaje de sistencialas reuniones del CSICADydd la UNRN. Af@021

30-abr 20-oct 10-dic Promedio
Profesores 100 88,88 88 92
Auxiliares 100 100 100 100
Estudiantes 50 100 100 83
Nodocentes 100 66,66 100 89
Externos 100 25 50 58

Como selustra en los cuadros precedentdss porcentajes de participacion de los distintos
claustros en los Consejos Superiof@ésron altos. En cuanto a la participacion equitativa de
ambos géneros sebserva que existe una correlacion entre la conformacion de las listas de
candidatos, que reglamentariamente exige la paridad de género con la participacion efectiva
en cada Organo con la representacion alcanzada en cada reunion, y en los casos er$es que
porcentaje se ve alterado, responde a pedidos de licencia, ya sea por enfermedad, por
maternidad o por el compromiso con otra actividad académica asumido de manera previas.
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Con motivo del proceso electoral de renovacion de representantes del Cl&sdtrdiantil, la
Direccion de Consejos y Asamblea Universitaria realiz6 una Jornada de Introduccion a la
Actividad comaconsejerda con el objetivo de interiorizar a los nuevos representantes en la
tarea a desarrollar, se les brindé normativa especifica

Cuadro N6. Aprobacion de Resoluciones segun resultado de las votaciaie#os Consejos Superior de la UNRN.
Afo 2021.

Resoluciones Aprobadas
Consejo Unanimidad Mayoria Total
CSPyGE 51 4 55
CSDEYVE 65 0 65
CSIBDyTT 12 2 14
Total 128 6 134

Grafico N2. Porcentajes de aprobacion de Resolucionete los Consejos Superiores de la UN§&gUn resultado
de las votacionesAfio 2021.

® Unanimidad m Mayoria

CSPyGE

CSDEyVE

CSICADyT

Origen de los proyectos

Durante el afio 2021 los Csmjos Superiores emitieron 134 Resoluciones sobre diversas
tematicas. El 50% de los proyectos han sido elaborados y girados para su tratamiento por el
Rectorado, mientras que el 50% restante han sido elevados por las Sedes y de distribuyen de la
siguientemanera:

Cuadro N7.Origen de los proyectos tratados por los Consejos Superioieeta UNRNAfo 2021.

Rectorado Atlantica Alto Valle - Valle | 5. jinq Total
Medio
CSPyGE 37 4 9 4 54
CSDEyVE 20 12 13 20 65
CSICADyTT | 12 2 14
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TOTAL 69 16 22 26 | 133 |

Este porcentaje varia considerablemente en base a los guarismos del afioca@g@p el
porcentaje de proyectos originados por el Rectorado ascendid al 73%. Esto se debe en gran
medida a la modificacion delanes deEstudios que An presentado las Sedefsuto de un
proceso de revision y actualizacion de los mismos. Esto podra observarse méas en detalle en el
Quadro N°70rigen ddos proyectos tratados por los Consejos Superiores de la.UNRN

Este tipo de proyectos que se originan ks Sedes y tienen su tratamiento en el Consejo
Superior de Docencia, Extension y Vida Estudiantil duplican a los presentados por el Rectorado
y equilibra a los que presento6 este Ultimo en el Consejo Superior de Programaciéon y Gestion
Estratégica.

Grafim N3. Resolucionesle los Consejos Superiores de la UN§&gUn origen de los proyectoéfio 2021.

m Rectorado mAtlantica m Alto Valle- Valle Medio m Andina

21




Politicas de Género

La Comision del Plan de Igualdad de Géneros UNRN (CPI), integrada por representantes de las
Sedes (Resatién 684/2019) se reunid regularmente durante el afio 2021 de manera remota
con una frecuencia quincenal. A partir del mes de agosto integré una nueva representacion la
Sede Andina.

Emiti6 opinidn en los temas puestos a su consideracion; colabor6 cantakséireas, asesoro a

la comunidad universitaria, sus 6rganos de gobierno y; particularmente, a los érganos de
aplicacion del protocolo contra las violencias directa e indirecta de género de la UNRN (UVDIs
COVIDIGs) y elevé al Consejo Superior de ProgiamgcGestion Estratégica proyectos de
resolucion inherentes a su competencia.

Actividades generales 2021:

Campafna de Visibilizacién contra la Violencia de Género UNRN en contexto de
pandemia Iniciada en marzo de 2020: La contingencia del CQ¥I® lasmedidas
sanitarias de aislamiento obligaron a reformular la planificacion de la comisién, y a
anticipar comunicacion con distintas areas tanto internas como externas en procura de
la busqueda de herramientas en pos de aunar y extremar estrategias paribaoren

la divulgacion de informacion y brindar, en la medida de las posibilidades de la
institucion, asesoramiento que contribuyera al abordaje de las cuestiones de gé&hero.
area de comunicacioén institucional elaboré material que se difundié a trdeéss
plataformas y medios disponibles, con un mail de contaaen{gualdadunrn.edu.ar

Mesa de Trabajo 6rganos de aplicacién del Protocolo de Violencias Directas e Indirectas
basadas en el Gére Se realizaron jornadas de capacitacion para integrantes de las
Unidades de Violencia (UVDI) y Comisiones de Violencias Directas e Indirectas
(CoVIDIG): y se consolidé la propuesta de reformulacién reglamentaria al Protocolo
finalmente aprobada por elddsejo Superior de Programacion y Gestiéon Estratégica N°
021/2021.

Red Universitaria por la Igualdad de Género y contra las Violencias RUGE: Manteniendo
la participacion institucional en la red de género del CONSEJO INTERUNIVERSITARIO
NACIONAL, la UNRN Iparticipado activamente de las reuniones convocadas y
actividades proyectadas. Particularmente en 2021, integrantes de la Comision del Plan
de lgualdad formaron parte del proyecto Plan Trayecto Formativo Federal 2021, en el
§28 SAGNI S3IAOR2 WBF RERINY I DF s FSWRENR £ = RSaA
cargo deimplementar capacitaciones en las instituciones universitarias, en el marco de

la LeyMicaela.

Convenio RUGEIN ONU MUJERERiciativa Spotlight La UNRN participa como
responsable de la linede trabajodMonitoreo y evaluacion de la aplicacion de la Ley
27.452 de Régimen de Reparacion Econémica para nifias, nifios y adolescentes a nivel
Yy I OA 2ei ¢l tnarch del convenientre RUGECIN vy la Iniciativepotligh Argentina,

una alianza de las Naoes Unidas y la Unidn Europea para contribuir a poner fin a las
violencias contra mujeres y nifias. La Red interuniversitaria por la igualdad de género y
contra las violencias (RU&HN), en alianza con la Iniciati@&potligh Argentina,
firmaron un conveio cuyo objetivo es profundizar y fortalecer las politicas
institucionales para la erradicacion de la violencia contra las mujeres y los femicidios
del sistema universitario. La Iniciati&potlight es una alianza global de la Union
Europea y las Nacionémidas que busca eliminar la violencia contra mujeres y nifias en
todo el mundo. En Argentina el foco estd puesto en la erradicacién de los femicidios y
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es implementada con el liderazgo de la Oficina de Coordinacion de Naciones Unidas en
el pais a travésal cuatro agencias (ONU Mujeres, PNUD, UNFPA y OIT, a las que se
suma UNICEF como agencia asociada).

Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual (RUGHBDSE) de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL): Desde el mes de jiMRNa

ha designado representacion en la red, habiendo participado de acciones de
relevamiento del panorama institucional en materia de géneros, género y/o diversidad
sexual, y particularmente en la coyuntura del COMDacciones se implementaron
desde eldepartamento de género ante el arribo de la pandemia y el aislamiento, retos
que se enfrentan en esta pandemia y nuevas problematicas y acciones se promueven
desde las areas de género en relacién a los protocolos de abordaje de las violencias de
género.

Camunidad de PracticACT ON GENDHR UNRN se ha integrado como Comunidad de
Practica (CoP) al proyecto de Horizonte 2020 que tiene como objetivos la promocion y
el desarrollo de la igualdad de género en las Universidades, centros de investigacion y
organizaciones de financiamiento a la investigacion, facilitando la colaboracion entre
instituciones con experiencia en la implementacion de planes de igualdad de género, y
aguellas instituciones en las cuales aun no se encuentran tan desarrollados estos
progranmas. El objetivo del programa es abordar las necesidades comunes y mejorar la
evaluacién de la igualdad de género en las instituciones de ensefianza superior y en la
investigacion, teniendo en cuenta tres ambitos principales: el equilibrio de género en la
progresién de la carrera, el equilibrio de género en los puestos de decision y la
integracion de la dimensién de género en el contenido de la investigacion y la
ensefianzaActualmente el programa ACT se encuentra coordinado pbnlaersitat
Oberta de Catainya y comprende a 17 instituciones de 10 paises europeos y
Argentina.

Se encuentra en proceso de revision la publicaciart 2t NG A Ol & Ay adAddzO
incorporacion de la perspectiva dénero en la Universidad Nacional de Rio Negro: desarrollo
higéricoyRS &l FN2a | Fdzi dzNP €

Presentacion de la ponenciaResefia de las politicas de género en la Universidad
Nacional de Rio Negro (UNRN)NA S y'dn Elyl1ICéngreso de Politicas Universitarias
de Género, Interculturalidad e Inclusio®rganizacién Univeitaria Interamericana
(OUI} Espacio de Mujeres Lideres de Instituciones de Educacion Superior de las
Américas (Emuliesjunio 2021.
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Aplicacion del protocolo de violencia directa o indirecta de género UVDI en 2021

La modificacion normativa producida a mediados de 2021 en el Protocolo, promovida desde
los espacios deplicaciébn y monitoreo, adecu6 en base a las experiencias su articulacion
normativa con reglamentos disciplinarios, introdujo la posibilidad de acudir a métodos
autocompositivos (en un todo de acuerdo con la Resolucion CSPyGE 062/2020) y profundiz6 en
los principios rectores de confidencialidad, asistencia, reparacion e informacién a las personas
victimas.

Durante 2021 se sustanciaron 9 (nueve) actuaciones de aplicacion del protocolo. 2 (dos) de
ellas fueron colectivas. En 2 (dos) intervencionesh@r pese al trabajo de contencién y
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asesoramiento de las UVDI interviniente, las personas decidieron no ratificar la denuncia, por
lo que se promovieron acciones de sensibilizacién especifica.

Se denota un incremento significativo en las consultas que han idecilas UVDI,
esencialmente en el abordaje de las situaciones de violencia directa e indirecta basadas en el
géneroen el contexto de aislamiento/virtualidad.

Como dato relevante, se registraron los 2 (dos) primeros casos de denuncias por parte de
docentesdesde la vigencia del protocolo, lo que denota la necesidad de profundizar en su
divulgacion y en generar el espacio de confianza en el procedimiento y sus érganos y
autoridades de aplicacion. Para 2022 contintia siendo prioritario avanzar en la UNRN sobre
un Sistema de Registro Unico de casos de violencia de género y elaboracion de un protocolo
del manejo de informacién estadistica y publicaciéon de datos sensibles, lo que permitira contar
con una herramienta diagnostica de lq®s de violencia que prewaden, las caracteristicas de

los casos atendidos, saber a qué claustros pertenecen las personas que realizan las denuncias y
quiénes ejercen la violencia, grupos de edad, género, identidad sexual, etnia, entre otros; para
proponer respuestas institucionaedecuadas y estudiar sus alcances y limitaciones. Para ello
se ha propuesto considerar las recomendaciones/producto/s que surjan de la linea de trabajo
«Diagnéstico sobre politicas de prevencién, atencion y erradicacion de la violencia de género
en el sstema universitari@argentino» (CONVENIO RUGIE ONU MUJERESPOTLIGHT
Ejecutora UNSaM), cuya presentacion estaba prevista para marzo de 2021 y que se ha visto
retrasada por los motivos de publico y notorio.
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Internacionalizacion

En 2021 la UNRN panip6 en eventos internacionales, convocatorias y concursos mediante
postulaciones institucionales; se participd en forma virtual en Ferias de Educacion Superior y
en las variadas actividades de lasembreciasinternacionales de la UNRN; estadias
presencides e intercambios virtuales y firmas de convenios.

Similar a lo acontecido en 2020, se continud con una activa participacion en la multiplicidad de
seminarios web y espacios de dialogos referidos a la educacion superior en general y la
internacionalizadin en particularcque se constituyen en espacios de reflexion sobre las
nuevas modalidades.

Asimismo, hubo restricciones que afectaron el desarrollo de las actividades que implican
desplazamiento fisico de personas, principalmente, las movilidades y ri@igecion y
realizacién de eventos ya previstos.

La restriccion a la movilidad en 2020 ya habia significado la postergacion de estadias (tanto en
la UNRN como de personal de la UNRN en el exterior) sin queplagyramacionegueran
posibles. En 2021a pesar de lageaperturas progresivas de las fronteras, por mayor
seguridad, volvieron a extenderse para ser realizadas en 2022. Pese a contar con fondos
asignados, en algunos de los casos, se priorizd proceder con cautela ante el escenario de
incertidumkres.

2021 reafirmé el amplio rango de acciones en el marco de la cooperacién internacional y a la
internacionalizacién de la educacion superior copigot para asegurar una educacion de
calidad que acerque a la UNRN a las tendencias actuales (digidalj2&S comprometidas con

los ODS, escenarios hibridos de ensefianza, entre otras). De tal manera, las Universidades de la
region pueden contribuir con alternativas de soluciones por un lado, y por otro, formando
ciudadanos/as globalescon perspectiva lodaegional para atender los fendbmenos de la
actualidad desde cualquier lugar del planeta.

En funcién de lo pautado como agenda del 2021, éstas fueron las actividades que se
concretaron acercando a la UNRN a sus metas dadas en el PDI:

Eje 27: Promover laternacionalizacion integral.

1 Comunicacion y difusién de actividades y convocatorias: boletines mensuales del area
de relaciones internacionales a la comunidad UNRN; boletines bimestrales al
estudiantado UNRN; correos institucionales individualizados emcido de la
convocatoria; jornadas de difusion; Facebook del area de relaciones internacionales y
Facebook e Instagram de la UNRN, pagina web.

91 Jornadas de sensibilizacion y promocion de la internacionalizacion en la UNRN de
algunas de las funciones sustmats y de la gestion, y/o de la institucién en general. En

SaisS YINO2z a$S RSaidrOs St 2So0AyFN 4/ 2yad

siendo esta la segunda edicién y eligiendo, en esta oportunidad, como IES socia de la
actividad a la Universidad dealca (Chile). Es una iniciativa que desde 2020 tiene un
caracter anual y en cada oportunidad se invita una IES socia extranjera diferente. Esta
orientada a estudiantes, y apunta a presentar y analizar sobre las competencias mas
buscadas en convocatoriake becas y concursos o programas de intercambio, asi
como estrategias para desarrollarlas durante la carrera de grado/posgrado, de modo
tal de ir construyendo un perfil profesional internacional, antes, durante y después del
paso por la Universidad.

25

NIz



Participacion en dos convocatorias del PIEEZbgrama de Internacionalizacion de la
Educacion Superior y Cooperacion Internaciodalla SPU, elaboradas en funcién de
los nuevos desafios que presenta el contexto global.

Fortalecimiento de los procesos detédmacionalizacién conforme al PDI, la UNRN
presento un proyecto que resulté seleccionado para ser desarrollado en 2022 y recibié
financiamiento por un monto de $300.000. El proyecto tiene como objetivo difundir y
sensibilizar sobre los Objetivos de Desho Sostenible de la Agenda 2030 de
Naciones Unidas involucrando de manera directa a estudiantes de la UNRN a través de
la internacionalizacibn en casa, con actividades que incluyen instancias de
colaboracién con sus pares en el exterior. La actividattalesera una competencia de
proyectos estudiantiles, en equipo internacionales, que generen un impacto en
materia de ODS en la UNRN o en la provincia de Rio Negro.

Iniciativa de apoyo al desarrollo de estrategias virtuales para la internacionalizacion
integrat la propuesta de equipo de trabdjmterdisciplinario de la UNRN fue aceptada

por lo cual, como primera instancia de la iniciativa, se formé parte de un Ciclo de
capacitacion, coordinado por la SPU, y como segunda instancia, se elabor6 un Plan de
Trabajo Institucional de estrategias virtuales para la internacionalizacion integral en la
UNRN, recibiendo financiamiento ($2.750.000) para ser desarrollado en 2022. El
proyecto tendra diversas acciones que apuntan a promover la formacién de la
comunidad dcente UNRN en modelos de colaboracion internacional en ensefianza, a
la generacién de capacidades interculturales en estudiantes de intercambio, en
sistematizar procesos de gestiéon de movilidades, en impulsar y desarrollar el Eje 29 del
PDI sobre internaghalizacion, entre otros objetivos.

La UNRN fue una de las primeras cuatro universidades nacionales que firmé convenio
por el Programa RAICER®8d de Argentinos Investigadores y Cientificos en el Exterior
dependiente de la Secretaria de Planeamiento \ititas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, del Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Uno de sus ejes ha sido la Mesa de
Universidades que funciona como contraparte nacional para potenciar el trabajo de las
REDES de cientificos/as argentinos/as en el extdraio UNRN estuvo presente en los

tres encuentros plenarios de 2021.

La UNRN postul6 al Profesor asociado Dominique Derauw de la Sede Alto Valle y Valle
Medio, integrante del Instituto de Investigacion en Paleobiologia y Geologia (IIPG) a los
premios LELR, destinados a cientificos/as, investigadores/as y tecnologos/as
extranjeras/os que han trabajado en el fortalecimiento de las capacidades cientificas y
tecnolégicas de Argentina.

Se continué participando del espacio BROKERS, un programa de la Asociacién
COLUMBUS, que propone instancias de formacién/capacitacion para incrementar la
participacion en proyectos internacionales de Investigacion a través de una estrategia
integrada y colaborativa en Red las areas participantes de la UNRN han dado charlas a
grupos de investigadores/as UNRN sobre el programa Horizonte Europa y asistido en la
busqueda de potenciales socios.

Desarrollo de Ciclo de Internacionalizacién de la Ciencia: Fueron 3 encuentros virtuales
para promover la participacion en redes y convodat®internacionales a partir de la

® Conformado por representantes de la Direccion de Relaciones Internacionales, la Direccién de Educacion a
Distancia, la Direccion de Planes de Estudio y Doceaclsduela de Artes de la Sede Andina, y la Escuela de
Produccién, Tecnologia y Medio Ambiente de la Sede Alto Valle y Valle Medio. Las directoras de estas Escuelas son
coordinadoras de los proyectos INNOVART y ARFAGRI, respectivamente, en los quelpdstitRdd, lo cual era un

requisito excluyente para la participacion
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comunicacion de diferentes programas y oportunidades existentes y discutir sobre
FSysYSy2a SYSNBSyGaSao [ | LINA Y S NI aSaisy
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organizada de manera conjunta con la Universidad de La Sabana, Colombia y conté
con panelistas de 4 paises: México, Panama, Colombia y Argentina. La segunda,
aht hwe¢ ] bL5!'59{ 59 /hht9w!/Ljb /hb 9} wht!
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esta area geogréfica de relevante vinculacion para la UNRN. Cont6 con la participacion

de un integrante de la Divisiébn Europa de la Direccion Nacional de Promocién de la
Politica Cientifica] I §gf GAYlF NBdzyAsyY daGhthwe¢! bL5! 509
[T ¢Lbh!a; wL/!Y 9&a0SyIFINAxA2a NBIA2ylfSaz NB
disparadores de dialogo, presento el estado de situacion latinoamericana en relacién a

la cooperacion interinstitucional egeneral y a las oportunidades de financiamiento en
particular. Conté con la participacion de la actual Secretaria de Desarrollo y
Vinculacion Institucional de la UNA.

Se sostuvo un contacto constante con distintas areas de las Sedes a través de la tarea
de difusién y comunicacion del area de relaciones internacionales, y de la asistencia
técnica y/o gestiones relativas a las postulaciones a convocatorias y concursos de
distintos actores de las Sedes

Se firmaron convenios con: la Universidad Distrital FsanciJosé de Caldas
(Colombia), para promover cooperaciones e intercambios en areas de arte; la
Universidad de Antioquia (Colombia) a partir de colaboraciones existentes con la
carrera de Ing. en Computacién (clases espejo, conferenetad; France Agro
(Francia) yEcoleSuperieurd'Agricultu€rancia) en el marco del proyecto ARFAGRI; la
AGN Universidad de Ciencias y Tecnologia (Polonia).

Inclusion de las posibilidades existentes en la UNRN derivadas de la cooperacién
internacional a través de materiakual en las actividades destinadas a ingresantes.

Se promovié la participacion de la UNRN en intercambios de buenas préacticas en la
gestion de la educacion superior, sobre todo a partir de la comunicacion de eventos
con tales fines en el marco de las Aaoiwnes a las que pertenece la UNRN.

Participacién activa en dos proyectos y un taller en el seno de una serie de encuentros
del CINDA, para el abordaje y avance en la transformacion digital de las universidades.
9y SaidsS YI ND2La métddologiN® daktzS/3elijliegocde roles en una
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ComplementaciénLicenciatura en Educacion Primaria de la Sede Atlanfica
seleccionada en una convocatoria de buenas practicadodente responsable expuso

la practica en ocasion de la 242 reunion de la Junta Directiva y hoy se halla en un
repositorio en la pagina web de CINDA.

Participaciéon en la Convocatoria 2021 Buenas Practicas de Internacionalizacion
Transformadora, con la byel LINY OGAOF G+AyOdz I OAsy Sai
' VADBSNAARFR SN} ONMZI 'yl 6aSEAO20¢

Dentro del Programa de Intercambio Universitario (PIU) de CINDA, la UNRN conform6
el Comité Organizador de la Staff Training Week. Desde-abriicasion de la reudin

de coordinadores/as de PIU CINDA peaesaisar la situacion de movilidad en las
universidades de la red y proyectar nuevas lineas de aseii@omenz6 a elaborar

este espacio con albjeto fortalecer el intercambio entre gestores y gestoras de las
universidades participantes. De los tres paneles de las Jornadas, la UNRN expuso
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buenas practicas en dos de ellos, una relativa a la internacionalizacion en casa y la otra
sobre la gestion de movilidades.

| 2y FSNBY OA I G! aS3dzNI YA Sy Gi2acioR 8e ld eéduca@ibri A RI R
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Aseguramiento de la Calidad (OA@I Gabinet de Planificacidé, Avaluaci6 i Quatieat

la Universitat Politécnica de Cataluny@JPC, Espafia). Ltmmas abordados fueron:
Planeamiento estratégico y universidades y Evaluacion universitaria, estadisticas y
encuestas.

Segunda charla informativa en el marco del llamado a Concurso Interno de Buenas
Préacticas de Gestion y Direccién en la UNRN en la quanggartio la experiencia de la
Universidad Veracruzana en la implementacion de la Agenda ODS a través de personal
de dicha Universidad.

Participacion en el Workshop: "La Fuerza de los 100.000 en las Américas". Fueron tres
encuentros de capacitacion y foacion dictados por la especialista en educacion
internacional, Ann Mason, para trabajar el impacto, el resultado y los desafios en la
implementacion del programa 100K Strong, junto a recomendaciones para continuar
los vinculos con las universidades estatidenses.

Diez autoridades y directivos de la UNRN formaron parte de la segunda edicién del
curso para Directivos de la Asociacion COLUMBUS, titulado Trazando Rutas de Accion
LI N fF abdzS@F b2NX¥IfARFRéE Sy I  @RIdzOI OA g
RS 20K2 aSylylra 02y dzy Sy¥21dzS RS aOf | &
asincronicos.
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promover y facilitar colaboraciones docentes internacionales. Paraselloglevaron

70 docentes interesados/asen proyectos de este tipo a quienes se les informé sobre

las oportunidades internacionales de cooperacion y la busqueda de pares de trabajo

en el exterior, como fueron posibilidades de cooperacién con la Red Utavierpiara

el Cuidado de la Casa Comun, el Instituto Tecnologico de Monterrey, la Universidad
Tecnoldgica de Panamd, la Fundacion Universitaria de San Gil y la Pontificia
Universidad Catélica de Perl. Con esta ultima se concretaron dos proyectos COIL, uno
de ellos en la Licenciatura en Sistemas y otro en la Ingenieria en Computacion de la
UNRN.

Se desarrollaron talleres propios y difusion de talleres organizados por otras
instituciones sobre herramientas teoricas y practicas para la implementacién de
diferentes formatos de colaboracién internacional en el aula. En esta linea, en marzo,
se desarrollé una Jornada dirigida a toda la comunidad docente UNRN, que cont6é con
la disertacion de Kelly Henao, doctoranda en Internacionalizacién de la Educacion y
represetante de la Asociacion Columbus. En este encuentro se presentaron
diferentes oportunidades para colaboracion en ensefianza a nivel internacional,
incluyendo modalidades de trabajo con pares en otras instituciones, como COIL, clases
espejo, conferencias agsiancia, ademas de presentar mecanismos para desarrollar
proyectos de este tipo.

Un claro ejemplo de colaboracién docente e internacionalizaciéon de curriculum lo
Oz2zyaiAatdes St Odz2NA2 a5SalNNeRff2 RS £ARS2¢2
y la Uniersidad de Antioguia, Colombia. Participaron estudiantes de ambas
instituciones y de diferentes carreras; en el caso de la UNRN, estudiantes de Ingenieria
en Computacion, Ingenieria Ambiental y de la Licenciatura en Disefio Artistico
Audiovisual. En el cursse formaron grupos que debieron presentar como trabajo final
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un videojuego relacionado con alguna tematica sobre el cuidado del ambiente,
basandose en los objetivos de desarrollo sostenible establecidos por Naciones Unidas.

Respecto las movilidades, data 2021 se realizaron Unicamente bajo modalidad
virtual y en ambos sentidos, desde la UNRN y hacia la UNRN. (Ver anexo )

Como parte también de generar actividades integradoras con las carreras, en el mes
de noviembre se llevo a cabo el encuenird f fntSrbiimbios académicos en el
O2yGSEG2 RS LI yRSYALFLE Sy St ljdzS§ SaidzRA
salientes) compartieron sus experiencias de cursar de manera remota en una
universidad extranjera abordando distintas perspectivas de analisis geaeanf
previamente propuestas. El conversatorio conté con la exposicion de estudiantes de
diferentes paises latinoamericanos y fue una instancia de relevamiento de
experiencias a los fines de la mejora continua de la gestién de la internacionalizacion
en gaeral.
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Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses de la Sede Alto/dHiteMedio.

Un estudiante de la carrera de Ingenieria en Biotecnologia resultd beneficiario de la
0SSOI Ga9Nyad al OK DNIyidGé & Odz2NEs RdzNI yidS
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A nivel docente y de investigadores/as, en la UNRMsartllaron 3 pasantias:

Estudiante de la 1ll Cohorte Doctorado Formacion en Diversidad de la Universidad de
Manizales realiz6 una pasantia virtual en la carrera CCC Licenciatura en Educacién
Primaria, del 10 de mayo al 10 de junio de 2021.

Estudiante 1l cohorte del Doctorado en Didactica de las Ciencias Experimentales y
Exactas realizo una pasantia presencial en el Centro de Estudios en Investigacion en
Educacion, del 29 de noviembre al 17 de diciembre de 2021.

Investigador ucraniano, con beca CONIGETH6 a Argentina el 13 de octubre para
realizar actividades de investigacion cientifica en el Instituto de Investigaciones en
Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo Rural. Su actividad se prolongara
durante los primeros meses de 2022.

2 NR I
)\ GSYt

Apartirdef I LJ NI AOALI OAsy
AVESINIt OANIdZté a8
postulaciones.

<,

o2y @2
Ss {1

Uy
Qx O‘

t !
tAysS

He 28: Visibilizacion y promocion de la UNRN en el exterior

La visibilizaén de la UNRN es un medio a los fines de ampliar horizontes de cooperacién y de
una internacionalizacion con propésito. En tal sentido, se aprovechan distintos espacios de
capacitacion y de reflexion, ademas de Congresos y Seminarios para compartigaoi@ses

y otras realizaciones de la UNRN.

Se continué formando parte de las Asociaciones con un trabajo de difusion al interior de la
UNRN a los efectos de institucionalizar en el conjunto de la comunidad las posibilidades de
tales membrecias:

En el maco de los webinarios regulares que propone la UDUAE] eres de mayo, el Rector
participé como expositor en "Las leyes de educacion superior: una comparacion de conceptos
estratégicos. Los casos de México, Brasil y Argentina”, organizado por la Aso&bewento

contd también con la participacion del Secretario General de UDUAL, el ex Rector de la
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Universidad Federal de Rio Grardte Sul, Dr. Rui Opperamann, y del Dr. Hugo Casanova,
académico del Instituto de Investigaciones sobre la Universidadegduaacion (IISUE), de la
Universidad Nacional Autonoma de México.

La UNRN continda conformando la vicepresidencia alterna de la regién Cono Sur de la OUI; se
participa ademas activamente en el programa de intercambio estudiantil virtual de la
asociacion, HOVIES.

En el marco de la Red de Universidades para el Cuidado de la Casa Comun, se mantuvo una
activa labor en tanto la UNRN se sumo a distintos grupos de trabajo de la Red. Entre ellos:
Relevamiento de Experiencias Socioambientales en las comunidaddeéndcas de las
Universidades miembro de la RUC; iniciativa de COIL en el marco de la RUC; propuestas de
aSYaroAt AT I OAsy & OFLIOAGIFOAsY Sy St YIFND2 R

La UNRN fue organizadora y anfitriona del 8vo conversatorio de la Diplentamperior en
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la Universidad de Los Lagos (Chile), la Univerdigeeriana (Colombia), y el Director Nacional

de Agroecologia del Gobierno argentino; ademas del Secretario Ejecutivo de la Red
Universitaria para el Cuidado de la Casa Comun (RUC), el Rector de la UNRN, y el Coordinador
de la Diplomatura Superior en Ecgia Integral de la RUC.

Organizaciéon de las actividades correspondientes de la region Sur para el Congreso
Interuniversitario Laudato Si” 2021 con la colaboracion con la Universidad de Flores (Sede
Comahue). El Congreso, organizado por Consejo Intersitargs Nacional (CIN), el Consejo

de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) y la Conferencia Episcopal Argentina (CEA), se
desarroll6 del 1 al 4 de septiembre con sedes en distintos puntos del pais y de la regién. El
congreso tuvo como destinatariaasl comunidades de todas las universidades del pais,
estudiantes, docentes, nodocentes y equipos de investigacion. Las sesiones desarrollaron
Odzl G NP Sa2Sa GSYt GA02ay G5A3yARIR LISNR 2 Y| f
GaSRA2F YOASYyGSe s NFSaFNNRS 2 (FaAyiSAISNE2Y
GrAaAsykt SNALISOUADIkS5AL f232ak9yO0dzSYiaNRa AyidS

Postulaciones en convocatorias internacionales:

1 Convocatoria para la presentacibn de proyectos entre universidades regionales
chilenas y universidades de Argentina, PeBoljvia, 202X AGCID con 3 proyectos

1 Participaciéon de la UNRN en la convocatoria 2021 para redes internacionales de
investigacion del programa FORCYT con 7 proyectos

Convocatoria del DAAD con un proyecto

Convocatoria Smatrantsde la Oficina de AsunsoPublicos de la Embajada de EEUU
con un proyecto

1 Asistencia a eventos de cardcter virtual a:Feria Estudiar en Espafia 2021: encuentros
virtuales realizados con la Universidad Catdélica de Valencia, la Universidad de
Valladolid, laUniversitat Rovirai Virgiy el IEDstituto Europeo di Design Sea abril
2021, en el marco de la Feria organizada por SEPIE, con apoyo de la SPU.

1 CAEIcCongreso de las Américas de Educacion Superior: realizado en octubre y
organizado por la OUI. Participacion en presentaciomssitucionales del DAAD,
Gobierno de Japdrilobal Affairs Canad@universidades especificas.

1 FAUBAIAssociacao Brasileira de Educacao Internacialesarrollada en abril y mayo.
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La UNRN ha sido sede y/o (coyanizadora también de los siguientes et internacionales:

)l

Vinculado a la internacionalizacién se destacan las siguientes:

1

1

VII Jornadas Internacionales de Investigacion y Practicas en Didactica de las lenguas y
las literaturas, organizadas de manera conjunta con la Univerfidderal de Ceara de

Brasil. Convoc6d a docentes investigadores e investigaddeasJruguay, México,
Ecuador, Paraguay, Chile y Cuba, ademéas de Argentina y Brasil y tuvo el propésito de
aportar a la construccién de un espacio colectivo de intercambio y discusion en torno a
la ensefianza y el aprendizaje de las lenguas y las literatarés diversa y compleja
realidad de nuestro continente.

Il Simposio latinoamericano y Caribefio de Investigacion de la Educacion Inclusiva:
subjetividades en disputa, creacion de otros mundos y alteracion de lo conocido. Dicha
actividad deriva del convaemide cooperacion celebrado por la UNRN y el Centro de
Estudios Latinoamericanos de Educacién Inclusiva (CELEI, Chile)

Congreso Internacional Virtual sobre Praxiologia Motriz y sus Aplicaciones a la
Educacion Fisica Escolar y la Ensefianza del Deportep€wmage seencuadro dentro

del Ciclo de Actividades de Educacion Continua de la Tecnicatura Universitaria en
Deporte y la Licenciatura en Educaciéon Fisica y Deporte 2021, llevado adelante en
forma conjunta por la Universidad Nacional de Rio Negro y laiak#mt Cientifico
Cultural de Investigacién y Docencia en Actividad Fisica y Deportes (ACCAFIDE) de
Espafia.

G+xLL {AYLRaA2 LYUGSNYylIOA2Yyl RS 9RdzOI OAs
wWSONBI OAsyé¢ & aL+ [/ 2y3dNBa2 adzy Raxblégia RS I

a2iNRT ¢ 2NHFYATFR2 LRN tF !a20AF0Asy [ AS$

en Actividad Fisica y Deportes (ACCAFIDE), la Asociacion Internacional de Praxiologia
Motriz (AIPRAM) y la Sede Atlantica de la Universidad de Rio Negro

Conversatorio virtual Investigar en comunicacion de la ciencia en América Latina.
Logros, discusiones y nuevos rumbos. El conversatorio es el cuarto dEICPREI,

ciclo anual de encuentros virtuales sobre comunicacion publica de las ciencias y las
tecnologias,que antecede al VIII COPUCbngreso Internacional de Comunicacion
Pudblica de la Ciencia realizarse en Bariloche en marzo de 2022. EI COPUCI es
organizado por la UNRN, a través del Programa de Percepcion, Participacion y
Comunicacion Publica del CITECINRN, la Especializacion en Divulgacion de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y la Maestria en CTlI, junto a la Fundacion INVAP.

{SYAYINAR2 @GANIdzrf &/ 2YLNBYRASYR2 f2a YSOI
insecto: del paisaje a la ecologidzy YA O ¢ = 2 NHI yAT F R2 LJ}2NJ St
estuvo a cargo de la doctora Mary Jamieson, profesora de biologia en la Universidad

de Oakland, Estados Unidos.

2 S0AYFEN) GLYASMNYI ©aaNT: dSBANOI o2y t NB LJs &
International Association of Universities (IAU). Expuso personal del &rea de relaciones
internacionales junto a ponentes del Colegio Mayor de Antioquia, Colombia, la
Universidad de Salamanca, Espaiia y la IAU.

2 SoAYFN awSalLldzSadla SRdzOF GAGFaA | f2a NBI
LIN} OGAOIFé¢s 2NRAFYATIFIR2 LRNIfF /+FGSRNI L6SN
OEl y la Universidad de Alcal&, en el marco del ciclo "Respuestas educativas a los retos
de lapandemia: aprendiendo de la préactica". Expuso personal del &rea de relaciones
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internacionales junto a ponentes de la Universidad de Alcala, de la OEI, de la
Universidad Auténoma Metropolitana, México.

Aunque se dificulta rastrear las multiples presenclaspersonal de la UNRN en eventos de
caracter internacional (virtuake han identificado las siguientes participaciones:

1 Xl Congreso Internacional sobre Investigacibn en la Didactica de las Ciencias,
desarrollado en septiembre en Lisboa, en el que dEeinvestigadores de la UNRN
presentaron de manera virtual la ponencia "Un enfoque complejo y multirreferenciado
para la construccion de paisajes y perfiles alimentarios de estudiantes secundarios".

T 1l Congreso Internacional de Ciencias Agropecuariasnologia e Innovacién
Industrial, organizado por el Instituto Superior Tecnoldgico Ciudad de Valencia y el
Instituto Superior Tecnoldgico Siete de Octubre, en coordinacion con el Instituto de
Investigaciones Transdisciplinarias EcuagdBtNARIO, en el quearticipé exponiendo
una docente de la UNRN.

1 XIV Jornadas Nacionales: IX Congreso Internacional en ensefianza de la Biologia,
organizado por Asociacion de Docentes de Ciencias Bioldgicas de la Argentina; Centro
Regional Universitario Bariloche Universidal Nacional del Comahue; Instituto de
Educacién Superior Clara J. ArmstrgnGatamarca, en el que docentes de la UNRN
formaron parte de los Comités Organizador y Académico.

La presencia internacional también se da a través de participaciones, por ejedeplo,
producciones audiovisuales en:

1 XXX Bienal Internacional de Cine Cientifico BICC Virtuati2P@20de Ronda para
9dzNBF YSNROFZ 02y St O2NIl2 R20dzySyidalt aft

T CcSaitArgl ¢ LYGSNYI OA2Y I € RS ydzS Ol a Y I NNJ i
documental de la UNRN seleccionado en el Festival Internacional de Nuevas Narrativas
de No Ficcion, FINNOF, organizado por la Maestria en Comunicacion Digital Interactiva
de la Universidad Nacional de Rosario.

O también, a través de articulos en revistasiinacionales:

1 Dominancia de polinizadores: ¢hay diferencias entre especies exdticas y nativas?,
trabajo liderado por el IRNAD publicado en la revista internacional Ecology

1 Diagndéstico, Tratamiento, Vigilancia y Control de la Equinococosis quistica en la
PNEBAYOAF RS wiAi2 bS3INB® !y Y2RSt2 RS 4!yl
docente de la UNRN publicada en la revista internacional Parasitologia

Un total de 11 académicos/as se han trasladado al exterior: 6 de la Sede Andina hacia Gran

Bretafia, Bpafia, Estados Unidos e India; y 5 de la Sede Alto Valle y Valle Medio hacia Chile e
[talia.

Como accion de difusion de la UNRN para atraer estudiantes internacionales se particip6 de los
siguientes eventos: "lll feria internacional de movilidad estudiaotganizada por Universidad
Tecnologica del Pergt UTP; Semana EAN internacional organizada por la Universidad EAN de
Colombia; presentaciones de las universidades y escuelas organizado por Proyecto- Arfagri
Red Vareat del que la UNRN es miembro.

Sedestacan las acciones relativas a la difusion de la ensefianza del espafiol y del CELU, en
tanto, desde abril, la UNRN ejerce la coordinacidén ejecutiva del ConsorciqdEc8&8 desde
unos afios integra la Comision de Asuntos Internacionales del CIN.

- Difusién del CELU en ocasion del XVIII Encuentro Internacional del GER&S: d' Etude
et de Recherche en Espagnol de Spécialité
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- Presentacion del Consorcio ELSE a representantes de universidades chinas en el marco del
Encuentro de vinculacion universitaimdernacional organizado p@tudy in Buenos Aires

- Participacion y plan de trabajo en el marco de la Iniciativa de apoyo al desarrollo de
estrategias virtuales para la internacionalizacion integral en conjunto con las IES que
conforman el Comité del Consxo.

La UNRN form6 parte del Programa de becas que entre el Gobierno Nacional y las
universidades patagénicas ha sido presentado para estudiantes de las Islas Malvinas, a quienes
se les reconoce el pleno derecho de acceso al sistema educativo nacional.

En 2021 la UNRN establecié las bases para una promocién ordenada y sostenible de los
programas académicos actuales que a futuro puedan ofrecerse enteramente virtual. Se avanzé
en: conformacion de utistado amplio de Embajadas argentinas en el exterior yoties

paises en Argentina; alternativas de plataformas y espacios institucionales de promocién y
lanzamiento de programas; lista de normativas nacionales e internacionales a contemplar,

para la emision y validez de titulos, etc.
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Docencia y Vida Estudiantil

El segundo afio de pandemia resultdé otro afio atipico para la vida institucional de la UNRN. El
2021 ha puesto por delante, nuevamente, un escenario de incertidumbre que exigi6é a todos
los actores de la Universidad realizar significativos esfuerz@s llggar certezas y la mayor
previsibilidad posible al entorno: el cuerpo docente para con sus estudiantes, las autoridades
para con la marcha general de la Universidad. Tal como en 2020, fue conveniente transitar el
ciclo lectivo con la suficiente flexibad, tal que se pudiera atender a la dinamica de
situaciones que iba planteando la condicion epidemiolégica. De esta forma se fue
configurando un ciclo lectivo en el que se fueron sucediendo clases presenciales con
encuentros virtuales, salidas a campwabajos en laboratorio con grupos reducidos y
nuevamente, la adecuacion pedagogica para el tratamiento de las mas diversas teméticas de
manera virtual. Tal experiencia, entendemos, ha sido tan vasta y rica al punto de dar la
posibilidad a todos los actes académicos de permitirse proyectar la educacién con los mas
diversos recursos tecrpedagogicos en el futuro.

La creciente virtualizacién de la educacion que nos esta dejando este tiempo de pandemia fue
acelerando la concrecién de varios proyectos daeinstitucion venia llevando adelante,
aunque a paso mas lento. Este ha sido un afio en el que se trabajé fuertemente en el
crecimiento de la digitalizacion de procesos en el &mbito de la gestién académica. El sistema
de gestion de las designaciones daesny asignacion de materias SADD, que se puso en
funcionamiento en 2020, ha sido objeto de mejoras significativas en 2021 como parte de un
proceso de actualizacion permanente. De la misma forma, la migracion al SIU Guarani 3 ha
comportado un desafio exigm de articulacion entre las areas de sistemas de la SPyGE y la
Direccion de Estudiantes de la SDEyVE. Nos encaminamos a sostener el camino de la
digitalizacion mediante la incorporacion en 2022 del Sistema de Programas Analiticos, la
plataforma para gestinar las inscripciones a concursos docentes y la plataforma para gestion
de la educacién continua en el campo de la extension.

La generalizacion del empleo de las TICs en las esferas académica y de gestion posibilitd ir
logrando mejoras relevantes en lficiencia de los procesos administrativos y transparencia de

la gestién institucional. Como se ha ejemplificado en el parrafo anterior, se estan configuraron
nuevas dinamicas de trabajo.

Sin embargo y a pesar de los avances logrados, muchos de los pasbéstructurales
primarios persistieron. La implementacién de una educacién mediada por las TICs, que sea
efectiva, sigue con problemas que en algunos sectores geogréaficos y socioecondémicos resultan
limitantes, como son la disponibilidad de una buena c@rexr internet y la accesibilidad al
equipamiento informético que las circunstancias requieren. Nada significativo cambié respecto
de 2020 y muchos estudiantes siguieron estudiando con el celular.

Si bien en 2020 se hizo mucho hincapié en la formaciérerdecpara la virtualidad, el
desconocimiento o la escasa experiencia previa de muchos de ellos motivaron la necesidad de
dar continuidad a las capacitaciones iniciadas en 2020 e impartidas desde la Direccion de
Educacién a Distancia. Se actualiz6 de foperananente el Manual del Docente disponible el
campus bimodal, aunque persiste la falta de materiales educativos adecuados, aspecto este
gue configura un area de sumo interés en la cual deberemos invertir esfuerzos relevantes,
dado que cualquier intento dampliar el uso permanente de una educacion que se valga de lo
mejor de la presencialidad y de la virtualidad, debe contar en cada una de estas modalidades
con la calidad pedagdgica necesaria.

La educacién en un escenario de pospandem@gmducira segurarente, a valorar la
experiencia adquirida, cada quien en su dmbito de trabajo o de estudio. La virtualidad no ha
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cambiado de manera significativa el principal flagelo de las trayectorias académicas que
representa la alta desercion, la que en definitiva iegpla baja terminalidad que caracteriza a
nuestro sistema universitario.

En este nuevo escenario cobran sentido las diversas formas de acompafiamiento de las
trayectorias educativas por medio de tutores, mentores y otros dispositivos adecuados. En
linea c/ SadGsS NrT2yFYASyG2z f1 {t, K I FAYIl yOA
S&a0dzRA yYR2§ j dzS Ll2aAoAft Al NI RAALRYSNI RS dz
embargo, la generalizacidon de esta estrategia representa un esfuerzo presupuestario que
posiblemente la Universidad no esté en condiciones de asumir de manera generalizada.
¢,Hemos de concentrarnos entonces en determinadas carreras prioritarias? ¢Coémo definir la
prioridad? ¢ Existen ciertos tramos de las carreras que merecen mayor atencién? Posiblemente
el ingreso y la graduacion, no asi los tramos intermedios ¢ Es en todas las carreras igual? ¢Es
para todos los estudiantes por igual? Estas preguntas nos proyectan a la necesaria
implementacion de un sistema de indicadores generales e individuales deyéésempefio
estudiantil que posibiliten realizar el seguimiento de las trayectorias de una manera dinamica a
los efectos de idear e implementar la politica académica mas conveniente.

Entonces aparece también para nosotros la pregunta que estamos vienkds mas variadas
institucionalidades: ¢ No hemos salido entonces fortalecidos de esta pandemia? La universidad,
como institucion resiliente, explora nuevas oportunidades y se plantea permanentemente
nuevos desafios. Asi, en 2022 se instalaran las pmgnaulas hibridas en las tres sedes
universitarias.

Ahora bien ¢ Tenemos futuro en la virtualidad? ¢ Como puede ensefiarnos la experiencia de las
carreras a distancia de las cuales la UNRN tiene experiencia? En 2021 se concretaron algunas
interesantes movidades estudiantilesnternacionales,aunque la internacionalizacion del
curriculum y las experiencias interculturales siguen en un estado de pendiente en la UNRN. A
tales efectos un camino necesario y por consolidar es la efectiva implementacion eelasist

de créditos, que ha sido aprobado en la UNRN pero al presente no se ha puesto en
funcionamiento de manera concreta.

Pareciera que hoge estédejos de ofrecer una educacién modular y escalable que responda de
manera dinamica a los diversos y posititgereses de los estudiantes, que valoran mejor a las
experiencias educativas personalizadas (diferenciadas). Este impedimento actual debe
abordarse desde una perspectiva amplia y multifactorial, entre otras cosas porgue nos
MOvVemos en un escenario normaai interno y nacional caracterizado por la rigidez en aras del
resguardo de la calidad, pero sostenido por la historia y experiencia edupatiy@ndemia

Se deseafomentar la autonomia estudiantil, posibilitar la experimentacion de distintos
ambientes @& aprendizaje, dar la posibilidad de elegir cada quien su propio ritmo de
aprendizaje segun las diferentes individualidades, disponer de procesos interinstitucionales
que posibiliten el intercambio, la movilidad, el reconocimiento y homologaciéreriiraigo,

hoy nos encontramos en las antipodas metodoldgicas, lo cual comprendendorme desafio

de deconstruccion / reconstruccion metodoldgica y curricular, asi como un significativo y
continuo aprendizaje institucional.

En el campo de la extension se lip retornando paulatinamente a las actividades en
territorio. Se financiaron tres programas trienales de extension cuya ejecucion sostenida en el
tiempo permitira configurar una interesante estrategia de intervencion territorial.
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Entendemos que la viralizacion de oportunidades en el campo de la extension posibilitara
 OOSRSNJ + tdaaAFINBa y2 FGSyYyRAR2& RS fI LINRJA\
territorio provincial y que permitird dar fomento a la educacion continua en la forma de

cursos, dilomaturas y otros dispositivos convenientes. La formacion técnica en oficios sera

por excelencia el &rea de mayor crecimiento a partir del afio 2022.

Este apartado de la Memoria institucional presenta el conjunto de los esfuerzos que la UNRN
ha realizadoen 2021 para garantizar la continuidad de las actividades académicas y de
extension, de qué manera ha buscado mejorar respecto de 2020 y proyectarse al futuro.

He 2: Consolidacién de una propuesta académica de calidad vinculada con el
proyecto Insttucional

Durante el afio 202y frente a la necesidad de institucionalizar criterios orientadores para la
modificacion de losPlanes deEstudios el Consejo Superior de Docencia, Extensiéon y Vida
Estudiantil aprobo:

0 La Resolucion CSDEyVE N°32/2020 que pr@pu & / NRA G SNA 2 & / dzNNAR O dz
orientar los procesos de modificacién de planes de estudios de las carreras del
Articulo 42 de la LES. Asimismo establecié plazos de entre dieciocho (18) y treinta y
seis meses (36) para la efectivizacion de ladifitaciones.

0 La Resolucién CSDEYVE N°30/2020, aprobé las opciones curriculares basicas para la
ensefianza del idioma inglés y la Resolucién CSDEyYVE N°38/2020 determiné la opcién
curricular elegida por cada Escuela y/o Carrera.

O«

El corpus normativo orientior se completa con la Resolucién CSDEYVE N°046/2020
Sistema de Créditos de la UNRN, que propone una metodologia para la conversion del
avance académico de los estudiantes de cincuentaitn (51) carreras de grado en
créditos UNRN.

Se prevé que durante losiclos 202€R025, veintidés (22) carreras adecuen sus planes de
estudios a lo dispuesto por la Resoluci@B8DEYVE N°32/2020 Acuerdos Académicos Basicos;
gue treinta y nueve (39) apliquen la Resolucibn CSDEYVE N°30 y N°38/2020 (opciones
curriculares de riglés) y cuarenta y cinco (45) carreras aprueben la tabla de créditos
(Resolucion CSDEYVE N°46/2020).

Durante el ciclo lectivo 2021 se realizé la modificacion integral de los planes de estudios de
seis (6) carreras (Licenciatura en Turismo, LicenciaturaHeteleria, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia; Tecnicatura en Viveros y Licenciatura en Sistemas)
y la adecuacion de los espacios curriculares destinados a la ensefianza del idioma inglés en los
planes de estudio de diez (10) caasr(Licenciatura en Nutricion, Contador/a Publico/a,
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, Licenciatura en Ciencias del Ambiente, Ingenieria
Agronémica, Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro, Licenciatura en Arte
Dramatico, Licenciatura enidefio Artistico Audiovisual, Tecnicatura en Produccién Vegetal
Orgéanica, Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia); esta Ultima accion,
O2YLX SYSY(GFNXRI Ff 92S Hdp LYGSNYylFOA2ylfSay a/

En el CSDEyYVE de Diciembre2821 se determiné extender los plazos de aplicacion de la
Resolucién CSDEyYVE N°38/2020 para dar cumplimiento a la normativa emanada del @SDEyVE
al tiempo, contemplar las particularidades de cada carrera de acuerdo con las necesidades
advertidas por la®irecciones de Carrera y Escuela.
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CuadroN°8.Tratamiento de planes de estudios (modificaciones o carrera nuevas) en el Consejo Superior de
Docencia Extensién y Vida Estudiarté la UNRNAfRo 2021.

Consejo
Superior

Carrera

Motivo

Normativa que aprueba

Profesorado de

Reapertura carrera

Febrero 2021 Ensefianza de Nivell Modificacion del Plan de Estudios. Resolucién
Medio y Superior en CSDEY\NF019/2021
Biologiac, Ciclo Aprobacion de Plan de Transicion y
caducidad para plan vigente.
Reapertura carrera
Profesorado de
Febrero 2021 Ensefianza de Nivell Modificacion del Plan de Estudios. Resolucién
Medio y Superior en CSDEY\WE018/2021

Quimicac Ciclo

Aprobacién de Plan de Transicion y
caducidad para plan vigente.

Septiembre
2021

Medicina

Modificacion del Mapa Curricular y el
cuadro de Detalle de la Formacién Practic:
Plan de Estudios de la Resolucion CSDEyY
N°042/2020.

Modificacion del apartado "Capacitacion
previa" - Lineamientos de organizacion
académica de la funcion docente pala
carrera de Medicinale la Resolucion
CSDEyVE N°042/2020.

Prosecucién de los tramites ante la CONE
a efectos de tramitar la validez provisoria
del titulo.

Resolucién Rectoral N°614/2021 ad
referéndumdel Consejo Superior de
Docencia, Extension y Vigatudiantil.

Resoluciéon CSDEyVE
N°26/2021

Octubre 2021

Tecnicatura
Universitaria en
Perforacion de
Yacimientos de
Hidrocarburos

Creacién de carrera nueva

Aprobacién del plan de estudigobijetivos,
fundamentos, cargas horarias y contenidog
minimos de laarrera.

Determinacionque la Tecnicatura
Universitaria en Perforacién de Yacimientd
de Hidrocarburoslependera
académicamente de la Escuela de Geolog
Paleontologia y Ensefianza de las Ciencia:
de la Sede Alto Valkalle Media

Resolucién CSDEyVE
N°0342021

Resolucién CSPyGE
N°36/2021
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Octubre 2021

Licenciatura en

Modificaciéndel Plan de Estudios de la
Carrera. Resolucion CDEYVE N°114/2017
Resolucién CSDEyVE N°007/2018

Resoludn CSDEyVE

Nutricién N°035/2021
Aprobaciéndel plan de transicion y
caducidad del plan vigente.
Modificaciondel Plan de Estudios de la
Contador/a carrera. Resolucion CSDEYVE N°037/201¢ Resolucién
Octubre 2021 b ipjicoy CSDEYVEN°036/2021
ublicora Aprobaciondel Plan de transicion y y
caducidad del plan de estudios vigente.
Modificaciondel Plan de Estudios de la
Leenciaturaen | o N e smor013. | Resolucion
Octubre 2021 | Kinesiologia y CSDEYEND037/2021

Fisiatria

Aprobacién del Plan de transicion y
caducidad del plan de estudios vigente.

Licenciatura en

Modificaciondel plan de estudios.

PENDIENTE N°

2D(|)c;imbre Educacion Fisica y | Resolucion CSDEyWH10/2021. Requisitos
Deportes de ingreso al Ciclo de complementacién. | ExpedienteN°1044/19
I(\:/Igtljzlfli:/%%o?)rg?lz%nlge estudios Resolucién PENDIENTE N°
Diciembre Licenciatura en Ae y :
2021 Dramatico Aprobacién del plan de transicion y Expediente
. i . N°2257/2013
caducidad del plan de estudios vigente.
Modificacion plan de estudios. Resolucion o
s Profesorado de CDEyVE052/2013. PENDIENTE N
Diciembre Nivel Medi
2021 S etion 0')|/' Aprobacién del plan de transicién Expediente
uperior en Teatro | Ap p y N°2258/2013

caducidad del plan de estudios vigente.
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Licenciatura en

Madificacionplan de estudiofesolucién
CDEyYVE032/2019.

PENDIENTE N°

Diciembre Disefio Artistico
2021 Audiovisual Aprobacion del plan de transicion y E):ped|ente
) . ) N°1090/2017-
caducidad del plan de estudios vigente
Modificacionplan de estudios. Resoluciong
CDEyVH056/2013- CDEyVE058/2015- PENDIENTE N°

Diciembre Licenciatura en CSDEyY\NF043/2018.

2021 Agroecologia Expediente
Aprobacién del plan de transicion y N°2700/2015-
caducidad del plan de estudios vigente.

Modificacidnplan de estudios Resolucién o
s Tecnicatura en UNRNN%12/2010. PENDIENTE N
Diciembre Produccién Vegetal
2021 ° ,U(.:C on vegeta . . Expediente
Organica Aprobacién del plan de transicion y .
) . ) N°1087/2017
caducidad del plan de estudios vigente

Diciembre Licenciatura en ModificacionPlan de Estudios de la Carrer PENDIENTE N°

2021 Turismo Resolucién CDEyNHE9/2012. ExpedienteN°378/2014
ModificacionPlan de Estudios de la Carrer{ PENDIENTE N°

Diciembre Licenciatura en Resoluciones UNRNF033/2008,

2021 Hoteleria N°855/2010,N°1138/2010 yN°1173/2010 Expediente
(ILEA RRP) N°1088/2017

Diciembre Licenciatura en ModificacionPlan de Estudios de la Carrer PENDIENTE N°

2021 Administra@dn Resolucién CDEyNB16/2012.

ExpedienteN°379/2012
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Diciembre Tecnicatura en ModificacionPlan de Estudios de la Carrer FENDIENTE N*

2021 Viveros Resolucién CDEyNB25/2014. ExpedienteN°465/2014
Moadificacionplan de estudios de la Carrerg
Resoluciéon UNRN%226/2011- RME PENDIENTE N°

Diciembre Licenciatura en N°198/2015.

2021 Sistemas Expediente
Aprobacién del plan de transicién y N°1550/2019
caducidad del plan de estudios vigente
Modificacionplan de estudios de la Carrerg
Resoluciones CDEyYWB55/2017-

- Profesorado de °
Diciembe : : CSDEY\E017/2019 PENDIENTE N
2021 Nivel Medio y

Superior en Biologig Aprobacién del plan de transicién y ExpedienteN*7382016
caducidad del plan de estudios vigente
Modificacionplan de estudios de la Carrerg
o PENDIENTE N°
Diciembre Ingenieria CDEyVH068/2015- RMEN°4801/2017.
2021 Agronomica Aprobacién del plan de transicién y E):pedlente
. . . N°1547/2019
caducidad del plan de estudios vigente.
Modificacionplan de estudios de la Carrerg
Diciembre Lienciatura en Etoaosgzltljgcl)c;r;es CDEYW®B82/2016 y PENDIENTE N°
2021 ileg_czlas del . Expediente
mbiente Aprobacién del plan de transicion y N°1583/2016
caducidad del plan vigente.

Ee 2 - Consolidacion de unarppuesta académica de calidad vinculada conRebyecto

Institucional.

1 Creacion de la carrera con modalidadDistancia Maestria en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, radicada en la sede Andina (Resolucién del CSR¢D20) cuyo titulo
cuenta con el regnocimiento oficial provisorio segun ResoluckiR1-83526087
APNCONEAU#ME.

1 Qeacion de la carrera Doctorado de la UNRMNcion en Arquitectura radicada en la
Sede Alto Valle Valle Medio.Durante de 2022, la oferta académica se presentara al
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proceso deacreditacion como carrera nueva ante la Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Madificacion del plan de estudios y obtencion del reconocimiento oficial por parte del
Ministerio de Educacion de Nacién, para la reaperturaladecarreras de Ciclo de
Profesorado en Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Biologia y Ciclo de
Profesorado en Ensefianza de Nivel Medio y Superior en Quimica, en 2022 bajo la
modalidad a distancia.

Ampliacién de las titulaciones de ingreso admitidasapal ciclo de complementacion
curricular a distancia, Licenciatura en Educacién Fisica y Deporte.

Avances en la modificacion del Plan de Estudios de la carrera Especializacion en
Management Tecnoldgico. Su dictado sera el 1@®dPamodalidadA Distanciay s
preveé su presentacion ante la CONEAltante2022.

La Creacion del Sistema de Créditos de la Universidad UNRN, aprobada por Resolucion
CSDEyY\NE046/2020, establecié un plazo de tres (3) afios para la aprobacion de los mapas
curriculares de equivalencia #a horas y créditos UNRN. Se aprobé la tabla de créditos en el
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia.

He 5 - Ampliar la oferta de carreras de Pregrado, Grado y Posgrado.

1
1

Apertura del curso de ingreso y de la carrera de Mediemka Sede Adina.

Creacion de la carrera Tecnicatura Universitaria en Perforacion en Yacimientos de
Hidrocarburos, cuya apertura esté sujeta a financiamiento ad hoc de la Secretaria de
Politicas UniversitarigSPU).

Inicio de la segunda cohorte de la Especializag@Bocencia Universitaria en las tres
Sedes.

Inicio en la Sede Andina de la primera cohorte del Doctorado de la UNRN, Mencién en
Ciencias Sociales y Humanidades.

Inicio en la Sede Andina de la primera cohorte de la Maestria en Agroecologia.

Se otorgd elreconocimiento oficial provisorio a la Especializacion en Produccién
Animal (Sede Atlantica).

Se otorg6é el reconocimiento oficial provisorio a la Especializacion en Peritajes
Antropoldgicos (Sede Andina).

Formalizacion ante la CONEAU de tres Especialiess: Especializacion en Ciencias de
Datos Aplicadas y Especializacion en Géneros y Teorias Juridicas, ambas radicadas en la
Sede Atlantica, y Especializacién en Odontopediatria, primera carrera de posgrado
vinculada a las ciencias de la salud, radicada Sede Alto Vallé/alle Medio.

Presentacion de la Especializacion en Docencia Universitaria, radicada en la Sede
Atlantica, a una nueva acreditacion.

Acreditacion, por un periodo de 6 afios, de la carrera de Doctorado de la UNRN,
Mencion en Cienciade la Tierra.

He 1 - Consolidacion de un claustro docente pertinente y de calidad.

Se avanz6 parcialmente en esta meta con las siguientes acciones tendientes a mejorar la
pertenencia institucional de las carreras en sus respectivas Esdedzscencia
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Resolucion del CSPyEH20/2021, quecrea laEscuela de Produccién Agropecuaria

en el ambito de la Sede Andina, integrada por las siguientes Carreras; Licenciatura en
Agroecologia, Tecnicatura en Produccion Vegetal Organica, Tecnicatura en Viveros y
Maedria en Agroecologia.

Resolucion del CSPyWEH20/2021, querectifica la Resolucion UNRN063/2008 que

crea la Escuela de Produccion, Tecnologia y Medio Ambienteetermina que la
mencionada Escuela queda conformada por las Carreras de grado: Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Electrénica, Ingenieria en Telecomunicaciones, Ingenieria en
Computacién, Profesorado de Nivel Medio y Superior en Fisica, Profesorado de Nivel
Medio y Superior en Quimica y Carreras de posgrado: Especializacion en Tratamiento
Efluertes y Residuos Organicos.

Resolucion CSDEYWA34/2021, que determina que la Tecnicatura Universitaria en
Perforacion de Yacimientos de Hidrocarburos depende académicamenteedeuala

de Geologia, Paleontologia y Ensefianza de las Ciencias de la Sedéali#t- Valle
Medio.

Resolucion CSPy&HB35/2021, quecrea la Escuela de Humanidades y Estudios
Sociales en el &mbito de la Sede Alto Valle y Valle Meditegrada por las siguientes
carreras afines: Especializacibon en Docencia Universitaria y hiceacien
Criminologia y Ciencias Forenses.

Resolucion del CSPyGHEIS882021, que crea l&scuela de Ciencias de la Salud en la
Sede Andinaintegrada por la carrera de Medicina.

He 6 - Consolidacion del sistema de posgrado

Se prevé para el 2022 la presaaibn de tres proyectos, entre ellos, dos proyectos de Mencion
de Doctorado de la Sede Atlantica

A partir de la implementacion del Sistema de Informacion Universitaria (G3), se prevé para el
afio 2022 optimizar la informacion para avanzar de manera cdefiabh el estudio de
indicadores y estrategias para aumentar el nimero de egresados de posgrado.

Carreras de grado

Migracion de los datos de la Gestion académica de las carreras al Sistema SIU Guarani 3.

Durante 2020 la Universidad definié adoptar laizgition del modulo de gestion Guarani 3, el ¢
presenta multiples ventajason relacién a su antecesor. En lo relativo a la gestion académ
administrativa de los planes de estudios esta versién introduce un modelo conceptual con m
funcionalichdes que permiten incrementar y ordenar los datos de los planes de estudios de to
propuestas formativas de la UNRN, entre ellas las carreras de grado y posgrado.

Durante el mes de enero de 2021 se realizé la migracion de datos que permitio la gestiEmicg
de las carreras en la nueva version del sistema.

Como efecto de la migracion, desde la SDEyYVE se llevo adelante un proceso de calidad de d
estabilizacion del sistema que incluy6 el control de toda la informacion de los planes deo¢
migrada, y el trabajo articulado con las Direcciones Académicas de las Sedes para completar
las configuraciones y los atributos, acordes a la realidad y necesidad de cada carrera.

Los procesos de control verificaron los datos generales deléo®eg la normativa asociada a
certificacion (circuito de titulos), la estructura del plan y su correlato vis a vis con la Resolucié
los requisitos especiales de las actividades segun normativa UNRN/carrera/nota, el atrib
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asignaturas tipo teis, TFC, PPS, P3&jun solicitud de cada carre® f | A RSY (A FA
correcto o incorrecto del plan de estudio.

Asimismo,se identificaron planes de estudio obsoletos y se comenz6 el proceso de analis
permitira suinactivacion.

El poceso de calidad de datos alcanzd &b planes de estudio pertenecientes a 72 propues
formativas.

Planes Migrados

Activos No Activos B Activos Vigentes

3 Vigentes
Vigentes : -
o W Activos No Vigentes
53% 47% i

En el siguientgraficoes posible observar los resultados del proceso de calidad de datos descrif
anteriormente:

PROCESO DE CALIDAD DE DATOS GRADO

® Activos Vigentes - Migrados ® Activos No Vigentes
TOTAL
PLAN MIGRADO - SIN MODIFICACIONES
PLAN MODIFICADO - CALIDAD DE DATOS
INACTIVAR

MODIFICAR ESTADO PREVIOTRABAJO DE SEDE

Complementario a este proceso selto | 25 Sy f I f Sy
SA0NHzOGdzNY £ S&a RS f2a LXFySa RS Séud
para su adecuacion a las circunstancias contextuales cambiantes.

;U‘ m

F NR T
A2aé |

m<

La experiencia institucional peite afirmar que las mismas tienen un alto impacto en diferen
circuitos de gestion de las trayectorias estudiantiles y por lo tanto impactan en ellas. Con el @
de ganar en el ordenamiento de las mismas y reducir las consecuencias negativasessuwd con
las Sedes el circuito y el procedimiento para este tipo de solicitudes mediante Disp(
SDEyVIE°15/2021.
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Pertenencia Institucional de las carreras

9f ! NI NOdzZt 2 mmo6 RSt 9adl dGdzi2z Sadlof SOS 1jdzS «
y gestionan carreras de grado y posgrado, correspondientes a espacictdd@of SaA 2y | £ Sa

Durante 2021 se continu6 con el ordenamiento de la pertenencia institucional de las carreras
de grado a las diferentes Escuelas.

Por medio de la Resolucion del @SEN°020/2021 se crea le&Escuela de Produccién
Agropecuariaen el ambito de la Sede Andina, integrada por las siguientes Carreras;
Licenciatura en Agroecologia, Tecnicatura en Produccién Vegetal Organica, Tecnicatura en
Viveros y Maestria en Agroecologia.

La mismarectifica la Resolucion UNRMN®063/2008 que cré la Escuela de Produccion,
Tecnologia y Medio Ambientey determina que la mencionada Escuela queda conformada por
las Carreras de grado: Ingenieria Ambiental, Ingenieria Electrénica, Ingenieria en
Telecomunicaciones, Ingenieria en Computacion, Profesorado de Nivel Medio y Superior en
Fisica, Profesorado de Nivel Medio y Superior en Quimica y Carreras de posgrado:
Especializacion en Tratamiento Efluentes y Residuos Organicos.

La Resolucion CSDEMEB4/2021 determina que la Tecnicatura Universitaria en Perforacion
de Yacimientos de Hidrocarburos depende académicamente destaiela de Geologia,
Paleontologia y Ensefianza de las Ciencias de la Sede Alto-Wallkee Medio.

Por ultimo, la Resolucion BBGEI035/2021 crea la Escuela de Humanidades y Estudios
Sociales en el &mbito de la Sede Alto Valle y Valle Metfitegrada por las siguientes carreras
afines: Especializacion en Docencia Universitaria y Licenciatura en Criminologia y Ciencias
Forenses.

La creacion y proxima puesta en marcha de la carrera de Medicina en el ciclo 2022, origina la
Creacion de l&scuela de Ciencias de la Salud en la Sede Andina.

La totalidad de las carreras ofrecidas por la Universiclaehtan con el otorgamiento del
reconccimiento oficial y la consecuente validez nacional de sus titulas,tienen las
tramitaciones iniciadas y se encuentran a la espera de respuesta por patte Rieeccion
Nacional de Gestion Universitaria (DNGU) de la SPMidisterio de Educacion de Macién.

Durante el ciclo 2021 se realizé la solicitud de renovacién del reconocimiento oficial de trece
(13) titulaciones que ofrece la UNRN y se obtuvieron diez (10) reconocimientos oficiales
pendientes de tramitaciones 2012020

CuadroN®. Tramitaciones de Reconocimiento OficialValidez Nacionadlel/los Titulo/s de carreras de la UNRN.
ResolucioneMinisteriales yen tramite. Afio 2021.

Carrera Resolucién CSDEyYVE| Exp. ME Respuesta DNGU
enviada por UNRN

Lic. en Educacion Rraria- CSDEyWE18/2020 EX202058892016 - RMN°508/2021
Ciclo APNDNGU#ME
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Licenciatura en Educacion | CSDEy\NF11/2020 EX202058892397 - RMN%88/2021
Inicial- Ciclo (refrenda UNRN APNDNGU#ME
117/2020)
CSDEyVE 19/2020
Lic. en Educaci6rCiclo Res. EX201801711685 RMN°437/2021
CSDEyWE10/2020 APNDNGU#ME
ConvalideRes. UNRN
10/2020
Lic. en EducaciérCiclo Res. EX201801711685 RMN°437/2021
CSDEY\WE17/2020 APNDNGU#ME
Profesorado en Ensefianza ( ResCDEyVIE°39/2020 | EX202061820632 - RMN°1648/2021
la Lenguay la Literatura APNDNGU#ME
Ciclo
Ingenieria en Computacion | CSDEy\NE12/2020 EX201997899511 - RMN°762_2021
(refrenda APNDAC#CONEAU
ResN°126/2020)
Tecnicatura Universitaria en | CSDEy\NE12/2020 EX2020-65559957 - RMN°886/2021
Computacion (refrenda APNDNGU#ME
ResN°126/2020
Ingenieria en Biotecnologia | CSDEy\WE010/2019 | EX201824751059 - RM N°308/2021
APNDAC#CONEAU
CSDEyWE 027/2019
Profesorado de Nivel Medio | CDEyVH055/2017 EX2017-24840992 - RMN°®2601/2019
Superior en Biologia APNDNGU#ME
CSDEy\WE017/2019 30/08/19
Profesorado de Nivel Medio | Error en Resolucién | EX2017-24840992 - RMN°®1631/2021
Superior En Biologia ministerial APNDNGU#ME
RECTIFICATORIA
Abogacia CSDEyWE009/2019 | EX201833373605 RMN©®2987/2021
APNDAC#CONEAU
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Odontologia CDEyVHP 119/2014 | EX2017-18022255 - RMN°430/2021
APNDAC#CONEAU
ResN“46-2018APN
CONEAU#ME +
Alcances RM
1254/2018
Analista Administrativo CSDEy\WE037/2018 | EX2021-97358968 - Con Proyecto de
Contable APNDNGU#ME Resolucién/BEposicion
Licenciatura En Educacion | CSDEyVH® 043/2020 | EX2021-31395940 - RME 2412/2021
Fisica y DeporteCiclo APNDNGU#ME
Ingenieria Electronica CSDEyYVHRP 044/2020 | EX2021-29200564 - pendiente de evaluacién
APNDNGU#ME
Profesorado De Nivel Medio| CSDEyVH®° 045/2020 | EX2021-2921050% - NO 2021_ 37567924APN
Superior en Fisica APNDNGU#ME DNGU ME
Ingenieria Ambiental CSDEyVRP 040/2020 | EX2021-29671310 - pendiente de evaluacion
APNDNGU#ME
Ingenieria en CSDEYVHRC 041/2020 | EX2021-25507733 - pendiente de evaluacién
Telecomunicaciones APNDNGU#ME
Medicina CSPyGH° 054/2020 | EX2021-37929567 Con Proyecto de
APNDAC#CONEAU | Resolucion/Disposicion
CSDEyVH° 042/2020
CSDEyWE26/2021
Ciclo de Profesorado en CSDEY\WE19/2021 EX2021-82462393 - con proyecto de resolucién
Ensefianza De Nivel Medio ) APNDNGU#ME

Superior en Qimica-Cicle
(Virtual)
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Ciclo De Profesorado en CSDEyY\WF18/2021 EX2021-82475136 - con proyecto deesolucion
Ensefianza De Nivel Medio \ APNDNGU#ME
Superior en Biologi&icle
(Virtual)

Lic. En Kinesiologia y Fisiatrj CSDEy\NE37/2021 EX2021-120825505- | pendiente de evaluacion

APNDNGU#ME

Lic. en Nutricién CSDEYM¥E35/2021 EX2021-120834667- | pendiente de evaluacion
APNDNGU#ME

Contador Publico CSDEY\WNE36/2021 EX2021-120851346- | pendiente de evaluacion
APNDNGU#ME

Tecnicatura Universitaria en | CSPyQ¥ 36/2021 NuUmero de trdmite: pendiente de evaluacién

Perforacion de Yacimientos EX2021-120844618-

de CSDEyYVE 34/2021r | APNDNGU#ME

Hidrocarburos

Carreras de posgrado

En el 2021, la Universidad continué dictando sus carreras pdsgrado inicialmente
programadas para la presencialidad, haciendo uso del Campus Virtual.

La reconversion del dictado presencial al virtual implico desafios y oportunidades para la
gestion de lascarreras en aspectos como obteniendo un acompafamiento por parte de
docentes y estudiantes.

En cuanto a los aspectos de la evaluacion cabe destacar que las defensas de tesis desMaestria
y dd Doctorado de la UNRMNencion en Ciencias de la Tierra fuerbeavadas a cabo
virtualmente con éxito, permitiendo penséa continuidad de dichanodalidadpara futuras
defensas.

CuadroN°10.Apertura de Cohortesle carreras de posgrado de la UNRN segun sede y modalidad de dictado. Afio
2021

Modalidad de
Carreras de Posgrado | Sede Duracion Titulo dictado
Maestria en Politicas Atlantica 2 afios Magister En Politicas resencial
Publicas y Gobierno Publicas y Gobierno P

Especialistare
Atlantica 15 meses Docencia presencial
Universitaria

Especializacion en
Docencia Universitaria
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Especializacion en

Divulgacion de Especialista en

Divulgacion de la

Divulgacion de la Andina 14 meses s .| presencial
S . Ciencia, la Tecnologig

Ciencia, La Tecnologia L

- y la Innovacion
la Innovacién
Especializacion en Especialista en
Tratamento de Andina 16 meses tratamiento de resencial
Efluentes y Residuos efluentes y Residuos P
Organicos Organicos

. L Magister En Ciencia,
Maestria en Ciencia, . . .
Andina 18 meses Tecnologia e presencial

Tecnologia e Innovacio h
Innovacion

Especialista en
Andina 15 meses Docencia presencial
Universitaria

Especiatiacién en
Docencia Universitaria

Doctorado de la

Universidad Nacional dg Doctor/a en Ciencias
Rio Negro, mencién en| Andina 3 afios Sociales y presencial
Ciencias Sociales y Humanidades

Humanidades

Maestria en . Magister en .
. Andina 16 meses . presencial
Agroecologia Agroecologia
Doctorado de la
Universidad Nacional d{ Alto Valle- Valle ~ Dr. en Ciencias de la .
. o . 3 afios . presencial
Rio Negro, con Menci6t Medio Tierra

Ciencias de la Tierra

Especialista en
15 meses Docencia presencial
Universitaria

Especialiacién en Alto Valle- Valle
Docencia Universitaria | Medio

Posgrados nuevos

Especializacion en Ciencias de Datos Aplicadede Atlantica perfeccionamiento continuo

de profesionales con capdeid cientifica y tecnoldgica para generar aportes aplicados en el
campo de la Ciencia de Datos y de la Ingenieria de Explotacion de Informacion y difundir estos
conocimientos como aporte al desarrollo tecnoldgico y cientifico nacional. Modalidad
Presenciat carga horaria 390 horas.

Especializacion en Géneros y Teorias Juridic&ede Atlantica Capacitar profesionales que
conozcan en profundidad los compromisos asumidos por nuestro pais en materia de géneros y
derechos humanos. Promover sensibilidad y poension desde la perspectiva de géneros de

las diversas discriminaciones que afectan el acceso a derechos de las personas. Modalidad
presencialcarga horaria 360 horas. En virtud del proyecto de carrera se destaca que la UNRN
es pionera en establecer en Estatuto la perspectiva de género.

Especializacion e®dontopediatria ¢ Sede Alto Valle y Valle Medidormar profesionales
altamente calificados en la especialidad de Odontopediatria, con capacidades y aptitudes que
permitan prevenir tempranamente enferedades bucales, tomando como marco de
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referencia al paciente infantil como un ser Unico, valioso y diferente. Carga horaria 1999 horas,
modalidad presencial.

Doctorado de la UNRN, Mencién en Arquitecturgede Alto Valle y Valle Medidl proyecto

de carera es de caracter innovador, dado que su dictado se plantea modalidad a distancia. La
mencién en Arquitectura contempla entre sus objetivos fortalecer la estructura académica
(basada en las cuatro areas disciplinares que organizan la construcciémdeintiento en
Arquitectura mas la introduccién de la perspectiva de género) que posibilite al doctorando
desarrollar sus conocimientos y su creatividad con alto nivel académico y cientifico. Por otro
lado, es importante destacar que la carrera cuenta cbi@08 del cuerpo académico de la
UNRN.

Bibliotecas

La Universidad cuenta con nueve (9) bibliotecas activas ubicadas en diferentes localizaciones
de las Sede£llas muestran cierta disparidad en cuanto a sus caracteristicas edilicias, dotacion
de materiaks bibliograficos y de personal calificado.

Los diagnésticos de las evaluaciones internas y externas originaron que el Sistema de
Bibliotecas ocupe un lugar de accion estratégica en el PDI de la UNRN.

Resulta prioritario, y aun pendiente, conformar un &isa de Bibliotecas de la UNRN,
definiendo politicas generales y planes de desarrollo a largo plazo que contemplen los
principales objetivos académicos, cientificos y de insercibn comunitaria definidos
institucionalmente.

Lo expuesto anteriormente ameritana revision de la planta organica que desarrollara las
funciones de coordinacion y gestion de las politicas institucionales tendientes al logro de las
metas propuestas.

La importancia que se le ha dado al tema en el establecimiento de metas debe coresgond

con la generacién de un puesto de trabajo con funciones concretas y responsabilidades
especificas, capaz de encaminar todos los esfuerzos y acciones hacia su cumplimiento, asi
como también, con herramientas que permitan analizar el control y la adoluc
presupuestaria requerida para su cumplimiento. Como se vera en el detalle de avance hacia las
metas, la inversion en infraestructura, en recursos bibliograficos y en equipamiento sigue
siendo un aspecto poco desarrollado. Las decisiones respectosacesstiones no recaen en
manos de las jefaturas de biblioteca por lo que es necesario establecer mecanismos de
coordinacion y control centralizado de las acciones con la suficiente capacidad y posibilidad
ejecutiva y decisional para posibilitar un realugtantivo avance.

He 7 - Desarrollo de un Sistema de Bibliotecas de la UNRN.

Se presentd un proyecto de unificacion de la informacién del Sistema de Bibliotecas en un
anico portal. Se proyecta dar continuidad a las acciones de articulacion con el @RAl y
actualizacion dado que este constituye el portal de acceso a distintos recursos informativos.

Se ha finalizado la construccion del edificio de la nueva biblioteca de Allen de la Sede Alto Valle
y Valle Medio.

Ee 8 - Mejoramiento de la oferta bibliogéfica y la calidad de atencién de las bibliotecas.

Es necesario elaborar un indicador que permita analizar la progresiéon de la ejecucion
presupuestaria en la compra de material bibliografico. Cabe mencionar que actualmente la
adquisicion de losmateriales asi como la ejecucidn presupuestaria se encuentra
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descentralizada en las sedes por lo que se dificulta unificar un indicador y una metodologia de
seguimiento del incremento o disminucién de la inversion.

En marzo, los Jefes de biblioteca y la Direcc&Pldnes de Estudios y Docencia, presentaron
una propuesta de suscripcion a la biblioteca digital Bidila fecha no se ha concretado la
suscripcion.

Si bien afo a afio los/as Jefes/as de biblioteca impulsan las consultas y las gestiones para
definir la @mpra de los materiales y/o recursos bibliograficos, es necesario avanzar en la
construccién de un indicador que ponga en relacién la inversion, el incremento o disminucién
de los recursos, la poblacion destinatarisyusoa fin deconstruir datos compables.

Be 9 - Mejoramiento y diversificacidon de los servicios bibliotecarios

Es una practica habitual de cada Sede y Localizacién organizar reuniones con ingresantes de tal
modo de socializar informacién, normas de funcionamiento, buenos habitos. Eshecar
que estas acciones estan previstas también en los lineamientos de ingreso de la Universidad

Se desarrollaron diversas actividades de formacién de usuarios/as y alfabetizacion
informacional, entre las que se destacan la participacion en clasesstietai materias de
carreras de grado gharlas a ingresantes entre otras. .

Se disefaron instructivos de referencia virtual para orientar a los/as usuarios/as durante el
periodo ASPO.

Se cumpliment6 el acceso libre a WiFi de los/as usuarios/as de ldeSalztura del edifico de
la Biblioteca central y las bibliotecas de Choele Choel y Villa Regina de la Sede AVVM.

Servicios

Durante el ciclo 2021 los procedimientos y modalidades de trabajo se adecuaron a la realidad
aparejada por la pandemia por COMMYy las medidas de prevencién DISPO que se adoptaron
en la UNRN.

Las Bibliotecas de las Sedes, trabajaron en las siguientes lineas de accion, las que se detallaran
a continuacion:

- Procesos técnicos

- Infformética documental

- Gestidn y administraciéon

- Desarrollo de la coleccion bibliografica
- Repositorio Institucional Digital

- Servicios al usuario

Aplicacion del Protocolo de Trabajo Seguro en Bibliotecas en Tiempo de Pandemia

Durante el 2021, se mantuvo la aplicacion del Protocolo de Trabajo Seg®iblienecas en
Tiempo de Pandemia que rige para todas las unidades de informacion de la Universidad. El
mismo establece las pautas generales de funcionamiento de las bibliotecas de la Universidad
contemplando las normativas nacionales y provinciales:

a) Sevicios habilitados:
0 Servicio de referencia virtual

6 Confeccion de certificados de libre deuda para tramitar el titulo
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6 Suministro de documentos digitales
6 Asesoramiento en la busqueda de informacion cientifica y académica

6 Orientacion en el uso de la Bibliag electrénica del MINCyT, en bases de datos
especializadas y herramientas UNRN de informacion cientifica y académica

6 Recepcibn de documentacion para el depdsito de trabajos en el Repositorio
Institucional Digital

6 Préstamos a domicilio

b) Servicios no haliados: Biblioteca Central Sede andina y Biblioteca Localizacién El Bolsén
ofrece desde octubre 2022 en sus respectivas franjas horarias de atencion los servicios
nombrados

6 Sala de lectura Silenciosa

6 Servicio de referencia presencial

6 Servicio de estantéa abierta

0 Actividades colectivas en las instalaciones de la biblioteca (Sala Parlante)

En este punto se podria unificar un poco, en el caso de ATL también se habilitd, con turnos, la
sala de lectura y el servicio de Referencia

A partir del mes de noviemérse habilito el ingreso a las Salas de lectura mediante el sistema
de turnos.

Acervo bibliogréafico y desarrollo de la coleccién

El acervo bibliogréafico del Sistema de Bibliotecas de la UNRN asciende a un total de 22109
titulos

Adquisiciones

Se relevaroras solicitudes de bibliografia entre las Direcciones de Carreras y se elevaron las
planillas para compra de libros contemplando los titulos solicitados por los docentes, la
actualizacién con los ultimos planes de estudio y la inclusion de los titul@s kilelibgrafia
basica declarada para acreditaciones ante CONEAU.

Por otra parte, se recibieron libros en calidad de donacion sin cargo para la institucion.
El total de libros adquiridos fue:

Sede Alto Valle y Valle Medio: sesenta y url), (6orrespondiend catorce (14) a donaciones y
diecisiete(17) a compra.

Sede Andina: doscientos veinte y siete (227), correspondiendo ciento siete (107) a donaciones
y ciento veinte (120) a compras

Sede Atlantica: ciento cincuenta ()5brrespondiendaiento tres (103 compras y cuarenta
y siete (47) a donaciones

Evaluacion de plataformas de libros digitales
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En un trabajo conjunto del Sistema de Bibliotecas se presenté una propuesta para la
implementacion y evaluacion de la biblioteca virtual Bsdi.asisti6 a cap#aciones en el uso
de plataformas, Bidi.

Gestion del Software Koha

Se realizé la actualizacion del software de gestion integral de bibliotecas Koha a la versién
20.05.

Mdédulo Catalogacionse realizd la carga de registros correspondientes al materialirgdimu
durante el afio incluyendo informacién bibliografica, carga de indices de contenido e
incorporacion de imagenes de cubiertas.

Méoédulo Circulacion

Debido a que los préstamos de material bibliografico no se realizan por Koha, durante el mes
de mayo se kevaron informes basados en el diagnéstico del Médulo Circulacién.

En un trabajo conjunto entre el Sistema de Bibliotecas de la UNRN y el Departamento de
Soluciones Informéticas y bajo la coordinacion del Departamento de Carreras de Grado y
Bibliotecas depndiente de la Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil del

Rectorado, se efectud la evaluacion de la nueva version del sistema integrado de gestion
bibliotecaria Koha y se efectuaron los informes correspondientes sobre las disfunciones de la
nueva version. También se realiz6 la correlatividad de la nueva version con el nuevo
Reglamento de préstamos del Sistema de bibliotecas UNRN.

La actualizacion a la ultima version del software Koha modificé la visualizacion del catalogo en
tf NYSF® pFOSBIONS $aadl yUGSNNFE y2 FdzS | OGA DI RIF®
se habilito.

Repositorio Digital Institucional (RID)

Las Bibliotecas que integran el Sistema son ventanillas permanentes deINRID. En
articulaciéon con el Departamento de Biteca, Repositorio y Contenidos Digitales se realizé la
recepciéon de tesis y trabajos finales de grado y posgrado en soporte digital y se procedié su
registro en el software {Space.

El procesamiento incluy6 la recepcion y gestion de los formularios®11& a4 A sy y2 S
de derechos para deposito en el Rilbwbé & Cmmp bwS3IA&0GNR RS
establecido en la Disp. SICADYTT 0056/2019.

Procesos técnicos

EO
RI

El procesamiento técnico del material bibliografico se compone de distintos subpsoces

Clasificaciéon: se realizd la clasificacion y adecuacion de signaturas topograficas a los
estadndares CDU (Sistema de Clasificacion Decimal, Norma UNE 50001:2015) y OCLC Dewey
CutterProgram versién 1.10.6 para confeccidn de signaturas libristicas.

Catabgacion: se catalogdé el material bibliografico adquirido aplicando los estandares
internacionales AACRII (Reglas de Catalogacion Angloamericanas 2° edicion) y Marc21.

Indizacion:se llevé a cabo la descripcion y representacion del contenido temético defiata
catalogado.

Control terminoldgico: disefio, preproduccion y prueba de la herramienta de control
terminoldgico denominada Vocabulario Controlado de la Universidad Nacional de Rio Negro,
destinada a garantizar la consistencia e integridad del catdinjjografico.
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Control de autoridadesunificacién, mediante la utilizacion de formas normalizadas, de los
puntos de acceso del catalogo y establecimiento de las relaciones jerarquicas entre los
mismos.

Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas (RA&8ICIN)

A nivel nacional, y en representacion del Sistema de Bibliotecas UNRN, se participoé de las
siguientes actividades:

Asamblea Ordinaria (16 de marzo de 2021)

Reunion Plenaria (20 de mayo de 2021)

Reunion Plenaria (23 de noviembre de 2021)

Participaddn en encuestas y encuentros:

Presentacion nuevas autoridades y coordinacion CIN RediAB (junio de 2021)
Servicios accesibles en bibliotecas universitarias de Universidades Nacionales
Grupo de Trabajo de Educacién a DistanciaB&D)

Ciclo de reflexion sab la evaluacion de las bibliotecas universitarias de RedIAB
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Educacion a distancia

Durante el 2021, la Universidad Nacional De Rio Negro, como el resto de las universidades,
continué con el esquema de ensefianza remota, tal como se habia implementade ldesd
declaracién de emergencia sanitaria de COVID 19. Si bien, la vacunacion y los protocolos
autorizados permitieron un regreso paulatino y parcial a las aulas, la presencialidad supuso
algunas complicaciones para la organizacion de las cursadas dauttiameslO.

9f O2y0OSLIi2z RS aGdzyAGSNBARFIR KNONARI ¢ NBEFASNS
presencial con estudiantes que estuvieran fisicamente en las aulas tanto como otros asistiendo
de manera remota; siembargo,el equipamiento dispobie en la UNRN no estuvo preparado
para esa modalidad. La infraestructura a tal fin estd en proceso de adquisicion, sin embargo,
por un lado, serd limitada a determinada cantidad de aulas por sede y por otra parte, se
percibe que los profesores priorizan atencion en los estudiantes presentes fisicamente, lo
cual se considera como un déficit pedagdgico para los remdtos.

Las acciones llevadas a cabo, relacionadas con la planificacion prevista en la Memoria anterior
y ligadas a los ejes propuestos por ebyecto de Desarrollo Institucional, fueron las
siguientes:

Docencia
Eje 1- Consolidacion de un claustro docente pertinente y de calidad.

1 Se implementaron aulas virtuales sobre estrategias didacticas y tecnolégicas para la
docencia presencial o a distaaciasi como se abrieron espacios virtuales para el
desarrollo de encuentros de formacion y asistencia tégadagdgica en la selecciéon y
uso de actividades evaluativas disponibles en los campus (cuestionarios, tareas, otros).

1 Se realizaron dos cursos auésfivos para la formacion en herramientas teeno
pedagdgicas que fueron completados por 198 docentes de la UNRN.

1 Se publicaron materiales (textos, audio, video, animaciones, etc.) en el Manual del
Docente de la Sala de Apoyo a la Docencia, para la corisutiacion docente.

1 Se publicaron plantillas de documentos para clases escritas (hipertexto e hipermedia),
para presentaciones en Power Point 0 Google y recursos del aula virtual para motivar
la lectura de los textos.

1 Se realizaron foros de anuncios de deopia sala de apoyo a la docencia y se
incorporaron banners, bloques de informacion, iconos de anuncios y novedades en los
campus bimodal y virtual.

1 Se instrumentaron dos capacitaciones especificas para la produccion de materiales
multimedia e hipermedi:

 / dzNE2 a1 SNNF YASyGlra ¢L/ & LI NF fF @GANIdzZ £ A

' Hubo casos en que los/as estudiantes no estaban en la localidad (no alquilaron vivienda en el sitio
donde se dictaba la carrera) y tomaban clases desde sus localizaciones de origeongeenencia, les
resultaba imposible asistir a clases presenciales.

YEsto no solo sucede en el proceso de ensefianza y aprendizaje sino también en reuniones de gestién
en las que participan personas en forma presencial en la sala de la reunién y resotatefna que se

esta debatiendo en el mundo y probablemente se deba buscar una forma de hibridacién que tienda a la
bimodalidad, es decir, que el mismo tema o asignatura, se dicte en forma presencial (y no haya
estudiantes remotos) o a distancia (y no aastudiantes presenciales).
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1 Se obtuvieron las estadisticas de acceddaual delDocente a partir de los registros

del aula y esa informacion se utilizd6 para evaluar los intereses de los docentes.

También se registraron las visitas mensuales de los y las estudiantes a la Sala de
Estudiantes.

Grafico NaCantidad de accesos al Manual del Docente. Afio 2021.

Cantidad de accesos en total al manual del docente

2528 1121 2340 1982 120 i3

Aspectos gen.. Configuracio... Creditos Estructurayo.. Configuracio.. Examenes Fi...

Grafico N5Cantidad de acesos mensualeslas secciones Aspectos Generales y Configuracion de Recdesos
Manual delDocente. Afio 2021
~ Accesos al manual Mensual

Aspectos generales del Campus Bimodal Configuracién de recursos

47 46 47 8 19

Enero Febrero Marzo Abrl Mayo Junio Julio Agosto Sep. Octub.. Nov. Enero Febrero Marzo Abrl Mayo Junio Julio Agosto Sep. Octub.. Nov.

Grafico N6Temas mas consultados del Manual del Docente. Afio 2021.

Top 10 subcapitulos mas visitados (provisorio)

Como encontrar el aula Copla de seguridad del
32‘:%‘:';’:“635;5“:;:5 en la plataformay Migracién de Contenidos aula y recursos o Cuestionarios
cambiarle |a visibilidad actividades

1341 | 909 EELEEE:TT [ 134

Comenzar a personalizar
Google MEET afaila

116 | 107 94
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Gréfico N7Temas menos visitados del Manual del Docente. Afio 2021.

Subcapitulos con menos de 10 visitas

Google Drive | Compartir clases grabadas en Meet
MATERIALES DIDACTICO-PEDAGOGICOS
CONFIGURACION DE RECURSOS

Cambio de Contrasefia

Padlet

Afadir secciones al aula

Subir HTML de Genially {sdlo en versidn paga)
Bases de Datos

EXAMEMNES FINALES 2020

EL CAMPUS VIRTUAL EN TU CELULAR

Webinarios y Conferenclas

Tips para transformar una clase presencial en virtual

Grafico N8Cantidad de accesos mensuales a la Sala dedizstes. Ao 2021.

Sala de Estudiantes

Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep.

9y Sf G/ dzNE2 RS TFT2NXI OAsy Sy Sf dza2 RS NBO
disponibilidad y utilizacion de informes para hacer el seguimiento de la actividad de los y las
estudiantes: entradas al curso, participacion aela y el registro del aula, entre otras.

Foto 1 Enlaces disponibles en un Aula Virtual para obtener reportes.

Zo%
® Chlaces del
usuario

Gestiona tus estudiantes
Libro de calificaciones
Participantes
Grupos
Métodos de matriculacién
Finalizacién de actividad
Finalizacién del curso
Registros
Ver logs activos

Ver informe de participacién
en el curso

Ver informe de actividad del
curso

Se comenzé a trabajar con un softwa@rafana para habilitar tableros con datos utiles en el
seguimiento de temas dalgestion, p.e. evoluciéon de los modulos de Introduccién a la Vida
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Universitaria, matriculaciones en aulas de grado y posgrado, informacion sobre encuestas de
cursos, acceso de docentes y estudiantes a determinados contenidos, etc.

Grafico N9 Tablero con Evaluacién general del campus y de los cursos (setieartmgembre).

88 Direccion de Educacién a Distancia / Encuestas de satisfaccion

Evaluacién general del campus Valoracién general

21

Regular Satisfactorio Muy bueno Excelente

Evaluacién general del curso Valoracién general

24

Regular Satisfactorio Muy bueno Excelente

Gréfico N10 Tablero con Evaluacion general de los equipos docentes y los conocimientos adquiridos en cursos
(Setiembre- Noviembre)

Evaluacién general del equipo docente Valoracién general

23

Regular Satisfactorio Muy bueno Excelente

Evaluacién de conocimientos adquiridos Valoraei6n general

35

Regular Satisfactorio Muy bueno Excelente

0

Eje 2- Consolidacion de una propuesta académica de calidad vinculada con el
proyecto Institucional.

Debido a la situacion de educacién remota en emergencia, la mayoria de las asignaturas de
todas las carreras de la universidad debieron empleaunrsos virtuales. Para ello, se pusieron

a disposicién herramientas de produccion de materiales, instrumentacion de clases sincrénicas
por videoconferencia, de grabacion de clases asincrénicas o de clases invertidas.

Se particip6 en la presentacién tecarrera de Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
en modalidad a distancia para su acreditacion y en la virtualizacion de la Licenciatura en
Educacion Fisica y Deportes.

Se integraron los sistemas Moodle y Guarani 3, para crear las aulas yrréadiza
matriculaciones de docentes y estudiantes de grado y posgrado. Todas las asignaturas
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correspondientes al campus bimodahodalidad presencialingresaron en este proce$a.
Toda la administracion del campus virtual, posgrado, finales y curso dedngeesealiza con
nuevos reportes de guarani gestion.

Gréfico N11 Cantidad de aulas creadas de Grado, Posgrado y Extension. Afio 2021.

Cantidad de aulas creadas

Posgrado
== Extension

Grado

Grafico N12Cantidad de docentes matriculados en las aulegén Nivel de Formacion. Afio 2021.

Profesores matriculados
Posgrado  Value: 96
Extension Value: 115

Grado  Value: 1592

Grafico N13Cantidad de estudiantes matriculados en las aulas segun tipo de formacion.

Estudiantes matriculados
Posgrado Velue: 1020
== Extension Value: 1061
Grado  Value: 36619

En un principio estuvieron involucradas las carreras de grado. Luego, al integrarse el guarani de
posgrado en Guarani 3, se pudieron incorporar las asignaturas de posgrado. El proceso diario de
matriculacion se realiza sinpertes, directamente desde guarani gestion, de una manera mas rapida
gue asegura la integridad de los datos. Cuando se incorporan estudiantes y docentes en Guarani 3 y se
produce la sincronizacion, quedan automaticamente incorporados a las aulas virtuales
correspondientes. De igual forma, si un estudiante o docente es dado de baja, también se lo desafecta
del aula correspondiente. También, por funcionalidad de integracion, se pueden vincular varias
comisiones de Guarani (de la misma o de diferentes cajrarasa misma aula. Todas estas actividades
requerian el trabajo manual de personal del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED). La
vinculacion de los sistemas solamente se realizé para el campus bimodal, ya que Guarani no soporta la
vinculagdn con dos Moodle en forma simultanea. En principio, cuando se llegue a instalar una version
gue ya esta disponible de Guarani, esto se podra concretar.
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Grafico N14 Cantidad de aulas de Grado creadas en el primer cuatrimesifio 2021.

~ Primer Cuatrimestre

Cantidad de aulas creadas en el primer Cuatrimestre

480 419

Alto Valle y Valle Medio

Cantidad de aulas creadas en el segundo Cuatrimestre

316

Total Andina Aho valle y Valle Medio Atlamtica

Los procedimientos relacionados con la integracién entre Moodle y Guarani se incluyen en un
espacio virtual dentro del campus bich, que utiliza la Direccion de Educacién a Distancia
para guardar y acceder a sus procedimientos y otras informaciones Uutiles.

En la seccion de Reglamentaciones de la sala de apoyo a la docencia se incorporan
disposiciones, comunicaciones y resoluciodesnterés Asimismo, a través de un casel de
banners o iconos de anuncios en el ingreso al campus, se puede acceder a materiales
preparados para docentes, estudiantes y nodocentes, p.e. los cronogramas de inscripciones,
apertura de aulas, creacion deulas de finales, fechas de matriculaciones, uso de una
determinada herramienta, etc.

Foto 2 Ejemplo de banner de difusion en la pagina principal del Campus Virtual.

= UNRN Mis cursos ~ ad

NUEVOS RECURSOS
PLANTILLAS PARA

CLASES Y
PRESENTACIONES
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FotoN°3. Ejemplo de banner de difusion en pagina principal €ampusVirtual.

= UNRN Mis cursos ~ A J

Informacion para el acceso a
las aulas de Introduccion a la
Vida Universitaria (IVU)

CLIC ACA PARA ACCEDER
———

FotoN°4. Ejemplo de banner de difusion eBampusVirtual.

AMAAAA AN
AAAAMAA AN
AMAMANA NN

AAAAAARL - CREACION AULAS
Y MATRICULACIONES
MESAS DICIEMBRE

Foto N°5.Linea de tiempo FinaledeDidembre 2021

UNRN versidad Nacional FINALES DICIEMBRE 2021
Je Rio Negro

Cronograma

60




Vista del espacio creado para la gestién del SIED

FotoN°6. Imagen de la pagina principal del Espacio de Informacién detiGeslel SIED/DED

-_l Avisos

B En revision - EQUIPO DED

E‘ Tablero de Lecturas

,C

Seccion Gestion y
Desarrollo de Entornos

Seccion Asistencia a la Virtuales de Ensefianza y
Ensefianza — Aprendizaje

Normatlvas, sistemas de
gestion y procedimientos
génerales DED

0

Seccion Capacitacion
Docente, Materiales
Didacticos y Bibliografia ...

=

BECARIOS Preguntas frecuentes Capacitaciones internas

&

Evaluacion/Autoevaluac
ion SIED

Sala de apoyo a la docencidmagen de la portada del espacio

FotoN°7.Portada de la sala de apoyo a la docencia, con bloques y banners de acceso a temas destacados

Sala de Apoyo a la Docencia

(EESERSIE) o disponible hasta que: No perteneces a Ayudantes Estudiantes (si no, ocultado)
Este espacio dispone de recursos de elaboracién propia y otros de la web que consideramos que
pueden ayudarlos en la construccion de sus espacios académicos en el campus bimodal.

TODOS LOS LUNES DE 9:30 A10:30 HS
> ENCUENTROS SINCRONICOS PARA
CONSULTAS TECNICAS Y DIDACTICAS

e PR

P8} > Foro de Anuncios y Novedades

JH} >> FORO DE CONSULTAS TECNOPEDAGOGICAS [Cerrado]

MANUA
PARA

DOCENTES

Buscar en los foros

Blsqueda avanzada ©

ACOMPANAMIENTO A a
ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD

FotoN°8. Imagen de la entrada al Manual del Docente

Manual para la docencia en entornos virtuales o-

Siguiente: REGLAMENTACION »

ASPECTOS GENERALES DEL CAMPUS BIMODAL

"Moodile es un sistema para el Manejo del Aprendizaje en linea gratuito, que les permite a los educadores la creacion de sus
propios sitios web privados, llenos de cursos dindmicos que extienden el aprendizaje, en cualquier momento, en cualquier
sitio.” (fuente Moodle.org)

En este capitulo se incorporan aspectos que debemos conocer para poder interactuar con el Campus Bimodal

Siguiente: REGLAMENTACION »

Tabla de contenidos

+ ASPECTOS GENERALES
DEL CAMPUS BIMODAL
« REGLAMENTACION
+ ACCESIBILIDAD
« Cambio de Contrasefia
« Perfil del Usuario
.F [

« Cémo cambiar los
Editores del Campus

« Cémo encontrar el aula
en la plataforma y
cambiarle la visibilidad

- Copia de seguridad del

aula y recursos o
actividades n
* Migracién de Conteni
Guia de herramientas
para videoconferencias
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En la mgoria de las asignaturas de la Especializacion en Docencia Universitaria, que se dicta en
las tres sedes, se utilizaron esquemas virtuales de los/las docentes comunes para las materias
de las tres ofertas.

La investigacion de software es permanente aipae demandas de docentes o indagaciones
propias, se estudian herramientas y mejoras:

Se investo el software Lockdown Browsees un navegador seguro para la toma de
examenes virtuales.

Se investigaron e implementaron en ambos campus, los siguientgisgiu

i ShorCodes y Stash: Utilizados para gamificar un curso, afiadiendo recompensas en
FT2NXI G2 aAGSYaéds RSYyGNeB RS tFa I OGABGARIRS

1 Group Select: Permite que los estudiantes creen grupos, 0 que elijan a qué grupo
unirse, dentro de un curso.

1 Randomselectanswver: Agrega una nueva posibilidad de pregunta para las actividades
de tipo cuestionario.

i Formato del curso actividades emergentes y Formato mosaicos: Incorporan a los
campus, nuevos formatos de cursos.

1 Content pages: Afade una nueva actividad en el camgues,funciona como una
pagina, pero afiade nuevas funcionalidades de interaccion.

1 Poodll: Permite la retroalimentacién con video y con audio, tanto para profesores
como para estudiantes. Este plugin se desestim6é ya que, esa funcionalidad venia
incorporada @ la nueva version de Moodle (3.9.1)

Se adquiri6 la funcionalidad premium del complemento Level up para facilitar la gamificacion

Se fomenté el uso de la herramienta de videoconferencia BigBltt®n, que es gratuita para
los estudiantes y cubre adecuadamnie las necesidades del@arning.

Se realizaron infografias sobre la ventaja respecto del no consumo dedéaBBB. El uso de

BBB ha crecido ya que ademas, permite que la grabacion y almacenamiento de las clases
grabadas sea automaético. El inconveméegue esto produce es la gran utilizacion de recursos

de procesamiento y almacenamiento, lo que se traduce en mayores costos para la UNRN.

Ademas de continuar con el uso de los laboratorios vinculados a través del convenio con la
Universidad Nacional deoRario, se investigo el laboratorio virtual Labstegulno se llegé a
contratar.

Se implementaron todos los cursos y diplomaturas que fueron aprobados por disposiciones de
las Sedes o Resoluciones de Rectorado relacionados con la fornoaoiimua Los mismos
fueron impulsados desde las areas de extension de las sedes y del rectorado.

Se agregd contenido nuevo y actualizado el Manual del Docente disponible en RdeSala
Apoyo a la Docencia de ambos campus.

Se continué con los encuentros semanalescdnsultasde formasincronicas para los y las
docentes de la universidagl sereemplaz6 el uso de mail y el foro de la Sala de Apoyo a la
Docencia, por un sistema de gestién de incidentes denominadol&LPé este modo,

Bpor un lado porque muchos laboratorios estan en otro idioma y por otro porque no se pudo concretar
una prueba piloto de integracion cokloodle que permitiera comprobar que los y las estudiantes y
docentes de la universidad, podrian acceder a los laboratorios sin necesidad de tener otro usuario y
contrasefia. Al no poderse verificar lo anterior, no se inwmd a las carreras para la evaluacion didactica

de los laboratorios.
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docentesy gestores pueden ingresaus solicitudes y hacer el seguimiento correspondiente.
Este sistema, ademas, se integra con Grafana y permite unificar el seguimiento.

Informacion de GLPI que se muestra en Grafana

Grafico Ni6Tablero de tickets generados 6BLPI y mostrado en Grafana en los meses de Aticiembre. Afio
2021.

3§ Direcc

1140

Tickets sin resciver

49

Tickets asignados vencidos Incidentes / Solicitudes

17

Vista de una de las pantallas de GLPI

FotoN®9. Imagen de GLPI donde se ven totales de tickets y detalle de tickets

Herramlentas  Complementos  Administracién  Configuracién

Inie  Soporte m + Q= Direccién de educacién a distancia (estructura de arbal)

10 0 51 1.0K = 11K D@

Pending tickets Solved tickets € Incidentes

34 &
-
Assigned tickets

Bl — *  _aracteristicas - Estace * e v Na resuelt

Dregla Ereglaglobal © grupo

Rugitros AmesrE {0 w SFi Vista en formate POF apsisade * B pesdeiaisends 3N
Plazo i
. Fechade . . Solicitante - Asignadoa- : . interno Utima
0 Thee Estado sperturn T Goiante  Técnico Catagoria Urgendia ooy modificacién
resolver
3534 Resolucién de solicitud (3594) En espera 15-12- Medis Laura Gabriela  Denis Aiel Aplcaciones > Media 15-12-2021
2021 09:25 Dillon (923} § Ruppe! Guarani 1318
Viallafahe
(396) 1
3577 Error an imigenes an sl aula de ) En curso (asignaca)  10-12- Wedia  YanelVentura  Estoban Magin  40- Errores Meda 16122021 15122001
preparacion del CV (3577) 2021 12:00 (1837} (2554} i 12:00 125
3590 Diseiar cronograma de febrero 2022 (1) En cursa (asignace)  14-12- Wedia  Yonel Ventura  Dalmiro Tomas 50 Disefn ¥ Meda 16122021 15122001
(35%0) 2021 12:00 (18Imi Marcocc elaboracicn de 12:00 10:33
(1820) i materiales
3592 Tablere Grafana IVU - Carregir () En curso (asignade)  15-12- Urgente Luis Huricken Dalmire Tomas  70- Administrative > Urgente  ISSI2-2000 8 15-12-2021
(3592) 2021 12:00 (1012} Mareocel Repartes, Proyects, 12:00 03

(1920) | Nutas

63




Otra vista de tableros que muestra GLPI

Grafico N17 Tablero que muestra GLPI. Cantidad de tickets por agente, por tema, por estado

L]

Para el 2021, se replico el aula IVU (Introduccion a la Vida Universitaria) 2020, se profundizé el
modelo autogestionado y se actualizé su contenidoiporando temas relativos a Tutorias y a
Extension en la UNRN. Como en las cohortes 2019 y 2020 se generaron tantas aulas virtuales
de IVU como localizaciones de carreras tiene la universidad, para facilitar la gestion.
Finalmente, se crearon las aulas detso IVU 2022 con materiales, imagenes, iconos y bloques
actualizados, para mejorar el recorrido con respecto a la IVU 2021.

Se replico el aula de Aprestamiento en Entornos Virtuales Educativos destinado a ingresantes
de carreras a distancia y se incorpmn herramientas interactivas para una navegacion mas
amigable.

Se mantuvo y actualizé la Sala de Estudiantes para carreras presenciales con contenido sobre
la vida universitaria y cuestiones fundamentales del uso del campus.

Se generaron espacios encaimpus bimodal de tutorias por carrera en las que se matricularon
a los tutores y a los estudiantes de la carrera correspondiente.

Se dio soporte a tutoreg integrantes de Ingreso y Permanencia de rectorado y sede en
cuestiones que fueron requeridas.

Desde el afio 2019 desde el SIED se crean en forma automatica las aulas correspondientes a
cada comision habilitada en sistema SIU Guarani y se matriculan a los y las docentes y
estudiantes. En ese afio muchos docentes no hacian uso de las aulas, luegpauehaia,
debieron hacerlo. La decisibn de haber creado todas las aulas facilit6 en gran medida el
transito por la emergencia sanitaria de los afios 2020 y 2021.

Se crearon en el campus bimodal todas las aulas de cursada, de las carreras de grado, al inicio
de cada cuatrimestre.

Se crearon las aulas de todas las mesas de examenes finales, en cada llamado.

Se matricularon a los y las tutores/as de carreras de grado, en las aulas correspondientes a la
carrera de cada uno.

Se crearon las aulas también de lag@@s de posgrado, de educaciéontinuay de soporte
a practicas profesionales y otros espacios que fueron requeridos para actividades ad hoc.

Eje 3 Desarrollo de un programa de ingreso y permanencia en la UNRN.

1 Se brind6 asesoramiento técnipedagdégio a docentes de ciclos de
complementacion curricular de modalidad a distancia para el disefio de aulas y clases.

1 Se actualizé la version de moodle de 3.5.10 a la 3.9.10 que incluye nuevas
funcionalidades a todos los usuarios del campus virtual.

1 Tras el cordxto de pandemia, se incorporaron novedades en el campus de movilidad
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estudiantil para carreras a distancia.

1 Se realizaron las Primeragdadas de estudiantes y gradualde Carreras Virtuales
de Educacion. El objetivo principal fue generar un espacisdesion, intercambio de
experiencias y refle@n entre estudiantes y graduadale las carreras de educacion y
profesorados virtuales de la UNRN, docente, investigador, profesional y sociedad en
general.

1 Se continué con la practica de generar informesnsugles para las tutorias de
carreras a distancia que se compartieron con las Direcciones de Carrera.

1 Se configuraron reportes de ultimo acceso de estudiantes por carrera y participacion
en las materias del primer afio para las tutorias virtuales de cargethstancia.

1 Se generaron informes quincenales dirigidos a las areas de Estudiantes y autoridades
de las Sedes sobre el proceso de inscripcién y avance en el médulo de Introduccién a la
Vida Universitaria.

Gréfico N18 Totales UNRN de ingresantes matriculados en IVU, cantidad de usuarios nuevos, cantidad de
matriculados que ingresaron al aula al menos una vez, cantidad que completaron la ficha y cantidad que
finalizaron la IVU. Afo 2021.

~ IVU 2022 General

Estadisticas IVU 2022

i Usuarios creados

Usuarios Matriculados Usuarios que ingresarcn Completaron la ficha

Gréfico N19 Porcentaje de estudiantes matriculados en la IVU que ingresaron al aula. Afio 2021.

Porcentaje de ingreso frente a matriculados

10724

== Porcentaje de ingreso
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Grafico N20Evolucién de matriculaciones, ingresos al aula e inscriptos que completaron la ficha de inscripcion.
Afo 2021.

Preinscriptos matriculados en el campus y Usuarios que ingresaron al misma

10724 1/m 1708 11116

eincriptos matriculados Usuarios que ingreseron == Completaron la ficha

- Sede Atlantica

1 Se implematara en modalidad remota en los meses de febrero y magk&urso de
Ingreso 2022, de caracter obligatorio, para todas las carreras de ciclo completo.

I Se analizara el impacto del Curso de Ingreso 2020 y 2021 y se trabajara en lo relativo a
las mejoras p la nueva cohorte.

En cuanto a las politicas de accesibilidad académica para personas con discapacidad, se
AYO2NLI2NF Sy St OFYLza O0AY2R{dzo (eA 6835 aéf I 9z8 NI
incorporacién y creacion de subtitulos, en los vidgos los y las docentes incorporan en las
aulas.

Eje 4¢ Fortalecimiento de la integracion de los estudiantes en la vida universitaria.

Se cre6 una Campafia de difusién de la normativa de la UNRN a los/as estudiantes a los efectos
de fortalecer la ciudadaaiuniversitaria.

Se aprobd el Reglamento de Examenes Finales de carreras a distancia que establece la
realizaciéon de evaluaciones a través del uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (campus virtual), mas alla de la emergencia sanifatiavés de las tutorias
virtuales se difundié la nueva modalidad de examenes y la normativa se incorpor6 en el Aula
de Aprestamiento en entornos virtuales Educativos 2021. Se actualizé el recurso interactivo
que explica el procedimiento vinculado a ssaeollo.

En el Aula de Aprestamiento en Entornos Virtuales Educativos (campus virtual) como en la Sala
de Estudiantes (campus bimodal) se publica informacion relacionada con la vida universitaria a
través de bloques oarruselesie banners.

Otras activicdhdes no incluidas en el PDI

Se adecuaron roles en los campus para atender diferentes situaciones: practicas profesionales,
graduados adscriptos, estudiantes ayudantes, directores de carrera, tutores, etc.

Se particip6 de los plenarios de la RUEDA y dmlassiones correspondientes.

Se participé en proyectos tales como presentacion de Argentina Armonica, proyectos de
internacionalizacién del curriculum, plan VES Il para la virtualizacién de la Educacién Superior
entre otras actividades.
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Estudiantes
Nuevas Inscriptos

En 2021, se registraron un total de 3388 nuevos ingresantes, es decir un 15 % menos respecto
del afio anterior que pareciera deberse principalmente la aplicacion de cupo y disminucioén de
la inscripcion en la Sede Andina posiblemente debidoeleesidad de los y las jovenes de
colaborar con el sostenimiento de los hogares.

La Sede Alto Vallg Valle Medio presentd un incremento del 8 % respecto del afio anterior,
con 1098 inscriptos en quince carreras de grado y tres tecnicaturas. De las quer8sca
superaron el numerus clausus establecido para el ingreso 2021.:

La Lienciaturaen Administracion de Empresas, de Villa Regina, con 102 inscriptos, de General
Roca: el Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia, con 109 inscriptos, latuigencia

en Disefio Visual, con 116 inscriptos, Disefio de Interiores y Mobiliario, 138 inscriptos y
Arquitectura con 275 ingresantes.

Por su parte, Medicina Veterinaria de Choele Choel con 150 ingresantes, Odontologia de Allen
con 215 y por ultimo la Licenciatuen Criminologia y Ciencias Forenses de Cipolletti con 328.

Por otro lado, tres carreras duplicaron sus niveles de ingreso, siendo estas las Licenciaturas en
Artes Visuales, y en Disefio Visual, y la Tecnicatura Universitaria en Enologia.

CuadroN°11. Nuevos Inscriptos poSede de la UNRNafio académicoAfio 2021.

Sedes Afo Académico

2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

UNRN 1622| 1982| 2652| 3257| 3344| 3662| 3352| 2822| 2880| 3445| 3860| 3986| 3389

Alto Valle y Valle Mediq 255| 763| 1046| 1322| 1338| 1336| 1362| 1132| 1173| 1341| 1330| 1012| 1097

Andina 930 861| 912| 1221| 1262| 1238| 1124| 1001| 920| 1063| 1150| 1259| 814

Atlantica 437| 358| 694| 714| 744| 1088| 866| 689| 787| 1041 1380| 1715| 1478

La Sede Atlantica, con 1479 nuevos inscriptos (mas de la miteidles de complementacion
en modalidad a distancia), muestra una disminucidn en sus inscripciones del 13 % respecto del
afio anterior.

Por ultimo, la Sede Andina, registré una disminucién de 36 % del total de ingresantes respecto
del afio 2020con 803 nuevasscriptos, en sus 15 carreras.

CuadroN°12. Comparativainteranual de ingresantes por SeddNRN. Periodo 202201.

Afo Académico
Sedes
2020 2021 Dif.
UNRN 3986 3388 -15,0%
Alto Valle y Valle Medio 1012 1098 8,5%
Andina 1259 811 -35,6%
Atlantica 1715 1479 -13,8%
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Grafico N21 Nuevos Inscriptos de grado UNRN por Sede segun afio de ingreso. Period@@R20
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Gréfico N22 Nuevos Inscriptos por Sede segun género. Afio 2021
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Grafico N23Ingresantes segin Rangos de Edad y Sedes UNRN. Afio 2021

W <22 2226 W 27-31 M 323 W 3741 =4

1305
Total UNRN

Alto Valle y Valle
Medio

Sedes

Andina

Atlantica

0 500 1000 1500

Gréfico N24Nuevos Inscriptos que son Primera Generacion universitaria. Aflo 2021.

® siI @ NO @ Sininformar

Cuadro N11 Cantidad de estudiantes de carreras de grado de la UNRN segun Sede. Afio 2021.

Sedes/Carreras 2021

Total general 3389

Alto Valle y Valle Medio 1097
Arquitectura 87
Disefio de Interiores y Mobiliario 105
Disefio Industrial 32
Ingenieria en Ainentos 17
Ingenieria en Biotecnologia 35
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Licenciatura en Administracion de Empresas 67
Licenciatura en Artes Visuales 43
Licenciatura en Comercio Exterior 29
Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses 103
Licenciatura en Disefio Visual 97
Licenciatura en Geologia 55
Licenciatura en Paleontologia 30
Medicina Veterinaria 102
Odontologia 102
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia 64
Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial 43
Tecnicatura Universitaria en Enologia 25
Tecncatura Universitaria en Hidrocarburos 61
Andina 814
Ingenieria Ambiental 32
Ingenieria Electrénica 39
Ingenieria en Computacién 100
Ingenieria en Telecomunicaciones 32
Licenciatura en Administracién 92
Licenciatura en Agroecologia 50
Licenciatura B Arte Dramético 30
Licenciatura en Ciencias Antropoldgicas 48
Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual 54
Licenciatura en Economia 30
Licenciatura en Hoteleria 39
Licenciatura en Letras 30
Licenciatura en Turismo 59
Profesorado de Nivel MedioSuperior en Fisica 22
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Quimica 11
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro 23
Profesorado en Ensefianza de la Lengua y la Literatura (Ciclo de Profesorado) 22
Profesorado en Lengua y Literatura 23
Tecnicdéura en Produccién Vegetal Organica 23
Tecnicatura en Viveros 55
Atlantica 1478
Abogacia 104
Ciclo de Licenciatura En Educacion 268
Contador Publico 95
Ingenieria Agronémica 53
Licenciatura en Ciencias del Ambiente 51
Licenciatura en Comunicaciéncsl 81
Licenciatura en Educacién Fisica y Deporte 123
Licenciatura en Educacion Inicial 138
Licenciatura en Educacion Primaria 192
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 103
Licenciatura en Nutricion 104
Licenciatura en Sistemas 92
Tecnicatura Wiversitaria en Deporte 74

En 2021 un total de 8223 estudiantes se reinscribieron en carreras para continuar sus estudios.
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De la Sede Alto Valialle Medio, 3135 estudiantes, realizaron la reinscripcion, por la Sede
Andina 2392 estudiantes y por parte th Sede Atlantica un total de 2696 estudiantes.

Finalmente, de este total de reinscriptos, un total de 7213 estudiantes tuvieron algun tipo de
actividad académica, en alguna de las 59 carreras de grado, de ciclo largo, ciclo corto o de
complementacion ditados a lo largo del 2021.

Correspondiendo 2845 reinscriptos a la sede Alto Valle y Valle Medio, 1887 de la Sede Andina,
y 2491 de la Sede Atlantica.

Al sumar los nuevos inscriptos, el total de estudiantes de la UNRN que tuvieron actividad a lo
largo delafio lectivo 2021 llega a 10601cuya distribucion muestra 3943son de la sede Alto
Valle y Valle Medio, 2698 de la Sede Andina y 3960 de la Sede Atlantica.

Indicando un amesetamiento durante estos dos afios de pandemia
Gréfico N25Evolucion de Estudiantes Activos de grado UNRN por sede y Carrera. Periodo 2021.

—&—UNRN —@— Alto Valle y Valle Medic Andina —@— Atlantica

Cuadro N2 Reinscriptos de grado UNRN por sede y Carrera. Afio 2021

Sedes/Carreras 2021
UNRN 7316
Alto Valle y Valle Medio 2888
Arquitectura 225
Ciclo de Complementacién de Profesorado de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en 14
Ciclo de Complementacién de Profesorado de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en 1
Ciclo de Complementacién de Profesorado de Ensefianza devdiglied y Superior en

Matematica 4
Ciclo de Complementacién de Profesorado de Ensefianza de Nivel Medio y Superior en
Quimica 14
Ciclo de Licenciatura en Seguridad Ciudadana 6
Disefio Grafico 1
Disefio Industrial 103
Disefio de Interiores y Mobiliario 184
Ingenieria en Alimentos 22
Ingenieria en Biotecnologia 85

71




Licenciatura en Administracién de Empresas 137
Licenciatura en Artes Visuales 116
Licenciatura en Comercio Exterior 111
Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses 342
Licenciatura en Défio Visual 185
Licenciatura en Geologia 196
Licenciatura en Paleontologia 45
Medicina Veterinaria 322
Odontologia 290
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Biologia 252
Tecnicatura Superior en Mantenimiento Industrial 107
Tecnicatura Universitaaien Enologia 27
Tecnicatura Universitaria en Hidrocarburos 97
Tecnicatura Universitaria en Promocion y Proteccion de la Salud 2
Andina 1906

Ciclo de Profesorado en Ensefianza de la Lengua y la Literatura 20
Ingenieria Ambiental 105
Ingenieria Electndica 151
Ingenieria en Telecomunicaciones 92
Licenciatura en Administracion 300
Licenciatura en Agroecologia 71
Licenciatura en Arte Dramético 111
Licenciatura en Ciencias Antropologicas 130
Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual 150
Licenciatira en Economia 118
Licenciatura en Hoteleria 95
Licenciatura en Letras 112
Licenciatura en Turismo 107
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Fisica 49
Profesorado de Nivel Medio y Superior en Quimica 30
Profesorado de Nivel Medio y Superior eraffe 61
Profesorado en Lengua y Literatura 80
Tecnicatura en Produccién Vegetal Organica 36
Tecnicatura en Viveros 88
Atlantica 2522

Abogacia 460
Ciclo de Complementacion a Distancia de Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte 58
Ciclo de Licendara en Educacion 56
Ciclo de Licenciatura en Educacion Inicial 182
Ciclo de Licenciatura en Educacion Primaria 202

72




Ciclo de Licenciatura en Trabajo Social 62
Contador Publico 307
Ingenieria Agronémica 107
Licenciatura en Ciencias del Ambiente 99
Licenciatura en Comunicacion Social 93
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 470
Licenciatura en Nutricién 211
Licenciatura en Sistemas 120
Tecnicatura Universitaria en Deporte 95
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Ingreso

El Consejo de Docencia, Extension y Vida Estudiantil, ntedida Resolucién
CSDEyY\NE035/2020, establecié por segundo afio consecutivo, una serie de lineamientos
institucionales de ingreso para el afio 2021.

Curso de Ingreso 2021

El PDI 2012025, en su jE 3, meta 3.3, estableci6 la necesidad de implementar urs&Cde

Ingreso para todas las carreras de grado de ciclo completo. En ese marco el Consejo Superior
de Docencia, Extension y Vida Estudiantil apreb@urso de Ingreso de caracter obligatorio

para la cohorte 2021 destinado a ingresantes de las carreragpecales, compuesto por dos
modulos especificos:

1. Introduccion a la Vida Universitaria (IVU), con una duracién de 40 horas

2. Introduccién a la carrera y contenidos basicos vinculados al area de conocimiento, con
una duracion de 80 horas.

Ambos maddulos seictaron en modalidad virtual en el periodo comprendido entre el 26 de
octubre de 2020 y el 31 de marzo del afio 2021.

El médulo IVU fue de caracter obligatorio y su cursada se desarrollé en la modalidad virtual
con formato autegestionado, su objetivo esrgsentar informacién sobre el funcionamiento

de la Universidad sobre la vida universitaria (ciudadania universitaria, tramites administrativos,
bibliotecas, deporte, cultura, bienestar, movilidades y pasantias, etc.), y sobre practicas de la
escritura, letura académica y técnicas de estudio eficientes.

El mdédulo disciplinar de introduccion a la carrera fue de caracter obligatorio y se dicté durante
los meses de febrerpmarzo de 2021 en formato virtual.

En todas las carreras de grado de ciclo completoyrslo introductorio finalizé con un examen
obligatorio de naturaleza diagndstica, el cual a su vez fue selectivo para carreras con cupo, es
decir, para aquellas en las que se hubiera registrado una inscripcion mayor a 100 aspirantes.
En este caso, mediamtia evaluacién final del curso se establecié un orden de mérito para el
ingreso a las mismas.

En 2021 el Curso de Ingreso se implementd en cuarenta y seis (46) carreras de ciclo completo.
La Unica situacion excepcional se dio en la carrera de Licendisiukees Visuale¥.

Carreras comNUumerusdausus

De las cuarenta y seis (46) carreras de ciclo completo se aplicé cupo de cien (100) ingresantes
en siete (7) de ellas:

1 Arquitectura

“En dicha carrera no se dictd el modulo introductorio a la carrera durante los meses de febrero y
marzo. Los ingresantes a la mencionada carrera realizaron, en el periodo pautadauéd fivd) y el
Mddulo Pensar (apartado de lectura y escrifueaclusivo para la Sede Alto Vatl&/alle Medio). Para
regularizar esta situacién se solicité la realizacion del examen diagnéstico y el dictado de un acto
administrativo de aprobacién de la exprion a la norma universitaria.
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Criminologia y Ciencias Forenses
Odontologia
Ingenieria en Computacion

Abogacia

= =4 4 -4 -2

Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria
9 Licenciatura en Nutricion.

Resultados del Curso de Ingreso 2021

En primerlugar, se observa que un 5,7% de los preinscriptos no completdé finalmente su
inscripcion. Dicho porcentaje es mayor en las carremrasspo (7,13%), respecto a las que
aplicaron numerus clausus (2,74%). Puede sefialarse que es un porcentaje menor al que se ha
observado en afios anteriores. Esto puede obedecer al hecho de que el tramite de inscripcion
se ha simplificado durante la pandemia&n tanto la modalidad de entrega de la
documentacion es no presencial y en formato digital, al mismo tiempo que no se solicitd la
ficha médica atento a la situacion de pandemia.

En segundo término, de un total de 4375 inscriptos a carreras de cicldetonaprobaron el
curso 2578 ingresantes (58,92 %). Si se analiza el porcentaje de aprobados de acuerdo a si se
trata de carreras con o sin cupo los resultados son los siguientes.

Cuadro N13 Aprobados y desaprobados en carrerasn y sin cupo

Total Total
Carrera aprobados | %aprobados desaprobados/ausentes | %desaprobados/ausente
Todas 2578 58,92 1797 41,07
Sin cupo | 1901 71,17 770 28,82
Con cupo | 677 39,73 1027 60,26

Como puede observarse, y de manera coherente con la aplicdeidn criterio selectivo, las
carreras con cupo tienen un porcentaje menor de aprobados. Esto se debe a que este grupo de
carreras establecié una linea de corte (para aprobar) y al mismo tielapcuerdo coros
resultados se elabor6 el orden de mérjgara cada una de ellas.

Por su parte, en las carreras sin cupo los/as ingresantes participaban en un examen
diagnéstico, e independientemente del resultado ingresaron a la carB®aacuerdo cora
normativa del curso de ingreso 2021, el examen diagodsts obligatorio y sus resultados
contribuyen con informacién sobre los saberes y conocimientos acumulados por los/as
ingresantes principalmente para el uso del equipo directivo y docente de las c&treras

®Atento a su caracter principal es el de ser un requisito, en la carga de las actas se diferencian los que
participaron de la instancia y los que estuvieron ausentes de la misma (en ese sentido no hay aprobados
o desaprolados en el registro o puntajes). A pesar de ello, las carreras cuentan con la evaluacion de los
examenes para su uso y efectos.
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Comparacion resultados 2020 y 2021

En lo concerminte al afio 2021, de acuerdo a los datos provistos por la OAGficilza de
estudiantes, el nimero de inscriptos a carreras de ciclo completale 4375. Esto implica

que, respecto al afio 2020, se produjo un incremento de inscripciones del 23,23% (825
inscriptos).

En el afio 2021 aprobaron el curso 2578 (58,92%). En términos absolutos, son 45 estudiantes
menos, respecto de los que aprobaron el curso en el afio 2020 (2623).

Dicho de otra manera, la cantidad de estudiantes en condiciones de comenzarelia car
varia significativamente entre 2020 y 2021, pero si porcentualmente:

0 2020: aprobo el 73,88%

0 2021 el 58,92%
Lo que implica un 14,96% menos para la cohorte 2021.
Cupo protegido

En total hicieron uso del derecho al cupo protegido diez (10) ingresaBegun las Sedes, el
detalle es el siguiente:

Ox¢

Sede Atlanticados (2) (uno deueblos indigenag uno corDiscapacidad),

O«

Sede Alto ValleValle Medio: ocho (8)
0 Sede Andinaninguno(0)

En sintesis)os/as ingresantes a carreras con cupo perteneedat a poblacion indigena y
estudiantes con discapacidad, registrados en el analisis de aplicacion de cupo protegido, son
de

16 casos de estudiantes con Discapacidad:

0 Seis (6§le Ingenierieen Computacién

0 Dos (2) (icenciatura en Criminologia y CienciasgRse3,
0 Seis (6) (Abogacia),

0 Uno (1) (Nutricién)

0 Uno (1) (Kinesiologia)

22 casos de estudiantes de pueblos indigenas:

0 Cuatro (4) (icenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses
0 Dos (2) (Odontologia)

0 Cinco (5) (Nutricion)

0 Cuatro (4) (Kinesiologia)

0 Siete (7) (Abogacia)
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De ellos, en el caso d@scapacidad, hicieron uso del cupo protegiddr8d) estudiantes de un
total de 16 casos registrados, representando el 18,75%.

Si consideramos que la poblacion total de ingresantes 2021 con discapacidada(zarreras
con y sin cupo) es de 30 estudiantes (de acuerdo a los datos provistos por la Comision de
Discapacidad:

0 Oncdll)en Alto Valle Valle Medio
0 Catorce {4) en Andina
0 (5) en Atlantica

La incidencia de utilizacion de cupo protegido (3 estudiamggsesenta el 10%.

En el caso de pueblos indigenassiétf) estudiantes hicieron uso del cupo protegido sobre un
total de 22 casos registrados, representa el 31%.

Si se consideran los datos del registro censal, se observa que un total de 106 iregrédait
indicaron pertenencia a pueblos indigenas. De ellos, 33 estan inscriptos en carreras con cupo.

Considerando que son Bi¢te) los estudiantes que hicieron uso del cupo protegido, puede
indicarse que representa un 21,21%.

Si los cotejamos con el tal (carreras sin cupo y con cupo), lossiete) estudiantes que
hicieron uso del cupo protegido representan el 6,60% del total de ingresantes pertenecientes a
pueblos indigenas de la cohorte 2021.

Detalle por SEDE:

En Sede Atlantica, la aplicacion @ipo Protegido tuvo las siguientes caracteristicas segun
carrera:

Abogacia:

0 7 estudiantes de los 13 del listado de Abogacia finalizaron el Cl (el 54%).

~

0 De los 6 estudiantes con discapacidad en la carrera, 3 finalizaron el Cl (el 50%). De ellos
2 quedarondentro de los 80 primeros estudiantes del orden de mérito, 1 hizo uso del
cupo protegido por haber quedado en el orden de mérito n.° 124 (33% de los
estudiantes con discapacidad que rindieron el Cl).

De los 7 estudiantes de la carrera que se manifestaramo parte de un pueblo
indigena, 4 terminaron el Cl (57%). De estos 4 solamente 1 hizo uso del cupo protegido
(el 25%), el resto quedd dentro del orden de mérito.

O«

La Unica carrera en la que se hizo uso del cupo protegido es Abagacia

1 Licenciatura en Kineaglogia y Fisiatria
Hay 1(na) persona comliscapacidad. No alcanza la nota minima requerida para poder
hacer uso del cupo, quedando afuera de la carrera. De lagadrQ) personas que se
manifestaron como parte de pueblos indigenagyrda] no finalizé €CI (el 25%). De los
que finalizaron 1{na) aprobd el examen quedando en el orden de méritato®( no
alcanzaron la nota minima requerida para poder hacer uso del cupo, quedaron afuera
de la carrera.
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9 Licenciatura en Nutricién:
1 (una) persona que maniféd discapacidad. Queda dentro del orden de mérito. No
usa cupo protegido.

De los 5 ¢inco que se autopercibieron como parte de un pueblo indigenare3)(
terminaron el CI (60%). LostBe§) que finalizaron el Cl, no alcanzaron la nota minima
requeridapara poder hacer uso del cupo, quedaron afuera de la carrera.

En la Sede Alto Valievalle Medio la aplicacion arroja los siguientes datos:
1 Odontologia

2 (do9 estudiantes manifestaron pertenencia a poblacion indigena, ambos ingresaron
por cupo protegido

9 Licenciatura en Criminologia y Ciencias Forenses:

4 (cuatro) ingresantes manifestaron awercibirse como indigenas
2 (dog) son estudiantes con discapacidad.
Los seis ingresaron por cupo protegido.

En la Sede Andina no se utilizé el cupo protegadento a que en la Unica carrera en la que
participaron del examen selectivo mas de 100 (CIEN) ingresantesingenieria en
GComputacion

En dicha carrera &¢i9 estudiantes habian declarado tener algun tipo de discapacidad, pero la
totalidad ingreso da carrera por el puntaje obtenido en el examen.

Aparentemente los valores que se indican son relativamente bajos, pero hay que ponderar la
incidencia en relacidononla poblacion total deestudiantes con discapacidgddescendientes
de pueblos indigenas.

Tutorfas

En 2021 se desarroll6 por segundo afio consecutivo, el programa de Tutorias Virtuales para
Carreras Presenciales en vista de la necesaria continuidad del dictado de las asignaturas en
formato virtual. En este marco, fueron convocados para el deséim de funciones de
tutorias docentes de la universidad, estudiantes avanzados y profesionales externos, cuyo
perfil fuera acorde al area de conocimiento de la carrera.

Las tutorias se desarrollaron en el campus bimodal, previsto como una herramieapoye
orientada a realizar un seguimiento de la participacion de los/las estudiantes en el campus
virtual, especialmente enfocado en la deteccion de situaciones de abandono. La funcion del/de
la tutor/a es orientativa y de acompafiamiento de aquellos estoigis con una baja/nula
participacion en las aulas virtuales o que requieran apoyo para realizar actividades dentro del
campus bimodal o utilizar alguna otra herramienta que la UNRN ponga a su disposicion. El rol
no comprende ninguna funcién especifica digcencia, sino que se previd para generar un
vinculo de confianza y conocer las circunstancias de los/as estudiantes (econdmicas,
tecnolégicas, familiares, laborales, académicas) que afectan la actividad académica.

Se estableci6 mediante la Resolucion Besit CSDEyWE006/2021 que los/as tutores/as
dependan funcionalmente de las direcciones de carrera. En base a la informacién consignada
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por los directores/as de carrera, el Departamento de Ingreso y Permanencia elaboré un
informe sobre las funciones vy dititos valorados en el desempefio de los/las tutores/as:

0 En el transcurso de 2021 la atencidn e intervencion de los/as tutores/as estuvo dirigida
principalmente a ingresantes.

0 El objetivo fue contribuir en la adaptacion a la vida universitaria y la modalideell.

0 Se destacé la atencidn de consultas vinculadas a procedimientos administrativos como
inscripcion a cursadas, mesas de examenes finales, matriculacién en aulas virtuales,
entre otras.

0 EIl desemperio de los/as tutores/as estuvo caracterizado porfluida comunicacion

con los demas actores: coordinacion de tutores/as, docentes, directores/as de carrera

y de escuela y referentes de areas de Ingreso y Permanencia de Sede y Rectorado. El
rol de nexo desarrollado por los/as tutores/as generd un fortatéemto de vinculos

entre estudiantes, docentes, areas de gestion y directivos de carrera.

Estructura y recursos destinados a acciones de ingreso y permanencia

La estructura y los recursos humanos destinados a la gestién del ingreso denotan una mejora,
entanto se avanzd en cubrir los puestos de las secciones de ingreso y permanencia de las 3
sedes, solamente resta completar los puestos y secciones vacantes en la érbita de la SDEyVE.

En el afio 2021 se discontinuaron los programas de la Secretaria deaBdlitiiversitarias
vinculados al ingreso y la permanencia;no obstante, la Universidad Nacional de Rio Negro
realiz6 un importante esfuerzo presupuestarioesencialmente para implementar el curso de

ingreso 2021 como para las tutorias virtuales para carigm@senciales.

Dossier Politicas de ingreso, permanencia y egreso en UUNN

En el pais, la planificacion de las politicas de ingreso y permanencia en las univel
publicas se orientan a identificar las causas que provocan los altos indices de de
durante los primeros meses de la cursada y analizar las dificultades en el tramo de fina
de carrera (presentacion del trabajo final o tesis). Por ello es fundamental desa
estrategias adecuadas que propongan y ejecuten acciones tendientelsicimsensiblemente
estos resultados negativos.

Por tal motivo, en el transcurso del afio 2021 se hizo un relevamiento de politicas y a(
de ingreso y permanencia en UUNN para identificar las areas y responsables y esil
vinculos entre areas afiis.

Posteriormente, se elabord un informe a partir de las experiencias de acciones de ing
permanencia mas relevantes que se implementaron en cada una de las universidades.

En vista de los diversos problemas que afectan a los/las estudiantes pratiutiadinamicg
universitaria, considerando las diversas realidades individuales que pueden llegar a pr
los/las alumnos/as y teniendo en cuenta experiencias llevadas a cabo en otras univers
en relaciéon al ingreso y la retencién se elaboré oowhnento con sugerencias de posib
politicas académicas consistentes en:

1 Talleres de orientacion y de reeleccion vocacional/ocupacional en forma virtual.

i Programa para Mayores de 25 afios con Secundario Incompleto, en el mar
articulo 7 de la Ley deducacion Superior.
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1 Acompafiamiento al estudiante en el final de la carrera. Talleres/tutoriag
realizacion de tesis.

Articulacion con la escuela secundaria

El PDI 2012025 sefiala en elj&3 el desarrollo de un programa de Ingreso y Permanencia en
la Universidad Nacional de Rio Negro.

Durante el afio 2021 la Universidad Nacional de Rio Negro comenzé a trabajar en el disefio y la
planificacion de un proyecto de articulacién con el Nivel Secundario en el marco de la
O2y @20F G2NAI RSt udidiBca diversidades {pibias @rprongetidds con

St RSNBOK2 I SaidRAFNE NBFfATIFIR2 LR2N St /2ya

Politicas Universitarias (SPU), a través de la Subsecretaria de Fortalecimiento de Trayectorias
Estudiantiles (3SE).

Dicho proyecto fue enviado para su evaluacién, se espera que los resultados sean
comunicados a inicios del afio 2022.

El programa tiene por objetivo acompaniar la terminalidad del Nivel Secundario y fortalecer el
acceso, la revinculacion y la permaniende las y los estudiantes en los primeros afios del
Nivel Superior.

El disefio y la planificacién de las diferentes lineas de accién del proyecto de articulacién estan
enmarcadas en los siguientes tres ejes de trabajo:

9 Tutorias para la terminalidad del MlvSecundario e Ingreso, Permanencia y Re
vinculacion al Nivel Superior.

En este punto la Universidad Nacional de Rio Negro propone implementar un sistema de
tutorias para lograr la revinculacion con la Universidad por parte de egresados de la UNRN.

1 Fortalecimiento de vocaciones tempranas y desarrollo de estrategias de orientacion
vocacional.
9y SaisS S2Sz fI dzyAOSNBARFIR LINRPLRYS fI ONBLI
''bwbéx St F2NIIFf SOAYASYy ({2 RSt NN dsalofolddP R dzO
estrategias de orientacion vocacional a través de talleres y espacios virtuales.

i Fortalecimiento de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en entorrsesnie
presencialidad

La UNRN llevara a cabo la implementacion de misiosude contenidos basicos relacionados a
la lectura y escritura académica, matematica, quimica, etc.
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Graduados

Durante el 2021, un total de 480 estudiantes obtuvieron el titulo final de sus carreras de grado,
90 recibieron titulos intermedios B3 certficaciones académicas. Siendo 193 de la Sede Alto
Valle y Valle Medio, 87 de la Sede Andina, y 200 de la Sede Atlantica.

CuadroN°14.Graduadoge carreras degado de la UNRNsegUesley cohorte de ingresoPeriodo 2002020.

Cantidad Cohorte
Sede de

Graduados| 2009| 2010 2011 | 2012| 2013| 2014| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020
UNRN 480 7 | 13|30 |35 |49 | 60| 53|42 |30 | 33| 72| 56

Alto Valle y Valleg

Medio 193 10 (16| 19| 21 | 34|28 |31|22]| 3 9
Andina 87 6 3 9 10|19 |16 | 11| 7 2 2 2
Atlantica 200 1 5 6 9 |10| 14 | 4 6 | 28 | 61 | 56

Ceremonias de Graduacion

A pesar de los trastornos originados por la pandemia se buscé agilizar la entrega de los titulos
con varias entregas de diplomas a lo largo del afio transmitidas via streaming, respetando las
condciones de distanciamiento y los protocolos sanitarios.

La primera se realiz6 el 22 de marzo en el campus de la Sede Atlanticacon la asistencia
presencial de 18 nuevos egresados y autoridades de dicha Sede. En ese marco, el Rector
brindé un mensaje virtuan vivo

El 23 de marzo se realiz6 el acto de graduaciéon en la Sede Alto Valle y Valle Medio en la que 22
nuevos/as graduados recibieron sus titulos de parte de las autoridades universitarias.

El 14 de junio se llevo adelante en la Sede Andina el actpaditiados, que por segunda vez
se realiz6 en forma completamente virtual donde recibieron sus titulos 23 nuevos y nuevas
profesionales.

La ceremonia fue encabezada por el Rector Juan Carlos Del Bello, y el vicerrector Diego Aguiar,
acompafiados por autoratles académicas, el evento se realiz6 por Zoom y fue retransmitido
en vivo por el canal oficial de YouTube de la UNRN.

Mediante la misma modalidad, el 19 de agosto se realiz6 la ceremonia de graduacion de la
Sede Alto Valle Valle Medio de la Universidadiacional de Rio Negro en la que 58 nuevos/as
graduados/as recibieron sus titulos de parte de las autoridades universitarias. Fue el primer
acto de graduacion sin la presencia del primer rector de la Universidad, Juan Carlos Del Bello.

Durante el pasado mede noviembre se llevaron adelante ceremonias de graduacién, con
caracter presencial en las tres Sedes de la Universidad.

Las ceremonias comenzaron el martes 16 de noviembre en la Sede Alto Valle y Valle Medio,
donde60 estudiantes prestaron juramento Yy cil@ieron sus titulaciones en el edificio
académico de General Roca.

Por su parte, la Sede Atlantica realiz6 su acto el viernes 19 de noviembre a las 10.30 horas en
el Campus de la UNRN en la ciudad de Viedma, donde se entregaron 25 diplomas.

Por dltimo,la Sede Andina concretd su ultimo acto de graduados de 2021 el 24 de noviembre
en el edificio de Anasagasti 1463 de San Carlos de Bariloche. Del acto participaron autoridades
de la Sede y del Rectorado y los y las nuevas profesionales. Se previé qamitlase§ por
graduados pudieran acompafarlos en aulas separadas, equipadas con transmisién en vivo para
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que pudieran seguir la ceremonia. Ademas, se realizé la transmision por YouTube, Instagram y
Facebook. En la ceremonia se entregaron 43 titulos.
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Desarollo Estudiantil

La pandemia del COV{19 ha sido un hito que marcé en estos dos afios un momento bisagra
en el desarrollo de la vida institucional universitaria.n8#eron cambios para garantizar el
acompafiamiento a las/os estudiantssbre todo en guellas situaciones en las que el impacto
social y econémico acaecido profundizo la situacion de vulnerabilidad.

Uno de los grandes desafios de la universidad en este tiempo fue garantizar no sélo el acceso
sino ademas la permanencia y la graduacion ddotaestudianteses decir, posibilitar la
inclusion de los/as estudiantes a la vida universitaria como asi también la de generar durante
los ultimos meses del afimon protocolos de cuidados, espacios de integracion y vinculacion
entre las/os estudiantesoftaleciendo lazos de identidad y pertenencia, a cuyos efectos se
desarrollan las siguientes politicas:

1) apoyo econbémico a los/as estudiantes en situacion de vulnerabilidad a través del
programa de becas de la UNRN y mediante la cooperacion con los pesgdentbecas
externos-Becas Nacionales, Provinciales y Municipales, Becas de ONG’s, etc.

2) otorgamiento de asignaciones alimentarias y de estimulo a la educacién bimodal

3) acompafamiento a estudiantes con discapacidad y estudiantes pertenecientes a
comunidade originarias

4) desarrollo de actividades fisicas y deportivas en el marco del paulatino retorno a la
practica presencial; entre otras.

Programa de Becas

Una de las politicas centrales de bienestar que lleva adelante la Universidad desde sus inicios
es el Pograma de Becas UNRN.

Dicho Programa tiene por objeto propender a la igualdad de oportunidades en el acceso a la
educacién superior y esta destinado a aquellas/os estudiantes de carreras de grado de ciclo
corto o largo de la UNIVERSIDAD NACIONAL INEBRO, cuya situacion socioecondémica
limite las posibilidades de iniciar, continuar o concluir su carrera universitBeiglagnento de

Becas para Estudios de Grado de la Universidad Nacionade Rio Negrp
Resoluci6@SDEY\NE065/2019 yResolucio@ SDEY\NE015/2020).

Beca de emergencia

En el marco de la convocatoria 2021, se otorgaron un total de 8 becas de emergencia, por un
monto de $10.920 destinadas a estudiantes que residen en la zona afectada por los incendios
en la Comarca Andina, 2 becas de emergea@satudiantes de la Sede Atlantica por un monto

de $11.793 cada una, y 5 becas de emergencia a estudiantes de la Sede Andina que residen en
la zona afectada por el temporal de viento, acaecido durante el mes de octubre. De esta
manera, se suma un total dé becas de emergencia otorgadas.

Becas generales

Se otorgaron un total de DOSCIENTAS TRECE (213) becas a estudiantes que solicitaron la
renovacion y, se adjudicaron DOSCIENTAS CUARENTA Y CINCO (245) becas a estudiantes
ingresantes y avanzados/as que kdicitaron por primera vez, sumando un total de 458
becarios.

Incremento de montos de las becas

En primerlugar, durante el afio 2021, se destaca que en el mes de mayo se realiz6 el
incremento de los montos de las becas.
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Los nuevos valores tuvieron urciemento del 19,75% en promedio.
Los montos se encuentran entre los $3.342 y los $8.712 mensuales.

Los montos mayores corresponden a becas de ayuda econOmica destinadas a carreras
prioritarias (ingenierias, ciencias aplicadas, ciencias exactas y najugal@ria segun el grado
de avance del estudiante.

Fondo Solidario de Becas

El Fondo tiene por objeto fortalecer el Programa de Becas de la Universidad y de esta manera
ampliar la cobertura a estudiantes de escasos recursos econdmicos. En la actoaéidta

con 22 aportantes entre ellos docentes, nodocentes y autoridades. Este afio, con lo recaudado
se otorgaron 29 becas de Ayuda Econdmica para Carreras Prioritarias, sumando un total de
$1.137.980,62. Al mes de noviembre del 2021, el Fondo Solidamudécun total de $
$775.660,23, monto que se sumard al presupuesto 2022.

Seguimiento al becario/a

La asignaciéon de la beca supone el compromiso en el desempefio de los estudiantes y el
seguimiento no se da tanto en términos de auditoria administrativa, si@ocomo la
asignacion aporta para que avance en la carrera o para una mejora en su vida estudiantil.

Asignacion Alimentaria

Dada la continuidad del estado de situacién de pandemia y de emergencia, mediante la
Resolucién Rectoral N°450/2021 se aprobidiplementacion de la asignacion alimentaria, por
segundo afio consecutivo, conforme la demanda de los/as estudiantes en situacion
socioeconomica vulnerable. Al momento de la evaluacion, se consideraron las solicitudes de
los/as estudiantes cuyos ingresogiifiares se encuentran entre el primer y segundo quintil de
ingresos, conforme lo informado por el INDEC.

El monto de la Asignacion se definié a partir del valor de la vianda aprobada por la Comision
Especial de Control del Servicio de Comedor Universitirila Sede Atlantica que autorizo el
incremento conforme la variacion del INDEC:

1 Menu estudiantil: PESOS DOSCIENTOS VEINTE CON 00/100 ($220,00).
1 Menl general: PESOS DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO CON 00/100 ($275,00).

De esta manera, teniendo como referenehbvalor del mend estudiantil antes detallado, el
monto de la asignacion alimentaria para el afio 2021 quedo establecido en $4.400 mensuales,
contemplando un costo diario de $220 por vianda (multiplicado x 20 dias).

Se otorgaron un total de 66 asignacigne
Se presenta cuad con el detalle en anexo

Conectividad: Asignacion Estimulo a la Educacién Bimodal

Gl 23 LISyarN Sy €1 OFfARFR RS tF SRdzOF OAsy
que a través del servicio de conectividad, gestionaddgmrectores junto al CIN y SPU con las
empresas de telefonia celular Telec#tarsonal, Claro y Movistdiuenti, en el marco de ARIU
(Asociacion de Redes de Interconexién Universitaria), mas de 500 estudiantes de la
Universidad accedieron a una conexiéimgernet de uso libre y gratuito, a contenidos tanto

en dominios edu.ar, como a otras plataformas como Google Meet, Skype, Youtube, entre
otros.

A su vez, en el mes de mayo se realizd un relevamiento por sede para conocer el estado de
situacion de estudiales que manifestaron tener problemas de conectividad a fin de brindar
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respuestas y soluciones, ya sea a través del servicio que brinda ARIU y gestiona la Universidad
0 acompafiandolos para que puedan solicitar el Plan Béasico Universal Obligatorio (PBU) para
los servicios de comunicaciones moviles, telefonia fija y conexion fija a internet que puso en
vigencia el gobierno nacional.

A partir del mes de agosto, se abri6 la convocatoria de la asignacion estimulo a la Educacion
Bimodal para aquellos/as estudiasteque se encuentren en una situaciéocioeconomica
determinada y que no pueden ser contempladas mediante el servicio ARIU o la PBU.

Cabe resaltar, que a partir de los meses de julio/agosto el servicio de acceso a internet gratis
prestado por ARIU (Asocian de Redes de Interconexion Universitaria) comenzé a tener
dificultades con las empresas Movistar y Personal, mientras que con Claro se mantuvo
normalmente.

Al mes de diciembre se han otorgado un total de DIECISIETE (17) asignaciones por un monto de
PE®S MIL ($1000) mensuales.

Se presenta cuadrcon el detalle ednexa

Becas de Formacién Préctica

A partir del Programa de Becas de Formacion Practica para estudiantes de la Universidad
(aprobado mediante la Resolucion CPyGE N°041/14), se otorgaron elwhafio 2021 un
total de23becas, cuya inversion asciende a un total de $5.087.601, 49.

Se presenta un cuad resumen con el detalle en anexo

Resumen de estudiantes alcanzados/as por Programas de Becas

En la actualidad, de los 10.938 que conforman dltde la poblacion estudiantil de la UNRN,

396 estudiantes reciben una beca del Programa de la UNRN (al mes de noviembre), mientras
que 175 una beca del Programa Manuel Belgrano y 661 una beca del Programa PROGRESAR,
segun datos informados oficialmente.

Pa otra parte, 7 estudiantes reciben una beca de la Fundacién YPF y 6 de la ONG CILSA.

A su vez, 66 estudiantes reciben una asignacion alimentaria y 17 estudiantes reciben una
asignacion estimulo a la Educacién Bimodal, sumado a 23 estudiantes que re@bdreca

de formacion préactica (BFP). De esta manera, un poco méas del 12% de estudiantes del total de
la poblacién, se encuentran recibiendo alguno de los apoyos antes mencionados.

Se presenta un cuadro rasen con el detalle en anexo

Residencias estudrdiles

El 2 de junio pasado el gobierno nacional particip6é de una charla informativa a rectores de las
UUNN representantes de los gremios de los trabajadores docentes y no docentes
universitarios para presentar la iniciativa de la construccién de viviepdes docentes y
nodocentes, como asi también sobre la posibilidad de que las universidades nacionales puedan
construir residencias estudiantiles.

Por este motivo, avanzando en uno de los aspectos mas sensibles en el desarrollo de la vida
estudiantil, se isualiza la necesidad de instrumentar un programa de residencias estudiantiles
destinada a estudiantes que cursan sus estudios en las diferentes sedes que posee la
Universidad Nacional de Rio Negro a lo largo del territorio rionegrino.

De momento y en furién de los datos recabados por el Censo, se conoce que de 8974
estudiantes que cursan carreras presenciales, 5153 (57,4%) son residentes, mientras que 3821

6nHIc:0 SYyiaGaNlry RSyYyGNRB RS fF OFGSA2NNF ay2 N

estudianes que eligen estudiar en la Universidad deben relocalizarse para poder cursar.

85

ax



Politicas en Discapacidad

Se ha planteado como objetivos, continuar con el afianzamiento de la normativa e incorporar
la perspectiva de transversalidad e interseccionalidadyrésencia activa de personas con
discapacidad en las diferentes actividades que impulsa la Universidad.

Programa Accesibilidad Académica

A partir de la obligatoriedad de la educacion secundaria establecida en la ley de Educacion
NacionalN°26.206 se hancrementado el egreso de personas con discapacidad de este nivel
educativo. Por tanto, desde el Programa, aprobado mediante la Resolucién CEDBEQ\?8,

se promueve gque cada estudiante con discapacidad realice su transito por la vida universitaria
con amyaturas pedagoégicas y de acompafiamiento a su trayectoria.

Este afio, la Universidad cuenta con DOS (2) asistentes pedagdgicos en la sede atlantica, SEIS
(6) en la sede andina y CINCO (5) en la sede alto valle y valle medio.

Reciben acompafiamiento 142 estadtes: 41 Alto Valle y Valle Medio, 62 Andina, 39
Atlantica.

Por otra parte, se han realizado las gestiones ante la ONG CILSA para la consecucién de una
silla de ruedas para la estudiante Suyai de la sede andina, a quien se le fue otorgada durante
los primeros dias del mes de octubre.

Convenios

Se prevé la formalizacibndel convenio especifico entre ANDIS (Agencia Nacional de
Discapacidad) y la UNRN, y asi mismo en la firma de un convenio con la UNLA con el fin de
cedernos un sistema de base de datos pargestion de la informacién de estudiantes con
discapacidad.

Interpretacion en LSA

Se contrataron intérpretes de LSA para el Conversatorio sobre Derechos y Sexualidad en
articulacién con el area de extensidrsiynposio de Educacion Inclusiva organizaoioGELEI,
ademas de desarrollar un video para la difusién de carreras e inscripcién a las mismas para el
ciclo lectivo 2022.

Diplomatura Universitaria Orientada

La Diplomatura Universitaria Orientada constituye un trayecto formativo integral destinado a
estudiantes con discapacidad inscriptos en cualquier carrera de la Universidad Nacional de Rio
Negro y compuesto por asignaturas, cursos, modulos y experiencias universitarias no
curriculares (participacion en talleres, actividades deportivas, programatsatiajo social,
proyectos de extension, etc.). En ese sentido, en el 2021 la universidad cuenta con su primera
egresada de la carrera de Disefio Visual, quien finaliza sus estudios universitarios bajo el
esquema de la Diplomatura. Se particip6 en el Panskrhinario latinoamericano de
investigacion sobre justicia social y educativa: nuevas y viejas desigualdades, disputar otros
proyectos de estadmacion con una ponencia que difundié la Diplomatura con la
participacion de la estudiante, la coordinacion akistencia pedagdgica y la comision asesora

en discapacidad.

Vinculado a la accesibilidad académica se trabajé de manera permanente con los equipos de
asistencia y la Direccibn de Desarrollo Estudiantil, en la elaboraciérPra&bcolo de
Accesibilidad Ac¥#mica en el documentoProyecto Pedagodgico Individualestrategias de
accesibilidad comunicacional. Se encuentran pendientes de formalizacion.
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Se realizé el asesoramiento en la Diplomatura en Deporte Adaptado y generaron intercambios
de transversalizacio de la perspectiva discapacidad en carreras de Kinesiologia, Nutricion e
informe para la Tecnicatura Universitaria en Produccion animal, Tecnicatura Universitaria en
Perforacion de YH. También en la realizacion del treceavo informe de la Oficina de
Aseguamiento de Calidad sobre Politicas en Discapacidad y al area de RRHH sobre el derecho
al trabajo

Se disefié la Diplomatura de Operadores Comunitarios en el marco del Programa de Oficios, la
cual se llevara adelante en la Sede Andina.

La Universidad, a trég de la Comision, participé activamente en la Red Interuniversitaria en
Discapacidad, en la elaboracion de documentos y actividades, especialmente en los aportes
referidos a la perspectiva de la discapacidad psicosocial y la salud mental, y en docuieentos
consideraciones relacionadas a la accesibilidad académica. Asimismo, participé en el
Conversatorio de Educacién Superior y Discapacidad: recorridos hacia la transversalizacion,
junto a otras Universidades Publicas, invitadas por la Red UniversitaBdubacion Especial
(RUEDES) y la Universidad Nacional de Quilmes, con difusion por el canal de la UNQtv.

Actividad Fisica, Deporte y Promocion de la Salud
Actividad Fisica y Promocion de la Salud

Se acordaron lineamientos generales con el Ministerio dedS#¢ la Provincia para certificar
en el 2022 como Universidad Saludable.

Dichos lineamientos se plasmaron en un convenio especifico que actualmente se encuentra
para la firma.

Foto 3 Reunion entre referentes de la UNRN y del Mireiso de Salud de la Provincia de Rio Negro.

Deporte Universitario

7

Juegos Universitarios de Playa202@ [ | / 2aU0lF HAHHE OW] t[! HAHHD

La UNRN manifestd la intencion de participaciébn con una delegacion de estudiantes para
participar en los Juegos Wersitarios de Playa 2022 (JUPLA 2022) organizados por la
Federacion del Deporte Universitario (FeDUA) del 17 al 20 de Marzo del 2022 en la Ciudad de
Mar de Ajo, Provincia de Buenos Aires.

Programa Doble Carrera

La UNRN particip6é del Programa Doble Garpara lo cual relevé los potenciales estudiantes
universitarios para incorporarse de acuerdo a los requisitos planteados. El Programa pretende
brindar oportunidades para que los deportistas de alto rendimiento que representan al pais en
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el ambito internaional, puedan desarrollar su formacion universitaria en simultdneo a su
carrera deportiva. Se prevé la presentacion del mismo en el Consejo Superior de Docencia,
Extension y Vida Estudiantil el proximo afio.

La UNRN presente en la Comisién Directiva dEdderacion del Deporte Universitario

A partir de la eleccion de autoridades para el periodo 202023, la UNRN forma parte de la
Comision Directiva de la Federacion del Deporte Universitario (FeDUA), ocupando una vocalia
titular. Este es el segundo afde participacion.

Programa de Deporte, Actividad Fisica y Promocion de la Salud

En el marco del paulatino retorno a la practica presencial de actividades fisicas y deportivas
tanto en el &mbito universitario como en el comunitario y federado, la Univetsideio en el

mes de septiembre con actividades fisicas y deportivas, de manera presencial. Las mismas
estan destinadas a las y los estudiantes de la UNRN y son totalmente gratuitas.

Para la realizacion de las actividades, se aplicaron los protocologeggestablecidos por la
Universidad Nacional de Rio Negro, autorizados, a su vez, por los Organismos de Salud Publica
competentes

Actividades desarrolladas:

Salidas al Medio Natural.

]

Ciclismo Urbano.

Beach Handball.

Beach Tenis.

Entrenamiento Funcional.
Entrenamiento de Cros&ventura.
Running/Trekking.

Entrenamiento Funcional.

= =4 4 4 -4 -8 - -2

Senderismo
1 Deporte Electrénico.
Encuentros deportivos recreativos

Se desarrollaron encuentros deportivos recreativos en las diferentes sedes, en formato
presencial, durante el ngede noviembre, cuyo proposito fue el de generar espacios de
integracion y vinculacion entre las/los estudiantes y de las/los estudiantes con la Universidad,
fortaleciendo lazos de identidad y pertenencia.
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Foto4Cierre de Atividades de Sede Alto Valle y Valle Medio

Foto5. Cierre de Actividades de Sede Andina
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Foto6Cierre de Actividades (senderismo) S. Andina
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Docencia

Carrera docente

EJE 1 Consolidacion de un claustro docente pertinente y de calidad.

Meta 1.1-Contar con un plantel docente suficiente y estable en cada categoria

La Universidad tiene como politica ingtiional fundante la construccion de la carrera
académica de sus docentes, por lo que otorga importancia a los concursos docentes abiertos y
publicos como mecanismo indispensable para asegurar la calidad de su plantel docente.

De esta manera, el Reglamentie Carrera Académica prevé el ingreso a la categoria de
docente efectivo por la via del concurso publico y abierto, de antecedentes y oposicién, con
tribunales constituidos por profesionales idoneos, tendientes a la paridad de género, y en cuya
conformacdn se procura el empleo de mecanismos que aseguren imparcialidad. Esta
modalidad se replica para el ascenso de cargos dentro de las mismas categorias, por concurso
cerrado de promocion, previa aprobacién de al menos una evaluacion de revalida con
dictamende aprobado.

El Reglamento prevé también la evaluacidbn permanente de desempefio docente. La
permanencia en el cargo esta sujeta al mecanismo de evaluacién para la revalida del concurso
regular, que se realiza cada cuatro afios e incluye los informes ameldssempefio. Estas
evaluaciones consideran la formacion, la actividad y produccién académica, cientifica,
tecnolbgica y/o artistica, de extensién y cooperacion con la comunidad y de gestion
universitaria que acrecientan el nivel cientifico, profesionaklaggdgico y artistico segun el

perfil docente de que se trate.

A continuacion se describe la performatividad institucional de la normativa en el desarrollo del
cuerpo docente de la Universidad. Asi, se presenta:

- La planta docente actual, sus principalesiables: composicion, evolucion, géneros,
edad y formacion.

- Laestructuracién por categorias

- Condiciones de regularidad

- Ladistribucién por categoria y dedicacion

- Larelacién técnica entre docentes y estudiantes.

- El desarrollo de la vida académica regela el 2021: el ingreso y permanencia

La planta docente actual, sus principales variables

En el afio 2021, un total de 1246 docentes desarrollaron actividades en las tres sedes de la
UNRN, 6 docentes mas que el afio pasado. Al interior del cuerpo, ebA5¥ofesores/as.

En la distribucion entre las sedes, el 47% del total corresponde a la Sede Alto Valle y Valle
Medio que registra la mayor cantidad de carreras (Lic. en Criminalistica y Ciencias Forenses,
Arquitectura, Medicina Veterinaria y Odontologiastas dos Ultimas con alto nivel de
experimentalidad) y de estudiantes. Mientras que en la Sede Andina ese porcentaje es del 33%
y en Atlantica del 20%.

Cuadro N15 Cantidad de docentes por Sede. Afio 2021

UNRN Atlantica Alto Vale y Valle Medio| Andina
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Cant. % Cant. % Cant. % Cant.

%

1246 100% 251 20% 589 47% 406

33%

Desde el 2011, que se contaba con 685 dictantes, se observa que se sostiene una curva de
crecimiento a largo plazo del plantel docente. No obstante, es necesaalizar desarrollo

histérico, donde se observan grandes tendencias, pero no linealidad.

Gréfico N26 Evolucion de la planta docente UNRN desde 2011 a 2021
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De esta manera, desde 2011 hasta la fecha la planta docente cre6Bbde 1246 personas y

hubo un notorio aumento de la regularizacion de los cargos habida cuenta la implementacion
de la carrera académica con los concursos y convocatorias. Al inicio de la etapa de
normalizacion de la UNRN y con poco mas de 4600 estudiame011 habia menos de 100
docentes regulares que representaban el 16% de su planta; en la actualidad, ese porcentaje es

superior al 34% Yy la cantidad de estudiantes llega a los 10 mil.

Ante la no linealidad en la evolucion histérica del cuerpo docesgedebe considerar la
brevedad de la historia de la Universidad y la politica de radicacion en la regiéon patagénica de
docentes con vasta trayectorigjue han comenzado a jubilarspara la formacién de los

recursos humanos locales.
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Grafico N27Evolucion de la planta docente regular desde 2011 a 2021
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Los porcentajes de docentes regularizados (un total de 432 docentes) por sede tienden a una
distribucion equitativa: en la Sede Atlantica representan el 25%; en la Sedyaliy/alle
Medio, el 38% y en la Sede Andina, el 36,8%.

Asimismo, se observa quimeibo dos grandes hitos en la evolucién de la planta docente, en los
afios 2013 y 2019; luego, un amesetamiento propio de las condiciones pandéndeala
periodicidad deds actividades de evaluacion docente regular (el proceso de evaluacion para la
revdlida de los cargos regulares).

- Los géneros en el cuerpo docente

Respecto a la composicién por géneros de la planta docente, de acuerdo a la informacién
contenida en el dadzy Sy 12 atfly RS L3dadftRFR RS DSYSNER
bS3INRE 6 wWSRyE NUBBRELY) se observa que durante el 2021, en términos
agregados, hay un leve crecimiento en la cantidad de docentes mujeres que alcanza el 52% del
total (648 el total de 1246).

Esta tendencia es la misma que la presente en el sistema Universitario, donde, en el 2019, el
50% (69591 sobre un total de 137357 docentes) son mdferes

Grafico N28Docentes por género. Total y por Sede. A1
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En la diferencia interanual entre los afios 2020 y 2021 se observa que, si bien en los totales se
pasd de 1240 a 1246 docentes (6 docentes mas), se superd6 por mas de 6 personas la
distribucion de géneros: de 636 (en el 2020) a 648 mujeres (er2&).2Bn la Sede Alto Valle

Valle Medio se observa un predominio del género femenino (54%), mientras que en las Sedes
Atlantica y Andina es préacticamente una relacion de paridad.

Asi, se comienzan a visualizar los primeros resultados de la politica dégady@aitre los
géneros de la Universidad, donde se contempla la composicién equilibrada en los jurados de
los concursos docentes y se procura garantizar equidad de oportunidades entre varones y
mujeres dictantes.

Cuadro N16 Canidad de docentes regulares e interinos por sede, segin género

UNRN FEMENINO | MASCULINO
UNRN 1246 648 598
Regular 432 225 207
Interino 814 423 391
Sede Atlantica 251 125 126
Regular 109 47 62
Interino 142 78 64
Sede Alto Vallevalle Medio 589 321 268
Regular 164 93 71
Interino 425 228 197
Sede Andina 406 202 204
Regular 159 85 74
Interino 247 117 130

En la relacién entre géneros de la planta docente en funcién del tipo de relacion laboral, que
sostiene con la Universidad (regular o interinsg, observa una leve mayoria del género
femenino y que esta diferencia se sostiene en los cargos regulares (52%). Sin embargo, en la
comparacion entre las Sedes se registran asimetrias: en la Sede Andina el 53% de los/as
regulares son mujeres, en la SedéoAlalle- Valle Medio, el 56% y, por ultimo, en la Sede
Atlantica, el 43%.

Por ultimo, del total de 648 mujeres que son docentes en la universidad, el 34%gsdares.
- La edad de la planta docente

En relacién a la edad de los y las docentes, agrupaddastervalos de edades de 10 afios, en
términos generales resulta evidente que la Universidad cuenta con un plantel académico
joven, con mayoria de docentes comprendidos en el rango etario correspondiente a la franja
de 3049 afios (764, el 61% del total gdhntel); esta situacidén se verifica en la Universidad en
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general y comparte la tendencia global del sistema universitario donde el promedio de edad es
de 46 afio¥.

Al observar el detalle al interior de las Sedes, mientras que en Atlantica y Alto Valle
Medio los dos rangos de edad con mayor cantidad de docentes son entt@ 3039 afios,
en Andina se mantiene el primero (entre -49 afios)mientras que el segundo con mas
docentes es el de 589 afios.

Este comportamiento puede estar asociado a tu8ede Andina tiene mas profesores/as que
auxiliares y cuenta con importantes centros de investigacion de doble dependencia con el
CONICET.

Grafico N29Docentes por rango de edad. Total y por Sede. Afio 2021
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No obstante, hayna diferencia en el componente etario de los/as docentes en vinculacion
con sus condiciones laborales (interinos/as o regulares). Pues, si bien en la composicion global
se encuentra la mayoria de la poblacién docente en los rangos etari®d B@049 &ios, no

sucede lo mismo con los docentes regulares (quienes tienen la posibilidad de votar y ser
votado/a para conformar los érganos de gobierno de la Universidad) donde el 75% de los/as
dictantes regulares se hallan en los grupos dé4§ 5059 afios.

Este comportamiento se repite en cada Sede, donde la mayoria de los/as docentes regulares
se concentra en los grupos etarios de4y 5059 afios: en la Sede Atlantica el 776 la
Sede Alto Vall¥/alle Medio el 72%, y en la Sede Andina el 76%.

Cuadro N17Cantidad de docentes regulares e interinos por sede, segun edad

UNRN <30 30-39 40-49 50-59 >60

" SpU, Anuario Estadistico 2019. Disponible en linea en
https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/informacion/publicaciones/anuarios
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UNRN 1246 51 283 481 279 152
Regular 432 1 49 187 137 58
Interino 814 50 234 294 142 94

Atlantica 251 9 48 108 56 30
Regular 109 1 14 51 33 10
Interino 142 8 34 57 23 20

Alto ValleValle Medio |589 26 160 218 107 78
Regular 164 22 71 47 24
Interino 425 26 138 147 60 54

Andina 406 16 75 155 116 44
Regular 159 13 65 57 24
Interino 247 16 62 90 59 20

Como contracara, ela composicion interina, se observa que el 65% de los/as docentes de la
Universidad estan en el rango de edad entre3%0y 4049 afios. Este comportamiento se
repite en las Sedes: Atlantica el 65%, Alto Valle y Valle Medio el 67% y, por ultimo, Andina el
61%.

De manera que, a medida que se consolide la politica de ingreso a la vida académica de
docentes regulares, seguramente se mantendra la tendencia de un cuerpo docente joven.

- Nivel de formacién del cuerpo docente

Grafico N30 Nivel de formacién de Cuerpo Docente por Sede y Nivel alcanzado
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En lo referente a la formacion de los/as docentes, se observa que, en comparacién con el
Sistema Universitario, la Universidad tiene un alto promedio de docentes con titulo de
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posgrado yajue casi se duplica lo informado a nivel nacional en el 2019 (21,6% tienen titulos
de posgrad¥).

Ahora bien, al interior de la Universidad, en comparacion con el 2020 aument6 en un 3% la
cantidad de dictantes con titulacion de posgrado informada. Estegpodamiento se observa
principalmente en la Sede Alto Vallgalle Medio.

Esta tendencia se puede vincular tanto a la apertura de carreras de posgrado de la propia
Universidad que sirven para profesionalizanto disciplinarmente como en la formaciénrpa

la ensefianza universitariaa los/as docentes que ya trabajan alli, como también a las
posibilidades de la educacion remota que permitio terminar cursadas en linea de otras ofertas
de esta formacion del Sistema Universitario.

Ademas, en el contexto dergfesionalizacién de la ensefianza universitaria del cual la UNRN

no es ajena (con la apertura de la Especializacion en Docencia Universitaria en las tres Sedes)
se exige de los docentes, no sélo conocimientos disciplinares y/o profesionales especificos,
sino también saberes pertenecientes a la pedagogia y la didactica, para que surjan situaciones
significativas de ensefianza. Por ello, se trabaja con el area de formacion docente en la
programacion de actividades de posgrado de profesionalizacién de la daaanicersitaria y

en su difusién entre los/as docentes (ya sean regulares y/o interinos/as).

Se detallan a continuacion actividades de Formacion docente ofrecidas durante 2021;

Las propuestas desarrolladas en el presente afio se enmarcaron en los psoyeetmtegran

el Programa de Capacitacion Gratuita para Docentes de las Universidades Nacionales y que
han sido acordados por los representantes de los Sindicatos Docentes de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RiO NEGRO junto a las Areas de Cursos, Prograraessyd€#@osgrado y de
Educacion a Distancia de la Secretaria de Docencia Extension y Vida Estudiantil de Rectorado.
Los cursos estan dirigidos a docentes de la UNRN y son gratuitos. El principal objetivo de los
cursos es acompafiar a los docentes en sum&mion segin las demandas detectadas
problematizando y reflexionando en el quehacer de la practica docente.

Las actividades dermacién que se programaron versaron sobre los siguientes temas:

1. Inglés en Contextos AcadémicesNivel Al - cantidad de docems participantes,
sesenta y nueve (69). El curso estuvo orientado a docentes de la Universidad Nacional
de Rio Negro que contaban un nivel basico de inglés y deseaban adquirir
conocimientos relacionados a su actividad académica: H4emtoprension depapersy
comunicacion oral y escrita de sus lineas de investigacion de manera simple. El
objetivo de la actividad fue ofrecer una serie de experiencias de acercamiento a los
géneros discursivos, en particular en los contextos académicos, reconociendo los
aspect® de su macroestructura (organizacién, secuenciacion, estructuraciéon) y de su
microestructura (aspectos lexicales, gramaticales y discursivos) tanto en la
interpretacion como en la produccién de los mismos segun corresponda.

2. Herramientas Tic para la virtdalad. Presentaciones y Edicién de videasntidad de
participantes, cincuenta (50). El presente cutaiter presentd los conceptos basicos
de la edicion de video y sonido, usando software tales como el Genially, VideoPad y
OBS Studio, a fin de decididmo crear clases virtualeasincrénicas como también
contar una historia audiovisual, desarrollar competencias digitales para establecer
comunicaciones asertivas y realizar un abordaje reflexivo y critico de los contenidos de

¥ SpU, Anuario Estadistico 2019. Disponible en linea en
https://www.argentina.gob.ar/educaciao/universidades/informacion/publicaciones/anuarios
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alguna de las herramientasd mas importantes, siendo indispensable en el ambito del
docenteinvestigador. El objetivo de esta propuesta formativa fue realizar disefio y
desarrollo de presentaciones atractivas en la construccion de contenido audiovisual y
lograr que los y las docergdogren presentaciones creativas alcanzando un nivel de
competencia digital en grado suficiente para su desenvolvimiento efectivo,
principalmente destinado a los procesos de aprendizaje y académicos.

Materiales didacticos digitales: reinventar recursoana reinventar la ensefianza
cantidad de participantes, setenta (70). El objetivo de esta propuesta formativa en
linea es asesorar a las/os docentes de la UNRN en el proceso de disefio, desarrollo y
elaboracion de materiales didacticos hipermediales apcheado las posibilidades de

la Web, para implementar propuestas educativas mediadas por tecnologias digitales
poderosas. En este sentido, la propuesta estard orientada a que las/os docentes, a
partir de recuperar sus recursos y materiales didacticos quelean en la actualidad,
puedan analizarlos criticamente y reinventarlos, transformandolos en materiales
didacticos digitales para la ensefianza.

GwSLISyalyR2 I O2-%dzl dzR hitigate§ al &esQi§ vaiubre,
cantidad de inscriptos, cuaren{d0). El curso estuvo dirigido a docentes, asociaciones
gremiales, politicas y culturales; su principal objetivo fue problematizar y reflexionar
en torno a los procesos comunicativos en la practica docente, a la luz de las tensiones
y aperturas que el prdp cruce de intercambios de losampos de Educacién vy
Comunicacion nos proponen.

"Apoyo al proceso constructivo del Trabajo Final Integradlar:singularidad de esta
propuesta se enmarca en los acuerdos llevados adelante con el Sindicato Docente de
la Universidad Nacional de Rio Negro (SIDUNRN). Este acuerdo tuvo que ver con la
necesidad de incentivar a los y las estudiantes de la Especializacion en Docencia
Universitaria, en la terminalidad de la carrera ya que como lo indica el PDI, es
prioritario confar con docentes con formacion docente. Es importante remarcar que la
carrera Especializacién en Docencia Universitaria de la Universidad Nacional de Rio
Negro, apunta a propiciar la formacién docente en todas las areas del conocimiento,
promover la formadn continua y profesionalizar la docencia en educacion superior.
Dicha iniciativa, orientada a profundizar la formacién pedagédidactica y propiciar
espacios para el desarrollo critico y reflexivo de las practicas docentes, busca
garantizar la calidadducativa. El propdsito del espacio de trabajo de Apoyo al proceso
constructivo del Trabajo Final Integrador apunta a brindar y fortalecer herramientas y
encuadres para pensar sus propuestas de trabajos finales de la Especializacion. Se
busca ofrecer un gmcio para la reflexion en torno al proceso de construccion y
elaboracion que permita articular investigacion y docencia, asi como problematizar los
contextos y estrategias de ensefianza en la Universidaghtidad de participantes,
cincuenta y nueve (59).

Odontologia preventiva y programas de salud bucdécha de dictadomarzo de
2022.

4584aA3dzd t RI RSa Sy 9RdzOlF OAsy { dzZLISNR2NI / 2y

indigenas, géneros y personas en situacion de discapagiflactha de dictadamarzo
de 2022.

Otras actividades de Formaciéia SDEYVE financié nueve (9) becas de posgrado a
docentes de las tres sedes para realizar el curso dictado por la Universidad Nacional de
aharzySazr Fanyaziohdy évatudcions de competencias en Ingenieria
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nueve (9) horas. La modalidad se realiz6 completamentprasencial, mediada por

un Entorno Virtual de Ensefianza Aprendizaje (EVEA), combinando actividades
asincroénicas y sin@nicas, bajo entorno Moodle y plataforma Zoom, respectivamente.

[F&a I OGAGARIRSA ljdzS RSal NNREtINRYy f2& LI
videoOf  3S&8 w tIFNIAOALI OAsy RS f2a SyodzsSyli

I OUADPARI RSa RAStividade Baya Rai Hvaluac®n. ta propuesta enfatizo
sobre la entrada en vigencia de los nuevos estandares para la acreditacion de carreras
de ingenieria. Las Unidades Académicas que dictan carreras de ingenieria deberan
adecuar sus disefios curricularesesta nueva directriz. Cada una tiene diferentes
avances y parte desde una realidad diferente para enfrentar los procesos de migracion
que se requieren. Adecuarse a los nuevos estandares, e incorporar a la vez el
paradigma de Formacion por Competenciaspyefdizaje Centrado en el Estudiante,

son objetivos con un altisimo grado de alineacién, sinergia y resonancia.
Concretamente, algunas de las grandes preguntas que se hacen las Autoridades y
Responsables de Disefios Curriculares de una UA ghHay que camiar
completamente los Planes de Estudios? ¢Se puede hacer un redisefio curricular?
¢ Como se debe proceder ante un nuevo disefio o un redisefio curricular? En tanto, los
Docentes de carreras de ingenieria se preguntan: ¢Qué debemos cambiar para
orientarnos a n enfoque basado en Competencias? ¢Hacia donde debemos dirigir
ahora nuestra ensefianza? ¢Qué tenemos que cambiar en nuestro trabajo en el aula?
¢, Como vamos a evaluar las Competencias? ¢Qué debemos cambiar en la planificacion
de nuestras asignaturas? ¢Quempetencias docentes debo tener para formar por
Competencias? Se prevé para el afio 2022 realizar una actividad de socializacion sobre
el impacto en las carreras de ingenieria.

- La estructuracion del cuerpo docente por categoria

La estructura del cuerpo dente en la Universidad responde a una ancha base de auxiiares
Ayudantes de Primera y Jefes/as de Trabajos Praetiqog corresponde a un 54% de la
totalidad de dictantes, y continuada por los/as Profesores/as Adjuntos/as que representan el
36% del tota

Gréfico N31Docentes por categoria y cargo de la Universidad. Afio 2021.

Profesor Titular

Profesor Asociado

Jefe de trabajos practicos 387
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Esta composicion de ancha base de auxiliares y Profesores/as Adjuntos/as se replica al interior
de cada Sede: Sede Atlantica 44% de auxiliares yP48fésores/as Adjuntos/as; Sede Alto
Valle - Valle Medio, 66% la primera categoria y 27% Profesores/as Adjuntos/as; por ultimo,
Sede Andina, 45% y 42% respectivamente.

Si bien, puede llamar la atencion la alta concentracion de auxiliares en la Sedellald/slide
Medio, esto responde a su oferta académica, donde hay dos carreras de salud (Odontologia y
Medicina Veterinaria) y una proyectual (Arquitectura) con alta cantidad de estudiantes.

Cuadro N18 Docentes por Sede seguategoria del cargo. Afio 2021

UNRN Atlantica Alto Valle- Valle Medio| Andina
Total general 1246 251 589 406
Total Profesores/as 561 139 199 223
Profesor/a Titular 33 2 16 15
Profesor/a Asociado/a 75 17 23 35
Profesor/a Adjunto/a 453 120 160 173
Totalauxiliares 685 112 390 183
Jefe/a de trabajos practicos 387 63 184 140
Ayudante de Primera 298 49 206 43

- Ladistribucién del cuerpo docente por categoria y dedicacion

Otro aspecto que es necesario analizar sobre el cuerpo docente, es la dedicacidn. En
Universidad, las dedicaciones horarias semanales son: Sitfpleoras, Parcial20 horasy
Completa-40 horas.

Las dedicaciones horarias se vinculan con los perfiles docentes. Asi quienes tienen
dedicaciones simples se incluyen en el perfil doizeras parciales pueden ser en docencia,
perfil profesional o investigacion y las completas suelen pertenecer a investigacion (salvo
excepciones).

De este modo, para observar la estructuracion de la planta docente se debe articular la
condicion (interino&as o regulares) con el cargo (profesores/as y/o auxiliares) y la dedicacion.

Cuadro N19Porcentaje de docentes regulares e interinos por categoria y dedicacion para toda la Universidad

Total Regular Interino/a

Cant. % Cart. |% Cant. |%
Docentes 1246 100% 432 34.7% 814 65.3%
Completa 111 100% 99 89.2% 12 10.8%
Parcial 139 100% 16 11.5% 123 88.5%
Simple 996 100% 317 31.8% 679 68.2%
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Profesor/a Titular 33 100% 31 93.9% 2 6.1%
Completa 11 100% 11 100.0% 0.0%
Parcial 2 100% 2 100.0% 0.0%
Simple 20 100% 18 90.0% 2 10.0%

Profesor/a Asociado/a 75 100% 66 88.0% 9 12.0%
Completa 29 100% 29 100.0% 0.0%
Parcial 2 100% 0.0% 2 100.0%
Simple 44 100% 37 84.1% 7 15.9%

Profesor/a Adjunto/a 453 100% 206 45.5% 247 54.5%
Competa 58 100% 50 86.2% 8 13.8%
Parcial 43 100% 12 27.9% 31 72.1%
Simple 352 100% 144 40.9% 208 59.1%

Jefe/a de trabajos practicos 387 100% 105 27.1% 282 72.9%
Completa 13 100% 9 69.2% 4 30.8%
Parcial 39 100% 2 5.1% 37 94.9%
Simple 335 100% 94 28.1% 241 71.9%

Ayudante de Primera 298 100% 24 8.1% 274 91.9%
Parcial 53 100% 0.0% 53 100.0%
Simple 245 100% 24 9.8% 221 90.2%

Del total de docentes en la Universidad (1246), el 34,6% son regulares. Si se analiza por
dedicacion, los/as docentes con dedidec completa son quienes tienen mas alto nivel de
regularizacion (el 89.9%), en tanto que los/as simples llegan al 34% y los/as parciales, solo al
11%.

Esta situacion se complejiza cuando a la condicién se suma el tipo de cargo y la dedicacion. Asi,
si seobserva por cargo:

- Profesores/as titulares: del total de 33, el 93,9% son regulares; el 33% son
dedicaciones completas (de las cuales el 100% son regulares) y el 60% son
dedicaciones simples (90% regulares).

- Profesores/as Asociados/as: del total de 75,8806 son regulares; el 38% tienen
dedicaciones completas (100% regulares) y las simples son el 58% (de las cuales el 84,1
son regulares).

- Profesores/as Adjuntos/as: del total de 453, el 45,5% son regulares; el 13% tienen
dedicacion completa (de los cualds86,2% son regulares) y el 77% son con dedicacion
simple (de los cuales el 40,9% son regulares).
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- Jefes/as de Trabajos Précticos: del total de 387, el 27,1% son regulares; el 3% tienen
dedicaciones completas (de los cuales el 69,2% son regulares) y els@6%
dedicaciones simples (de las cuales el28% son regulares).

- Ayudantes de Primera: del total de 298, el 8,1 son regulares. No hay dedicaciones
completas en estos cargos y el 82% son dedicacion simple (de las cuales el 9,2% son
regulares.

De este modo, sguede ver que las politicas en el area de docencia de la Universidad
impactaron positivamente en lo mas alto de la carrera académica (a mayor cargo y dedicacién
mas regularidad), lo cual responde a un reconocimiento institucional a esas trayectorias y a la
politica de radicacion de profesores expertos en la region para la formacion de recursos
humanos; sin embargo, parece necesario incorporar a quienes son auxiliares a la ciudadania
politica universitaria.

- Docentes regulares por carrera

En la Universidad geueden concursar los cargos docentes radicados en carreras de grado de

ciclo largo y/o de ciclo corto que no sean consideradas a término (tales como las Tecnicaturas
que modificaron esta condicion por Resolucién del Consejo Superior de Programacion y
Gestdn).

De todos modos, se registran diferencias en la composicién de docentes regulares al interior
de las carreras que concursan sus cargos.

Cuadro N20 Porcentaje de docentes regulares por carreras. Afio 2021

Cantidad | % de
Sede Escuela Carremls presenciales total de | docentes
docentes |regulares

Escuela de economiz

administracion y Contador publico 82 43.90%
turismo
Ingenieria agronémica 92 50.00%
Atlantica Escuela_c,ie
produccion,
tecnologia y medio
ambiente
Licenciatura enistemas 79 50.63%

Licenciatura en ciencias d

. 60 46.67%
ambiente

Escuela de LlcenC|_atur§ " er 72 48.61%
humanidades y comunicacion socia
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estudios sociales Abogacia 100 47.00%
Licenciatura en nutricién |48 8.33%

Escuela de salud y ngepm}ura en kinesiologi 75 24.00%
y fisiatria

deporte
Tecnicatura universitaria € 30 3.33%
deporte
Arquitectura 128 14.06%
Dlse'n.o . de interiores 72 16.67%
mobiliario

Escu_ela de Disefio industrial 57 31.8%

arquitectura, arte y

disefio ; ; o
L.|cenC|atura en disef 94 25 5304
visual
L_|cenC|atura en arte 63 23.81%
visuales
I:(i?g?tura en comerci 56 17.86%

Escuela de estudios | €X€"

econémicos y

administrativos

Alto valle-valle
medio Licenciatura erl

administraciéon dq 62 20.97%
empresas

Escuela de Licenciatura er

humanidades y criminologia 'y  ciencig 102 23.53%

estudios sociales forenses
Profesqrado de_ nlve’l med 132 27 27%
y superior en biologia

Escuela de geologia,| Licenciatura en geologia |68 30.88%

paleontologia 'y

elnser-lanza de las LlcenC|atura, er 60 33.33%

ciencias paleontologia
T_ecnlcatura universitaria € 30 0.00%
hidrocarburos

Escuela de saludy | 001061 200 28.50%

desarrollo humano
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Escuela de
veterinaria y

., Medicina veterinaria 186 25.27%
produccion
agroindustrial
Tecnlcqtura superior €| . 270%
mantenimiento industrial
Escuela de
produccion,
tecnologia y medio
ambiente Ingenieria en alimentos |42 35.71%
Ingenieria en biotecnologii 40 17.50%
Tecnicatura universitaria
. 26 7.69%
enologia
Ingenieria ambiental 99 29.29%
Escuela de Ingenieria electrénica 94 31.91%
produccion,
tecnologia y medio | Ingenieria en computacién 33 9.09%
ambiente _
Ingenlerla_ . er 88 37 50%
telecomunicaciones
Andina Profesqrado dfa .nlvel med 60 31.67%
y superior en fisica
Profesqradode n,IVE_‘| medig 62 30.65%
y superior en quimica
LlcenC|atura} er 67 23 .88%
Agroecologia
Escuela de
produccion
agropecuaria —— Jucais
ecnica ura, en produccig /., 28.57%
vegetal organica
Tecnicatura en viveros 56 7.14%
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Licenciatura en economia | 99 42.42%

Escuela de economig

administracion y

trismo Licenciatura en hoteleria | 115 36.52%
Licenciatura el 131 42.75%
administraciéon
Licenciatura en turismo 111 39.64%
L|c?q0|atura_ _en disefi 90 37.78%
artistico audiovisual

Escuelade artes | Cicenciatura B are| 4 30.77%
dramatico
Profesqrado de nivel med 84 34.520%
y superior en teatro
LlcenC|at'ur.a en ciencia 66 60.61%
antropoldgicas

Escuela de

humanidades y Licenciatura en letras 72 66.67%

estudios sociales
F_’rofesorado en lengua 79 65.82%
literatura

En una primera aproximacién, se observa que los porcentajes de docentes regulares en las
carreras se vinculan con tres aspectos: ser carreras reguladas acreditadas, afio de la puesta en
funcionamiento y radicacion de docentes investigadoresfatas Sedes. No obstante, en cada
Unidad Académica el comportamiento es distintivo.

Asi, las carreras reguladas por el articulo 43 de la Ley de Educacion Superior (N° 24521) y que
fueron acreditadas ante la CONEAU tienen mayor porcentaje de docentearesgeh la Sede
Atlantica (Contador Publicet3.9%, Ingenieria Agrondmicé&0%, Licenciatura en Sistemas

509%) mientras que la Licenciatura en Nutricion es la carrera que menos docentes regulares
tiene -8,33%, pues se puso en funcionamiento en el aid&0

En la Sede Alto Vallalle Medio, se observa el impacto de los procesos de acreditacion ante

la CONEAU de las carreras reguladas, ya que son las que tienen mayores porcentajes de
docentes regulares: Licenciatura en Geologi,88%, Odontologia-28,50%, Medicina
Veterinaria -25,27%, Arquitectura -14,06%, que entré en funcionamiento en el 2918
Ingenieria en Alimentos35,71%, Ingenieria en Biotecnologih7,5%. Mientras que las
carreras que menos regulares tienen son Disefio de Interiores y Miubikd6,6%,
Licenciatura en Comercio Exteriel7,18% y Tecnicatura Superior en Mantenimiento
Industriaf® -2,7%.

®Tecnicatura de dictado continuo.
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En Andina, si bien las carreras reguladas acreditadas tienen un alto porcentaje de docentes
regulares (IngenieriaAmbiental -29,29%, Ingeneria Electrénica-31,9%, Ingenieria en
Telecomunicaciones37,5% e Ingenieria en Computacion, que se puso en marcha en el-2021
9,09%), las carreras con mayor porcentaje de docentes regulares son Licenciatura en Letras
66,7% Yy Licenciatura en Cienciasitropologicas60,6%. Por lo que se observa el impacto de

los institutos de investigacion radicados en la Sede y vinculados a estas carreras.

Sede Atlantica:

Cuadro N21 Docentes Sede Atlantica 2021 por Escuela, por categeggain dedicacion

Total Completa | Parcial | Simple
Total 639 86 79 474
Escuela de Economia, Administracién y Turisydor L 82 4 3 75
Regular 36 2 1 33
Profesor Adjunto 22 2 1 19
Jefe de trabajos practicos 12 12
Ayudante de Primera 2 2
Interino 46 2 2 42
Profesor Asociado 1 1
Profesor Adjunto 14 2 12
Jefe de trabajos practicos 22 22
Ayudante de Primera 9 2 7
Escuela de Humanidades y Estudios Social&§L 173 39 29 105
Regular 83 38 5 40
Profesor Titular 2 2
Profesor Asoiado 19 17 2
Profesor Adjunto 45 21 3 21
Jefe de trabajos practicos 11 11
Ayudante de Primera 6 6
Interino 90 1 24 65
Profesor Asociado 4 2 2
Profesor Adjunto 46 1 18 27
Jefe de trabajos practicos 22 4 18
Ayudante de Primera 18 18
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Escuela de Produccién, Tecnologia y Medio AmbienfeTL| 231 39 21 171
Regular 114 35 6 73
Profesor Titular 3 3
Profesor Asociado 19 7 12
Profesor Adjunto 61 20 6 35
Jefe de trabajos practicos 29 8 21
Ayudante de Primera 2 2
Interino 117 4 15 98
Profesor Asociado 23 7 16
Profesor Adjunto 36 4 4 28
Jefe de trabajos practicos 32 4 28
Ayudante de Primera 26 26

Escuela de Salud y DeporteATL 153 4 26 123
Regular 23 3 20
Profesor Asociado 1 1
Profesor Adjunto 12 3 9
Jefe de trabajos practicos 6 6
Ayudante de Primera 4 4
Interino 130 1 26 103
Profesor Asociado 2 2
Profesor Adjunto 63 14 49
Jefe de trabajos practicos 36 10 26
Ayudante de Primera 29 1 2 26

En esta Sede predomina una amplia méyale cargos auxiliares con dedicacion simple, a la
vez que en el tramo superior de la carrera docente hay 5 cargos de profesores/as titulares/as
(2 parciales y 3 simples).

En cuanto a la distribucion de cargos regulares al interior de cada Esewmeladen
decreciente es la siguiente: Escuela de Produccion, Tecnologia y Medio Ambiente con el 49%
de cargos regulares; Escuela Hamanidades y Estudios Sociales con el 48%; Escuela de
Economia, Administracion y Turismo con el 43% y Escuela de Salud ye[Repat 15%.

- Sede Alto Valle y Valle Medio

Cuadro N22 Docentes Sede Alto Valle y Valle Medio por Escuela, por categoria segun dedicacién. Afio 2021
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Total Completa |Parcial |Simple
Total 1455 77 200 1178
Escuela de Arquitecta, Arte y Disefi@ AVyVM 414 8 87 319
Regular 87 8 2 77
Profesor Titular 11 1 1 9
Profesor Asociado 4 2 2
Profesor Adjunto 37 5 1 31
Jefe de trabajos practicos 21 21
Ayudante de Primera 14 14
Interino 327 85 242
Profesor Titular 5 5
Profesor Asociado 1 1
Profesor Adjunto 57 9 48
Jefe de trabajos practicos 97 24 73
Ayudante de Primera 167 52 115
Escuela de Estudios Sociales y EcondmiddgyVM 220 8 40 172
Regular 47 8 39
Profesor Titular 4 2 2
Profesor Asociado 5 3 2
Profesor Adjunto 23 3 20
Jefe de trabajos practicos 13 13
Ayudante de Primera 2 2
Interino 173 40 133
Profesor Titular 2 2
Profesor Asociado 1 1
Profesor Adjunto 68 11 57
Jefe de trabajos practicos 60 20 40
Ayudant de Primera 42 9 33
Escuela de Geologia, Paleontologia y Ensefianza d
Cienciag; AVWM 290 17 8 265
Regular 77 17 2 58
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Profesor Titular 11 6 5
Profesor Asociado 15 4 11
Profesor Adjunto 29 7 2 20
Jefe de trabajos practicos 22 22
Interino 213 6 207
Profesor Asociado 2 2
Profesor Adjunto 40 40
Jefe de trabajos practicos 73 1 72
Ayudante de Primera 98 5 93
Escuela de Produccion, Tecnologia y Medio Ambieq
AVyVM 145 19 5 121
Regular 25 17 8
Profesor Titular 4 4
Profesor Asociado 4 4
Profesor Adjunto 16 9 7
Jefe de trabajos practicos 1 1
Interino 120 2 5 113
Profesor Titular 1 1
Profesor Asociado 3 3
Profesor Adjunto 44 2 5 37
Jefe de trabajos practicos 51 51
Ayudante de Primera 21 21
Escuela de Salud y Desarrollo HumanAVyVM 200 2 46 152
Regular 57 2 2 53
Profesor Titular 2 2
Profesor Asociado 2 2
Profesor Adjunto 17 2 15
Jefe de trabajos practicos 30 30
Ayudante de Primera 6 6
Interino 143 44 99
Profesor Adjunto 17 7 10
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Jefe de trabajos practicos 53 10 43
Ayudante de Primera 73 27 46
Escuela de Veterinaria y Produccion Agroindustr@
AVyVM 186 23 14 149
Regular 47 23 7 17
Profesor Titular 2 2
Profesor Asociado 12 10 2
ProfesorAdjunto 7 5 2
Jefe de trabajos practicos 24 6 5 13
Ayudante de Primera 2 2
Interino 139 7 132
Profesor Adjunto 36 3 33
Jefe de trabajos practicos 36 36
Ayudante de Primera 67 4 63

En esta Sede también hay una amplia base de awsilieon dedicacion simple, pero en el
tramo superior de la carrera docente hay una mayor cantidad de Titulares y Asociados/as con
dedicacion completa.

La distribucion de cargos regulares al interior de cBdeuela-en orden decrecientees la
siguiente: Bcuela deSalud y Desarrollo Humano con el 28,5% de docentes regulares; Escuela
de Geologia, Paleontologia y Ensefianza de las Ciencias con 26,5%; Escuela de Veterinaria y
Produccion Agroindustrial con el 25%; Escuela de Arquitectura, Arte y Disefio yaEkcuel
Estudios Sociales y Econdmicos, con el 21%; y Escuela de Produccién, Tecnologia y Medio
Ambiente con el 17%.

- Sede Andina

Cuadro N23 Docentes Sede Andina por Escuela, por categoria segun dedicacion. Afio 2021

Total Complet | Parcial | Simple
Total 1526 264 191 1071
Escuela de Artes AND 252 26 47 179
Regular 87 24 63
Profesor Asociado 13 11 2
Profesor Adjunto 58 7 51
Jefe de trabajos practicos 14 6 8
Ayudante de Primera 2 2
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Interino 165 2 47 116
ProfesorTitular 1 1
Profesor Asociado 7 7
Profesor Adjunto 75 2 19 54
Jefe de trabajos practicos 50 20 30
Ayudante de Primera 32 8 24

Escuela de Economia, Administracion y Turisrdd\ND 456 67 93 296

Regular 184 60 30 94
Profesor Titular 12 7 5
Profesor Asociado 21 4 17
Profesor Adjunto 109 42 30 37
Jefe de trabajos practicos 42 7 35

Interino 272 7 63 202
Profesor Titular 2 2
Profesor Adjunto 97 7 19 71
Jefe de trabajos practicos 156 44 112
Ayudante de Primera 17 17

Escuéa de Humanidades y Estudios SocialesND 217 75 16 126

Regular 140 71 69
Profesor Titular 14 5 9
Profesor Asociado 49 20 29
Profesor Adjunto 59 41 18
Jefe de trabajos practicos 18 5 13

Interino 77 4 16 57
Profesor Adjunto 21 4 1 16
Jek de trabajos practicos 55 15 40
Ayudante de Primera 1 1

Escuela de Produccién Agropecuagi&ND 165 19 17 129

Regular 32 6 26

Profesor Titular 5 5
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Profesor Asociado 9 3 6
Profesor Adjunto 15 2 13
Jefe de trabajos practicos 3 1 2
Interino 133 13 17 103
Profesor Adjunto 59 11 8 40
Jefe de trabajos practicos 56 2 9 45
Ayudante de Primera 18 18
Escuela de Produccién, Tecnologia y Medio Ambienf&ND| 436 77 18 341
Regular 133 31 102
Profesor Titular 15 4 11
Profesor Asciado 31 12 19
Profesor Adjunto 56 15 41
Jefe de trabajos practicos 18 18
Ayudante de Primera 13 13
Interino 303 46 18 239
Profesor Titular 1 1
Profesor Asociado 4 4
Profesor Adjunto 86 16 7 63
Jefe de trabajos practicos 147 30 117
Ayudante de Primera 65 11 54

Aqui, la proporcién entre auxiliares y profesores/as es inversa a las otras dos Sedes: 189 de
los/as primeros/as y 203 de los/as segundos/as. Al mismo tiempo, que el 40% de los/as 47
profesores/as titulares y asodas/as tienen dedicacion completa.

En cuanto a la distribucion de cargos regulares al interior de cada Esorgdaizadas en
orden decrecientees la siguiente: Escuela deimanidades y Estudios Sociales con el 64% de
cargos regulare€scuela dé&Econom&, Administracion y Turismo con el 4@Bsruela dértes

con el 34,5%Escuela d€roduccion, Tecnologia y Medio Ambiente con el 30,5&scyela de
Produccion Agropecuaria con el 19%.

- Larelacién técnica docente/estudiante actual

La Universidad surgié cda mision de garantizar una formacién de calidad en funcién de las
necesidades territoriales de la regién. Para lograrlo, se procura garantizar una relacion
adecuada entre la cantidad de estudiantes y los/as docentes.
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Cuadro N24 Relacion técnica estudiantes/docentes por sede segun tipo de cargo. Afio 2021

g;a)::gos Est/Cargos
Cargos ' . Est/Cargos| Est/Cargos| EST/Cargos Doc.  Eq|
Docentes PROF | AUX Eqd s Doc. Prof. Aux. Dedic.
edic. Simple
Simple
UNRN 1462 620 842 1975 |10601 7,3 17,1 12,6 5,4
Atlantica |304 161 143 427 | 3960 13,0 24,6 27,7 9,3
Alto Valle
Valle
Medio 709 221 488 |911 |3943 5,6 17,8 8,1 4,3
Andina 449 238 211 637 |2698 6,0 11,3 12,8 4,2

Fuente: datos Procesados por la OAC en base a informacién del sistedasignacion docente.

Docentes equivalente dedicacion simple: igualacion de dedicaciones completas y parciales a
simples (1 completa = 4 simples; 1 parcial = 2 simples)

Si bien en la relacion promedio entre docentes y estudiantes en la Universiddibessra un
nimero muy bueno de 5,4, en la comparacion entre las Sedes existen diferencias. Mientras
gque en las Sedes Andina y Alto \allle Medio tienen bajos valores (4,2 y 4,3
respectivamente), en la Sede Atlantica este numero es mas del doble (9,3).

Esta diferencia se acentla al poner la atencion en la distincién por claustros, pues varia mas la
relacion entre auxiliares que entre profesores por estudiantes. En el caso de los/as Jefes/as de
Trabajos Practicos y Ayudantes de Primera cuando la Uniadrmsiuestra una relacion de 12,6
(estudiantes por auxiliar), en la Sede Alto VValldle Medio es 8,1; en la Sede Andina es 12,8 y

en la Sede Atlantica es 27,7.

Mientras que para los/as profesores/as, la relacién técnica entre cargos docentes y
estudiantesde la Universidad es 17,1, en la Sede Andina es 11,3; en la Sede AHdgallalle
Medio es 17,8 y en la Sede Atlantica es 24,6.

De este modo, mientras que en la Sede Alto Walbde Medio existe una relacion de
auxiliaresestudiantes mas estrecha que @eofesores/asestudiantes; en las Sedes Andina y
Atlantica es a la inversa.

Ingreso a la carrera académica

Segun establece el Reglamento de Carrera Académica, los concursos docentes pueden ser
abiertos y por oposiciorpara el ingreso a la actividad académo para la cobertura de los
cargos de quienes dictaron clases de manera interina por al menos dos afos en asignaturas
obligatorias o cerrados-quienes hayan revalidado su cargo regular pueden solicitar su
promocion docente,lo que se realiza a travésudeconcurso cerradoDe este modo, las Sedes
proponen la realizacién de concursos afio a afio y el &rea de carrera docente los desarrolla.

El proceso de sustanciacion de concursos docentes fue uno de los mas afectados por la
situacion sanitaria y en esterstido, no se logré el cumplimiento de la meta propuesta: se
habia previsto en el plan de accion concretar al menos sesenta (60) concursos en las tres Sedes
de la Universidad. Las principales dificultades se centraron en la normativa y practica de
realizaddn de éstos de manera presencial; fue necesario adecuar la normativa a las
posibilidades institucionales, garantizar su realizacion a distancia y su reprogramacion.
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En linea conlos compromisos asumidos en la paritaria particulid afio 2020con las
agrupaciones sindicales de docentes de la UNRN: el Sindicato Docentes Universidad Nacional
de Rio Negro, en la que se acordoé la necesidad de realizar convocatorias a concursos docentes
para regularizacion de interinpseactualizola normativa-Régime de Personal Docente de la
UNRN donde se incluy6 a quienes dictan la asignatura inglés en las posibilidades de ingreso a
la carrera académica.

Seacordé la convocatoria para la cobertura de 97 cargos docentes nuevos en la Universidad,
distribuidos equitivamente entre las tres Sedes, correspondientes a todas las carreras de
grado ya activas; su realizacige prevé a partir de marzo dafio 2022.

Regularizacion de ampliacién de cargos docentes

Como se dijo anteriormente, el ingreso a la carrera agadé en la Universidad es a través de
concursos abiertos y por oposicion, donde los/as docentes se integran con un cargo docente
como regulares, con una dedicacién (simple, parcial o completa) y con un perfil (docencia;
docencia y ejercicio profesionaljrvestigacion).

Mientras que la categorigrofesor/a o auxilias;, el perfil y la dedicacion, son decididos en las
convocatorias a concursos de la Universidad en funcion de sus necesidades y proyeccion
institucional; los niveles al interior de cada catdgdrlos determina el tribunal evaluador
experto convocado.

En la Universidad sucede que hay profesores/as que ingresaron a la carrera académica con
dedicacién simple y perfil docencia, pero que, sin embargo, realizan investigacion. Ante estos
casos, la UNRtiene como politica analizar cada caso para ampliar la dedicacion de manera
interina, para que lleven a cabo estas actividades y desarrollos.

El Reglamento de Carrera Académica prevé que, cuando la ampliacion de dedicacion interina
se hace reiterada enldiempo, las Sedes evallan y solicitan la realizacion de concursos
cerrados para la ampliacién de su dedicacién regular.

De esta manera, por solicitud de la Sede Andina, en el afio 2021, se convocaron cinco (5)
concursos cerrados de ampliacion de dedicagi@ra regularizar la situacion en estos casos.
Las areas disciplinares fueron variadas: uno de Informética, uno de Letras y tres de Teatro.

De los cinco concursos de ampliacidbn propuestos, se sustanciaron cuatro (4), pues se
suspendié uno de Teatro. Endims los casos, el resultado fue de aprobacion por parte de un
tribunal evaluador externo conformado en cada caso, con dictamenes elogiosos de las
actividades en docencia e investigacion de las postulantes.

Permanencia en la carrera académica: las revalidasargos regulares docentes

Larevalida es una instancia de evaluacion retrospectiva sobre lo realizado en el ejercicio de la
docencia en relacion de su continuidad en el ca®yto largo del 2021 se completaron los
circuitos de evaluacion de revddis de los cargos docentes regulares a partir de comisiones
disciplinares con expertos/as externos/as.

De los 18 cargos regulares a revalidar, 1&hian perfil de@encia, 5%erfil investigacion y 3
perfil docencia y ejercicio profesional; los cualesdsgribuyen entre las Sedes segun el
siguiente detalle: Sede Andina 73 cargos, Sede Atlantica 45 cargos y Sede Altal\éalle
Medio 61 cargos.

20 Paraprofesores los niveles son Titular, Asociado/a y Adjunto/a; para auxiliares, Jefe/a de Trabajos
Practicos y Ayudantes de Primera.
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En los términos establecidos por el Reglamento de Carrera Académica, los resultados fueron

los siguientes:

Cuaro N5 Resultado de la revalida de cargos docentes regulares

. Aprobados con Desaprobad | Ausentes/Licenci Subtotal

Perfil Aprobados :

recomendaciones | 0s as es
Docencia 96 23 3 2 124
Investigacion 44 7 1 52
Docencia y ejercicit
profesional 3 3
Subtotales 143 30 3 176

Quienes aprobaron con recomendaciones deben presentar un Plan de Mejoras docente, con el
aval de las direcciones de carreras y escuelas y del Vicerrectorado.

Laevaluaciéon docente es una politica permanentdabiniversidad y se convierte en un modo
de mejora de la calidad del trabajo de los/as dictantes, en dialogo con el Sistema Universitario

a través de las Comisiones Evaluadoras, compuestas por expertos/as del pais.
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Investigacion, Creacion Artistica, Desallo Y Transferencia de
Tecnologia

La Universidad Nacional Rio Negro desarrolla las actividades de [+D+i con una vision de
universidad con perfil de investigacion, en términos de un modelo hibrido mixto que combina
de manera equilibrada la docencia yiaestigacion.

Sin duda el afio 2020 marcé un nuevo paradigma en la manera de trabajar globalmente, y la
Secretaria de Investigacion, Creacidn Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia se
sumo a este cambio estructural.

Alcanzar el equilibrio d@re las dos funciones provoca tensiones en el sistema universitario
argentino cuando se trata de la ponderacion de la dedicacion de los docentes en el aula versus
las tareas de investigacion, junto con lo costoso que resulta lograr resultados y
reconocimi@tos en esta Ultima funciéon cuando se trata de una universidad nueva que debe
generar los recursos ad hoc en un sistema cientifico que se caracteriza por un sesgo que
afianza los ndcleos de investigadores consolidados de la region metropolitana y pampeana
(efecto Mateo).

El fallecimiento del Rector Juan Carlos Del Bello intelectual y referente de la politica cientifica y
tecnolégica del pais representa uramusencia,aunque mas un legado a la hora de las
decisiones y respuestas en asuntos estructuralesiseinsa universitario como por ejemplo el
financiamiento de la funcion CyT en las UUNN.

El afio 2020, luego del cambio que planteé el distanciamiento social, la SICADyTT definié un
proceso de reingenieria en sus procesos administrativos, el que en sugeta@a contd con

una revision de los procedimientos llevados adelante, que incluye realizar un flujo del proceso
y la interaccién con otras areas de la UNRN.

En 2021 se realizaron tres (3) sesiones ordinarias del Consejo Superior de Investigacion,
Creaci@ Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia (CSICADyTT). En virtualidad, se
sustancio el Concurso Cerrado para cubrir el cargo de Director/a del Centro Interdisciplinario
de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad (CIETES), fue desighaddreberto

Kozuj.

Hasta el mes de octubre la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica administrd la ejecucion
econdmica de los proyectos de Extension, ya sea de fondos UNRN como de fondos externos.

La informatizacion de los procesos en torno al SistemAditainistracion de Informacion de
Investigadores y Proyectos de Investigacion (SAIPI) continda su desarrollo, asi como se han
puesto en funcionamiento el médulo para la administracion de las Beca€EMCel modulo

de administracion de Unidades Ejecutod®s Investigacion, Creacién Artistica y Transferencia

de Conocimiento (UE), en los que prosiguen las tareas de mejora.

Proyectos ded SCADyTT
Convocatorias financiadas por la UNRN

Se encuentran vigentes dentro del sistema SAIPI, ciento noventa y c8opfbyectos, de

los cuales ciento sesenta y dos (162) corresponden a convocatorias de Proyectos de
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica (Pl), diecisiete (17) a convocatorias de Proyectos de
Desarrollo y Transferencia de Tecnologia (PDTT), siete (Gyectds de Creacion Artistica-{PI

CA) y nueve (9) a Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica destinados a Jovenes
Investigadores (RII).
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En elcuadro siguientese registra la evolucion de las convocatorias de proyectos financiados
por la UNRN su ejecucion al cierre del afio 2021.

Cuadro N26 Ejecucion proyectos vigentes financiados por la UNRN.

Cantidad Proyectos Proyectos que Ejecucion
. Monto total de la . 7. o .

Convocatoria| Proyectos Convocatoria finalizados en [contindan rendida y

Aprobados 2021 ejecutandose aceptada
2016 60 $5.290.400 7 4 77.56%
2017 71 $6,869,600 28 27 81.20%
2018 66 $ 6,696,140 16 50 55.10%
2019 42 $ 5,000,000 2 40 38.02%
2020 78 $ 8,792,710 4 74 24.90%

Proyectos de Investigacion Cientifica y Téégica destinados a Jovenes InvestigadoredIjPI

Se estan ejecutando diez (10) proyectos de la primera convocatoria a Proyectos de
Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica destinados a Jovenes Investigadoréd, (Pl
correspondiendo tres a la Sede Altollgd/alle Medio, 4 a la Sede Andina y tres (3) a la Sede
Atlantica.

Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolbgica (PI)

En la convocatoria 2020 resultaron aprobados cuarenta y ocho (48) proyectos, con un monto
de financiamiento por proyecto y por afite $50.000,00. Se observa que el nimero total de
proyectos aprobados ascendié y por ende el monto total de la convocatoria.

Proyectos de Creacion Artistica {€R)

En la convocatoria 2020 se presentaron y aprobaron siete (7) proyectos y se continué con el
proceso de evaluacion de los proyectos de creacion artistica de las convocatorias anteriores.

El Consejo Superior de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia, establecié que a partir del corriente afio la modalidad depi&cion de este tipo
de proyectos sera de ventanilla permanente.

Proyectos de Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica (PDTT)

En 2020 comenzd la ejecucion de trece (13) Proyectos de Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia (PDTT). A mas de un afio debinlos proyectos presentan una dispar ejecucion
por sede pasando del 5% en sede Alto \fallalle Medio al 76% en la sede Atlantica.

CuadroN°27 Ejecucion PDTT vigentes financiados por la UNRN

Sede g;gf;gsroyectos Porcentaje de ejecucion
Alto Valle- Valle Medio 5 5%

Andina 4 68 %

Atlantica 4 76 %
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Convocatorias con financiamiento externo en ejecucién
Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnologica (PICT)

Durante el 2021 se aprobd la convocatoria PI@L9De los dieciséis (16) proyectos
presentados fueron aprobados cinco (5) proyectos.

La presentacion de la documentacién para la puesta en marcha de las convocatorias PICT 2018
y PICT 2019, ha sido 100% digital.

En el Cuadro 2@ presenta la evolucion des PICTs otorgados por grupos de investigacion de
la UNRN y administrados por la Universidad.

CuadroN°®28 Proyectos de Investigacion Cientifico Tecnolégica (PICT)

Cantidad de . Total de
. Total Porcentaje
Convocatoria |Proyectos . . proyectos
Presupuestado |ejecucion total .
aprobados vigentes
PICT 2018 6 $5,030,812.50 |29,5% 6
PICT 2019 5 $6,072,281.26 |16,1% 5

Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS)

Los Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS) tienen como tbjetbaducion de
problemas de la sociedad y el medio social y productivo por medio del desarrollo de
tecnologias.

Se recibi6 una solicitud del Dr. Javier ARETA de un PDTS denominado Procesamiento
estadistico de sefiales de radar meteorolégico para mitigaale efectos de sefales
degradantesla cual se procesoé y se cargé en el Banco.

También se trabajé sobre los proyectos que fueron aprobados por el COFECyYT en la
convocatoria especifica del COVID. Actualmente los investigadores responsables estan
terminandb con la carga del sistema para realizar la presentacion.

Cooperaciéon con la Union Europea. Direccion Nacional de Cooperacién e Integracion
Institucional.

La UNRN continta la ejecucion de dos (2) proyectos que se desarrollan en la Sede Andina, en el
Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo Rural.

Ciencia y Tecnologia contra el Hambre

Dos (2) de los proyectos presentados por la UNRN fueron seleccionados. Uno de ellos en la
categoria de proyectos de investigacion y ded&rorientados, que se desarrollara en el

Lwb!5 & &S RSYy2YAYyl abdziNANERS O2y FNHziz2a vyl {

AYRdAzZA GNR | £ @ St &aS3dzyR2x Sy fI OFGS3aA2NNI

RSY2YAYyl at NE R dzO O kidey y $ Sutilizd@0y HoRadelabOrarYub dsotto de
AYyGiSNBa a20Al1t ¢ | dzS aS RSalNNBtfFINY Sy St
recibié el beneplacito del Senado de la Nacién.

Proyectos interinstitucionales en temas estratégicos

Varics grupos de investigacion de la UNRN se presentaron a esta convocatoria, que tiene
como objetivo fomentar la articulacion y la coordinacion entre las diferentes instituciones del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI), al sundadepatentificas
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y tecnoldgicas complementarias, a través de la ejecucion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion de forma asociativa y multidisciplinaria.

A la fecha fueron aprobados dos (2) proyectos en los que participa la UNRN, ehosdes

G9addzRA2a& SAGNI 1S3IA02a LI N St RSalFNNRft2 RS
Sa& 4t NRLMzSadhl RS O2yaSNIIFOAsy Ydzt GAONXGSNR
Funcionalidad, biodiversidad, servicios ecosistémicos y resilienciaenl f Ol Yo A2 Of A

Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECyYT)

En el Cuadro 28e presenta un detalle de los proyectos COFECyT cuya ejecucion esté a cargo
de la UVT.

CuadroN°29. Proyectos en ejecucion de COFECyYT

Corvocatoria Cantidad de proyectos Sede
DETEM 2 Andina
ASETUR 3 Andina
1 Atlantica
COVID 19 ,
1 Andina
PFI* 1 Alto Valle- Valle Medio

*Aln no ha comenzado la ejecucién

Cabe hacer mencién, que el Programa Nacional para la Igualdad de Géneros deliMites

Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MINCYT), seleccioné a la Mg. Maria Dulce Henriquez Acosta,
integrante de uno de los proyectos del Programa de Articulacién y Fortalecimiento Federal de

las Capacidades en Ciencia y Tecnologia GOWiB = O 2 aof2en B lregidn Ratagonia del
GwSO2y20AYASYy(i2 | Ydz2zSNBa Sy fI SarFLI AyAOAl
cientifica sobre COVDR1¢ 9f LINRPe&SOG2 Sy St [jdzS a4S RA&aGA
¢€5S LI YRSYAIF A & &S 3dadIiRuitds cdrids de basiedintightd &h Ri6 I LIS 2
bSANR(X Sa RANARIARZ2 LRNItF 5N 9¢gStey RSt =+t
Durante el 2021 el COFECYyT, abrié la convocatoria para presentacion de proyectos de la linea
de Proyectos Federales debvacion PFI 2021.

[ ' bwb LINB&aSyids St LINpesSOiG2 a!GAtATLlOAsY
NBf SO YASyd2 RS fI NB3IAsy O02a0SNF RS {ly 'y
como impactara el cambio del nivel del mar en los acantiladiaslocalidad de San Antonio

Oeste y Este, aplicando un novedoso método de monitoreo de la deformacion costera a partir

del procesamiento de imagenes satelitarias radar porinSAR.

Proyectos financiados por el Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC)

Durante ¢ 2021 concluyeron los cuatro (4) proyectos que estaban en ejecucion del FONARSEC.
Tres finalizaron satisfactoriamente y uno (1), el FITR 43/2013, Desarrollo y prototipado de
generador eléctrico basado en turbina de gas, con la empresa SADE ELECTROMESANICA
no, debido a que durante el proyecto hubo problemas técnicos que no pudieron solucionarse.

21https://www.unrn.edu.ar/noticias
https://www.argentina.gob.ar/noticias
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https://www.unrn.edu.ar/noticias/Ciencia-Genero-y-COVID-19-docente-de-la-UNRN-reconocida-por-sus-aportes-2315
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-ministerio-reconoce-investigadoras-jovenes-por-su-labor-en-la-lucha-contra-el-covid-19

Secretaria de Politicas UniversitarigsSPU

Ejecucién de diferentes convocatorias:

Cuadro N30 Proyectos en ejecucién de la BRegun sede.

Convocatoria Cantidad Sede
de Proyectos

Género Diversidad Protocolos- Discriminacién y/o Violencia

. 1 Rectorado
Género
Convocatoria de Extension Universitaria "Universidad, Culty 5 Atlantica
Sociedad 2018"
Fortalecimiento de lgapacidad institucional UVT 1 Rectorado
Universidad y Desarrollo Local 1 Alto .Valle— Valle

Medio

Fortalecimiento CyT 2020 1 Rectorado
Universidades Emprendedoras 2019 (Etapa I1)* 1 Rectorado
REDES de Universidades Emprendedoras 2019* 1 Rectorado

* No se han recibido los fondos.

Cuadro N31 Otros proyectos en ejecucion

Convocatoria CEUEEL) R [HEEsh Sede
aprobados
Proyecto RUGE/CIN ONU MUJERES|1 Alto Valle- Valle Medio
Proye_cto 100.000 Strong in t 1 Andina
Americas
i2latam

Este proyecto de la convocatoria Erasmus¥is@erjudicado por la situacion de pandemia, ya
que el mismo preveia dentro de su estructura diferentes intercambios del equipo con las
instituciones socias.

Este afio se trabajo sobre la reatibn de un aporte al disefio de una agenda cientifica y
tecnoldgica en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO, en relacién con un foco estratégico
detectado a nivel local, provincial, regional, nacional e internacional, como los Agroalimentos.
Este andlisiscluyo:

la produccion cientificokecnologica con base en los datos de 2009 a 2019 indexados por
Scopus y los registros deépositorio Institucional Digital de la Universidad Nacional de Rio
Negro, las capacidadedesarrolladas e instaladas en cada una de las sgdas; sobre todo,

las necesidades del territorio, alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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https://rid.unrn.edu.ar/
https://rid.unrn.edu.ar/
https://rid.unrn.edu.ar/

Grafico N32Foco estratégico del proyecto i2latam
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También se realiz6 un mapa que muestra las principales actividades econdémicas que se
desarrollan en la provincia y las investigaciones llevadas adelante por la UNRN.

Gréfico N33Actividades econdmicas e westigacion-provincia de Rio Negro.
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Otras Actividades

En el 2020 se adquiri6 un HP{®IS/ MS con detector de masa cuadrupolo tandem que
permite cambiar muestras de liquido de alta resolucion (LC) a gases (GC) en un anico
espectrometro de masa. Este afe realiz6 la instalacion por parte del técnico especializado,
en el edificio de Anasagasti Il de la Sede Andina.
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A pesar del escenario de incertidumbre a partir de la pandemia se ha logrado la adquisicién y
la proyeccién de compra de equipamiento por uanto total de $7.800.000,00.

Durante el afio 2021 se ha culminado con la recepcion, via aduana, de la Antena para pruebas
de EMI/EMC y el equipamiento complementario adquirido en el marco del Proyecto FITR
EnergiaN°50/2013.

Del mismo modo, se recibié el mManto de mobiliario, accesorios, cables coaxiales y
adaptadores de conectores; para organizar de forma adecuada el laboratorio de
telecomunicaciones cuyo procedimiento se habia llevado cabo durante el 2020 a través de la
convocatoria para completar la tagacion de la Camara Semi Anecoica (CSA) de la Sede
Andina de Bariloche.

Por otro lado se ha adquirido una Cabina de seguridad bioldgica, Clase Il mas un UPS para el
laboratorio del CIT Rio Negro, cuya instalacion tendra lugar en los laboratorios diela se
Atlantica.

Es importante mencionar, que a la fecha de cierre se encuentran proyectadas diferentes
compras, entre ellas terminar de equipar a los grupos de investigacion del CIT Rio Negro.

En resumen, pese a la coyuntura socioeconémica a nivel munditd yealidad que nuestro

pais atraviesa se ha logrado aunar esfuerzos para cumplir los requerimientos y garantizar el
trabajo diario que caracteriza a la UNRN en cada una de sus dependencias en cuanto a
adquisiciones.

Recursos humanos en investigacion

Los recursos humanos dedicados a la investigacion en la UNRN han tenido desde su comienzo
una evolucion positiva.

En el grafico se puede observar que en 2021 se mantiene el crecimiento sostenido de los
ultimos afios, manteniendo las proporciones de cadadmtos segmentos que la integran.

GraficoN°34 Evolucion de los Recursos Humanos en Investigacion

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Becarios CONICET Investigadores CONICET RRHH en investigacion UNRN
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Investigadores UNRN

Trescientos noventa y cinco (395) docentes participaron en proyectos de investigacion durante
el 2021.

Losporcentajes de distribucién de docentaws/estigadores/as se mantienen similares a los del
afio anterior; la Sede Andina, con el 39%, es la que concentra el mayor nimero, luego la Sede
Alto Valle- Valle Medio con el 34% Yy la Sede Atlantica con el 27%.

Gréafico N35Recursos Humanos en Investigacion por sede

Atlantica

Alto Valle - Valle...

Andina

El Consejo Superior de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia (CSICADyTT) modifico el Reglamento de Desempefio en Investigaciom Creacio
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de docentes regulares con peffil
investigacion. La mencionada Evaluacion del Desempefio de los docentes investigadores, a los
efectos de optimizar recursos, serd realizada junto con la Revalida delregtgar, dado que

es un mecanismo adecuado, que concentra la evaluacion de la funcién investigacién de los/as
docentes con perfil investigacion.

Por otro lado, la Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia (EADyTT) administrard el Modulo de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia (MICADyTT), para la evaluacion bienal de los docentes interinos
con perfil investigacion.

Investigadores - CONICET

Durante este afio, se regist@r cinco (5) ingresos a Carrera del Investigador Cientifico y
Tecnologico (CIC), tres (3) altas por cambio de lugar de trabajo y una (1) baja por cambio de
lugar de trabajo; el nimero total de Investigadoras/es CONICET con lugar de trabajo en la
UNRN ascrade a ochenta y tres (83); de los cuales veintiséis (26) tienen lugar de trabajo en la
Sede Alto Valle Valle Medio, cuarenta y ocho (48) en la Sede Andina y nueve (9) en la Sede
Atlantica.

Del total de investigadores CONICET, veintisiete (27) tienegaréeAsistente, treinta y seis
(36) Adjunto, doce (12) Independiente, uno (1) Superior y siete (7) Principal.
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Golden BeeAward 2021, reconocmento del Ministerio de Agrlcultur -
Silvicultua y Alimentacion de la Republica de Eslovahesu labor en
la proteccion de los polinizadores y la sensibilizacién sobre su rol
garantizar la seguridad alimentaria, la conservacion de
biodiversidad,;.

Postulaciones Carrera Investigador Cientbfi2021

Al igual que el afio anterior, el CONICET llamé a concurso para
cuatrocientos cincuenta (450) ingresos a la Carrera del Investig
Cientifico y Tecnologico (CIC) con las modalidades: Temas Estraté
General y Fortalecimiento [+D+i, pacada una se asignaron 15
vacantes.

Para esta ultima modalidad, las Instituciones de menor desarr PR
relativo presentan cinco propuestas cada una, con el objetivo ERANESHEHANNIOCAIIANN
fortalecer sus capacidades en investigacion, desarrollo e innovacion.

Resultaron aprobadolos cinco perfiles presentados por la Universidad:

Vigilancia sanitaria en fauna silvestre de la provincia de Rio Negro, con lugar de trabajo en CIT
Rio Negro, Viedma, Sede Atlantica.

Analisis de la interlengua fénica en la adquisicién de una L2 (¢ioytar, del espafiol como
lengua segunda y extranjeHELSE), con lugar de trabajo en San Carlos de Bariloche, Sede
Andina.

Determinacion y analisis de haplotipos del complejo mayor de histocompatibilidad en lineas de
aves para postura de huevos (rubia ggra INTA), con lugar de trabajo en CIT Rio Negro,
Choele Choel, Sede Alto Valialle Medio.

Determinacién y caracterizacion del microbioma de cultivos de importancia econémica del
Alto Valle del rio Negro y su efecto regulador sobre la produccion debwléos secundarios
vegetales, con lugar de trabajo en CIT Rio Negro, Villa Regina, Sede Altvalial®Medio.

Estrategias didacticas para la ensefianza de los modelos de la Quimica, con lugar de trabajo en
San Carlos de Bariloche, Sede Andina.

Se regptraron diecinueve (19) postulaciones en las modalidades de Temas Estratégicos y
General, seis (6) en la sede-¥M, diez (10) en la Sede Andina y tres (3) en la Sede Atlantica.

En la Sede Andina se registraron tres (3) postulaciones para la convoclopi@yectos
especiales sector forestal.

CuadroN°32. Presentaciones CIC por sede y por convocatoria

Convocatoria Convocatoria temaj Proyectos especiale
Sede L Total
General estratégicos sector forestal.
Alto Valle -
valle Medo | 2 i 6
Andina 6 4 3 13
Atlantica 2 1 - 3
Total 12 7 3 22

22https://www.unrn.edu.ar/notic:ias
https://lwww.gov.si/en/news
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Personal de Apoyo

Los administrativos, profesionales y técnicos de Apoyo trabajan con los grupos de investigacion
otorgando asistencia administrativa o brindando asesoramiento técnico yaraladio con la
puesta en marcha de los programas de investigacion. Este personal puede tener dependencia
de la Universidad o pertenecer al CONICET y tener lugar de trabajo en la Universidad.

CuadroN°33 Personal de Apoyo segun gendencia

Dependencia IIDyPCa PG CIT IRNAD
CONICET 4 1 1 1
UNRN - 3 1 1
BECAS

BEITAy BT

Durante el 2021 se continuaron ejecutando dos (2) BEITA que iniciaron el afio anterior, y se
otorgaron dos (2) becas mas que continuaran hasta el 2023. Con tespelas Becas
Transitorias (BT) se llevaron adelante durante el corriente afio trece (13) becas.

CuadroN°34 Becas BEITAy BT 2021

BEITA

Estado AVVM ATL AND Rectorado |Total Inversion
Qtorgadas 1 i 1 i 5

vigentes $36,300.00
Finalizadas 1 - 1 - 2

BT

Estado AVVM ATL AND Rectorado |Total Inversién
Otorgadas 10 2 1 13 $225,466.67
finalizadas

Becas CONICET

La cantidad de becarias/os CONICET con lugar de trabajo en la UNRN tuvo un incremento del
15,87% con relacion al afanterior. La Sede Alto Valevalle Medio fue la que registré un
mayor aumento, con un porcentaje del 35%, la Sede Andina tuvo un incremento del 12%,
mientras que la Sede Atlantica mantuvo el nimero de becarios.

Al igual que los investigadores, la magantidad de becarias/os, ciento cuarenta y seis (146)
se radica en la Sede Andina con sesenta y seis (66); la Sede Alte Wallke Medio con
cincuenta (50) y la Sede Atlantica con treinta (30)
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GraficoN°36 Distribucionde becas CONICET por Sede

Sede Atlantica

Sede AV-YM

Sede Andina

Otorgadas/Iniciadas 2021

En el mes de abril iniciaron actividadasds becarias/os CONICET con lugar de trabajo en la
UNRN de la convocatoria 202@inticuatro (24) doctorales, diez (10) becarios posdoctorales,
un (1) becariode finalizacion de doctorado y un (1) becario de estancia corta. Una (1)
postulante no tomé posesion de la beca por cuestiones relacionadas al aislamiento, un (1)
postulante pidi6 cambio de lugar de trabajo antes del ingreso y uno (1) por razones
personagés.

Presentaciones 2021

Se avalaron cincuenta y seis (56) postulaciones a la convocatoria de Becas CONICET 2021 en las
modalidades Doctoral, Posdoctoral y de Finalizacion de Doctorado, todas con lugar de trabajo

en la Universidad; trece (13) para radicaesela Sede Alto ValleValle Medio, treinta y siete

(37) para radicarse en la Sede Andina y seis (6) para radicarse en la Sede Atlantica. Se ha
observado una disminucion de23.29% de las postulaciones en relacion al afio anterior, el
mayor descenso se@dujo en las postulaciones de la Sede Alto \allelle Medio un 45.83%,

luego la Sede Andina con una disminucién del 13.95%, mientras que la Sede Atlantica mantuvo

el nUmero de postulantes.

Becas PICT

Las becas conducentes a la formacién y capacitadamtoral y posdoctoral en el ambito
cientifico son otorgadas por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT) a través de subsidios asignados a los proyectos de investigacion fingruritalos
agencia. Durante el afio 2021 un (1) hézae la Sede Andina finaliz6 sus tareas. Otras dos (2)
becas contintan ejecutandose una (1) en la Sede Andina y la restante en la Sede Alto Valle
Valle Medio.

Se han realizado dos altas de becas de la Sede Andina mediante el nuevo sistema de
formulario online y se aguarda la no objecion de Agencia.

Becas EV.CIN

9f /2yasSe2 LYUSNHzzAOBSNEAGEFENRZ2 bl OA2YIFE 6/ LbyQ
Investigacion Cientifica, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion en las Universidades
bl OA 2 gtordaBruaimente Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (Be@ISIEVC
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destinadas a estudiantes avanzados de carreras de grado pertenecientes a instituciones
universitarias publicas para promover su formacién en investigacion.

Convocatoria 201%e esta realizando la evaluaciéon de los informes finales recibidos.

Convocatoria 2020. Treinta y seis (36) becarias/os iniciaron sus actividades el 1 de septiembre
del corriente.

Convocatoria 2021. Se recibieron cuarenta (40) postulaciones de estudidmtés UNRN;
veintiuna (21) de la Sede Alto Valalle Medio, quince (15) de la Sede Andina y cuatro (4) de
la Sede Atlantica. La admision y evaluacion de esta convocatoria se realizara el proximo afio.

Grafico N37Evolucién @ las becas EVCIN aprobadas. Periodo 20:2D21.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Presentados [} Aprobados

Becas Pampa Azul

En junio de 2021 se firm6é un Convenio Especifico de Cooperacion entre la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RiO NEGRO y el MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (MIN(
en el marco del "®Bgrama de Formacion de Recursos Humanos en disciplinas de la ciencia

afines a la iniciativa Pampa Azul. por el que el MINCyT, se compromete a financiar hasta
QUINCE (15) becas, de dos afios de duracion, destinadas a alumnos universitarios de grado,
gue cusen las siguientes carreras de la UNRN; Licenciatura en Ciencias del Ambiente,
Licenciatura en Biotecnologia, Ingenieria Electronica, Ingenieria en Telecomunicaciones,
Licenciatura en Geologia, Licenciatura en Paleontologia, Licenciatura en Sistemas y
Licenciatura en Turismo.

Se realiz6 la Convocatoria, recibiendo diez (10) postulaciones, de las cuales ocho (8) han sido
adjudicadas y dos se encuentran en proceso de admisién y evaluacion.

Unidades Hecutoras de Investigacion, Qeacion Artistica y Transferercia de
conocimientos

Las Unidades Ejecutoras (UE) agrupan a investigadores, becarios, docentes, estudiantes,
nodocentes con lineas de trabajo en comun, se organizan en la universidad o en asociacion con
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otras Instituciones bajo la forma de Institutos, Qest Laboratorios, Observatorios y
Programas de Investigacion. Cuentan con capacidades y equipamiento para desarrollar
actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica, artistica y de desarrollo y transferencia de
tecnologia, prestar servicios, asistémy consultorias y formar recursos humanos

Unidades ejecutoras UNRN

Se cred en la Sede Andina el Laboratorio de Investigacion en Didactica de las Ciencias
Naturales (LIDCIiN). Con esta incorporacion en la Universidad hay dieciséis (16) Unidades
Ejecutoraspropias, cuatro (4) en la Sede Alto ValMalle Medio, ocho (8) en Sede Andina y
cuatro (4) en Sede Atlantica.

CuadroN°35Unidades Ejecutoras por Sede y tipo organizativo

Tipo AV-VM ANDINA ATLANTICA
Instituto - 1 1
Centro 1 3 2
Laboratorio 3 4 1
Total 4 8 4

El CSICADYTT en la Sesion Ordinaria de abril realiz6 varias modificaciones al Reglamento de
Funcionamiento de las UE, las principales son: se admite como integrantes a los Docentes
regulares con perfil docente o pexional y como consecuencia, se especifico la definicion de

los integrantes investigadores/as asociados/as.

Como novedad el CSICADyTT aprobd una propuesta para reglamentar Laboratorios de
Desarrollo Tecnolégico y Servicios (LabDTyS). La idea fundamesstatdscer los criterios de
creacion que generen masa critica en actividades de transferencia y servicios técnicos de alto
valor agregado con |+D orientada al desarrollo de capacidades y mejoras del sector publico y la
produccion.

LosLabDTyS deberan eritarse a facilitar la puesta en marcha de actividades intensivas en
conocimiento relacionadas con nucleos industriales y conglomerados de empresas donde
existen demandas tecnolégicas precisas que justifiquen la inversion a realizar.

Los LabDTyS podranrgmecer a una Unidades Ejecutoras de Investigacion, Creacion Artistica
y Transferencia de Conocimientos (UE) de mayor jerarquia.

Unidades Ejecutoras de Doble Dependencia UNRDNICET

La Universidad cuenta con tres Unidades Ejecutoras en asociacion €onseljo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Una en la Sede AlwalalMedio y dos

en la Sede Andina. Se estan realizando gestiones para transformar una unidad ejecutora de
Sede Andina, en unidad ejecutora de bipertenecoia el CONICET.

CIT Rio Negro

Luego de la presentacion realizada por la Directora Dra. Stella Maris Alzamora al CONICET, que
incluyd un analisis desde el inicio del CIT Rio Negro a marzo de este afio, y la solicitud de
continuidad por dos afos, el CONICHY respuesta al pedido, prorrogando el vencimiento

por un afio, es decir hasta el 9 de junio de 2022.Durante el 2020 el Consejo Directivo realizé
dos reuniones de seguimiento de cada grupo de investigacion, ya que la actividad de
laboratorios estuvo symendida hasta noviembre.

Luego de la primera reunion anual del Consejo Directivo, se programarociclin de
seminariosen donde todos los grupos de investigacién expusieron un breve resumensd
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lineas, no solo para aumentar la sinergia entre ellos sino también para que se conozca en toda
la UNRN lo que se esta hacie@8o

Foto8 Flyer de difusién

CICLO DE SEMINARIOS

CIT
RIO NEGRO

Docentes investigadores/as 22 de septiembre, de 14 a 18 hs.

y becarios/as realizaran Lineas de investigacion
breves exposipiones para de Villa Regina.
ﬂgﬁlLﬂrsﬁ?a"r‘i‘;"é‘éi%m - 28 de septiembre, de 14 a 18 hs.
- ; o Lineas de investigacion
lineas de investigacion. de Choele Choel.

5 de octubre, de 14 a 18 hs.
Inscripcion previa en: Lineas de investigacion
unrn.edu.ar/eventos de Viedma.

Universidad Nacional y
de Rio Negro

El CIT Rio Negro desarrolla sus actividades en las Sedes AltoWakeMedio y Atlantica.

Cuenta con treinta y tres investigadoras/es UNRN, once investigadoras/es CONICET, treinta y
un becarios/as CONICET, una profesional técnica UNRN, una profesional adjunta CPA CONICET
y un profesional adjunto CPA CONICET incorpaaadavés de una beca de estancia corta de

ese organismo.

Planta Piloto de Alimentos Sociales (PPAS)

Las diferentes complicaciones que trajo la pandemia afectaron el funcionamiento de la PPAS.
Sin embargo, la PPAS aumento los servicios de asistencieatéanio a emprendedores como

a empresas regionales elaboradoras de sididcha asistencia abarcdesde aspectos
puntuales de la linea de produccién hasta el disefio de productos que se comercializan tanto
en la regiobn como a nivel nacional.

Se realizé lanstalacion de la linea de gases, la cual permite poner en funcionamiento equipos
del laboratorio de alta complejidad con que cuenta la PPAS. Estos equipos, cromatégrafo
gaseoso, calorimetro, reémetro e ICP, permitiran realizar andlisis a las materiess,pri
productos que se elaboran en la PPAS, colaborar con las necesidades de investigadores de
otras sedes y servicios a terceros. Actualmente, se esta llevando a cabo la coordinaciéon con las
empresas proveedoras de los equipos para realizar la instalapidgsta en marcha y
correspondiente capacitacion a todo el personal de la PPAS. En la Ultima parte de este afio se
incorpord el nuevoresponsablede Laboratorio que ha ingresado con un cargo de CPA
CONICET, por lo que sigue trabajando activamente con ktgpaepunto de las técnicas en

23https://WWW.youtube.com/lolaylist’?list:PLBQqNvaPrb7nBIrEIGiz4vq8KaHiBpm9
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matrices alimentarias con mayor requerimiento tanto para investigadores, docentes, servicios
a terceros y elaboracion de alimentos en la PPAS (bebidas y productos secos).

Se continta trabajando para poner en funcionamientglienta de alimentos secos con el
knowhowtransferido por la Universidad Nacional del Litoral (UNL). El equipamiento cedido por
la Provincia se encuentra operativo y se estd gestionando la compra de materias primas para
comenzar a probar la maquinaria yneenzar con los primeros ensayos.

Durante todo este afio hasta el mes de noviembre inclusive, se trabajé en las solicitudes del
vacunatorio de la ciudad de Villa Regina que se encontraba ubicada en el depdsito de la PPAS.
El personal de la PPAS se mantuwdisposicion para las situaciones de emergencia que se
presentaban, puntualmente ante corte de energia, con el objetivo de preservar las vacunas
gque se encontraban almacenadas en la planta.

Unidad Integrada para la Innovacién del Sistema Agroalimentario ldePatagonia Norte
(UIISA)

Con fecha 03 de marzo se elevd al Secretario de ArticulagiéntificoaTecnol6gica del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Dr. Juan Pablo PAZ, una nota en donde se
solicitaban sesenta meses de prorroga del proyegte dio origen a la UIISA. A la fecha no se
cuenta con una respuesta a ese pedido

Servicios de Consultoria

Durante el 2021 las actividades de consultoria e ingenieria continuaron promoviendo el
dialogo con entes privados y publicos. Para llegar con uagaofpropiada a todos los
sectores de la sociedad, se amplié la oferta de servicios, incorporando profesionales de la
UNRN en los registros de consultorias y fortaleciendo el proceso de articulacion interna con las
Sedes a través de las Unidades Ejecwtofambién se hizo lo propio con agentes externos e
instituciones y organizaciones interesadas que poseen capacidades para promover soluciones
cientificotecnolégicasen temas y espacios especificos.

Cabe destacar que las asistencias técnicas concretadasele 2021 se focalizaron
principalmente en actividades de gabinete, si bien comenzaron a reactivarse las actividades de
campo de algunos servicios programados para el post covid 19.

Las actividades se centraron en: renovacion del registro de la UNRN aumsaltora
ambiental en el ambito de la Provincia de Rio Negro; participacion activa en la mesa de
mediacion ambiental del rio Negro, promocion de convenios; respuestas solicitudesie
opiniones técnicas; celebracion de convenios de asistencia te¢oajorelevamiento de
servicios técnicos; y la realizacion de webinar en el marco de los ODS.

Convenios de Asistencia Tecnoldgica (CAT)

En el afio se firmaron seis Convenios de Asistencia Tecnoldgica, correspondientes a
importantes empresas de la industridmara, petrolera, jugueras y sidreras.

Servicios Técnicos

En 2021 se hizo un relevamiento de los servicios técnicos que realizan las distintas Unidades
Ejecutoras, Creacion Artistica y Transferencia de Conocimientos (UE) y grupos de Investigacion
de la UNR y se publicé en https://www.UNNE.edu.ar/section/95/transferengi@ncu
lacion.html.

En el marco de este relevamiento se realizd6 un registro de empresas y potenciales
demandantegde servicios para dar a conocer las capacidades cientificas tecnolégicas con las
que cuenta la UNRN.
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El funcionamiento del Departamento de Consultoria e Ingenieria (DPCI) en el 2021 se centré en
cuatro ejes principales:

Fortalecimiento de las relacionesstitucionales: a través de la vinculaciébn con sectores
publicos y privados, promoviendo la firma de convenios de colaboracion institucional.

Legislatura de Rio Negro: se dio respuesta a las solicitudes de opinién de diferentes proyectos
de Ley impulsadgsor los Legisladores.

Poder Judicial de Rio Negro: desde el DPCI se concentran las solicitudes que provienen del
Poder Judicial y se realizan las consultas pertinentes a las Sedes de la UNRN para corroborar la
disponibilidad de Recursos Humanos y equipmsge permitan dar respuesta a los
requerimientos. Sobre este aspecto la Direccion General de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia, coordind con la Subsecretaria Legal y Técnica de la UNRN para
establecer los circuitos administrativos qoerresponden en las respuestas institucionales al
Poder Judicial.

Presentacion a convocatorias y a licitaciones: el DPCI acompafio en las gestiones, formulacion
de proyectos y presupuestos a distintos grupos de investigadores en las siguientes
postulaciones

IMPACTAR: Reutilizacion de Aguas Residuales Tratadas. Tecnologias de aplicacion en sistemas
productivos y monitoreo ambiental, el desafio se encuentra admitido, y se presentd en forma
conjunta con el DPA y el INTA. El financiamiento es por pesos nukseemiguinientos mil
($9.500.000,00) para el Desafio ImpaCT.AR Ciencia y Tecnologia que tendra a la UNRN como
beneficiaria.

El desafio consiste en la reutilizacion de aguas residuales tratadas (ART) en sistemas de
produccion de biomasa vegetal en locatida de la Provincia de Rio Negro, monitoreando
variables ambientales, adaptando tecnologias para su implementacién y considerando
impactos socioecondmicos en las comunidades involucradas.

PAMPA AZUL: se adjudico una presentacion conjunta con la Univexidamhal del Sur. Las
dos postulaciones (una correspondiente a la Sede Alto ValEle Medio y la otra a Sede
Atlantica) no fueron aprobadas.

Programa de las Naciones Unidas para el Desa#PdlidD: actualmente se estan ejecutando
dos consultorias cogrupos de expertos de la Sede Atlantica, una de tematica ambiental y otra
de género.

Consejo Federal de Inversior€FEl: se estan trabajando en cuatro (4) solicitudes de asistencias
técnicas. Dos (2) correspondientes a la Sede Alto Valkile Medio quese encuentran en
evaluacion por parte de los solicitantes, una (1) a la Sede Atlantica que estd en proceso de
firma en el CFI, y una (1) para la firma del solicitante que lleva a cabo la Sede Andina.

Cabe destacar que los servicios solicitados por OngasidNacionales se llevan a cabo a través
de procesos licitatorios. Desde el DB&tabaja en los siguientes:

Licitacion Centro Atdbmico Bariloche: se postul6 a un grupo de expertos de la Sede Andina. Se
encuentra en la Ultima instancia de evaluacion.

Viaidad Nacionalse trabajéen dos licitaciones con Docentes de Sede Andina.

Gestion integral de Servicios Tecnologicos Complejos: actualnsenteabaja enseis (6)
servicios, relacionados a gestion ambiental y geologia.

Servicios de Consultoria: desderiedp de 2021 a la fechse recibierorveinte (20) solicitudes
nuevas de servicios de consultoriagseytrabajaen la elaboracion de los presupuestos y tdr's
para su elevacion. Las teméticas solicitadas corresponden en su mayoria a lineas de base
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socioecodmica, ambientales, relevamiento industriales y asesoramiento a pymes, trabajando
las Sedes y el Rectorado de la UNRN de forma interdisciplinaria.

Vinculacion y divulgacion con los organismos publicos y privados en cuanto a las
capacitaciones de los Objetis de Desarrollo Sostenible ODS establecidos por el PNUD.

En el marco de la implementacion de Ley Yolanda en Rio Negro, se esta trabajando en forma
conjunta con la Secretaria de Ambiente y Cambio Climéatico de Rio Negro para realizar las
capacitaciones as tres (3) Poderes del Estado.

Asesoramiento Técnico

Se participd en la Mesa de Mediacién Ambiental del rio Negro que coordina la Defensoria del
Pueblo de la provincia de Rio Negro.

En 2021 se continuaron realizando prestaciones de servicios centragmipaimente en
organismos del Estado, empresas mineras, petroledss,alimentos, sidreras, jugueras,
produccién y energia. Tres (3) consultorias, dos (2) correspondientes a empresas
mineras/energia y una (1) convocatoria FONTAR.

El Instituto de Investigadbn en Paleobiologia y Geologia coordiné tres (3) consultorias a
empresas petroleras y realizé treinta y cuatro (34) servicios técnicos con el microscopio de
barrido electrénico.

La Planta Piloto de Alimentos Sociales coordin6 tres (3) consultorias @saspdos (2) a
sidreras y una empresa juguera, ademas realiz6 dos (2) servicios técnicos de analisis de
laboratorio para un productor privado.

Propiedad Intelectual

Este afio se ha trabajado en la tematica con un grupo de la Universidad Nacional de Tres de
Febrero, los cuales han dado soporte a dos (2) docentes investigadores para poder llegar a un
producto registrable. Actualmente, estan utilizando herramientas de Vigilancia Tecnol6gica
para avanzar en un diagndstico del estado del arte de los desarrollos.

Incubadora UNRN

En el mes de abril se firmé el convenio con el Ministerio de Desarrollo Productivo, por el
proyecto adjudicado a la UNRN en el marco de la convocatoria programa PROCER, que
consiste en aplicar las capacidades en recursos humanos de igawésn, desarrollo
tecnoldgico y profesionales, recursos materiales (laboratorios y demas infraestructura), asi
como organizacionales de la institucién, para brindar asistencia a las micro pequefias y
medianas empresas de diferentes sectores que operamleiimbito provincial. El acuerdo

tiene por finalidad lograr mejoras y transformaciones en la cadena de valor de un amplio
namero de los sectores econémicos de la region, de modo tal que se traduzcan en la elevacion
de su competitividad, mejoras en costosalidad de productos, expansion de la produccién y

el empleo, accesa nuevosmercados y cuidado del medio ambiente de la Provincia del Rio
Negro.

El proyecto aborda los sectores productivos Hileticultura, Turismo, Cervecero,Maderero,
Frutos Secos,Vinos ySdras,Minerales no metaliferos, Jecnologias transversales.

En el 2021 se avanz6 con la compra del equipamiento planteado en el proyecto y con el
RAOGIFIR2 RS dzy OAOf2 RS OFLIOAGEFEOAsSY dalySez
cuarenta yocho (48) horas, en doce (12) encuentrgsie contaroncon una muy buena
participacion. @ncluyeron el curso cuarenta (40) personas.
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GraficoN°38Flyer de difusion

CAPACITACION

MANEJO DE VINEDOS
EN PATAGONIA

A cargo del Ing. Agrénomo Juan 22y 29 de septiembre;
Alejandro Gresia, Director de la 6,13,20y 27 de octubre;
Tecnicatura Universitaria en Enologia de - 3,10, 17 y 24 de noviembre;
la UNRN. 1y 9 de diciembre.

Para empresas y particulares del

campo vitivinicola. De184a22hs.

INSCRIPCION: Hasta ¢l 17/09
CONTACTO: incubadora@uni.eduar AR

educacioncontinua.rectorado@unrn.edu.ar ORGANIZA: Centro Universitario

Modalidad Virtual. Actividad gratuita. PYME de la UNRN. Programa PROCER.

Universidad Nacional
de Rio Negro

inclusive, en unrn.edu.ar/eventos.

Otra actividad de la quse haparticipado fue la realizad el 17 de septiembre, en el marco del
Dia del Emprendedor/a Tecnol6gico,Rad VINTECAR 4,0de la cual la UNRN forma parte,
organiz0 una jornadgue tuvocomo objetivo compartir experiencias sobre el vinculo gee

crea en cada institucién con los emprendedores.

Desde la UNRN se expuso un resumen de cést® universidad seincula con losectores
productivos yacerca del modo en el quecompafiéa un emprendedor que encontré en la

UNRN respuestas a sus demantasologica¥’.

GraficoN°39Flyer de difusion

JORNADA DIA DEL
EMPRENDEDOR/RA
TECNOLOGICO

17 DE SEPTIEMBRE
2021

ESPADE

WWW.VINTECAR.COM.AR

*/INTECAR 4.0 Jornada Federal Emprendedor Tecnoldgico
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Biblioteca electrdnica, repositorio y contenidos digitales

RIDUNRN

En 2021 se registraron cincuenta y un (51) documentos relacionados a la coleccion Covid 19
gue incluyen estudi® de los impactos, consecuencias, origenes y efectos tanto del virus como
del aislamiento implementado para su control.

CuadroN°36 Produccion cargada en el RIINRN comparada 2018020

Afo Total de registros % de incremento
2020 6.220

25%
2021 7.802

Se observa que en general todas las comunidades han tenido un incremento considerable
durante el 2021.

CuadroN°37 Comunidades RHJNRN https://rid. UNRN.edu.ar/ridstatistics

Comunidad principal Canidad 2020 Cantidad 2021
Tesis y Trabajos finales 415 537
Articulos de Revista 1071 1358
Recursos y materiales educativos 28 33
Libros 203 307
Proyectos e Informes 33 74
Actividades artisticas y culturales 36 45
Datos primarios 1 3
Congresos y jorrtas 888 1322
Digesto 3297 3856
Oficina Aseguramiento de Calidad (OAC) 18 25
Editorial UNRN 75 78
Covid19 14 51
Total 6079 7689

Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia de la Secretaria de Ciencia Tecnologia e
Innovacion Productiva (BE)

Actuamente la BE brinda a los investigadores argentinos acceso desde las instituciones
habilitadas, a través de Internet al texto completo de29.444 titulos de revistas cientifico
técnicas, 30.468 libros, 3.164 estandares, 20.192 actas de congresos, y basatogle d
referenciales de gran valor para la comunidad cientifica.

La Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia ofrece a la comunidad de la UNRN acceso a
treinta y ocho (38) recursos de informacién disponibles:

Catorce (14) bajo la modalidad del ServidgoPréstamo Interbibliotecario, este servicio esta
disponible Unicamente para los usuarios miembros de las instituciones habilitadas como nodo
0 con acuerdo de servicio de préstamo interbibliotecario establecido.

Siete (7) recursos de acceso abierto, esidacceso a todos los recursos independientemente
del afio de publicacién.
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Diecisiete (17) recursos con documentos habilitados segun fecha desde y fecha hasta. Entre los
recursos informaticos ofrecidos se destacan, por su amplia utilizacion, ScienceDstecty
Springer.

El sitio web de la Biblioteca Electronica refleja que en el afio 2021 hubo un aumento en las
busquedas y visualizaciones de articulos que administra la Biblioteca Electrénica:

CuadroN°38 Usabilidad comparad20202021

Acciones de uso referidas a: 2020 (Zgr?;Nov.*)
Articulos 7634 8802
Libros 1129 498
Busquedas 1318 1616
Solicitud de préstamos 52 26

Total 10133 10942

Datos parciales para el 2021 (31/11/2021).

Segun la configuracién del proxy, Jstor,p8nger y ScienceDirect son los sitios mas
utilizados en la comunidad de la UNRN en el afio 2021.

En AnexoV se realiza un resumen de la Indexacién y visibilidad del RIDNRN.
Scimagolnstitutions Rankings

El ranking de investigacion del SClmagolnstitution &king (SIR) 2021 ubicé a la
Universidad en el puesto noveno (9°) de investigacién universitaria de Argentina.
Superando a instituciones con mas de 40 afios de trayectoria.

Cabe aclarar que en la ediciébn 2021 se han considerado los resultados utilizando la
produccién del periodo 2015z 2019.

CuadroN°39 Posiciones Universidades ArgentinaRanking investigacion

Ranking de Investigacién SCImago en Argentina 2020

1- Universidad de Buenos Aires

2- Universidad Nacional de La Plata

3- Universidad Nacional de Cérdoba

4- Universidad Nacional de Rosario

5- Pontificia Universidad Catolica Argentina Santa Maria de los Buenos Aires
6- Universidad Nacional de Cuyo

7- Universidad Nacional de San Martin
8- Universidad Nacional de Quilmes

9- Universidad Nacional de Mar del Plata
9- Universidad Nacional de Rio Negro
10- Universidad Austral

Scopus

Las producciones cientificetecnoldgicas indexadas por Scopus contindan en constante
crecimiento, al igual que la cantidad de autores con filigm en la Universidad. Este
aumento se da como resultado de la unificacion en la forma de mencionar a la Universidad
y en las constantes revisiones de los perfiles de los autores.
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CuadroN°40 Numerode autores y producciones eBcopus

Afio 2020 2021
Autores 282 331
Produccion 892 1095

Se observa también un aumento en la indexacion afio a afio, mientras que las

publicaciones en acceso abierto se mantienen estables.

CuadroN°41 Producciones indexaciongsen acceso abierto

Ano 2020 2021
Produccion indexada 164 181
Open Access 77 57

Sistema Nacional de Repositorios Digitales (SNRD)

La Universidad se encuentra adherida al SNRD, y, desde la ultima memoria anual, [keso
2649 a 3602 a registros. Un valosignificativo ya que implica un incremento de casi 1000
documentos en el transcurso de un afio.

CuadroN©°42 Visibilidad del RIBUNRN en el SNRD

Tipo 2020 2021
Articulo 1068 1358
Tesis de grado 310 412
Libro 121 131
Parte delibro 160 255
Documentos de conferencia 872 1270
Tesis doctoral 20 23
Tesis de maestria 52 60
Informe técnico 36 76
Documento de trabajo 9 16
Conjunto de datos 1 1
Total 2649 3602

Publicaciones -Editorial

Durante 2021 la Direccién de Publicacioneg&ditorial continué las tareas del proceso de
edicion en el contexto de convivencia de trabajo presencial y teletrabajo mediante
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herramientas digitales de seguimiento de proyectos. También se mantuvo la publicacion
digital de los contenidos y la gestion decomunicacion y redes con la difusion de
publicaciones.

El 23 de abril se desarroll6 la primera sesion de trabajo del Consejo Editorial de la
Universidad Nacional de Rio Negro. El Consejo, integrado por miembros de distintas
disciplinas, tiene entre sus fadltades la definicion de las politicas editoriales, la
supervision y evaluacion de las actividades editoriales y del proceso integral de difusion
de la produccion intelectual de la UNRN. Sus integrantes son Stella Maris Alzamora, Daniel
Alejandro Barrio, Maria Guadalupe Klich, Roberto Kozulj, Ana Margarita Ramos y
Alejandro Segal. En 2021 dictaminé sobre la admision de quince proyectos editoriales.

En lo que respecta a presentaciones en incubadora editorial, catorce proyectos en distintas
instancias de incipacién avanzaron con presentacion de textos y devoluciones entre
editores y autores, y once proyectos concretaron la solicitud formal de edicion.

Referato por pares.

En coordinacién con el area de Evaluaciones de Proyectos de la SICADyTT se realiz6 el
proceso de evaluacién por pares con la finalidad de validar la pertinencia de los
contenidos y elevar la calidad de las publicaciones. Se aprobaron siete proyectos
editoriales presentados en 2021, mientras que otros cuatro estan en proceso.

En 2021 se publicaon seis libros:

1. Plantas téxicas para el ganado en el Valle Medio de Rio Negro. Guia de campo.
Maria Guadalupe Klich y Paola Peralta. Coleccion Enlaces.

2. AraucaniaNorpatagonia: Tensiones y reflexiones en un territorio en construccién
permanente. Comp. Mad Andrea Nicoletti, Alfredo Azcoitia y Mariano Gonzalo
Lanza (Aperturas).

3. La matemaética y lasGeociencias un encuentro de disciplinas. Claudia Garelik y
Rubén Barbieri. Lecturas de Catedra.

4. Manual de epidemiologia y salud publica veterinaria. Edmundo Laeu. Lecturas
de Cétedra.

5. Diccionario linglistico etnogréfico de la lengua mapuche. Maria Catrileo Chiguailaf.
Coedicién de Editorial UNRN y Eduvim.

6. Historia del Sistema Universitario Argentino. Juan Carlos Del Bello y Osvaldo
Barsky.

Foto11 Publicacions 2021

Historia ) ot .

il SISTEMA ' S 4
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Edicion en etapa final:

Tecnogobierno. Lila Luchessi (Comp.) Aperturas
Memorias de lo tangible. Maria Emilia Sabatella y Valentina Stella (comps.), Aperturas

Los modelos tedricos y los modelos didacticos en las propuestas de ensefianza de lenguas
y literaturas. Dora Riestra y Maria Victoria Goicoechea (Comps.). Coleccion Aprendizajes.

La metafora gramatical. Fernanda Wiefling (Comp). Aprendizajes.

En etapa de correccion:

Estallar el borde. Maria José Melendo y Gustavo Cabrera (Comps.).

Territorio, economia y sociedad en la ciudad de Bariloche. Facundo Malvicino (comp).
Aperturas.

Macroedicion

El papel del archivo. Politicas e historias de la documentacion publica y privada en Nor
Patagonia. Pilar Pérez (comp.). Aperturas.

Documentos inéditos en lengas fuego patagénicas (18801950). Liliana Malvestitti y
Méximo Farro (comps.). Aperturas

Mujeres y Politica en Rio Negro (1982021). Mariana Rulli (comp.). Aperturas
Biblioteca digital

Se desarrollé la biblioteca y libreria digital de la editorial de I&JNRN, para lo cual ya se
han incorporado a la plataforma veinte libros digitales. Funciona en el dominio
https://libreria.unrn.edu.ar/  y se difundird abiertamente a partir del 2022 con la
incorporacién de mayor cantidad de titulos.

Foto 12 Libreria digital UNRN
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Metadatos

La Universidad Nacional de Rio Negro integro en 2021 la comision de metadatos de la Red
de Editoriales de Universidades Nacionales (REUN), cuya finalidad es la implementacion y
difusién de una plataforma que integre a todas editoriales universitarias del pais para que
gestionen sus metadatos y confluyan en un catalogo digital integrado.

Se realizaron reuniones y se tomaron capacitaciones especificas para los integrantes de la
comision (UNVM,UNRN, UNSAM, UNL), con la finalidad de replicar hacia el resto de los
integrantes de la red.

Portal Libro Universitario Argentino (LUA)

La UNRN participa del portal LUA, de la REUN, lettp://librounivers itario.com.ar/. Es un
sitio web para difundir las producciones de las editoriales universitarias publicas, tanto en
soporte fisico como digital. La UNRN tiene subidos 43 titulos impresos y en 2022
completara su catélogo con los libros digitales.

Foto 13 Sitio de la UNRN en LUA

SIGUENOS EN
Libro
Universitario fl|lv @
Argentino Busqueda avanzada

(por colaborador, editorial, aiio de edicién, formatos)

Inicio  Teméticas v  Formatos v  Libre Acceso  Editoriales  Autores  Colecciones

Editorial UNRN - Universidad Nacional de Rio Negro

% Editorial UNRN es un sello creado para editar, publicar y promover obras concebidas en el &mbito académico y en el medio

cultural que la Universidad Nacional de Rio Negro integra.
Su misi6n es lograr que la produccién, gestién y comunicacién de objetos culturales pablicos alcancen esténdares altos de
EDITORIAL calidad editorial y se inserten en diferentes espacios de circulacién.
Asimismo, promueve que la comunidad acceda de forma libre y plena a conocimientos que ella misma genera, ya sea desde
U N RN bdsquedas cientfficas o literarias. En otras palabras, Editorial UNRN se conforma como una herramienta para generar
didlogos e intercambios situados en el territorio.

SEGUIR AL EDITOR EN

Ordenar por | Masnuevo v 1-15de43 | Mostrar (15 v| (12 | 3

f | ¥ @

(43) Publicaciones Politicas de clendia,

tocnalogia e innovacion
enla Argentina de
posdictadura
Datos del Editor ~ % 2 Modelos o
zf " - estadisticos
enlenguajeR
Sitio web
http://www.editorial.edu.ar
Direccién
Belgrano 526 %(
Ciudad B
Viedma, Rio Negro . " s =
Paiz Una politica pblica educati... Modelos estadisticos en len... Politicas de ciencia, tecnolo...
i
Argentina (impresot) [impresn ] (_Impresn)}
Afio de publicacién: Afio de publicacién: Afio de publicacién:
2019 2019 2018
Nombre

Ignacio J. Artola
Cargo

Director

Correo
iartola@unrn.edu.ar
Teléfono

0054 02920 442045 Bases
agropecuarias

Lectura, escritura y oralidad. Bases agropecuarias Al sur del rio sin tiempo
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También este catalogo se publica en el portal Ulibroshtfps://ulibros.com/ ) de la
Asociacién de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (EULAC), que
unifica la produccion delas editoriales universitarias de toda la region.

Foto 14 Catalogo de libros en el portal Ulibros
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La UNRN en OpenEdition

La Universidad Nacional de Rio Negro es el primer sello de la Argentina que publica sus libros
en el portal francés OpenEdition, lfafaforma de publicaciones académicas mas extensa en
lengua no inglesa. Garantiza una amplia difusién de la produccién intelectual al publicar en
acceso abierto los contenidos de la coleccién Aperturas, a la vez que distribuye los titulos en
formato digitd a una extensa red global.

En 2021 los libros de la UNRN alcanzaron 140 mil visitas, lo que consolidé el trafico que se
habia duplicado enl@fio anterior en comparacion con 2019.

Capacitaciones
Miembros del equipo tomaron capacitaciones en modalidad famo

Curso Cémo distribuir y vender libros hoy en América Latina, organizado por Centro de
Estudios y Politicas Publicas del Libro de UNSAM. Aggstiembre.

Capacitacion Universitaria en Publicaciones cientificas y académicas. Facultad de Filosofia y
Letras.Universidad de Buenos Aires. Junmviembre.

Curso de Administracion de Open JourBgktems (OJS). Plataforma de edicidon electronica
para revistas cientificas y técnicas. CAICONICET. Agosseptiembre.

Jornadas de Edicion Universitaria. La édicen los limites. UBA, Eudeba, Ediunc, UNL.
Octubrenoviembre.

Presentacion del libro: Historia del Sistema Universitario Argentino.

El martes 14 de diciembre, en el marco del 87° Plenario de Rectoras y Rectores del
Consejo Interuniversitario Nacional (@N) se presentd el libro Historia del Sistema
Universitario Argentino de Juan Carlos Del Bello y por Osvaldo Barsky. La obra retne
entrevistas a académicos y protagonistas de los procesos contemporaneos vinculados a la
universidad. A ello se suma un dedici e intenso trabajo de archivo que incluye
documentos, publicaciones cientificas y en medios de comunicacion.
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Foto 15 Libro: Historia del Sistema Universitario Argentino

@ ﬁ www.editorial.unrn.edu.ar

Otras presentaciones

Se presentd el libro Fisica IA. De las galaxias a los quadksArturo Lopez Davalos, Carola
Graziosi y Hernan Asorey, el martes 2 de marzo por Zoom. La actividad contdé con la
participacion de Juan Carlos Del Bello, y de los doctores Diego Mazzitelli y Mario
Mariscotti. El libro forma parte de la coleccién Lecturade Céatedra.

https://www.youtube.com/watch?v=cGV5JR0Os3G8

Fotol6] AONR G CNaAOl L!® 58 tla 3IFtFEALA |

PROLOGOS EN VIVO

Presentacién

FISICAIA.
DE LAS GALAXIAS
A LOS QUARKS

De: Arturo Lépez Davalos
Carola Graziosi
Hernan Asorey

COMENTAN:
Lic. Juan Carlos Del Bello
Dr. Diego Mazzitelli Martes 2 de marzo

Dr. Mario Mariscotti 16 hs.
Actividad gratuita con inscripcién
% previa para acceso al Zoom.

EDITORIAL o
UNRN editorial@unrn.edu.ar

ot unrn.edu.ar 00000

En la 41° Exposicion Rural de Ganaderia e Industria de Choele Choel se presEtaatas
toxicas para el ganado en el Valle Medio de Rio Negro, de Guadalupe Klich y Paola Peralta,
publicado por la Universidad Nacional de Rio Negro. Acompafaron la presentacion el
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Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Ente de Desaflmldel Valle
Medio rionegrino (EnDeVam) y productores ganaderos. Del 16 al 19 de septiembre.

Ademas, el 19 de noviembre las autoras brindaron una charla sobre la vegetacion de esa
zona y presentaron el libro en la Biblioteca Popular y Centro Cultural Niéd Avellaneda

de Choele Choel.

Foto 17° Exposicién Rural de Ganaderia e Industria de Choele Choel
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La Editorial particip6 en la Feria Provincial Itinerante del Libro y Semana de las Artes, que
se realiz6 en El Bolson, entre el 13 y el 17 de octubre. Adesrde la exposicién y venta de
sus titulos en el stand, la editorial presentd los libros de la coleccién La Tejedora y dialogo
con Sebastian Fonseca, autor de la novela Vidas dichosas.

Foto18LaUNRN en la Feria del Libro de Viedma, organizada por laicpalidad local

El sabado 23 de octubre, en la Biblioteca Publica y Popular de Comodoro Rivadavia,
Natalia Salvador presento el libro Lengua geografica.
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Presentacion

LENGUA GEOGRAFICA = S
de Natalia Salvador LENGUA

Palabras de Luciana Mellado
y Jorge Maldonado

23/10 |
19 horas o, &
Biblioteca Piiblica Municipal, L e

&

en el CIP (Abasolo y Dr. Scocco)
Comodoro Rivadavia - Chubut s &

Aforo limitado, reservas
& 2974137125
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Poesia EE]NRN

La frontera es una soga, de Jorge Maldonado, se mme® el sdbado 20 de noviembre.
Centro Cultural Kildmetro 8, Comodoro Rivadavia.

Foto20f AN a[ FNRYGSNI Sa dzyl az23l ¢

Presentacion

LA FRONTERA i
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de Jorge Maldonado Vigoroux \ s feosnde Vi

Presenta Luciana Tani Mellado
Msica de Aurora Padin

20M
19 horas

Centro Cultural Km 8
(Julio Moreno 574)
Comodoro Rivadavia - Chubut
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Fondo Editorial Rionegrino (FER).

La UNRN se sumé al Consejo Asesor del FER y participé de la asamblea del cuerpo en
formato remoto que se realizé el jueves 16 de diciembre.
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Plan Nacional de Lecturas

El Plan Nacional de Lecturas del Ministerio de Educacion de la Nacién adquirié ejemplares
impresos del libro de narrativa El banquete de los monstruos, de Fabiola Soria, para su
distribucién en escuelas de la region patagonica. El procedimiento administrativo del
proceso de compra se completd y los libros ya estan en etapa distribucién por parte del
MEN.

Plan de Lectura del Ministerio de Educacion y DDHH de Rio Negro y Editorial UNRN.

En tres encuentros durante junio, julio y agosto, se realizé un ciclo de conversaciones e
intercambio de experiencias sobre mediacion de lecturas literarias destinado a docentes,
bibliotecarios y otros mediadores.

En la segunda jornada participaron narradees de la colecciéon La Tejedora: Fabiola Soria,
Ménica De Torres Curth, Laura Calvo y Sebastian Fonseca.
En la tercera, participaron los poetas Silvia Castro, Natalia Salvador, Gabriela Klier, Carina
Nosenzo, Damian Lagos y Jorge Maldonado Vigoroux,

Ciclo "Mediacion y Recorridos Lectores [|" con Maria Teresa Andruetto.
https://www.youtube.com/watch?v=hG_SRlome7I&t=18s

3ACOl AA *17 O AAAS #EAIT I O- AREAAERT U
https://www.youtube.com/watch?v=RMRBZs_X3k8

Tercera Jornada. Ciclo "Mediacibn y Recorridos Lectores |. Poesia
https://www.youtube.com/watch? v=N_wvQJ54ulLk

Resefa

La revista Technology and Culture de la Universidad Johns Hopkins en su volumen 62,
publicado en marzo de 2021, incluyé una resefia del libro Politicas de ciencia, tecnologia e
innovacion en la Argentina de la posdictadura.

http://www.doi.org/10.1353/tech.2021.0049

En Anexo Vse hace mencién de las Publicaciones relacionadas a la EditctiflRN en los
diferentes medios de comunicacion.
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Extension

Fortalecimiento de las capacid&s de extension

Por medio de la resolucion N° 98021 la Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil
desarrollara diversas acciones, durante el afio 2022, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de extension de la UNRN.

El programa se enmea en la decision de la Secretaria de Politicas Universitarias que dispuso
continuar con el plan de promocién de actividades extensionistas en las Universidades
Nacionales y Provinciales, en base a los lineamientos estratégicos elaborados por la Red de
Exension Universitaria (REXUNCIN). Para ello se asigna a la UNRN un monto de PESOS
CUATRO MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE CINCO ($ dabd7d¥bos
corrientes y PESOS UN MILLON CIENTO TREINTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y U
1.136751-) para gastos de capital mediante Resolucion 20@APNSECPU#ME y Resolucion

021- 73-APNSECPU#ME.

En dicho marco la Subsecretaria de Extension trabajara, de forma conjunta y articulada con las
sedes, en el fortalecimiento de la funcién, su jerazquion y calidad en la institucion.

El fortalecimiento de la extensioén universitaria tendr& como objetivo general fortalecer las
capacidades de extension de la UNRN a partir del desarrollo de acciones que promuevan la
jerarquizacion y calidad de la exsén universitaria en la institucion. Con el objetivo
especifico de: 1) Consolidar el equipo de trabajo y lograr la apropiacion del enfoque social de la
Extension por parte del personal de la UNRN en todos sus niveles; 2) Consolidar un programa
de capacitaion en Extension dirigido al personal de la UNRN; 3) Jerarquizar a la Extension en
el reconocimiento académico del personal docente de la UNRN y en la carrera del personal
Nodocente; 4) Instalar a la UNRN como institucion activa y relevante en redesréicasié
vinculadas a la Extension universitaria y la participacion comunitaria; 5) Fortalecer las
vinculaciones y la cogestion de propuestas con la comunidad rionegrina.

Departamento de Programas, Proyectos de Extension y Promocion de Derechos
Programas y Riyectos de Extension

Este afio, como se destaca en la memoria 2020, la pandemia forzé a interrumpir las
convocatorias periddicas para la presentacion de proyectos de extension.

En el afio 2021 los proyectos de extension correspondientes a la Ultima camvaacagente
(2019) y en ejecucion, retomaron las actividades que se desarrollaron hasta el mes de mayo.

La coyuntura generé un escenario complejo para las actividades previstas en el marco de los
proyectos de extension, debido por un lado a la imposHulide trabajar con los actores
involucrados durante la suspension de las actividades por el COVYIp por otrg a la
necesidad deeadecuaras actividades y ajustar los objetivos en funcién de lo posible y de las
necesidades/demandas emergentes de lageemia. Por ello entre los meses de febrero y
marzo desde el departamento de programas, proyectos de extension y promociéon de
derechos, se organizaron, en conjunto con las sedes, reuniones virtuales con cada uno de los
equipos proyectistas. En esos encuestse propuso:

- Intercambio y evaluacién de la situacion de cada proyecto.

- Posibilidades de continuidad con y sin reajustes.

- Propuestas para una nueva convocatoria

- Identificacion de los componentes centrales de cada uno para la visibilizadiosigr
de lo realizado.

145

NO (




Lo que se evidencié en esos encuentros fue que, como en todas las instituciones estatales, en
el marco del abanico especifico de actividades y responsabilidades, el desarrollo de los
proyectos transitd la tension propia de la coyunturgpexsficamente dada por los limites del
cuidado de las personas involucradas en las acciones. Sin embargo, en la mayoria de los casos,
se pudo abordar lo urgente sin descuidar los componentes iniciales de lo proyectado.

De esta manera se dio cierre a la®yectos aprobados en el marco de la Convocatoria 2019
segun el siguiente detalle y encuadrados segun los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
2030:

ODS4: Educacion de calidad. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover goortunidades de aprendizaje permanente para todos:

1) Contra el desperdicio de la experiencia: acompafiamiento tedrianetodol6gico e

instrumental para la recuperacion y sistematizacion de los conocimientos que se producen a
partir de las intervencionesedlas/los trabajadoeses RS | al £ dzZR RSt [/ Sy i)
Ddza il @2 ! YRNBIYAé¢ RS £ASRYI® 5ANBOG2NrY {28

2) La UNRN se proyecta. Director: Lucas Garibaldi. Sede Andina;
3) A Primera Vista. Directora: Mana Savarese. Sede Andina;

4) El museo a la escuela: Muestra itinerante y guidbn museografico del Museo de la Patagonia
en la ESRN 41 de Pilcaniyeu. DirectdtasiaEmilia Sabatella. Sede Andina;

5) Cultura cientifica en Astronomia: ensefianza y divulgacidifios y jovenes. Director: Diego
Galperin. Sede Andina;

6) "Delagro". Consolidacion de la identidad marcaria, aplicacién en etiguetas y sistema de
packaging para el CET N°14. Directora: Jessica Pérez Benegas. Sede Alto Valle y Valle Medio;

7) Equs-Sapiens: la dimensién social del disefio en accion. Directora: MaanguezSede Alto
Valle y Valle Medio;

8) Practicas culturales en contexto de encierro. Directora: Lia Comaleras. Rectorado;

9) Experiencias estétieexpresivas para la formacion de leas. Construccion de escenas de
lectura con nifios y nifias en Centros de Salud del Hospital Zonal de Bariloche. Directora: Laura
Eisner. Sede Andina;

10) Descubriendo pequefios cientificos en el Jardin Botanico Monte Espinal de la UNRN.
Directora: GuadalupPeter. Sede Atlantica;

11) Abordaje de las dimensiones terapéuticas, soeiveativas y educativas a partir del
vinculo EquusSapiens. Directora: Maria Belén Buglione. Sede Alto Valle y Valle Medio;

12) La historia de la Tierra a través de experimentadler de ciencias para nii@s. Directora:
Noelia Carmona. Sede Alto Valle y Valle Medio;

13) Fabrica Audiovisual. Directora: Mdnica Mufioz. Sede Andina;

14) Palabra Circular. Interacciones en torno a la lectura y la escritura en la escuela Don Jaime
de Nevares. Directora: Stella Maris Tapia. Sede Andina;

15) Promocién, sistematizacion y visibilizacion de experiencias de transmision de la cultura,
memoria y lengua del pueblo mapuche en Viedma, Patagones y Bariloche como espacios de
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construccién intercultual: Mileyifimishawaelkimiin. Directordaria Marcela Tomas. Inter
sede (Andina y Atlantica);

16) Juegos Analodgicos para el Aprendizaje de Algoritmos en el Nivel Primario. Director: Martin
Goin. Sede Andina;

17) El didlogo en el aula y los contenidos cutdres de lengua y literatura. Talleres con
docentes de primario y secundario. Directora: Dora Riestra. Sede Andina;

18) El gran eclipse solar de 2020. Directora: Mariana Orellana. Sede Andina.
ODS5: Lograr la igualdad de género y empoderar a todamigigres y las nifias:

1) Mujeres y dictadura en Rio Negro. Directora: Paula Rodriguez Maridodctmra: Mariana
Rulli). Sede Atlantica;

2) Produccion y género: el uso de plantas nativas y exoéticas de la estepa patagénica para el
agregado de valor erbiras animales. Directora: Palglifiez Sede Andina;

3) Género y Arte. Directora: Carmen di Prinzio. Sede Alto Valle y Valle Medio.

ODS12: Produccion y consumos responsables. Garantizar modalidades de consumo y
produccién sostenibles:

1) Espacio produito de huerta agroecolégica del Grupo Encuentro. Directora: Adriana
Serquis. Sede Andina;

2) Construccion social de un centro de maquinarias para huertas urbanas. Director: Juan
Agustin Servera. Sede Atlantica;

3) Contribucion a la sostenibilidad de iatoras de Agricultura Familiar en la Zona Periurbana
de Carmen de Patagones con una perspectiva Agroecoldgica. Directora: Silvia Torres Robles.
Sede Atlantica;

4) Mejora de la base forrajera como factor de sustentabilidad e integracion de los sistemas
ovinos del Valle Inferior de Rio Negro. Directora: Maria Zajllaga. Sede Atlantica;

5) Hacia la busqueda de residuos plasticos en el estuario del rio Negro. Directora: Mariza
Abrameto. Sede Atlantica;

6) Compostaje comunitario para la gestion de resgsdlidos urbanos. Director: Santiago
Elisio. Sede Atlantica.

ODS11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles:

1) Parque Temético Accesible de Energia Renovables, Desarrollo Sustentaielietadion y
Eficiencia EnergéticeParte 2. Director: Facundo Iturmendi. Sede Alto Valle y Valle Medio.

ODS8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos:

1) Vinos y Bdegas de la Patagonia Argentina. Director: Juan Alejandro Gresia. Sede Alto Valle
y Valle Medio.

ODS3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades:
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1) Intervencion Kinésica en el Fatllel Saldn. Directora: Lisi Giseh8guera Sede Atlantica;
2) Pausa Inteligente. Directora: Valeria Jessica Busso. Sede Atlantica;

3) Corporeidad y Motricidad en el Nivel Inicial. Construccién Colectiva de Experiencias en el
desarrollo de la comunicacion y la expresion en nifios y mi@aky 5 afios que concurren el
jardin de Infantes N 19 del Barrio Guido en la ciudad de Viedma. Director: Néstor Hernandez.
Sede Atlantica;

4) La Salud en Linea. Prahuaniyeu Sur. APS Bucal. Director: Pedro Muzevic. Sede Alto Valle y
Valle Medio.

Progama Universidades por la Emergencia del COY®QPUPLEDO) 2021

En el marco de la emergencia sanitaria declarada se continu6 con diversas iniciativas, iniciadas
en el afio 2020, dentro del financiamiento de la Secretaria de Politicas Universitariastmedia
el Programa Universidades por la Emergencia del CO8/(PUPLED).

Esta convocatoria conjunta de los Ministerios de Educacion y de Salud de la Nacién, convoco
en el afio 2020 a todas las instituciones universitarias a colaborar en acciones coigsinitar
vinculadas a la atencién, prevencién y promocion de la salud en articulacion con los diferentes
efectores de la salud publicos, como asimismo en el trabajo de asistencia y acompafiamiento
de las personas pertenecientes a los grupos de riesgo.

Asi durangé el afio 2021, la Universidad Nacional de Rio Negro, a través de sus tres sedes
universitarias, implementé diversas acciones tendientes a mejorar el acceso a servicios de
salud esenciales, asi como la implementacion de diversas estrategias de asistencia y
acompafamiento a personas pertenecientes a los grupos de riesgo y poblaciones
desfavorecidas o excluidas. Las iniciativas fueron las siguientes:

1. Renovando el barrio 2 de abril: La magia de trabajar en equipo y la importancia de la
conciencia ambientg/Sede Andina).

2. Taller de Teatro para adolescentes (Sede Andina).

3 Formacion en tecnologias digitales para la administracion y el trabajo (Sede Andina).
4, Transformando la salud bucal Treasmandonos (Sede Alto Valléalle Medio).

5. G ! & dzR b dqui Ayudaren tiempos de pandemia

AL AN
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7. a/ NBFOAsyYy RS dzy S& lpibddckid - ediative § culiieal stiset G A &2
barrio Lavalle de Viedma junto a la Cooperativa de Trabajo para U@ INuex A Rl 6/ h ¢ w!
(Sede Atlantica)

8. Gb20AFTAOFOAsY RS Ol &az2a LRaAradGA@2a & aS3adz
COVIELY, asistencia en campafias de vacunacion en articulacién con el Hospital Artémides
Zati 6 { SRS ' Gft yuAoOr o
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direccién del docente Pedro Muzevic y la codireccion de la docente Mdnica Zanchin, se
retomaron las actividades de los dos componentes previstos en gigma.
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El primero tiene como objetivo el de contribuir a la mejora del estado de la saluddritzd
habitantes de la linea sur de la Provincia de Rio Negro, mientras que el segundo apunta a la
salud bucal de la poblacion Trans de la ciudad de Allen y General Roca. Ambos procuran, a su
vez, contribuir en la formacién de profesionales con una mairacial, critica y con
perspectiva de género.

Asi, en el segundo semestre del 2021, se retomaron las visitas a la linea sur de la provincia con
dos viajes a El Cuy bajo el cumplimiento de los protocolos previstos, con un alcance de,
aproximadamente, 75 grientes. Por su parte, el consultorio inclusivo desarroll6 multiples
actividades que tuvieron un alto impacto y difusibn en el marco de las acciones de
visibilizacion financiadas por la Subsecretaria de Extension
(https://unrn.tv/especiales/transformarnogonsultoricinclusivd).

Convocatorias de extension y voluntariado de la SPU

LA UNRN presentd, en el mes de octubre, un total de 35 proyectos en el marco de las
convocatorias de las diversas convocatorias de la Secretaria de Politicas: Convocatoria: 1)
Universidad, cultura y territorio2021;# 0t N2 3INJ YI RS @2f dzy il NAI R2

A2t ARIENARIF&¢ & o0 tNRANIYIF RS @2tdzy il NAI R2 dzf

de las trayectorias y la ensefianza en la educacion secundaria”.
Conv®l G2NALF RS t NR& SOl 2 aUnR&EsidadEGUISIEE & Xesrivorio) 2B S NE A

Dicha convocatoria tiene como objetivo fomentar el desarrollo de proyectos extensionistas en
todas las universidades del pais, conformados por equipos interdiscipB, que aporten, a

través de sus conocimientos y practicas académicas, en el desarrollo de soluciones para las
diversas probleméaticas del entorno social, cultural y productivo. La convocatoria ain se
encuentra en proceso de evaluacion. Las iniciatNegadas por la UNRN son las siguientes:

Atlantica

1) Huerta comunitaria sustentable como herramienta de aprendizaje y promocién de
saberes vinculados al consumo alimenticio saludable, sostenibilidad urbana y proteccién de la
biodiversidad en I&orpatagmia. Dir.. Lucio Reinoso

2) Cannabis medicinaDir.. Daniel Barrio

3) Hacer escuela: fortalecimiento del proyecto educativo institucional del Bachillerato
Popular Barrio 2 de ener@ir.. Soledad Vercellino.

4) La Universidad a un paso de tu cd3a: Natalia Meier

5) Acuaponia: una herramienta para la soberania aliment&iia. Andrea Tombari

6) Comunidades emprendedoras y conservacion de la biodiversibad. German
Balbarrey.

7) El deporte comunitario local como estrategia de inclusion y ppaiion ciudadana.

Dir.. Fernando Marron.
Andina
1) Miradas al cieloDir.: DIEGO GALPERIN
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2) Fortalecimiento GG&I Margen Dir.. FRANCISCO ARISTIMUNO
3) Restauracion Incendios CAP B&.. JUAN JOSE OCHOA

4) Patrimonio y uso public®ir.: LAILA VEJERG.

5) Biodiversidad y producciéiir.. LUCAS GARIBALDI

6) La Palabra también Golpdair.. MARIANA SAVARESE

7 JAM Juego Algoritmico de Me&ir.. MARTIN GOIN

8) Intervenciones culturale®ir.. NATALIA RODRIGUEZ

9) Derechos y TrayectoriaBir.: PILR PEREZ

10) IntegracionSocio urban®CHEDiIr.. TOMAS GUEVARA

11) Biodiversidadgroecosistema®ir.. NICOLAS SEOANE

ALTO VALLE Y VALLE MEDIO

1) Pablo Carranza. Sistemas Potabilizadores de agua familiares a Bajo costo

2) Ménica Zanchin. Otro Programa Boca de todxs en la Linea Sur Rionegrina Il

3) Maria Florencia Gémez Saibene. Proyecto AEI

4) Marcelo Alvarez. Una Salud en parajes del sur de la provincia de Rio Negro.

5) Pablo Antonio Macchi. La bioindicacién como metodologia para una gestion irdegral

la calidad ambiental en la cuenca del arroyo Pocahullo (San Martin de los Andes, Neuquén)
6) Juan José Ponce. Taller de Ciencias para nin@s por un futuro sostenible

7 YenyLabaut Betancourt. Educacion para la prevencion de enfermedades causadas por
organismos patdgenos asociados a la insalubridad en barrios periféricos de la Ciudad de
General Roca, Rio Negro.

+2fdzy i NAIFR2d /2y @20F i2NAF &! YADBSNEARFRSE t

En el caso de la Convocatoria Anual "Universidades publicas solidarias" los syetetqs
presentados por la UNRN fueron aprobados por Resolucion N2GMAPNSECPU#ME Los
mismos seran ejecutados a partir del afio 2022, con el siguiente detalle:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NReR@uciorSPUPVU Afio 244/2021

Cuadro N43 Proyectos aprobados en la convocatoria "Universidades Publicas Solidarias"

N° Cadigo Proyecto Responsable ProyectoMonto Total Gastos CorrientesGastos de Capital

1 14683 Luciana, Drebnieks Mas vecinos Incluidos$ 120.000,00 $ 96.000,00
$ 24.000,00

2 14342 Carlos, Dubiel Acuaponia en la Escuela $ 120.000,00 $ 96.000,00
$ 24.000,00
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3 16218 Cecilia, FourésTrayectorias Educativas plen&s120.000,00 $ 120.000,00
$ 0,00

4 14890 Claudia, GareliResignificando Identidad $120.000,00 $ 120.00000
$ 0,00

5 15158 Roberto, Samatomunicacion y derechos $ 120.000,00 $ 120.000,00
$ 0,00

6 14245 Irene, Silin Talleres de Esi para Escuela$ 118.900,00 $ 97.100,00
$ 21.800,00

7 14941 Juan, Suizan Encuentro de Sabere$ 120.000,00 $ 96.000,00 $
24.000,@

TOTALES UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGREB.90000 $$ 745.100,00 $
93.800,00

+2fdzyGF NARFR2® / 2y @20F Gi2NAIF SALISONFAOF G{A3ILY

En el caso de la Convocatoria Especifica "Sigamos estudiando" los tres proyectos presentados
por la UNRN fueroaprobados por Resolucion N° 22021-APNSECPU#ME Los mismos seran
ejecutados a partir del afio 2022 con el siguiente detalle:

UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NReR@ucion SRBVU Afio 249/2021

Cuadro N44Poryectos presentadoen la convocatoria de voluntariado "Sigamos Estudiando”

N° Cadigo Proyecto Responsable ProyectoMonto Total Gastos CorrientesGastos deCapital

1 14785 Camilo, GarciaSimonéd.a Radio nos conecta$ 120.000,00 $ 96.000,00
$ 24.000,00

2 14685 Adriana, Hipperohger Proyectemos Futuro $ 120.000,00 $ 120.000,00
$ 0,00

3 15066 Paula, Paez ConCiencia $ 120.000,00 $ 96.000,00 $ 24.000,00

TOTALES UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRED.000,00 $ 312.000,00 $
48.000,00

Arte y Cultura

Este afio con la continuidad dedandemia y la consecuente aceleracién en la digitalizacion de
la sociabilidad, el gran desafio siguié siendo encontrar modos de vincularse con el territorio a
pesar de las limitaciones.

Si bien la Universidad fue habilitando algunas instancias preses)ajleda de manifiesto que
los nuevos modos de vinculacion vinieron para quedarse.
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Aun sin saber cuando llegara la recuperacionearsdémica, es evidente que el compromiso

con la cultura y el arte es fundamental para atravesar el confinamiento y reftexamerca de

las transformaciones que se necesitan para vivir en un mundo mas sensible y comprometido.
Para ello destacamos el desafio de pensar nuevas estrategias que afirmen a la cultura como un
sitio necesario, de acceso amplio, respeto por las divadsisl y fundamental en tiempos de
crisis.

El acceso al consumo y la produccién de actividades culturales es un elemento fundamental
para la formacion de la identidad, la sensibilidad, la expresividad, la convivencia y la
construccién comunitaria.

Desde el Bpartamento se busco darle continuidad a las propuestas que se venian trabajando:

Concurso literario y de fotografia, con amplia participacion de la comunidad universitaria y en
articulacion con las Sedes.

Muestras visuales en itinerancia por el terrimrtalleres virtuales y autofinanciados abiertos a
todos/as;

Convocatorias a propuestas en vinculacién con espacios barriales, etc.

Consideramos que aun queda pendiente el trabajo articulado con los gobiernos tanto
provincial como municipal para el diseffoejecucion de politicas culturales basadas en la
identidad local y regional, ademas de generar instancias que colaboren en una mayor
participacion de la comunidad.

Programa en Formacion Orquestal Sinfénica Patagonia
Programa de Mentorias Sinfénica Paagonia

Dentro del Programa, se desprendi6 una nueva plataforma de formacién para el
acompafamiento de algunos de los mejores musicos/as de la orquesta.

A cada uno/a de los musicos/as seleccionados/as se les asigné un "Mentor", uno de los solistas
de la ogquesta suiza Musique des Lumiéres, dirigida por el Maestro Facundo Agudin.

Se programaron encuentros mensuales, entre enero y marzo. Estas sesiones consistieron en
espacios de intercambio entre colegas, uno/una joven en proceso de formacién, y otro/a con
mucha mayor experiencia

Esta propuesta, Unica en su modalidad en el pais, crea un puente entre ambas orquestas, e
implica un seguimiento personal que contribuye a construir excelencia en la formacién de los
musicos de la region norpatagoénica.

La Red de Mads de encuentra trabajando en la plataforma para acceder a todos los
materiales producidos.

Programa de Formacion en Practica Orquestal

En febrero de 2022 se llevaran adelante en la Sede Alto Valle y Valle Medio los conciertos en
honor a Juan Carlos dedl®, quién fuera mentor fundamental de nuestra orquesta.

La semana de Formacién Orquestal contara con la participacion de 45 musicos/as y la obra
seleccionada para la ocasion es Jupiter, Sinfonia Concertante de W.A. Mozart. Los musicos
estaran alojados erel Colegio San Miguel de General Roca y seran tres los conciertos a
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realizarse, el 17 de febrero en el Teatro Municipal de Allen, el 18 de febrero en la Parroquia de
Villa Regina y el 19 de febrero en la Catedral de General Roca.

La actividad fue aprobadaediante Resolucion Rectoral N° 1122/2021 ( Exp. 1874/2021)
Concurso de fotografia 2021

{S ttS@s IRStIYydS fI LINRPLMzSadl abdzSaidNI ARSY|lA
la por un lado la muestra virtual resultado del Concurso, compuest&2@dotografias de
estudiantes, docentes y nodocentes, y por otro la muestra presencial que ha comenzado su
itinerancia por la Sede Andina.

El mismo fue organizado desde los Departamentos de Arte y Cultura de las Subsecretarias de
Extension de la Sede Allle¢ Valle Medio, Sede Andina y Rectorado. Participaron mas de

55 fotos de las distintas Sedes de la UNRN, compartiendo sus miradas del territorio en que
habitamos, exponiendo a través de la fotografia las diversas identidades culturales, sus
disputas ytransformaciones.

El jurado convocado para la ocasion, Florencia Mazzone, ganadora del concurso UNRN 2020;
Viviana Mariel Portnoy, docente de la UNRN Sede Alto Valle y Valle Medio; y Sebastian
Labaronne, integrante de la Red de Medios de la UNRN, defigiuiente orden de mérito:

t NAYSNJ LINBYA2 LJ Nde Beétidhh B8l TseéhatidzagoCednHeé Medicina
Veterinaria de la Sede Alto Valle y Valle Medio.
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Licenciatura en Diserfio Artistico Audiovisual de la Sede Andina.

El Pemio del Publico definido por votacion de las y los usuarios a través de la pagina de
CFr0S0221 RS fI !bwbX FdzS LI N} daA NBEFdzAA2¢éRS| a
Disefio Artistico Audiovisual de la Sede Andina, que recibi6 558 reacgosiisas y fue
compartido 29 veces.

1° Concurso Literario

La idea de este concurso, que contd con el antecedente del Concurso Literario organizado por
la Sede Andina en 2020, y en sintonia con el Concurso de fotografia realizado, fue retratar el
territorio en que habitamos, exponiendo a través de cuentos cortos las diversas identidades
culturales, sus disputastsgansformaciones.

[2a NBfFG2a RSoONFY Saidl N gAyOdzZ F R2a 2 FGNI @Sal
al 0SNB&aé¢ Sy a&dzofuderdedueriolcato.d St 3ISYyS

Las personas ganadoras fueron elegidas por el jurado integrado por la Dra. Y docente de la
UNRN, Dora Maria del Carmen Riestra y Amalia Reimondi, docente y Licenciada en Letras
decidieron otorgar el siguiente orden de mérito:
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Literatura
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Bucchianico, estudiante de la Licenciatura en Letras.

Taller de Guitarracon canciones

Se realizé en formato virtual a cargo dalisito Pablo Gustavo Zapata, con amplia trayectoria

en dictado de talleres y diversas materias vinculadas a la guitarra y al lenguaje musical, fue
autofinanciado, y participaron 9 personas. En el mismo se dieron pautas béasicas del
funcionamiento del instrumanto y se propusieron temas del repertorio nacional para su puesta
en practica.

Formacion en ESI para actores sociales

El objetivo de esta formacion fue acercar la mirada y abordaje de la Educacion Sexual Integral
para promover informacién confiable desds marco de derechos para la proteccion y
promocion de infancias y juventudes libres.

Se realizé en articulacion con GPESI, un movimiento que impulsa a jévenes para la promocion
de la ESI y que genera recursos educativos desde un enfoque popular yigrifaeron 4
encuentros sincrénicos consecutivos, durante el mes de octubre. Fue totalmente gratuito y sin
costo para la universidad. Cont6 con 55 inscriptos/as.

Programa Fortalecimiento a la Extensién Universitaria/Acciones culturales

El objetivo generade esta propuesta es la de incentivar la implementaciéon de acciones
orientadas a fortalecer las capacidades de extension de las universidades nacionales,
promoviendo el desarrollo estratégico y articulado de esta funcion.

Para ello se realiz6 el armade presupuesto y lineas de trabajo en conjunto con toda el area
de extensién de Sedes y SDEYVE.

En este contexto se lleva adelante la Convocatoria a Acciones Culturales Barriales, que busca
promover la utilizacién del arte como herramienta de cambio $ogi@omoviendo la
participacion de estudiantes de la UNRN en articulacién con organizaciones del territorio, para
la realizacion de propuestas artisticas y culturales.

Estas acciones podran consistir en acciones vinculadas al teatro, el cine, la @nuiaida, la
literatura, el disefio y la arquitectura, las manualidades, la danza, el patrimonio, entre otras y
se llevaran adelante entre abril y mayo de 2022.

¢FHffSNI a! NIIS &8 ISYSNRO t2f NGAOIFA RSt RSasS?

A cargo de la Lic. Maria EugeniaRMBLAN, investigadora, docente, escritora y curadora
feminista. Profesora de la Universidad del Museo Social Argentino y del Posgrado de la Escuela
de Espaiiol Middlebury College.
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El taller estuvo destinado a trabajadoras/es del area de cultura, docenéssugdiantes de
carreras afines, artistas y gestores culturales, y tiene como objetivo proporcionar un espacio
de debate y reflexion acerca de la interaccion de artes vitales y territorios.

Muestra del Concurso de Fotografia 2020

Se encuentra en itinerarecla muestra "Imagenes en tiempos de cuarentena". Fue exhibida en

la Sede Andina, localizaciones de Bariloche y El Bés@hluego a la Sede Alto Valle y Valle
Medio, localizacion General Roca y Choele Choel. Tendra continuidad en 2022 en la Sede
Atlantica. Capitulo Educacion Continua

El actual contexto de pandemia ha mantenido un crecimiento en el area de educacion
continua constante desde el afio pasado (2020) y aprovechando los recursos tecnolégicos y
herramientas digitales que la Universidad pukaleance de todos/as.

Como resultado del trabajo realizado en forma conjunta con las Sedes, se puso en marcha una
convocatoria abierta para la presentacion de actividades de educacién continua (Res. UNRN
N°060/2021), a fin de promover la presentacién deguestas de actividades de Educacién
Continua (cursos, programas, seminarios, talleres, jornadas, conferencias, ciclos, diplomaturas,
etc.) a desarrollarse, atendiendo a la actual situacion de emergencia sanitaria, en formato no
presencial, circunstancique -sin dudas contribuyé a fortalecer una oferta de formacion y
capacitacion comun, aunque respetandose las particularidades de cada localizacién, y a su vez
favoreciendo su comunicacion a la comunidad de manera uniforme.

También la firma de un conveni@ dooperacion con la Secretaria de Gestion y Empleo Publico

de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién y del trabajo permanente con docentes
de la UNRN, en la cual se llevaron a cabo 29 actividades en el campus bimodal de la UNRN, se
alcanzaron 809 personas y se recaud6 un monto total de $1.661.000.

Se suscribié un Acta Acuerdo con el Instituto Provincial de la Administracion Publica (IPAP)

LI N f€S@FN) RSEFYydS tF S5ALX2YIFGdz2NI RS  9EUS
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Mediante la Resolucion UNRW127/2021 se aprobd la creacién defograma Universitario
De Formacion Profesional De La Universidad Nacional De Ria Negro

Asimismo, se tramitaron 4 declaraciones de interés institucional y 1 declaracién de interés
académicoy 3 auspicios, en el marco de la Resolucion CSDE3AE2019.

Se detallan a continuacion las actividades gestionadas por este departamento:

Convocatoria Abierta Para La Presentacion De Actividades De Educacion d&gsuaNRN

N9060/2021).

Se presenteon 19 propuestas de docentes de la UNRN y externos. De ellas fueron aprobadas
6, luego de ser evaluadas por las escuelas o carreras correspondientes y se llevaron a cabo 5. El
total recaudado fue de $ 205.480.

1 Panorama: Comunicacion estratégica de |deadies Creativas

1 Seminario Juventuds: nadie como tu. Recorridos posibles, para gestas urgentes.
 Asistente en Recursos Humanos.

1 Maltrato Infantil: Mirada psicologica y juridica.
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1 Nifleces, género y derechos humanos: problemas y desafios actuales en el faea de
educacion y la salud.

Acta Acuerdo Complementaria Del Convenio Marco Suscripto Entre La Universidad Nacional
De Rio Negro Y El Instituto Provincial De La Administracién RUPAEY)

Se suscribié un Acta Acuerdo con el Instituto Provincial de la Asdrasion Puablica (IPAP)

LI N f€SGFN) RStEFHYGS fF S5ALX2YIFGdz2NY RS 9E
LYyGdSaNttSa Sy {lftdzRé¢ RANRIARI F GNIOIF2FR2NEB:
seguridad, infancia, adolescencia y desarrollo humgne llevan adelante actividades de
asesoramiento, acompafiamiento y atencion integral a personas usuarias de esas
dependencias.

El IPAP se hizo cargo de los costos derivados de los honorarios docentes por un total de $
202.400.Hubo un total de 220 inscrigto

Convenios

Se firm6 un Convenio de Cooperacion corségretaria De Gestion Y Empleo Publico De La
Jefatura De Gabinete De Ministros De La Nap#ama la implementacion del Programa Federal

de Formacion y Capacitacion en Gestion Publicas, dirigido aipagénes estatales que tiene
como destinatarios a las y los agentes estatales provinciales, municipales y de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA) de la Republica Argentina, con un desembolso de
$1.661.000. Se inscribieron 909 personas de un totdldprovincias.

Los cursos que se dictaron son:

I Gestion en salud y COVID, dirigido a empleados y empleadas de las provincias de
Santa Cruz, Tierra del Fuego, Santiago del Estero, Salta, Catamarca, Formosa, San Juan,
Buenos Aires y CABA.

1 Planificacién gestion de programas de salud, dirigido a empleados y empleadas de las
provincias de Salta, Santiago del Estero, Chaco, Santa Cruz, Tierra del Fuego y
Catamarca.

1 Instrumentos de politica publica para desarrollo territorial, dirigido a empleados y
empleadagde las provincias de Santa Cruz, Catamarca, Corrientes, Formosa, San Luis,
Chaco, Tierra del Fuego y Santa Fe.

1 Redaccién de documentos administrativos, dirigido a empleados y empleadas de las
provincias de Entre Rios, Santa Fe, Catamarca, Corrientes, deeFuego, Neuquén,
CABA, Formosa, San Juan, Santa CGaltg.

1 Géneros y prevencion de violencias, dirigido a empleados y empleadas de las
provincias de Santiago del Estero, Salta, San Juan, Catamarca y Santa Cruz.

Programa Universitario De Formaci®nofesional De La Universidad Nacional De Rio Negro
(Res. UNRN*“127/2021)

En consonancia con el PDI 25 el programa tiene como objetivo la implementacion de
ciclos de formacion profesional para la capacitacion en oficios tradicionales y nuevas
profesiones emergentes, que permitan la reincorporacion de personas al mercado de trabajo y
favorezcan las posibilidades de incorporacibn de nuevos/as trabajadores/as,
independientemente del nivel de escolaridad alcanzado.
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En el marco de este Programa se firoralos siguientes convenios con los siguientes entes:

1 Confederacion General Del Trabajo Regional Rio Negro

1 Confederacion General Del Trabajo Delegacion Regional Zona Atlantica

1 Ministerio De Educacion Y Derechos Humanos De La Provincia De Rio Negro
Actualnente, se han presentado 11 propuestas de actividades en el maic@rdgrama
Universitario de Escuelas de Formacion Profesional«, creado por la Secretaria de Politicas
Universitariaspara su realizacion durante el ciclo 2022.

9 Técnico en transformaciongital

9 Liderazgo y habilidades blandas para emprendedores

1 Creacion y desarrollo de contenidos inmersivos

1 Operador en fabricacién y prototipado digital

1 Operadores en gréfica digital

9 Fabricacién digital aditiva

1 Desarrollo en internet de las cosas

1 Proceso de mjora continua, Lean y Six Sigma

1 Desarrollo y Testing de videojuegos

1 Administracion de redes y servidores

1 Operadores/as socio comunitarios

Intervencién en eventos de terceros:

1 Se declar6 de interés institucional las Jdfnadas Internacionales De Inveatign Y
Practicas En Didactica De Las Lenguas Y Las Liter&8adesAndina.

1 Se declar6 de interés institucional Revista "Minka, Recreaciéon Y Ludica" (Issn 2718
7934).

1 Se declar6 de interés académicolieCongreso Internacional De Psicologia: "EMdue
Malestar De La Cultura: Transformacion E Intervencion".

1 Se declar6 de interés institucional lasJ8tnadas Interdisciplinarias Del Proceso Penal.

1 Se declaré de interés institucional la 1° Bienal Internacional de Arte de Rio &legro
BIARN

1 Se auspicidal XXI y XXII Edicion deMaraton Stilo.

1 Se auspicié el Proyecto Deportivo y Recreativo a cargo de la Fundacion Patagonia
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Deportes de Arena.

1 Se auspici6 la Fiesta del Puente en la ciudad de Viedma.

Gréfico N0 Personas alcaradlas por las actividades de educacién continua desde Rectorado
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Grafico N21Recaudacion en pesos 2021 desde el Departamento de Educacion Continua de la SDEyVE

B Recuadacidn en pesos 2021

2,068,880.00

1,661,000.00

205,480.00 202,400.00

Total recaudado  Total recaudado  Total recaudado  Total recaudado
de actividades de  de cursos INAP  del convenio con el
la convocatoria IPAP

Cumplimiento y grado de avance en las metas de PDI en 2021

Eje 1:Jerarquizacion de la Extension

M Se fortalecio la difusion de las actividades de Extensién de Educacion Continua a través
del sitio web, redes sociales, mailing y notas radiales), asi como partes de prensa a los

medios de comunicacién de la Provincia.
Eje 3 Vinculo con la comunidad y definicion de una agenda compartida

1 Se firm6é un nuevo convenio con la Secretaria de Gestion y Empleo Publico de la
jefatura de Gabinete de Ministros para la implementacion del Programa de Formacion

en Politicas Publicas en lat®gonia.

9 Se suscribié un Acta Acuerdo con el Instituto Provincial de la Administracion Publica
(IPAP) para llevar adelante la Diplomatura de Extension Universitaria denominada

4/ dZARI R24 LydS3aINIt8a Sy {IfdRéod

1 Se aprob¢ la creacion del PROGRAMA UNIVERSIDERFORMACION PROFESIONAL
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DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO. En el marco de este Programa sg

firmaron los siguientes convenios con los siguientes entes:

- Confederacion General Del Trabajo Regional Rio Negro

- Confederacion General Del Trabajo Delega&égional Zona Atlantica

- Ministerio De Educacién Y Derechos Humanos De La Provincia De Rio Negro

1 En 2021 se implementaron 11 propuestas (5 cursos arancelados de la convocatoria
abierta y 1 diplomatura y 5 cursos del INAP con sus respectivas cohortes).

Tatal de personas: 1220 Total recaudado: $ 2.068.880.

1 En Educacion Continua durante 2021 se mantuvo abierta la posibilidad de presentar
iniciativas.Se presentaron 19 propuestas de docentes de la UNRN y externos, de las
cuales se aprobaron 6.

1 Se firmé un covenio de Cooperacion entre la Secretaria De Gestion Y Empleo Publico
De La Jefatura De Gabinete De Ministros De La Nacion y la Universidad Nacional De Rio
Negro, para implementar el Programa Federal de Formacion en Politicas Publicas,
teniendo como destin@rios a los empleados y empleadas de las administraciones
publicas de las provincias patagénidaksorganismo nacional aporté $1.661.000.

También se suscribié un Acta Acuerdo con el Instituto Provincial de la Administracién Publica
(IPAP) para llevar afler yiS €t B5ALX 2YFGdz2Ny RS 9EGSy&aisy !

h
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seguridad, infancia, adolescencia y desarrollo humano que llevan adelante actividades de
asesmamiento, acompafiamiento y atencién integral a personas usuarias de esas
dependencias, por un total de $ 202.400.
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Aseguramiento de la Calidad

El Aseguramiento de la Calidad (Qwplica un enfoque integral y evaluable de toda la
universidad. En concordancia con las tendencias internacionales psteipio de
funcionamiento identifica marcos adecuadogvaluables vy alineados a directrices
institucionales, nacionales e internacionalegue fomentan la mejora continua, la
comparabilidad, la medicion y la investigacion institucional. El afio 2021 léstdaia de la
Universidad Nacional de Rio Negro, como institucion que configura la plataforma de formacion
e investigacion de la region, tuvo un hito en la conformacién de su legado a partir del
fallecimiento de su rector fundacional, Juan Carlos DdbBBEjando de lado la exégesis, el
reconocimiento de su protagonismo como intelectual @elsarrollo y de las mas activas
politicas publicas dé&ducacionSuperior, Ciencia y Técnicdel pais implican a la UNRN a
continuar funcionando conforme a metas avalbbles de equidadeficiencia pertinencia y
calidad.

En 2021 la organizacion de las actividades de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC)
no estuvo ajena a las circunstancias de la coyuntura general del pais y de la universidad. La
evolucion dead pandemia, que oscilo entre la vacunacion, los cierres y las aperturas, obligé a la
alternancia entre el trabajo remoto y la presencialidad en las oficinas del Rectorado. Pese a
ello, se logré6 mantener la dinamica de trabajo de los Departamentos del area.

Investigacion Institucional

La agenda del Departamento de Investigacién Institucional (DII) de la OAC se enfocé hacia dos
grandes objetivos. En primer lugar, la realizacion de investigaciones sobre la universidad como
objeto de estudio para indagar el slempefio de las politicas y las practicas institucionales. Los
resultados principales de esta funcién fueron la publicaciéon de los Informes OAC #12, #13 y
#14 (mimeo). En este objetivo también se inscribid la realizacion de actividades dirigidas a las
areasde gestion de la universidad, entre las que se incluyeron el Concurso Interno de Buenas

t N} OGAOIF&a RS 5ANBOOAsyYy @& DSaltAsy Sy fF ! bwb
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En segundo término, la OAC emprendiécianes para fortalecer sus vinculos
interinstitucionales a través de la participacibn en redes, seminarios, conferencias vy
publicaciones sobre politicas universitarias. En esta linea se incluyé la conformacion de la Red
Interuniversitaria de Aseguramientte la Calidad (RIAC), que nuclea a areas de universidades
argentinas con funciones similares a las de la OAC. Cabe mencionar también la participacion de
integrantes del equipo técnieprofesional de la Oficina en proyectos de investigacion sobre el
sistemauniversitario argentino y la presentacion de articulos en publicaciones y jornadas
dedicadas a temas clave de la universidad argentina y latinoamericana. Esta articulacion entre
el mundo académico y la gestion caracteriza el trabajo de la OAC y es geolgis. nuevas

areas, funciones y perfiles que han proliferado es éstructuras de gestion de las
universidades a partir de la reforma y la modernizacion del sistema en la década de 1990
(Marquina, 2020).

En los péarrafos que siguen se describe sintéticgmeada uno de los temas sefialados. Todos
los recursos aludidos se encuentran disponibles en la pagina web institucional de la UNRN
(seccion Institucional/Calidad) y en el Repositorio Institucional Digital (RID).

El Informe #12Zstudio de las causas dezago en la graduacion en la UNRDIAC y Vidal,
2021) indag0 la problematica de la extensién del tiempo de estudio mediante la realizacion de
58 (46 a estudiantes y 12 a directores) entrevistas semiestructuragasmvsstigaron los
factores determinantedel enlentecimiento, partiendo de una serie de interrogantes que

160




habia dejado el Informe #2 (sobre el impacto del TFC como obstaculizador en la titulacion) y
complementando una encuesta realizada en 2019, cuyo analisis se plasmé en un documento
interno de trabajo. ® abordd la situacion de los Estudiantes de finalizacion Critica
Egresados potencia®svalorando los relatos vivenciales y las experiencias particulares.

Teniendo en cuenta que muchas veces un antecedente de rezago deviene en “abandono
definitivo”™ y que otras tantas, al indagar en la interrupcién de los estudios, se devela un
cambio de carrera o institucién o una suspension temporal, se consideré importante avanzar
con un estudio especifico sobr&iscontinuidad en los estudios universitario€sta
investigacion quedd plasmada en el Informe #T&usas de discontinuidad universitaria
(mimeo).

El corpus de testimonios acopiados en ambos estudioscuenta de una heterogeneidad
estudiantil que rompe cada vez mas la existencia ilusoria desudiante universitario tipico

y que desafia a la estructura institucional completa a generar condiciones mas versatiles y
flexibles, para acoger y acompafar el desarrollo de estas trayectorias multiples. Surgio la
pertinencia de reflexionar acerca degeaxis real, en el cotidiano universitario, para generar

las verdaderas condiciones que permitan acoger efectivamente esta diversidad estudiantil.
Asimismo, de contrastar aistema institucional de expectativagspecto ajos estudiantes
esperados y lo que se espera de ellosh) la realidad heterogénea de las personas que se
universitarizaf'.

En cuanto a los factores organizacionales, de las dos investigaciones se desprendi6 la
importancia de revisar cuestiones como laracion y flexibilidad de los planes de estudio, la
pertinencia de los TFC en todas las carreras, los planes de becas existentes y las tecnologias
pedagdgicas implementadas.

El Informe #15 incorpord la propuesta de una modesaarativa multimedia Se asurnd el
desafio de complementar el mimeo final con una pieza audiovisual elaborada en conjun
la Red de Medios de la UNRN.

De esta manera, acorde a las tendencias y tiempos actuales, se aposto por un nuevo N
presentar y hacer mas accesible losuktados de la investigacion, en combinacion co
formato académico tradicional.

El Informe #13Politicas en Discapacidad en la UNRMC y Misischia, 2021) cont6 con la
colaboracion de la Dra. Bibiana Misischia, docente e investigadora de la Seda deda
universidad y coordinadora de la Comision Asesora en Discapacidad. Este estudio exploratorio
realiza una revisién de las politicas institucionales en la tematica, desde la creacion de la
universidad hasta la actualidad, y caracteriza a la pobiag@ estudiantes con discapacidad
segun variables socioecondmicas y de rendimiento académico.
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?'Se retoma el concepto deniversitarizaciéndefinido por Pablo Seman erl mimeo Etnografia de
estudiantes como conjunto de percepciones, actitudes y actividades que llevan a que un estudiante se
ligue con una universidad y la carrera elegida.
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La revision normativa y el analisis estructural que realiza el documento constituyen una
primera aproximacion a la tematica. Como se indica en el texto, esteeapebera ser
complementado con estudios de corte interpretativo que indaguen los sentimientos y las
expectativas de los estudiantes sobre sus trayectorias académicas, cuestion de agenda para las
investigaciones de la OAC programadas para 2022.

Como se macion0 previamente, también se realizaron actividades destinadas a las areas de
gestion de la institucion, tanto del Rectorado como de las sedes. En los meses de octubre y
septiembre se organiz6 el Concurso Interno de Buenas Practicas de Gestidn y iDeadeid
UNRN, gue promovié la presentacion de experiencias de trabajo universitario y proyectos para
mejorar la gestién. Los lineamientos del concurso se inspiraron en la Red TEFESGQRI

con adecuaciones a los objetivos propuestos por la OAC.

El obgtivo principal del Concurso fue difundir entre la comunidad universitaria las
Recomendaciones del Informe de Evaluacion Externa 2016 de la CONEAU. En linea con ello, se
buscé relevar acciones que hayan respondido a los desafios de gestion identificadas po
agencia evaluadora y también experiencias de trabajo universitario en general. La actividad
también resultd Util como instancia de auteflexién para las areas que, por el ritmo y las
caracteristicas de sus tareas, suelen tener pocos momentos paoaderacion y el analisis de

Sus propias practicas.

Seguidamente, en el mes de noviembre, se realizaron las Jornadas de Andlisis Institucional en
las sedes con participacion de las autoridades de los Vicerrectorados y de las direcciones de
Escuelas de Deacia y carreras. Cada encuentro contd con la intervencion de expertos
externos que abordaron temas criticos de la agenda de politicas universitarias. En las sedes
Atlantica y Alto Valle y Valle Medio, el Dr. Juan Doberti (UBA) realiz6 presentacionelsobre
importancia del uso de indicadores en la gestion universitaria. En la sede Andina, la Dra.
Ménica Marquina (CONICET/UNTREF) discuti6 el vinculo entre los problemas de abandono y el
alargamiento de carreras y la rigidez curricular.

Las Jornadas tambiésirvieron para abrir la discusién acerca del funcionamiento de la
universidad. En este caso, mediante la realizacion de talleres sobre Graduacion que
permitieron visibilizar una serie de cuestiones criticas a resolver. Entre los temas que surgieron
se desaica la necesidad de revisar los vinculos que la UNRN mantiene con sus egresados, la
incidencia de los Trabajos Finales de Carrera (TFC) y los mecanismos de seguimiento de
trayectorias estudiantiles. La discusion de estos temas ha fijado una agenda saua la
avanzar en encuentros futuros.

Relaciones interinstitucionales

Como ya indicamos, la mixtura entre gestion e investigaciéon es uno de los resultados de la
mayor complejidad que adquirid la gestion universitaria en el transcurso de las Ultimas
décadas.La demanda externa, tanto de la sociedad como del Estado, ha incentivado la
creacion de nuevas areas, roles y perfiles de gestién (Marquina, 2020, Pita Carranza y Durand,
2018) que contrastan con la imagen tradicional de una administracion universitatiada a

temas contables y de organizacion académica. La instauracion de mecanismos de evaluacion y
los cambios en el financiamiento universitario fueron dos elementos centrales de este proceso.

En el caso del aseguramiento de la calidad, ha sido claaiVédad de la Comision Nacional
de Evaluacion y Acreditacion (CONEAU) que, desde su puesta en marcha en 1996, es la agencia

% Red de Observatorios de Buenas Practicas de Direccion Estratégica Universitariaen

Latinoamérica y Europa.
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encargada de implementar la Evaluacion Institucional y de acreditar las carreras de grado de
GNARAS&a3a2 LIgoft A OAds posgrabds. [CazireRultaniay la §udsfion deda calidad ha
cobrado protagonismo en la vida interna de las universidades argentinas aunque con formatos
diversos.

Con el objetivo de generar un espacio interinstitucional para la discusién de estos temas, el

Rectorado de la UNRN impulsé, junto a otras universidades publicas y privadas, la

conformacion de la Red Interuniversitaria de Aseguramiento de la Calidad (RIAC). La Red
pretende funcionar como una instancia de consulta, reflexién y trabajo conjunto dedas

de gestidon que en cada institucion se ocupan de las tareas de aseguramiento de la calidad.
Desde su primera actividad en marzo de 2021, han participado referentes de 44 instituciones

con cobertura de las siete regiones en que se divide el sisteiarsitario argentino.

La agenda de actividades de la RIAC se mantuvo animada durante todo el afio. El total de los
encuentros realizados pueden agruparse en dos grandes asuntos: por un lado, la exposicion y
reflexion critica de los procesos de trabajo dentle las universidades. En esta linea se
incluyen la exposicion de experiencias de Evaluacion Institucional y de acreditacion de las
carreras de Abogacia y Contador Publico. En segundo lugar, las jornadas dedicadas a la
historizacién y problematizacién deistema de aseguramiento de la calidad de nuestro pais,
con participacion de especialistas invitados para la discusién del caso.

Por otra parte, las actividades de investigacion institucional también se tradujeron en la
participacion en el Congreso AEQsf3 organizado por el Foro de Educacion Superior de Chile
durante el mes de agosto. En octubre la OAC fue invitada a exponer en el sexto encuentro del
ciclo sobre Permanencia y Graduacion organizado por la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM). Amb® encuentros han propiciado vinculos entre la UNRN con instituciones
argentinas y de la region.

Finalmente, la Oficina participd en las actividades organizadas por las Comisiones de
Planeamiento y Acreditacion del Consejo Interuniversitario Nacional (Cidtide se
discutieron los lineamientos principales para una nueva Ley de Educacion Superior. Si bien la
concrecién del nuevo marco normativo es una posibilidad adn sin definiciones, se considera
satisfactoria la participacion, los aportes y el trabajoizealo por nuestra universidad para
promover la discusion y el debate en el sistema universitario nacional.

Dossier: Graduados de la UNRN

Uno de los temas de la agenda del Departamento de Investigacion Institucional para el af
es la actividad de losgagraduados/as de la universidad. La decision de avanzar en esta li
apoya en indagaciones previas y en la necesidad de afirmar el vinculo de la institucion
egresados. Ademas de conocer sus experiencias profesionales y la valoracion queend
respecto de la formacion recibida, se pretende ampliar la indagacion hacia los emple:
incorporando la situacion del mercado ocupacional de las carreras de la UNRN cor
variable a analizar.

Varios de estos topicos ya fueron objeto de indaghcioSy St Ly F2NXS |
''bwbéx Lzt AOFR2 Sy St 132 wnund 9y Sai
encuesta realizada a 376 graduados, lo que en aguel momento representaba el 20% del

2 gl Congreso se realizé en modalidad virtual. La OAC particip6é en la Jornada 1 dedicada al
Asegurami ento de | a Calidad con I a presentaci
Aseguramiento de la Calidad (QA): La experiencia de la Red Interuniversitaria de
Aseguramiento de | a Calidad (RI AC) de Argentinao.
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la universidad. El cuestionarioleg6 la percepcion sobre su paso por la universidad, el pasz
estudiantes a graduados, su experiencia en el mercado laboral y el prestigio de la UNR
comunidad. Ademas, sHo espacio para realizar sugerencias y recomendaciones parala g
universitaria que fueron agrupadas en cuatro items: mejora de planes de estudios, apoy
insercion laboral, mejoras de infraestructura y mejoras en los procesos administrativos.

Se espera que la informacion ya relevada y la realizacién de estudiossfupor sedes
carreras) sirvan como insumos para consolidar la politica institucional hacia los graduad
participacion en la comunidad académica de la UNRN.

Estadistica
Importancia del uso y produccion de datos e informacion estadistica

La toma @ decisiones basadas en los datos se define como el uso de hechos, métricas y datos
(evidencia empirica) para guiar decisiones estratégicas que se alineen con las metas, los
objetivos y las iniciativas de una organizacion.

Los sistemas de informacion soa dtal importancia en cualquier tipo de organizacion, ya que
nos proporcionan las herramientas para la toma de decisiones. A su vez la experiencia de las
personas también es fuente de informacion y por ende de consulta.

La funcién de un sistema de inforoi@n es procesar entradas, mantener archivos de datos
relacionados con la organizacién y producir informacién, reportes y otras salidas requeridas
para el funcionamiento y la toma de decisiones.

Un indicador es una sefial o indicio que permite captar yesmtar aspectos de una realidad
gue no resultan directamente asequibles al observador. Hay una intencionalidad precisa de
usar la informacién. No todas las estadisticas son susceptibles de convertirse en indicadores.

En el afio 2021 se publicé el tercenuario Estadistico apostando a la continuidad de la
produccion de informacion cuantitativa. La edicion del Anuario retne informacién producida

por los sistemas de registro de la UNRN en todas sus dimensiones y ofrece a la comunidad
universitaria informacid del afio académico vencido y de periodos anteriores. La publicacién

4SS SyO0dzSyiN} RS F2NXYI a2yt AySés NBIfATIFRI Sy
de un formato segun el usuario.

El &rea de estadisticas contribuy6 en la elaboracién de hslies de la OAC, como en el
LYF2NX¥S | mm G[2& 3INIRdzZ R2a Sy (I ''bwbéz 02
identificacion de graduados con sus variables socioeconémicas y con cuadros y gréficos de los
YAaY2a & Sy St LYyF2NXS Symof Fat! 2 WHAD | Sy S§2 {5IAa
en construccion de cuadros y graficos.

Se continud con la herramienta de visualizacion de dattaStudio® con la implementacion

LJ- NOA I § RSt Gt 2 NI I f RS SadlFRNaidaOl Smed Yy RA Ol
online que se actualizan periédicamente en fechas destacadas como la finalizacién de un
cuatrimestre etc. Seguido la descripcion las principales publicaciones de informacion
estadistica de la universidad cuyo proceso de generacion fue presentadmiegpantes de la

RIAC (Red Interuniversitaria de Aseguramiento de la Calidad) en la reunion de Abril de 2021.

I Anuario estadistico anualdatos consolidados de matricula, personal, presupuesto,
investigacion, extension y su evolucién a través de divargbsadores. Se incluye la
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mencion de indicadores que aluden al cumplimiento de objetivos ODS en la escala
universitaria.

Para qué se us&l anuario compila la informacion numérica mas relevante del afio
anterior y datos en forma de serie temporal. Se paga observar el funcionamiento
universitario de forma estatica en un afio en particular y de forma dinamica en la serie.
Un ejemplo de uso es la prediccion estadistica de la matricula o del crecimiento de la
misma

Perfil de estudiantesinformacion desagrgada de estudiantes. En la primera pagina
se encuentra la sede, tipo de inscripcion, tipo de carrera y carrera. En la segunda
pagina se agrega un perfil del estudiante con los datos de género, rango de edad,
primera generacion, estado civil, cantidad dg@$, cobertura de salud, condicion de
actividad, vivienda, ingresos totales familiares, porcentaje de avgncehorte de
ingreso.

Paraquéseusf: G LISNFAf | OAsyéx O2yaraasSydsS Sy N

posibilita evaluar y predecir leorrelacion de los mismos en un area particular o para
identificar caracteristicas de subgrup@slemas permite a través de filtros ver datos
segmentados de las diferentes variables. Un posible ejemplo de uso es observar el tipo
de estudiantes de una cama en particular y vincular estos datos con decisiones sobre

el plan de estudios etc.

Desempefio de las cursadasformacion del desempefio de los estudiantes de 2019,
2020 y 2021 segun los resultados de las cursadas de grado por sede, carrera, tipo y afo
del plan de estudios. Los datos corresponden a materias con acta cerrada y los
resultados posibles son aprobado, desaprobado, ausente (cursé y abandond), libre
(nunca curso).

Para qué se usa@ermite visualizar de manera comparada la performance de los
estudiantes en las cursadas. Un ejemplo de uso es observar las variaciones de los
resultados de una materia en particular en periodos y formas de funcionamiento
universitario diferente; o comparar los resultados de desempefio en una materia
comun de primer afietc.

Indicadores del desempefio por cohortg: Tasa de reinscripcion ii) Tasa de egreso iii)
Porcentaje de abandono acumulado, iv) Duracion promedio de los estudios de los
egresados de la cohorte, v) Relacion entre duracion promedio y duracion teérios de |
estudios de los egresados de la cohorte

Para qué se uséEl indicador es un instrumento que provee informacién de una
determinada condicion o el logro de una cierta situacién, actividad o resultado. En este
caso informa sobre el flujo de estudiantesyo punto de partida es la inscripcion en la
universidad en cada afio (cohorte) a lo que suceden tres tipos de comportamiento,
todas mutuamente excluyentes (i) reinscribirse en el afo siguiente; (ii) egresar; (iii)
abandonar

Glosario UNRN de definicionesstadisticasicompendio de los términos més usuales
empleados en el campo del funcionamiento universitario. En general, una informacion
numérica asociada a la estadistica requiere contar con definiciones que delimiten los
fendmenos estudiados y permitannucriterio de organizacién y ordenacion.
http://rid.unrn.edu.ar/handle/20.500.12049/7623

165

-~


http://rid.unrn.edu.ar/handle/20.500.12049/7623

Para qué se us&l catalogo de definiciones incluye los principales términos empleados
en las estadigas de la UNRN, es decir delimita el campo semantico de las palabras y
expresiones a partir del consenso de la comunidad universitaria y es ampliado a
medida que surjan nuevas necesidades de datos y de sus definiciones.

Acreditacion y evaluacion instituonal
Acreditacion de carreras de grado y posgrado

Durante el afio 2021 la UNRN continué con la participacion en las convocatorias de la CONEAU
para la acreditacion de carreras de grado y posgrado. En marzo, luego del receso de verano se
dio continuidad alas actividades que habian comenzado a fines de 2020, entre ellas, la
acreditacion del Doctorado UNRN Mencion Ciencias de la Tierra, presentada como Carrera de
t 233N R2 Sy CdzyOA2ylIYASyG2:s Sy {1 - Ceaca®2 Ol (3
AplicadadnANB a2 b2NRBSadGS> bdzS@2 [/ dz22 @& {dzN¥ HcCy
acreditacion por 6 afios, con categoria A. También a comienzos de 2021 se finaliz6 la
presentacién de la Maestria En Ciencia Tecnologia E Innovacion (Distancia), una carrera de
posgrado ge ya estaba funcionando en la Sede Andina de forma presencial, pero que por sus
caracteristicas y desarrollo, fue propuesta como carrera en Modalidad a Distancia, la cual fue
valorada positivamente y acreditada por un periodo de 3 afos.

En abril de 2021 spresent6 el Proyecto de Carrera de Grado de Medicina que culminé en
noviembre del mismo afio con una acreditacion por 3 afios.

Durante el periodo entre convocatorias se conformaron las Respuestas a la Vista de informe de
pares de carreras en proceso de atitacion, reuniones informativas, de coordinacion y tareas
preparatorias para futuras acreditaciones.

Durante las convocatorias dietubre 2021 se presentaron 3 nuevos Proyectos de Carrera de
Posgrado: Especializacion en Odontopediatria en la Sede Alle YaNalle Medio,
Especializacion en Ciencia de Datos Aplicada y Especializacién en Género y Teorias Juridicas
Feministas, de la Sede Atlantica. También se presentdé como Carrera en Funcionamiento la
Especializacion en Docencia Universitaria, la cual yat@wen 3 graduados y 32 proyectos de
Trabajo Final en desarrollo.

Dossier: La articulacion con las Sedes en el proceso de acreditacion

La actividad del Departamento de Acreditacion y Evaluacion se vio afectada
funcionamiento por la partida de uno des dos integrantes de equipo de trabajo, partida
llevé aparejada desde el comienzo la creacién de nuevas dinamicas de trabajo a fin d
llevar adelante actividades tan diversas como la Acreditacién de Carreras, la Evaluacion
y las Encud¢as de Desempefio Docente (EDD). Llevar adelante todas las actividac
departamento supuso asi, el fortalecimiento los vinculos con otros acfieeeaunque ya erar
participes del desarrollo de las actividades, debieron asumir nuevas tareas y regjplaush
De esta forma, en cada Sede se fue delegando, paulatinamente, una parte de las activid
proceso en personal asignado por la misma Sede a tareas de grado y posgrado, que Iq
largo de 2021 consolidar nuevas formas de trabajo integgadeoordinadas desde el rectora
y generd una fortaleza para el futuro desarrollo de la acreditacion de Grado y Posgrad
UNRN
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Carreras nuevas

Como todos los afios, la CONEAU establece llamados peridédicos para la acreditacion de
Proyectos de carra de Grado y Posgrado. Estos llamados, en abril y octubre de cada afio,
permiten organizar la agenda de las presentaciones de nuevas propuestas de manera
anticipada, coordinando las actividades de cada Sede, junto a las areas de grado y posgrado y
el Depatamento de Acreditacién y Evaluacién de Rectorado. Es importante destacar que todas
estas actividades tienen como mayor dificultad dar participacién a todas las areas y actores
involucrados, lo que lleva a que, a pesar de contar con el tiempo acorde raidams
actividades, estas a sufren retrasos.

Durante 2021 se presentaron 4 nuevos Proyectos, 1 de Grado (Medicina) y 3 nuevos Proyectos
de Carrera de posgrado, de los cuales 1 ya venia trabajandose desde 2020.

Estas actividades dejan entrever el trabamntinuo de la UNRN en el desarrollo de sus
propuestas académicas y en el fortalecimiento de sus Escuelas y Carreras de grado a través de
la creacién de nuevas propuestas de posgrado vinculadas a estas, como es el caso de la
Especializacion en Producciéniraal y su vinculacién con las Carreras de Agronomia y
Veterinaria, la Especializacién en Ciencia de Datos Aplicada, vinculada a la Lic. en Sistemas, o la
Especializacion en Odontopediatria, vinculada a la Carrera de Odontologia.

Dossier: La acreditacion ddedicina en la Sede Andina

La acreditacion de Medicina de constituyé como uno de los logros fundamentales en mat
Acreditacion, no solo por sblohecho de acreditar la carrera, una carrera de por si compli
en tanto que requiere un alto estandan materia de formacion practica y por los costos
implementarla, sino porque ya en su proyecto de factibilidad de vislumbraba como un ¢
con el potencial y el objetivo se fundar un espacio de formacién de calidad y un clds
investigacion ylesarrollo en materia de salud, Unico en la region.

El proceso de construccion del proyecto cont6 con la mirada y el trabajo integrado de mt
actores, tanto propios como del medio profesional de la salud, pero también con el apo
gobierno prowmcial y nacional, quienes desde sus inicios vieron en este proyecto un obje
mediano y largo plazo para la concrecion de proyectos y el fortalecimiento de la region
Patagonia andina.

Por otro lado, el proyecto de carrera de Medicina en la UNiRMta poner una mirada distint
sobre la formacién de los profesionales de la salud, integrando a la formacion de cali
mirada regional y las necesides de formacion de un médico teregion de la Norpatagonia
la Linea Sur, poniendo en énfasisla comunicacion, el vinculo con los pacientes y los asp
culturales.

Sin dudas, el trabajo colaborativo, la multiplicidad de miradas, el vinculo regional y la s
entre instituciones, centro de salud, centros de investigacion y desarrollprgpa institucion,
auguran un futuro prometedor para este Proyecto de Carrera que liaisizgs actividades e
2022.

Los nuevos estandares para carreras del articulo 43

Durante el transcurso de 2021 el Consejo de Universidades aprobo los nuevos et§odar
segunda generacion) para las carreras del articulo 43 que reemplazaran a los primeros en
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procesos de acreditacion, lo que pone en evidencia la necesidad de revisar los planes de
estudios de acuerdo a la nueva vision sobre la formacion de los proddéessode estas
carreras. A la fecha se encuentran aprobados los siguientes estandares nibarosacia y
Licenciatura en Farmacia, Bioquimiicenciatura en Bioquimica, Genéticdicenciado en
Genética, GeologiaLicenciatura en Geologélicenciatua en Ciencias Geoldgicas, Ingenieria

en Computacion, Ingenieria en Sistemas de Informagidformética, Licenciatura en Ciencias

de la Computacién, Licenciatura en Informatica, Licenciatura en Sisteng&istemas de
Informacion, Ingenieria Aeronautica Aeroespacial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Biomédica; Bioingenieria, Ingenieria Civil, Ingenieria Electrigi&#ctrico¢ Energia Eléctrica,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Electrénica, Ingenieria en Agrimensura, Ingenieria en
Alimentos, Ingnieria en Industria Automotriz, Ingenieria en Materiales, Ingenieria en Minas,
Ingenieria en Petrdleo, Ingenieria en Telecomunicaciones, Ingenieria Ferroviaria, Ingenieria
Hidraulica e Ingenieria en Recursos Hidricos, Ingenieria Industrial, Ingenierémiddec
Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria Metallrgica, Ingenieria Nuclear, Ingenieria Quimica,
Ingenieria Zootecnista, Ingenieria Agrondémica, Quimidaenciatura en Quimica

Evaluacién Docente

Resultados de la Evaluacion 2020

Dossier: Estudio sobre losesultados de la Evaluacion Docente 2020 en la UNRN (M
Kisilevsky- Ana Capuano).

La Evaluacion Docente en la UNRN representa un insumo importante en materia de
continua de la calidad. Lejos de ser algo anecdético, la lectura de estos inforojaseigmentos
importantes al momento de proponer modificaciones o aportes a la actividad en el aula,
permite analizar la funcién de Ensefianza desde el punto de vista de los mismos docentes.

Con un sentido critico y orientado a la generacion deltados, durante 2021 la OAC comenzé
proyecto de investigacion coordinado por las especialistas Mg. Marta KisffgvikyMg. Ang
Capuand', con el objetivo de conocer cémo perciben los docentes de la UNRN su

educadores y, especialmente, cuales sl criterios que evaldan su propia practica
ensefianza. El equipo técnico de la OAC colabor6 realizando la codificacion de las Eval
Docentes utilizando el software Atlas.ti. La muestra abarcé un total de 470 Evaluaciones D
elaboradas duante el afio 2020, lo que representé el 31% de los cargos docentes

universidad.

En funcion de sus objetivos, la estrategia metodoldgica de la investigacion se basé en un
cualitativo de las autoevaluaciones. En el disefio se definieron ureadeegonceptos generales
' YLX A2aX 1jdzS O2yadAdd@SNRBY €I YIFGNRT RS
de los documentos. No obstante, se procuré mantener un enfoque flexible que permita
elementos emergentes de los relatosgragando informacion y precisando los presupues
tedricos iniciales.

Del informe en desarrollo surgen los siguientes resultados preliminares:

Durante 2020, el trabajo docente se caracterizé por la busqueda y el desarrollo de estrate

% jcenciada en Ciencias de la Educacién de la Universidad de Buenos Aires de Argentina. Master en Ciencias
Sociales con orientacién en educacion de la FLACSO.

31 Doctoranda en Ciencias Sociales (Universidad Nacional de La Plata), Magister en Metodologia de

la Investigacion Social (UniversitadegliStudi di Bologna y Universidad Nacional de Tres de Febrero)
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virtualizaciénde la ensefianza.

Los problemas de conectividad, la falta de disponibilidad de dispositivos y los défig
conocimientos virtuales condicionaron el uso de herramientas digitales.

9f GUASYLER LI YRSYAO2¢ AYLINRYAs defanrzayhaprandizaj
destacandose una percepcion generalizada de sobrecarga laboral asociada a los cambi
nocion de tiempo.

La virtualizacion afectd el vinculo pedagdgico, obligando tanto a docentes como a estudi
utilizar plataformas y reasos digitales a los que no estaban habituados.

Las estrategias docentes combinaron actividades tradicionales con elementos innoVv
asociados al uso de tecnologia.

Las estrategias de evaluacion se vieron enriquecidas por el uso de las herramierGasngels
Virtual, favoreciendo la evaluacién continua durante la cursada.

La pandemia profundizé las desigualdades socioeducativas, afectando la permanencia d
estudiantes de los quintiles de menor ingreso.

Desarrollo del catalogo docente de la UNRN

Durante 2021 se pudo dar continuidad a un trabajo que ya se habia comenzado durante 2020 y
que tuvo como objetivo la implementacion de un Catalogo Docente UNRN.

Encuestas de Desempefio Docente (EDD)

Como cada afio, se llevaron a cabo dos Encuestas de peSerDocente correspondientes a

las materias del primer cuatrimestre y segundo cuatrimestre y anuales. Este afio, debido a que
el foco estuvo centrado en la visualizacién y publicacién de datos, y debido al trabajo de afios
anteriores, donde se logré el desallo de un formulario sélido y que integré mayormente la
mirada de todos los actores del proceso, el formulario no tuvo modificaciones, como en afios
anteriores, aungue este afo el desafio estuvo dado por la implementacién de Guarani 3y en la
integracion de este sistema gestibn académica con el moédulo Kolla, utilizado en la
implementacion de las EDBs| durante las EDD correspondientes al primer cuatrimestre,
debieron implementarse varios procesos de revision sobre la integracion de los sistemas y de
resultados obtenidos, no obstante esto, se observaron anomalias en la implementacion que
tuvieron como resultado el retraso en el procesamiento de los resultados y su posterior
notificacion

Autoevaluacion Institucional
Las actividades preliminares para laggenda autoevaluacion 2022

A finales de 2021 la OAC ha comenzado las actividades previstas para el desarrollo de un
nuevo proceso de Evaluacion Institucional. Tal como esta previsto en la Ley de Educacion
Superior y habiendo transcurrido 6 afios desde lmera evaluacion, la UNRN se dispuso a dar
comienzo a las actividades de sensibilizacién y preparacidén de cara a este nuevo proceso.

Como parte de las actividades previas, la OAC desarroB€aicurso Interno de Buenas
Practicas de Gestion y DireccionlarlUNRN = |j dzS (dzg2 02Y2 202S0iA02
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fueron las observaciones de los pares evaluadores en el primer Informe de Evaluacion Externa
de la CONEAU y que, a la vez, indagd sobre cuales fueron las practicas de gestion que se
implementaron paraesolver estas recomendaciones.

También como parte de esta primera etapa de trabajo, se implementaron una serie de charlas
durante la segunda quincena de noviembre. La Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC)
NBFEfATs fF& 22Ny RIL @on éntugnfidsleNlViddina, @eyiekal BoddE W R | R[é
Bariloche. El objetivo de la actividad fue impulsar un espacio de interlocucion y reflexién en
cada sede para problematizar los principales desafios que enfrenta la institucion en su futuro
inmediato. De las reuones participaron autoridades de los vicerrectorados y de las
direcciones de Escuelas de Docencia y Carreras de cada sede.

Las jornadas se organizaron en dos instancias principales:

La primera parte estuvo ocupada por presentaciones a cargo de experited@®; que
abordaron dos temas criticos de la agenda universitaria como el uso de informacién estadistica
en la toma de decisiones y la reforma curricular. En las sedes Atlantica y Alto Valle y Valle
Medio, el Dr. Juan Doberti (UBA) analiz6 la utilidadlate indicadores y la informacién
estadistica en la gestion universitaria, presentando sus principales caracteristicas, desafios y
recomendaciones. En la sede Andina, la Dra. Ménica Marquina (CONICET/UNTREF) analiz6 los
vinculos entre los problemas de iegb, permanencia y egreso y el disefio y la organizacion del
curriculum universitario.

En la segunda parte, se presentaron los portales de visualizacion de informacion estadistica de
Estudiantes y Egresados y se comentaron los principales resultadosimferdio®s cualitativos

sobre rezago y desercion. Seguidamente se realizd un taller sobre Graduados, que sirvié para
identificar temas criticos de cada sede. Los intercambios giraron en torno a dos temas
principales: el vinculo con los graduados y graduatiada universidad y la situacion de
egresados potenciales y estudiantes de finalizacion critica.

En cada encuentro, las intervenciones versaron sobre las actividades internas, es decir,
aquellas acciones que la universidad hace y puede hacer para cantilbairesolucion de

estos temas, pero también respecto de la evaluacion de la situacion externa y la vinculacion
con otros actores del entorno. Las propuestas de politicas institucionales se movieron entre la
creacion de ambitos y espacios comunes parseguimiento de graduados y el relevamiento

de la situacién laboral hasta la implementacion de acciones especificas por carrera para
contribuir al progreso académico de los estudiantes proximos a graduarse.
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Economia y Recursos

La Ley de PresupuesD?1 (la planilla A)

Por Ley 27.591 de Presupuesto General de la Administracion Nacional para el Ejercicio 2021 y
la Decision Administrativa 04/2021 de su distribucion, en la Planilla A Anexa al Articulo 12°
correspondiente al Presupuesto para las Unidades Nacionales, se asigné a la UNRN la
suma de $ 1.705.751.403.distribuidos en: Funcién Educaciéon y Cultura $ 1.699.407,634.
Funcién Salud (Hospital Escuela de Odontologia) $ 3.608y960incion Ciencia y Técnica $
2.734.809

El presupuesto de Yeasignado a la Universidad representd el 68.8 % de lo solicitado por la
UNRN en el anteproyecto elevado a la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) por $
2.479.328.836.02 Yy aA RSN} R2 RS YNYAYlI 02 aiGSOKz2a Sy f
diferencia significativa ($ 773,58 Mill.) hubo que utilizar recursos del Fondo Universitario de
libre disponibilidad y de la renta financiera generada durante el afio, para reforzar los
presupuestos, tanto de las Sedes como de las Secretarias del Rect@ahdoconsignar que la
diferencia mencionada representa 3 (tres) veces el monto solicitado para obras de
infraestructura, lo que permite suponer que nuevamente no se tuvieran en cuenta las obras
presentadas en el anteproyecto 2021.

Posteriormente se increnm6 el presupuesto con una planilla B, transferida por la SPU
mediante Resolucion 101/2021, por $ 52.548.186L bien menor a la original hizo
que el presupuesto otorgado representara’€,92% de lo solicitado.

El Presupuesto presentado a la Secrétade Politicas Universitarias

Durante erla etapa de la formulacion del presupuesto preliminar de la Universidad se
consolidan los requerimientos de las Sedes, Secretarias y la Unidad Rector, de acuerdo con los
requerimientos de la Secretaria de Politichhiversitarias (SPU) y se remite como
GFrYyadSLIN2eSO(l2 RS LINBadzlldzSadz2e¢e Sy (GNBa C2 N

9 el Formulario 1 : los montos correspondientes a la valoracion de las actividades
existentes (techos) y la estimacién del costo de las nuevas actividades a emprender
(sobretechos) incluyendo las obras de infraestructura;

1 en el Formulario 2 : obras cuyos montos acumulados se encuentran en el Formulario 1
(inciso 4.2 construcciones, techos), y

1 el Formulario 3: detalle de las actividades que se prevén dsoluretechos.

PPN St 92SNOAOAZ2 t NBadzLJdzSadl NA2 Haum St 02y
@ St laAa3daylFR2 | &az2glNiud8z0 anaaiakde $2.964.96%163Pc o 1 PO H
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infraestructura por $ 382,3 Mill., es decir que la solicitud para emprender actividades nuevas
neto de construcciones era de $ 103.3 Mill., lo que representa un 4,17% del total de los techos
presupuestados, siempre, nuestras solicitudes @®bretechos son reflexivas y como
consecuencia austeras.

9f Odzr RNR ljdz8 &A3dz8 SELRYSsE Sy TF2NX¥I | 0NBOA|

remitido a la SPU o Formulario 1;
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CuadroN®45 Formulario 1

Presupuesto
2021 sujeto a Requerimiento de
Inciso | P.princ. | Descrigion techos osobretechos Total
1-GASTOS EN PERSONAL
18.925.995 1.786.589.777
2 - BIENES DE CONSUMO 27.816.006 9.182.006 36.998.012
9.182006 36.998.012
3-SERVICIOS NO PERSONALES
24.128.040 355.492.597
4-BIENES DE USO
Bienes
4 1 preexistentes 0
Construcciones
4 2 (detalle en F.2) |258.438.049 382.290.000 640.728.049
Maquinaria y
4 3 equipo y otros 47.657.584 39.263.886 86.921.470
421.553.886 727.649.519
5-TRANSFERENCIAS
11.840.400 57.402.964
INCISO 7 826.295 826.295
0 826.295
485.630.327 2.964.959.162
* inciso 7; amortizacion del préstamo ARAI otorgado por el MINCyT

El presupuesto elevado al Ministerio de Educacion (ME), Secretaria de Politicas tdnasersi
(SPU) por la Universidad para el Ejercicio Presupuestario 2021, mantuvo los dos ejes
primordiales que son la base de su politica global: el personal y las obras de infraestructura,
ambos montos sumados representan el 81,7déb total del presupuestiR S & (1 968K 2 & €
gastos en personal no incluian las futuras paritarias y sus incrementos derivados, que son
financiados por el MESPU como incrementales al presupuesto de Ley.

Respecto los gastos en personal, se tuvo en cuenta para su estimacion losetpasam
AYRAOI R2a LJGHstSsten Refsghitd GtSINREZ ¥l & GA3IASyaSa |
plantas docentes y no docentes: por aplicaciéon de los acuerdos vigentes se solicita la
anualizacion del costo tomando como base el mes de junio dep2020

En relacion conlas obras contempladas en el anteproyecto se detallan, en el cuadro
reproducido a continuacion, por Sede e indicando las principales obras, que totalizadas se
incluyeron en los techos presupuestarios.
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CuadroN®46 Principales obras, que totalizadas se incluyeron en los techos presupuestarios.

DETALLE
OBRA

MONTO

OTRAS CONSIDERACIONES

2021
SEDE ATLANTICA/DM - CAMPUS ETAPA 2 Alumbrado 5.000.000 EJECUTARIMUEBLE PROP2 solicita financiamientexterno,
exterior R caso contrario fondos propios
SEDE ATLANTIEADM - CAMPUS ETAPA %t Proyecto de| 6.337.500 EJECUTARProyecto Ejecutivo decordén cuneta realizado
Calles Internas, Cordén Cuneta y Estacionamientos U (VIALIDAD)
SEDE ATLANTICA/DM - CAMPUS- EDIFICIO ACADEMI( 3.000.000 Division en aulas (Demolicion de muros y divisiones, recambi
REFACCIONES R puertas),revisionanual losa plana

EN EJECUCION Empesa: WAYRO  INGENIERIA
109.091.531 | Superficie: cubierta de 2.215mPlazo de obra: 540 dias corridd
Inicio de Obra: 21 de agosto de 2019.

SEDE VALLE MEBICHG CAMPUS EdificioAcadémicoy de
Investigacién

SEDE ALTO VALLE, VALLE MEOHE- CAMPUS Acceso
desde Ruta, Senderos Accesibles, Garita de Seguyidaector| 6.825.000 EJECUTARNMUEBLE PROPREquiere proyecto (VIALIDAD)
de parada de transporte publico

SEDE ALTO VALLE, VALLE MEBIG CAMPUS Alumbrado

Exterior Etapa 1 3.000.000 EJECUTARNMUEBLE PROPREquiere proyecto

SEDE ALTO VALLE, ¥AMEDIOCHG HEMEVELaboratorios
+ Mantenimiento+ iluminacién+ Reparaciéntéemo mecéanical 10.000.000
+ ReparacionCamara de frio

INMUEBLE PROPS® solicitaron laboratorios no previstos
2020 +HMantenimiento

SEDE ALTO VALLE, VALLE MBODLOAREGINA CAMPUS

PLANTA PILOTO DE ALIMENTOS 6.600.000 INMUEBLE PROPRequiererefaccionHorno y acceso

INMUEBLE PROPIGREVISION ANUAL DE LOSA PLAN

SEDE ALTO VALLE, VALLE MEDIEN 3.000.000 TERMOMECANICA.

SEDE ANDINBCH CAMPUSETAR 1- Red Cloacal 21114560 | SIECUTARIMUEBLE PROPER solicitdinanciamientoexterno,
caso contrario fondos propios

SEDE ANDINECH CAMPUSETAPA 1Red Gas 6.814.977 EJECUTARIMUEBLE PROP2 solicitdinanciamientoexterno,

caso cofrario fondos propios

EJECUTARIMUEBLE PROPER solicitdinanciamientoexterno,

SEDE ANDINBCH CAMPUSETAPA 1Red Agua Potable | 5.864.276 . X
caso contrario fondos propios

SEDE ANDINBCH CAMPUSETAPA 1Red Pluvial 1.560.000 EJECWAR INMUEBLE PROPND hay proyecto.

SEDE ANDINABCH- CAMPUS CAMPUS ETAPA 1 Red EJECUTARIMUEBLE PROPER solicitdinanciamientoexterno,
o . 20.844.604 ) -

Eléctrica Alumbradoexterior Etapa 1 caso contrario fondos propios

SEDE ANDINBGCH - CAMPUS ETAPA 1 Proyecto de Calle EJECUTARIMUEBLE PROPR solicitdinanciamientoexterno,
. ) . 12.000.000 ) )
Internas, Cordén Cuneta y Estacionamientos caso contrario fondos propios

EJECUTARIMUEBLE PROPR solicitdinanciamientoexterno,

SEDE ANDINBCH CAMPUSETAPA 1Senderos Accesibleq 3.000.000 . X
caso contrario fondos propios

EJECUTARIMUEBLE PROPR solicitdinanciamientoexterno,
SEDE ANDINBCH CAMPUSSEGURIDAD 3.000.000 caso contrario fondos propios Portores, Camaras, sefialetical
otros.

EJECUTARNMUEBLE PROPIREANUDACION Y TERMINACQ
19.385.600 | DE OBRA + Droguero Exteriot.862 m2 Estado de avance ¢
momento de larecision 92.06%

SEDE ANDINBCH- ANASGASTH ICompletamiento edificig
académico y de Investigacion, Anasagasti 1432 + Droguero

SEDE ANDINAEB - San Marin 2650 (Ex ESCU

FRANCISCANREFACCIONES ETAPA 2 3.000.000 EJECUTARIMUEBLE PROPM2reda

SEDE ANDINAEB - San Marin 2650 (Ex ESCU 9.000.000 EJECUTARNMUEBLE PROPIM™Muro medianero Yy refaccion
FRANCISCANAREFACCIONES ETAPA R divisoria de edificio. Rejas, Seguridad.

TOTAL INCISO-PARTIDA PRINCIPAL 2 258.438.049
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Si consideramos en el Presupuesto Preliminar las construcciones previstas en los
Gaz2oNBIIABNRETFAOI Y24& 1jdzS Sadlra NBLINBaSyidl Ny
alcanzando el 78,72% del total, en dicho monto se tuvieron en cuenta todas las fuentes de
financiamiento asociadas a las mismas.

wSaLlsSoiz2 | f2a aaz2oNBi8KS Fegierimiettos ecbmdrbicosA y O f
necesarios para construir toda la infraestructura de la Universidad cuyas obras tengan
proyectos ejecutivos para licitar o en ejecuciébn avanzada y obras de mantenimiento o

reparaciones. Incluimos a continuaciéon el cadr j dzS 02Y2 d&a20NBISOK2 aé

presupuesto preliminar:

CuadroN°47Sbretechosdel presupuesto preliminar

DETALLE
OBRA
MONTO
OTRAS CONSIDERACIONES
2021
REFACCION: RECTORADIZABA- Av.Santa| Se requieren reparaciones: Pintura, electricidad, matafuegos, sefaliz
Fe 1592, piso 5° Deptd" artefactos de iluminacion y luces de emergencia, reparaciéon de puertas y he

2.500.000 AA para sala de racks, verificacion de equipos de aire, revision sanitarisy ot

Construccion: SEDE ATLANTICA/DM -

CAMPUSETAPA 1Red de Riego (Agua Cru Necesidad de finalizaproyecto
y Cisterna) 2.925.000

SEDE ALTO VALLE, VALLE MEBHRERA Anteproyecto avanzaddRealizar ProyectoLa superficie total a intervenir en u
ROCAVALLE FERTIEtapa 1 180.400.000 | primera etapa es de 1.640 m2 aprox, incluye exteriores y dobles alturas.

Ejecucion:SEDE ATLANTH®@AM- CAMPUS

ETAPA 1Sefialética Interior y Exterior 1.950.000 | Frovecto ejecutado a acorwonar para su licitacion.

Construccion: SEDE ATLANTICA/DM -

CAMPUS Cancha de Beach Handbol 7.800.000 | Soficitud de SEDE informal

Construccion: SEDE ATLANTICA/DM -

CAMPUSEStudio de Tv y Radio 26.910.000 Proyecto Ejecutivo (234m23elicitd- No se adjudico a falta de Fondos.

Construccion: SEDE ATLANTIGAVDM -

CAMPUS Edificio Viveros 87.300.000 | rovecte.

Construccion: SEDE ATLANTICA/DM -

CAMPUS Residencias 53.350.000 Proyecto Ejecutivo realizado a acondicionar pardicitacion.485m2

Ejecucién: SEDE ATLANTIGA VDM -

COMEDORREFACCIONES 1.170.000 Colocacién de Puerta en bafios, seguridad en puertas y ventanas.

Ejecucion: SEDE ALTO VALLE, VALLE -N
CHC- CAMPUS- Rejas / Cerco Perimetrd proyecto
Completo 2.925000

Ejecucién: SEDE ALTO VALVYR- CAMPUS

lluminacién de Espacios Exteriores 1.560.000 proyecto

Ejecucién: SEDE ALTO VALVYR- CAMPUS

Instalaciones Camaras de Seguridad 1.500.000 proyecto

Ejecucion: SEDE ANDINBCH- CAMPUS
ETAPA 1 Proyecto de Calles Internas, Cord Anteproyecto. Necesario de ejecucion
Cuneta y Estacionamientos 12.000.000

TOTAL INC. 4. PRINCIPAL 382.290.000
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Evolucién plurianual del presupuesto de la Universidad

CuadroN°48 Ewolucién del presupuesto de ley, periodo 202921

Presupue| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
sto

2017

2018

2019

2020

2021

35.000.

Ley 24622 | ooo

47.000.

Ley 26546 000

Dec.
Administ. N°
1

66.861.
715

99.937.

Ley 26728 o)

129.434.

Ley 26784 797

181.156.

Ley 26895 pyes

247.260.

Ley 27008 004

377.250.

Ley 27198 022

Ley 27341

558.372.

072

Ley 27431

729.729.

839

Ley 27467

1.043.951.
508

Dec.
Administ. N°
1

1.043.951.
508

Ley 27561

601.102.4
04

Ley 27591

1.705.751.
403

Dec.
Administ. N°
707

52.548.18
6

INCREMENT] 12.000. | 19.861. | 33.076. | 29.496.9 | 51.721.7 | 66.103.6 | 129.989.
AL 000 715 039 73 38 29 928

181.122.

050

171.357.

767

314.221.6
69

601.102.4
04

113.245.6
77

EN % 34,29% | 42,26% | 49,47% | 29,52% | 39,96% | 36,49% | 52,57%

48,01%

30,69%

43,06%

57,58%

6,88%

En elCuadro35 se exponela evolucion del Presupuesto de Ley para la UNRN desde el
comienzo de su existencia presupuestaria hasta el ejercicio 2021.

La tasa de incremento presupuestario respecto 2B20 es la mas baja desde que la
Universida tiene entidad presupuestaria y ha sido insuficiente para cubrir los gastos
corrientes y de personal por lo que se debieron atender con recursos propios y fondo

universitario.
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Evolucién del Presupuesto en términos reales

Para tener una visibn acabada daestra realidad presupuestaria es necesario incorporar,
como factor de correcciéon de los créditos nominales, a la inflacion.

Comparando los créditos presupuestarios otorgados en términos reales (presupuesto nominal
deflactado=presupuesto real) de manajae muestren el impacto de la inflacién, se verifica
que en201220182019 y 2021no ha habido incrementos presupuestarios en términos reales y
en 2021 la situacién ha sido la mas comprometida del periodo considerado con valores
similares al del 2011.

CuadroN°49 Evolucién del presupuesto de Ley

Presupuesto UNRN 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ley (en millones de $) 35 47 67 |100 | 129 | 181 | 247 | 377 | 558 | 730 éo‘l 264 21375

Variacion anual IPC,

. 27,00 |233|230(31,9|39,0| 316|314
Nivel Gaeral, 18.50% L5 oo [0 |0% [o0% [o0% |o%

San Luis (punta a punta)

indice de precios al consumidc 24,8476 | 53,8 36,1 50,9
con cobertura nacional (INDEC) 0% | 0% (0% [0% |0%
Pr fl r IH
t_asupuesto deflactado po 35 37 43 |52 |51 |51 |53 [62 |73 |65 |60 |70 |49
(millones$)
16,2209 0,00(3,92]169|18.1] . ' 16,1 .
5.71% 2% | 3% OlA;QZ % % 8% | 0% %;]3 07/[’)10 1% i;}a

Andlisis del presupuesto de ingresos y gastos
Sobre los ingresos

En los Presupuestos de Ley los créditos (es decir autdrizacgastar) asignados a
nuestra UNRN y con la excepcion de 2009, han sido menores a las necesidades para
financiar las actividades propias de la UNRN, las diferencias resultantes se han
atendido con recursos adicionales provenientes mayoritariamente dePd, renta
financiera de recursos no ejecutados y el MINCYT.

El Cuadro siguiente refleja los ingresos (recursos) obtenidos correspondientes al
ejercicio 2021.:

CuadroN°50 Recursos obtenidos correspondientes al ejercicio 2021

Recursos 2021 Importe
Presupuesto de Ley 27.511 y Dec. Adm. 4/2021 1.758.299.589,00
Incrementales SPU (politica salarial) 567.403.007,00
Adicionales SPU (1) 213.891.128,80
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Otras Jurisdicciones (2)

17.193.570,43

Fuente 12 RR Propios (3)

273.852.054,64

TOTAL RECURSOS

2.830.639.349,87

El siguiente cuadro compara con 2020 y en términos porcentuales la composicién de
los recursos totales (presupuesto de ley + adicionales):

CuadroN°51 comparativa 2020 / 2021 presupuestcedey + adicionales

Recursos 2020 2021 dif.
Presupuesto de Ley 62,12%

85,75% -3,59%
Incrementales SPU (politica salarial) 20,05%
Adicionales SPU 2,15% 7,56% 5,41%
Otras Jurisdicciones 0,87% 0,61% -0,26%
Fuente 12 RR Propios 11,23% 9,67% -1,56%
TOTAL RECURSOS 100,00% 100,00% 0,00%

Los adicionales al presupuesto de ley disminuyeron en 2021 con la excepcién de los proyectos
especiales financiados por SPU que aumentan respecto a 2020. La disminucion de los recursos
propios (renta producida porcolocaciones financieras de recursos no utilizados) es

consecuencia de la necesidad de atender gastos con es0s recursos.

Sobre los gastos

De la ejecucion presupuestaria por funcion

La ejecucion presupuestaria (es decir los gastos realizados) por funciditepeerificar en
gué gastamos nuestros recursos y cuan distante esta la asignacion del Presupuesto de la

realidad del gasto.

Acontinuaciénse expone la ejecucion real por funcippor inciso (en qué gastamos):

CuadroN°52 Eecucion real por funcién y por inciso

CLASIFICACION POR FUNCION

CLASIFICACION POR INCIS

OBJETO DEL GASTO

SALUD

%

EDUCACION
CULTURA

%

CIENCIA
TECNICA

TOTAL

0
% INCISO

PO

Inciso 1g gastos en personal

36.733.555,44

79,96%

1.857.169.159,88

79,87%

311.472.594,90

81,53%

2.205.375.310,22

Inciso 2¢ bienes de consumo

1.660.702,76

3,61%

19.754.868,01

0,85%

3.487.343,09

0,91%

24.902.913,86

Inciso 3 servicios

5.952.432,62

12,96%

132.208.617,82

5,69%

39.200.836,81

10,26%

177.361.887,25

Inciso 4q bienesde capital

1.594.401,60

3,47%

17.840.931,38

0,77%

12.805.850,77

3,35%

32.241.183,75
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Inciso 4¢ obra publica 0,00% 268.005.368,67 11,53% 0,00% 268.005.368,67
Inciso & transferenciag; becas 0,00% 29.410.302,55 1,26% 15.067.110,53 | 3,94% 44.477.4108
Inciso 7- Servicio de la deuda y dism. 0,00% 826.294,74 0,04% 0,00% 826.294,74
Inciso 8-Otras Pérdidas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00

TOTALES POR FUNCION 45.941.092,42 | 100,00% | 2.325.215.543,05 | 100,00% | 382.033.736,10 | 100,00% | 2.753.190.371,57

Entodas las funcionesalud, educacion y cultura y ciencia y técniles erogaciones mas
relevantesson los gastos en personal, le sigue en términos relativos y absolutos la inversion en
obras que figura en la funcion educacion y salud por tratarse deaeimges de dificil
distincién en su funcionalidad ya que aparecen, en su uso, compartidas con las otras dos
funciones.

CuadroN°53 Diferencias entre la asignacion del presupuesto de ley y nuestra realidad

Clasificacion Funcional 2021 % presupuesto % diferencia
Funcién 3.1: Salud 45.941.092 1,67% | 4.347.639 0,25% | -41.593.454
Funcién 3.4: Educacion y Cultura | 2.325.215.543 84,46% | 2.319.612.256 99,65%
-5.603.287
Funcién 3.5 Ciencia y Técnica 382.033.736 13,88% |1.742.701 0,10% -380.291.035
2.753.190.372 100,00% | 2.325.702.596 100,00% | -427.487.776

Los montos asignados presupuestariamente en salud, educacion y cultura, y ciencia y técnica
tanto en valores absolutos como su incidencia relativa en el total del presupuesto sonase

a los ejecutados en la realidad. Adicionalmente, para la UNRNastos del Hospital Escuela

de Medicina Veterinaria corresponden a la funcion salud, mientras que el Estado Nacional no
los reconoce como tales.

De la ejecucion presupuestaria por digjelel gasto

En el Cuadrd0se expone la ejecucién del gasto por el clasificador por objeto.

CuadroN°®54 Ejecucion presupuestaria por tipo de gasto e inversion (en miles de pesos corrientes)

COMPOSICION DI
Sone 2009 | 2010 2011 |2012 | 2013 |2014 [2015 [2016 | 2017 |2018 2019 |2020 |2021

Inciso 1¢ gastos enf 14.2 | 37.9 | 66.98 | 101.6 [ 130.9 | 182.9 | 267.1 | 383.8 | 536.8 | 726.9 | 1.041.6| 1.528.0] 2.205.3
personal 60,4 |76,7 |7,0 40,3 (8955 |239 |235 [36,9 [594 984 |27,2 25,3 75,3

Inciso 2 ¢ bienes de| 912, | 1.97 |2.287,]2.082,]2.562,| 3.822,| 4.858,| 6.219,| 7.971,] 11.50 | 14.776,| 12.102,| 24.902,
cansumo 4 18 |5 6 5 5 9 9 2 4,0 0 9 9

490 |10.2 [13.75|14.54 |1 18.98 | 26.17 | 38.99 | 48.17 | 70.07 | 89.53 | 120.37 | 122.57 | 177.36
84 531179 0,3 2,4 8,2 7,6 4,1 2,4 4,4 9,4 7,9 1,9

Inciso 3 servicios

Inciso 4 ¢ bienes de | 3.05 | 3.34 | 6.432,] 2.633,| 2.436,| 9.014,| 22.37 | 16.62 | 32.56 | 31.17 | 40.385,| 22.588,| 32.241,
capital 40 |28 |O 1 9 3 3,4 8,9 5,6 1,3 4 4 2

5.69 |11.96 | 24.79 |1 13.79 | 30.01 | 34.86 | 3.192,| 18.04 | 84.99 | 284.60 | 190.51 | 268.00
2,4 |50 8,1 57 7,7 6,3 6 7.9 4,9 4,6 4,6 54

Inciso 4 obra publica
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Inciso 5 ¢| 419, [1.41 |4.436,|6.858,]9.334,| 12.25 | 13.73 | 15.76 | 18.20 | 22.38 | 29.177,| 31.355,| 44.477,
transferencias; becas | 5 15 |o 4 5 57 |43 |65 |60 [43 |0 4 4
Inciso 7- Servicio de |
detaydiem, | 275,1|826,3 | 826,3 [826,3 | 8263 |[826,3
Inciso 8otraspérdidas 2'667’ 1.663,7| 171,5
ToTAL DEL aasTo | 235 [ 606 [105.8 [152.5 [178.1 [ 264.2 | 381.9 [ 474.0 [ 684.5 | 970.0 [ 1.533.4[ 1.908.1| 2.753.1
54,6 48,3 | 654 |52,9 |015 |12,3 |54,1 |93,9 |48,8 |81,0 |39,7 62,4 90,4
Cuadro N385 Evoluciénen términos relativos (%)
COMPOSICION P 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [2018 [ 2019 | 2020 | 2021
Inciso 1 ¢ gastos en| 60,54]62,62(63,28] 66,63 73,55( 69,23| 69,94 80,96| 78,43| 74,94| 67,93| 80,08 80,10
personal % % % % % % % % % % % % %
Inciso 2 ¢ bienes de| 3,87 3,25 2,16 |1,37 (1,44 |1,45 |1,27 |1,31 |1,16 1,19 |0,96 |0,63 [0,90
consumo % % % % % % % % % % % % %
Inciso X servicios 20,84116,91( 13,00 9,53 |10,66]9,91 |10,21(10,16]10,24(9,23 |7,85 |6,42 (6,44
% % % % % % % % % % % % %
inciso 4 ¢ bienes de| 12,97|5,51 6,08 |1,73 (1,37 |3,41 |5,86 |3,51 |4,76 3,21 |2,63 |1,18 |1,17
capital % % % % % % % % % % % % %
. o 9,39 |11,30(16,26]7,75 |11,36|9,13 | 0,67 |[2,64 |8,76 |18,56]9,98 |9,73
Inciso 4 obra publica
% % % % % % % % % % % %
Inciso 5¢ transferencias| 1,78 12,33 4,19 4,50 (5,24 |4,64 13,60 |3,33 |2,66 [2,31 |1,90 |1,64 |1,62
¢ becas % |w |% [% (% (% | |%u |[% [% [ | |%
Inciso 7- Servicio de 14 0,06 |0,12 |0,09 [0,05 [0,04 |0,03
deuda y dism. % % % % % %
Inciso 8otras pérdidas 0,27 (0,11 10,01 10,00
% % % %
100,0]100,0] 100,0{ 100,0{ 100,0{100,0] 200,0] 100,0{ 100,0( 100,0{ 200,0] 100,0] 100,0
0% (0% |0% |0% |0% |0% ([0% [0% (0% |[0% |0% |0% |[0%

La evolucién de los gastos en el Ejercicio Presupuestario 2021 ha tenido un comportamiento
dispar, los gastos en personal, los insumos y los servicios no personales han crecido en
términos absolutos y relativos respecto a 2020 (aunque teugmente), en el resto de los

incisos en todos los casos y en términos relativos se aprecian disminuciones que van desde

0,01%
crecido.

Gastos en personal

CuadroN°56 gastos en personal

en bienes de uso al 0,25% en la obra publica, aunque en montos absolutos hayan

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

MONTO
DEVENGADO
31/12/2020

/

%

MONTO

31/12/2021

DEVENGADO A

%
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11- TESORO NACIONAL 1.502.152.903,74 |1 98,31% | 2.149.548.138,90 | 97,47%

12- RECURSOS PROPIOS 17.838.332,19 1,17% 33.011.335,34 1,50%

16- FONDO UNIVERSITARIO 8.034.099,76 0,53% 22.815.835,98 1,03%

1.528.025.335,69 | 100,00% | 2.205.375.310,22 | 100,00%

(1) incluye contratados todas las fuentes

Comparando los salarios (includoonorarios) devengados al 31/12/20%0al 31/12/2021 se
registra: (i) un incremento total de $ 677.349.97ds decir un 44,33% interanual (paritarias
docentes, nodocentes, nuevas contrataciones) y (i) en términos relativos continua el
crecimiento del financiamiento por fuera del Tesoro Naai.

El gasto en personal ejecutado en el Ejercicio 2021representé un 94,82% del total del
Presupuesto de Ley + Incrementos Salariales, esto significa un incremento del 5.60% respecto
de 2020 y nos posiciona muy lejos del éptimo del 75%.

Esto alerta sobréos contratos que no son financiados por la SPU ya que no forman parte de la
planta de personal en términos de la informacién remitida a través del RHUN (recursos
humanos de las universidades nacionales) que surge en forma automatica del sistema de
liquidaciones.

La ejecucidon presupuestaria: relacion entre ingresos y gastos

En el Cuadrd4 se presenta la ejecucion presupuestaria del ejercicio, en comparacion con los
ejercicios anteriores.

Los datos mas significativos son los siguientes:

[ ! bwb @dzZBNI drfkdiéaalt FAYylIrt RSt S2SNOAOAZ2 RS
superavit del 2020 representé un incremento de 67,23 Millones. Los ingresos por rentas de
inversiones financieras se incrementaron en 58,41Millones aunque no alcanzaron los niveles
de 2019; el presupuesto de ley que resulto insuficiente en $ 427,49Millones, adicionalmente
también se incrementaron los adicionales SPU, los aportes de la ANPCYT y del MINCYT.

Tomando el 94,82% como gastos en personal quedaria un 5,18% del Presupukstp e
Incrementos Salariales para atender el resto, muy por debajo de la ejecucion (sin gastos en
personal) que representd un 23,55% de dicho presupuesto.

[ 24 NBOdzNBE2ad | RAOA2yLFfSa asS KIly GNJF yaF2N¥YI R
las condciones externas a la Universidad, ponen de manifiesto una debilidad estructural que

8l RSTAYyAY2a 0O02Y2 aO02YLX S22 @& o6t aAiaolySyasS LIS
IFNFYOGAT I R2aé Ydz2 FdzSNISo
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CuadroN°57 La ejecucion psupuestara

Concepto | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (1) 2020 (2) 2021
Ley de| 35.394.6 | 47.000.000,| 56.609.726,01 99.937.754,01 129.434.727,/ 181.156.465, 247.260.094, 377.250.022,/ 558.372.072,) 729.729839, | 1.043.951.508| 601.102.404,0| 1.758.299.589
Presupuesto 66 00 0 0 00 00 00 00 00 00 00 0 ,00
incrementos 277717 4.262.926,0 9.246.180.00) 10.652.904,0| 15.396.766,0| 24.007.683,0 33.041.571,0 58.319.282,0| 92.890.338,0/ 98.295.201,0, 171.378.936,0 567.403.007,0
salariales ' 0 Iy ) 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento
Dec.ad. 53/2011 6.669.298,00
Incremento
Res.me.307/2011 3.582.691,00
Dec.ad.  1/2020 1.043.951.508|
(prérroga) ,00
Eiecucion 23.554.6 | 60.648.297,| 105.865.389,| 152.552.899] 178.101.533, 264.212.295,| 381.954.085, 474.093.893| 684.548.782( 970.081.034 1.533.439.696( 1.908.162.366| 2.753.190.371
! 28,37 86 26 48 63 64 57 73 70 40 90 46 57
diferencial (1) 12.117.7 9.385.371,8| 29.757.494,2 41.962.241,4] 33.270.040,6] 59.048.147,6 101.652.420, 38.524.5897 | 33.286.372,7] 142.055.994,] 318.109.252,9| 263.108.454,4| 427.487.775,5|
54,63
6 6 8 3 4 57 3 0 40 0 6 7
ingresos 251.242, | 21.719.386,| 27.005.599,8 37.756.204,8 42.751.343,1] 113.160.088) 158.190.573, 130.207.951| 331.533.992f 336.829.322| 497.664.48,4 | 273.330.881,3| 504.936.753,8
adicionales 90 73 2 3 9 00 65 30 22 95 5 7 7
spursscgpu 10.953.846,| 15.005.337,0] 18.302.047,0| 25.972.501,0] 68.031.670,0| 69.255.200,0) 69.731.422,4{ 207.264.384 40.412.190,1 51.344.732,88 41.176.047,47 213.891.128,8
00 0 0 0 0 0 0 04 3 0
otras 6.711.703,5 14.126.096,1 12.470.481,2 20.095.048,2] 66.041.375,01 24.295.694,20 59.599.066,9 143.801.666, 154.017.739,0
jurisdicciones c 9.352.781,49| o : 6 9 : 39 > 16.710.899,77| 17.193.570,43
1.369.736,28 411.213,13




Otros*

251.242,
90

4.053.837,1
8

2.647.481,33

3.958.325,40

3.897.147,77

23.924.359,]
1

22.893.998,5
9

36.180.834,6
1

64.670.541,2
3

152.615.466,
43

292.301.958,5
5

215.443.934,1
3

273.852.054,6
4

diferencial (2)

12.368.9
97,53

12.334.014,
87

13.003.883,4
4

4.206.036,65

9.481.302,56

54.111.940,3
6

56.538.153,0
8

91.683.361,5
7

298.247.619,
52

194.773.328,
55

179.555.177,5
5

10.222.426,91

77.448.978,30

% ingresog
adicionales

0,70%

42,37%

35,48%

34,14%

29,52%

55,16%

56,44%

29,89%

50,91%

40,68%

40,95%

16,62%

21,71%

(1) La Ley 27.467 de Presupuesto pamjeicicio 2019 reconoce un total de crédito de $ 1.043.951.508, la SPU informa al «
1.042.999.883, la diferencia se reclamé a la SPU que no lo reconocié como deuda exigible.

(2) no se transfirieron ni se consideraron deuda exigible los gaksi
funcionamiento de diciembre 2020 p

(*) Rentas por colocaciones financie
de fondos no ejecutados

& 10,183,022,
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GraficoN°42 Evolucion de la ejecucién presupuestar por afio
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Los recursos del Fondo Universitario (2021)

CuadroN°58Fondo universitario 2021

Fuente 1% tesoro nacional 191.079.274,70
Fuente 12 recursos propios 42.572.158,18
Fuente 16 recursos ejercicios anteriores 54.291.251,84
Libre disponibilidad 87.831.291,70
Infraestructura redeterminaciones y adiciates 150.000.000,00
525.773.976,42

El Fondo UniversitarigFUH nHm a O2y | FSOGLF OAsy SALISONTAOL ¢
f2a LINPeSOG2a LINRBINIYI&as | OGAGARIRSa & 02yd
dzii )\f ATl R2&aézx &ausdﬂ&@drd\hﬁas a[cﬂv@aldlalszfﬁ@ﬁq[sean las espeC|f|cadas

Sy ft2aT St C! RS GafAONB RAALRYAOATARIRE &
S2SNDAOAZ Hnum & | YUSNA2NB&a O2y Y+a ftFa NBY(
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adicionalmente se destinan a financiar aquellos componentes de las obras de infraestructura
que no son elegibles para el financiamiento externo.

Al no contarse corhey de Presupuesto 2022 y tener que desarrollar las actividades con el
presupuesto prorrogado correspondiente al ejercicio 2021, que no contiene actualizacion
alguna en un proceso inflacionario preocupante, el FU y sus recursos de libre disponibilidad
necesariamente deberan ser utilizados para cubrir también gastos corrientes, esto debera
realizarse con extrema prudencia ya que el FU ira disminuyendo paulatinamente y la renta
financiera derivada de las colocaciones de esos recursos también disminuwr&upene una
restriccion real a efectos de considerar nuevas acciones y proyectos para 2022.

Los recursos del Fondo Universitario Acumulado 2021 ascienden a $ 525.773.976,42, el FU y la
renta derivada de ellos representaron un 54,2% de los recursos aalesorn el ejercicio
2022, sin esos recursos se hubiera tenido un resultado negativo de 427,5 Mill.

GraficoN°43 Evolucién del Fondo Universitario

EVOLUCION DEL FONDO UNIVERSITARI
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Cumplimiento y avance de metas 2021
Recursos econémicos

Eje5 ¢ Generalizar la formulacion de politicas de planeamiento estratégico de los recursos
econOmicos y ptrimoniales y la evaluaciéon sistémica y sistemética de sus contenidos y
resultados.

1 Se brind6 apoyo a las distintas areas, secretarias y sedes en cuanto a la formulacion del
presupuesto 2022; asi coOmo se asesoré sobre la red programética y su flexittélidad
importancia de la imputacibn y otros aspectos vinculados a la ejecucion
presupuestaria.

1 Se profundizé el uso de los grupos presupuestarios para los fondos provenientes de la
SPU, facilitando la ejecucioén y el control de los mismos.

I Se continué acordato los criterios de imputacién para la comparacién horizontal.

1 Se fueron realizando las adecuaciones necesarias a la red a partir de las modificaciones
de las escuelas y sus carreras.
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Se establecié mediante una Disposicién de la Secretaria de PrograrngaGiéstion
Estratégica el procedimiento para el alta de servicio de recaudacion de fondos a través
de terminales de captura de tarjetas de crédito y débito y a través de Links de cobros
de la aplicacion Pagos Virtuales.

A la recaudacion de fondos a través th aplicacion Pagos Virtuales de cursos,
seminarios y carreras se le agregaron otros conceptos como la venta de Libros,
realizadas por nuestra Editorial y la venta de Plantas de la Carrera Tecnicatura en
Viveros de la Sede Andina. La aplicacion quedpapasla para incluir todos aquellos
conceptos de recaudacion con los cuales opere nuestra Universidad.

Se establecié como solucién a la recaudacion de fondos provenientes del exterior en
concepto pagos de cursos o seminarios el uso de links de cobrogdsaiela Todo
Pago.

Se analizaron las alternativas para compras anuales de insumos generales.

Se establecieron y cumplieron todas las pautas de rendicion en el contexto de
teletrabajo, haciendo cumplir las normativas vigentes.

Se capacitd en cuanto al udel sistema SHPilaga y respecto al uso correcto de la Red
programatica, de manera virtual.

Se aunaron criterios con todas las areas de la Direcciépades, transferencias
presupuestarias, rendiciones de cuenta y verificacion de legalidad de faalaras
proveedores, para sistematizar los controles a realizar desde las sedes y secretarias.

Se desarroll6 el Sistema de Administracion de Informacién Digital

Se cred un circuito administrativo para llevar adelante los distintos tramites (Pagos,
rendicionestransferencias, desembolsos, etc.) de modo tal que no se viera resentido
el funcionamiento por las restricciones de aislamiento y movilidad.

Eje 8 ¢ Otros planes de mejoras continua en la organizacién institucional para asegurar la
capacitacion del persoal técniceadministrativo.

1

Se inici6 el desarrollo de una aplicacion de registro de Recursos Propios que respalda
cada ingreso de efectivo a las cuentas bancarias de la Universidad y se capacitd a los
usuarios directos del sistema.

Se concluyé con la adeacion de la normativa para la aceptacion de donaciones por
parte de las Sedes/Rectorado.

Se continuo con la incorporacion al sistema SIU DIAGUITA y el etiquetado de los bienes
adquiridos a través de los diferentes procedimientos de compras.

Finaliz6 la pmera etapa de etiquetado e inventariado, segun la disposicion N°046
2021

Se realizaron conciliaciones trimestrales entre el sistema SIU DAGUITA y SIU PILAGA,
elevando un informe con el resultado de las mismas a la Direccion de Contabilidad
General y Ejaion Presupuestaria.
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9 Se realizaron controles fisicos de forma aleatoria con el fin de avanzar con el inventario
general.

1 Se fortalecié la participacion de los responsables directos de operacién del sistema
SIU/DIAGUITA.

1 Se realizé seguimiento de las dédetes polizas que aseguran el patrimonio de la
UNRN.

1 Se avanzé con la incorporacién de los bienes adquiridos a través de Proyectos de

1 Investigacion, coordinando las actividades con la SICADyTT.

Direccion general de proyectos especialesiepartamento deproyectos con financiamiento
externo

En relacién a la elaboracion y presentacion de proyectos, funcién principal del area, se triplicé
la cantidad de proyectos en los que se participd y se sextuplicé la cantidad de dinero
aprobada De 5 proyectogpresentados durante 2020 por un total de $164.281.549,03 de los
cuales $20.514.824,94 fueron aprobados, a 16 proyectos presentados durante 2021 por un
total de $541.348.733,12 de los cuales fueron aprobados $119.469.722,47. Ademas se asistio a
diferentes &eas de la UNRN en la gestion de diferentes trdmites y presentaciones de
proyectos a convocatorias y concursos. Se pueden mencionar: la inscripciéon del Hospital
Escuela de Veterinaria en el Sistema Nacional Laser, que posibilita el acceso a financiamiento
capacitaciones o la incorporacién de la UNRN al Programa Pamp&Amdimite de mayor
preponderanch fue la inscripcion del Hospital Escuela de Odontologia ante la
Superintendencia de Servicios de Salud, lo cual posibilita la firma de comesie el HEO y
Obras Sociales, Mutuales, Prepagas, etc. permitiendo, en un futuro cercano, un aumento en la
cantidad de consultas y practicas, que se traducira en facturacion y generacion de recursos.

Entre los proyectos que lograron aprobacion se dest el Contrato Programa de
Financiamiento de Cargos Docentes para 2° y 3° afio de las carreras de Nutricion y Arquitectura
por $30.636.973,8.Durante2019 y 2020 la UNRMabia financiada@on fondos propios parte

los planteles docentes de dos roras que comenzaron sus dictados con fondos
supuestamente garantizados.

Asimismo se solicité otro Contrato Programgara elfinanciamiento de los cuartos y quintos
afios de las carreras de Arquitectura y Licenciatura en Nutricion, el ceaceatraba siendo
evaluado al finalizar el afio y cuya aprobacion y transferencia sera uno dbjébisos para

2022. Este fue el ultimo proyecto del area que firmé como Rector Juan Carlos Del Bello, tres
dias antes de su fallecimiento.

Adicionalmente, ste afio se llevd adelante, en conjunto con la Direccion de RRHH un
relevamiento de toda la planta nodocente de la UNRN, para detectar los cargos concursados y
los cargos vacantes, estableciendo, dentro de éstos Ultimos, cuales estaban cubiertos
provisorianente por contratados y/o becados y cuantos continuaban sin cubrir. A partir de ese
trabajo, se presentd un Proyecto a la SPU para solicitar financiamiento con el fin de lograr el
pase a planta de todos los trabajadores nodocentes que actualmente tienemantaidad de
contrato.

Para finalizar, el DPFE participd, junto a la DGA, de la redaccion de la normativa de rendiciones
de la UNRN, que derivo en la Resolucion Rectoral 870/2021. A través de esta reglamentacion
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se busca ordenar el
extrapresupuestarios que ingresan a la Universidad.

El DPFE se encargara de controlar que las rendiciones se ajusten a la normativa

circuito de presentae&ecucionrendicion de

los fondos

correspondiente y acompafiara a los diferentes actores de la UNRN en el proceso aede/an

los proyectos. Se busca a través de estas acciones maximizar el aprovechamiento de los

diferentes financiamientos externos a los que se acceda.

Cabe aclarar que el financiamiento obtenido para obras figura en el capitulo de

infraestructura.
Cuadro N°59Proyectos Presentados 2021

Proyecto

Monto solicitado

Estado

Puesta en Marcha de la Carrera de Ingenieria
Computacién

$ 32.843.684,53

En evaluacion

Financiamiento cargos docentes para 2° y 3° afio d¢
carreras deNutricion y Arquitectura

$ 30.636.973,97

Aprobado

Financiamiento de cargos docentes para 4° y 5° afi
las Carreras de Nutricion y Arquitectura

$ 24.433.753,46

En evaluacion

Puesta en Marcha de la Carrera de Medicina

$ 15.071.713,24

En evaluacion

Reflerzo Estructura Organica Funcional

$ 29.701.350,62

En evaluacion

Fortalecimiento de Biosimulacion $ 16.802.701,68 Aprobado
Desarrollo de Politicas de Género $ 350.000 En evaluacion
Plan VES I $20.714.746 Aprobado
Escuelas de Formacién Profesional $ 30.957.257 Aprobado

Argentina Arménica

$ 253.353.753

En evaluacién

Programa de Regularizacion de Auxiliares Docente
Honorem y Contratados con Funciones Docentes Fr
al Curso

$ 10.159.143,82

Aprobado

Proyecto Sigamos Estudiando $ 3.000.000 En evalacion
Promotores y acompafiantes del Programa PROGR $ 780.000 En evaluacion
en la UNRN

Proyectos Universidades Publicas Solidarias $ 838.900 Aprobado
Voluntariado Universitario Sigamos Estudiando $ 360.000 Aprobado
Fortalecimiento Planta Docente dda carrera de $62.344.752.80 Presentado

Medicina

TOTAL PROYECTOS PRESENTADOS 2021

$541.348.733,12

Durante el 2021el Departamento de Proyectos con Financiamiento Externo colaboré con
diferentes areas de la Universidad, a través de gestiones variasrasesnto o control para
la elaboracion y/o presentacion de los siguientes proyectos y tramites:
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CuadroN°60 Proyectos presentados con asesoramiento del area

Proyecto Area

PROSAT I Multidrea

Pampa Azul Multiarea
UniversidadCultura y Territorio Direccién de Extensioén
Universidades Publicas Solidarias Direccion de Extension
Voluntariado Sigamos Estudiando Direccién de Extensioén

Contrato Programa de Formacion de Capacida Oficina de Aseguramiento de la Calidad
en Gestion

Universitaria/Aseguramiento de la Caldl para la
Autoevaluacion Institucional

UNRN 2016/2021

Inscripcion del Hospital Escuela de Odontologii Hospital Escuela de Odontologia. Sede Alto V
Registro Nacional de Hospitales Publicos Valle Medio

Inscriion del Hospital Escuela de Odontologii Hospital Escuela de Veterinaria. Sede Alto Ve
del Hospital Escuela de Veterinaria al Sisteg Valle Medio
Nacional de Laseres (SINALA)

Por dltimo, en relaciéon a los Proyectos con Financiamiento Externoealparticipé de la
elaboracion o control derendicionesde los fondos asignados en el marco de diferentes
proyectos por un total de $ 71.732.982,79

CuadroN°61intervencion en Rendiciones2021

Proyecto Resolucion n° Monto otorgado Monto rendido
Hospital Escuela de Odontologia| RESOR017-5079E

Proyecto de RRHH Académicos APNSECPU#ME $18.000.000 $16.056.521,82
Refuerzo presupuestarie Rendicion| RESOR01857-APN

alquileres SECPU#MECCYT $5.000.000 $5.000.000
Rendcion Fortalecimiento de |§ RESOR019-85-APN

Ciencia y la Tecnologia 2019 SECPU#MECCYT $5.937.149 $5.937.149
Asignacion de fondos Programa |

Fortalecimiento de la Ciencia y | RESOR018205

Tecnologia en Universidad¢ APNSECPU#ME $5.937149 $5.937.149
Nacionales

Proyecto Apoyo a la Movilidad d RESOR018161-

Estudiantes APNSECPU#ME $750.000 $197.251,48
Rendicion Convocatoria Agregan| RESOR017-5157

Valor 2017 APNSECPU#ME $258.905 $258.905
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Abriendo puertas UNRN Programa
Universidad eros Barrios, los Barrio
en la Universidad

Resol. 4557/2014

$ 124.825

$64.282,26

Gastos de Funcionamiento asociad
a Institutos de Doble Dependencia

RESOR019142-
APNSECPU#MECCY

$ 1.920.000

$ 1.920.000

Programa Incentivo a Docente

Investigadores

RESOE2019162-
APNSECPU#MECCY

$ 1.210.000

$1.229.831,05

Gastos en Ciencia y Tecnologia 202

RESOR02095-APN
SECPU#ME

$5.675.929,47

$5.675.929,47

Convocatoria 2016 "Compromis
Social Universitario del PVU"

RESOR0162371-E
APNSECPU#ME
RESOGR017-4136
APNSECPU#ME

$ 594.304

$ 97.706,60

Rendicion Convocatoria Agregan.
Valor 2018

RESGR018109
APNSECPU#ME

$299.850

$ 149.812,53

Voluntariado Universitario ¢
Convocatoria 2014

Resol N°4422014 y
N°33162015

$26.984

$26.422,09

Proyecto Apoyo aldesarrollo de
Hospitales Veterinarios

RESGR019-282-
APNSECPU#MECCY

$ 1.500.000

$ 1.857.355,70

Plan VES Plan de Virtualizacién de
Educacién Superior

RESOR020-122-
APNSECPU#ME

$20.714.746

$22.722.188,46

Proyecto de apoyo a la evaluacion |
los Ppfesorados Universitarios e
Letras

RSPU 4850/2017

$ 200.000

$216.783

G99y OdzSy i NB & wS 3]
Implementacién del Sistema Nacion
RS wSO02y20AYASY(
49y OdzSyiNRa&a LyGs$s
Implementacion del Sistema Nacion
de Reconocimig i 2 | OF RSY

RESOR017%4701-
APNSECPU#ME

$ 3.000.000

$ 3.000.000

Convocatoria Universidad, Estado
Territorio 2016

RESOR0162555
APNSECPU#ME

$771.180

$ 133.648,38

Conferencia Anual FAUBAI 2021

RESOGR021-79-APN
SECPU#ME

$ 6.000

$ 3293,85

Asignaion de Fondos Universida
Nacional de Rio

Negro Sefales Audiovisuales

RESOR017%1358
APNSECPU#ME

$522.618

$ 552.826,94

Asignacién de Fondos a UU.NN|
Medios de Comunicacion

Audiovisual

RESOR0162190
APNSECPU#ME

$ 700.000

$ 725.926,16
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Infraedructura

Desarrollo de la Planta Fisica 2021

Introduccién: La UNRN desde una perspectiva de su planta fisica desde los inicios de la UNRN
hasta 2021

La memoria 2021 de infraestructura no puede soslayar que en julio de este afo fallecié el
organizador y lugo tres veces electo Rector de esta institucion, también motor de las

gestiones en materia de infraestructuéa{ S3 gy St Ay F2NX¥S RS I+ / hbol

de la UNRN se efectuaron en predios de dominio propio, con caracteristicas pautadas y con el
objetivo de establecer presencia fisica edilicia de la institucion. La mayoria ha podido
materializarse en virtud de gestiones especiales del Rector de la Universidad ante diversos
2NBlFYyA&aY24a LINF 1 204USyOAsy RS FAYyLFIYOALYASY

Asimismo, el efecto de lpandemia en el desarrollo de obras en ejecucion que motivé la
incorporaciébn de nuevas necesidades proyectuales en los edificios (y 33 refacciones
realizadas), como por ejemplo: aulas hibridas, aulas para la ensefianza virtual, restricciones en
relacién a abros, entre otros, que se han incorporado a las metas y actividades del PDI 2019
2025.

La Universidad proyecta sus obras teniendo a la accesibilidad fisica y social como impronta de
la vida universitaria, con premisas de sustentabilidad, eficiencia eneagéhantenimiento a

largo plazo, efectiva seguridad e higiene y perspectiva de géhesespacios construidos
destinados a docencia, investigacion y extensién son adecuados, aunque resultan insuficientes
debido al crecimiento exponencial de la Univeasidde poblacion como de carreras y
especializaciones diversas para atender las demandas de las Sedes y sus localizaciones, donde
se contindian desarrollando actividades en inmuebles ajenos y en condiciones diversas.

Cabe destacar que la planificacion fisittala UNRN, se ha planeado por etapagque las
primeras etapas de obras cuentan, desde el punto de vista programatico, con prestaciones
inexistentes en inmuebles de las localidades y la re@érhan priorizadsolucionesedilicias

alli donde hay faltante de laboratorios para practicas docentes o actividades tales como: el
Hospital Escuela de Veterinaria en la ciudad de Choele Choel, el Hospital Escuela de
Odontologia en la ciudad de Allen, la Planta Piloto de Alimentos Sociales en la ciudad de Villa
Regna, los laboratorios y espacio para la Camara Anecoica en la ciudad de Bariloche,
laboratorios y aulas especiales en las ciudades de: Viedma, Allen, Bariloche, Choele Choel,
aulastaller en la ciudad de General Roca, Hospital Escuela de Kinesiologigyoy pla
polideportivo en Viedma, edificios especiales de necropsia y corrales en la Ciudad de Choele
Choel. Una vez alcanzado los requerimientos especiales se continta por Sede y localizaciéon con
la planificacion de espacios aulicos y por ultimo, los espguéwa el funcionamiento
administrativo como ser el espacio del Rectorado y los Vicerrectorados.

Desde 2019 en adelante se ha avanzado en muchas de las metas previstas en el PDI 2019
2025. Algunas se ven dificiles de alcanzar debido a los escasos recunsosiecs para
concretar los proyectos y/o a la demora del financiamiedl EstadoNacional para el
desarrollo de la infraestructura fisica. No obstante ello la UNRN ha podido avanzar con
recursospropios.

Es importante destacar que actualmente la UNR&hta con dief10) Predios Propigscon
un total de588.335 m2 que incluyen el Campus de la Sede Atlantica en la ciudad de Viedma,

%2 ppI 20182025
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el Campus de la Sede Alto Valle y Valle Medio en la ciudad de Choele Choel y el Campus de la
Sede Andina en San Carlos @gilBche, asi como también predios de la Sede Alto Valle y Valle
Medio en las ciudades de: Allen, Gral. Roca, Villa Regina y Choele Choel, predios de la Sede
Andina: dos en la ciudad de San Carlos de Bariloche y uno en la Ciudad de El Bolsén.

Dentro de ese predios se han ejecutadtrece (13) edificiospropios, que se fueron
inaugurando desde el afio 2013 en adelante y suman un total de m28.089 m2 cubiertos
construidos: la primera etapa del edificio académico en el Campus de la Ciudad de Viedma, el
comedor universitario y Hospital Escuela de Kinesiologia y Playon Polideportivo en el mismo
Campus (este ultimo concluido a la espera del final de obra), la primera y segunda etapa del
Hospital Escuela de Odontologia en la ciudad de Allen, la primerad¢hpdificio académico

en el predio de la ex cooperativa Valle Fértil en la ciudad de Gral. Roca, la Planta Piloto de
Alimentos Sociales en la ciudad de Villa Regina, el edificio Hospital Escuela de Veterinaria, los
corrales y el Pabellén de Necropsia é&ampus de la ciudad de Choele Choel, dos edificios en

la ciudad de San Carlos de Bariloche, una obra que consisti6 en una refaccion mayor que
alberga la CamarAnecoica laboratorios, espacio académico y de investigacion (Anasagasti 1)

y otro edificio aadémico y de investigacion nuevo en el mismo predio (Anasagasti 2), el
edificio académico de la ciudad de EIl Bolson.

Adicionalmente, se encuentran en ejecucidas (2) edificiosde un total de5.836m2 el
Edificio académico y de investigacion en el Candauls Ciudad de Choele Choel de 2.215 m2
gue esta siendo ejecutado con fondos propios y cuenta con un 88 % de avance; el edificio
académico Pabell6n-Etapa 1 en el Campus de la ciudad de San Carlos de Bariloche de 3.621
m2 que esta siendo ejecutado ctondos externos con mas de un 50% de avance.

También corresponde agregar gestiones iniciadas, tanto de predios como de obras, y obras en
proceso de licitacion: Un (1) predio en la ciudad de Cipolletd.8&2 m2 un (1) edificio para

el funcionamiento delllPG en la ciudad de Gral. Roca d&30 m2 y mas dediez (10)
proyectos culminados y presentados en los entes de financiamiento externo, entre los que se
destacan el edificio académico y de investigacién de Villa Regina Etapa 1 de 2.2t4 m2
proceso delicitacion, la segunda etapa del edificio académico de Gral. Roca de 2.614 m2 en
proceso de aprobacion para su financiamiento, la tercer etapa del edificio académico y de
vicerrectorado también en la misma ciudad, la primera y segunda etapa del edificiéraico

y de investigacion para la ciudad de Cipolletti, la segunda etapa del edificio académico y de
investigacion en la ciudad de Viedma, las residencias universitarias para los campus de la
ciudad de Viedma y Choele Choel, el estudio de Radio y TV aampus de la ciudad de
Viedma, las redes de servicio y calles para el Campus de Viedma y las redes de servicios y calles
y veredas para el Campus de Bariloche en proceso de aprobacién; la obra del Pabellon 1 en
etapas priorizando de forma programaticaelapa 1 para la carrera de Medicina.

Para la integracion entre los edificios ya construidos y aquellos que estan en ejecucion, la
Universidad ha desarrollado propuestas urbanas dentro de los predios, donde la trama de
calles interiores y las infraestrucs de nexos (redes de servicios) se ejecuten siguiendo los
planes maestros integrales para cada campus, y tramitando las factibilidades de servicios ante
las prestadoras.

Por ultimo, el plan en materia de infraestructura ya cuenta con anteproyectos pdos 1os
campus universitarios, con ideas para edificios futuros, proyectos licitatorios a la espera de la
posibilidad de presentarse en lineas de financiamiento, anteproyectos y proyectos licitatorios
en ejecucion por nuevas necesidades y requerimient$ad sedes muchos de los cuales se
encuentran en el PDI 2022D25.
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En elAnexo Idel capitulo de Planta Fisica se muestra un listado de los proyectos y obras més
significativos, distribuidas por sede, cantidad de metros cuadrados y tipo de obras, gstado
ente de financiamiento de las mismas.

En elAnexoll del capitulo de infraestructura se muestran imagenes de las obras culminadas y
en ejecucion y los proyectos concluidos a la fecha de la presente memoria.

1.2. Resumen de las actividades desarrolladiasante el afio 2021

Sede Andina:
Bariloche:
0 Se culminé la obra de Anasagasti 2 que se encuentra en estado de recepcion
provisoria.
0 Se realizaron y ejecutaron proyectos de mobiliario fijo para los laboratorios de
Anasagasti 2, como también bicicleterosgpAnasagasti 1.
0 Se realiz6 un proyecto licitatorio de un Droguero para dicho predio. Dicho proyecto fue
presentado para solicitud de financiamiento ante el Ministerio de Educacion.
0 Se continud la ejecucion de la obra de PabelloB2apa 1 en el Campus)yo reinicio
de obra fue el 294-2021 a diciembre de 2021 la obra cuenta con un avance de un
49,05%
0 Se elaboraron proyectos de edificios anexos (Droguero en campus y Grupo
Electr6geno)
0 Se realiz6 el proyecto y realizaron gestiones para las calles del€amp
0 Se presenté al Ministerio de Obras Publicas los proyectos de redes exteriores que
alimentaran el Pabellén 1 y el Pabell6g Btapa 1, que se encuentra en evaluacion.
0 Se gestiond el financiamiento para la continuidad del Pabellén 1, de acuerdo con el
compromiso establecido por el Programa de Infraestructura Universitaria, para realizar
un nuevo llamado a Licitacion debiendo etapabilizar el proyecto de Pabellén 1.
0 Se comenzd a desarrollar el proyecto licitatorio para el edificio de Pabellén 1
reformulardo el proyecto original y adaptandolo a los requerimientos para el dictado
de la carrera Medicina y se estudio y diagram6 un proyecto en 3 etapas constructivas a
fin de poder ejecutar las obras en menor tiempo y conseguir financiamientos externos.
0 Se redko un proyecto licitatorio para los porticos de acceso al Campus.
0 Serealizdy licitd la refaccion del tercer piso de Mitre 630 para el funcionamiento de la
Carrera de Medicina durante el afio 2022.
0 Se realizo, licitd y ejecuto el hall frio de acceso pardificio alquilado de Mitre 630.
El Bolsén:
0 Se realizéel proyecto y culminé la obra de refaccion del Laboratorio de microbiologia

y la biblioteca en la Localidad de El Bolson.

193




0 Se realizo licitd, adjudic6 y comenzd a ejecutarse el proyecto de veextirsores,
medianera y rejas.

0 El anteproyecto de ampliacion del edificio académico quedd pendiente para el afio
2022.

Sede Alto Valle y Valle Medio:
Allen:

0 Se finaliz6 la refaccion de la Salas de RX en el edificio académico de la localidad de
Allen.

Cipdletti:

0 Se realizaron gestiones y presentaciones ante el Ministerio de Obras Publicas para el
financiamiento del proyecto licitatorio del Edificio académico y de investigacion en la
localidad de Cipolletti.

O«

Se aprobo el deslinde, Mensura e Inspecciénsteahpor parte de la municipalidad de
Cipolletti del predio, quedando pendiente la escrituracion traslativa de dominio, cuyo
tramite fue iniciado en la Escribania General de Gobierno de la Provincia.

General Roca:

0 Se culminé y presenté para su financiam@ el proyecto licitatorio del Edificio
Académico y de Vicerrectorado para la localidad de General Roca, correspondiente a
las Etapas Il y lll. Se realizaron gestiones y presentaciones ante el Ministerio de Obras
Publicas para su financiamiento.

Villa Rempa:

0 Se adjudicé la Licitacion Publica Internacional N° 04/2020 del proyecto Académico y de
Investigacién para la localidad de Villa Regina con las adaptaciones solicitadas de
segun nuevos protocolos CAF del Ministerio de Obras Publicasnsiargo, el
Ministerio no aprueba la actualizacién de valores recibida por la empresa que resultd
adjudicada y solicita declarar fracasado el llamado licitatorio y volver a realizar el
llamado. Se realizaron las presentaciones necesarias ante el Ministerio de Obras
Publcas, se actualizo el Presupuesto Oficial de dicha obra, a julio de 2021 con un valor
de $428.799.953,06 y se volvié a realizar el llamado a Licitacion Publica Internacional
N° 04/2021. La apertura de la licitacion quedé pendiente a realizarse el 12d® dm
2022 y su evaluacién para inicios de 2022.

0 Se continuaron las gestiones ante el AABE para la cesion del uso de la fraccion de
terreno donde se llevaré a cabo la Obra del Edificio.

0 Se realiz6 un proyecto de letras corpéreas para el edificio de PRifdéo de
Alimentos.
Choele Choel:

0 Se continuaron las obras del Edificio Académico y de Investigacion de la localidad
Choele Choel, realizando los seguimientos pertinentes, entre ellos adaptaciones y
cambios menores a los laboratorios, obra casi finadizad

0 Se continud y finalizé la obra de Necropsia ubicado en el Campus de Choele Choel.
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Sede Atlantica:

Viedma:

0 Se realizaron gestiones para el riego con agua cruda y calles internas del Campus de la
ciudad de Viedma.

del EdificidPolideportivo, Vestuarios y KinesiologiaViedma ¢ Sede Atlantica-
'l bwb ¢ @
1

0 Se continu6 con la obra Playon Polideportivo y Escuela de Kinesiologia, obra
practicamente finalizada dentro del Cangpu

0 Se realizaron los proyectos de Cerco Olimpico del Campus y de Pértico Principal y
Secundario de acceso al Campus, presentados al Ministerio de Educaciéon para su
posterior financiamiento.

0 Se actualizé el presupuesto de las residencias universitarfas de obtencion de
fondos para su realizacién.

Otras actividades:

0 Relacion del area de infraestructura con otras instituciones: Durante el 2021 la
Direccion General de Planificacion y Disefio de Infraestructura fue convocada como
disertante en conferenciakRSY a[ LISNRELISOGABF RS DSySH
' YAGSNRBRAGE NR T € Sy St aAyAaildSNR?2 RS hoN
Institucionales, Programa Nacional de Infraestructura Universitaria y también ha
AYGiS3aNIR2 NBdzyA2ySa REcticasNdmbieénelas es & ONS £ | O

tgotAOFé Sy 8t aAyAadSNA2 RS hoN}&a tgotadt

accion 20212022 del Ministerio de Obra Publica. A su vez ha participado activamente
en las reuniones del Observatorio de la Obra Pallal Ministerio de Obras Publicas.

Relacion del area de infraestructura con otras areas de la institucion: El area de
infraestructura continla trabajando para determinar indicadores ambientales y de
Eficiencia Energética para auditar los edificios reddigzay a realizarse. Trabaja de
manera conjunta con el area de comunicacion y el area de ceremonial y protocolo en
la realizacion de carteleria y sefalética para los edificios y colabora en las
inauguraciones de los mismos. Trabaja de manera activa coret&@éas de
Programacion de Sede, Seguridad e Higiene y Sistemas

O«

0 Se ha avanzado en la mejora de la gestion interna afianzando protocolos de solicitud
de requerimientos, asi como también, mecanismos a implementar en el proceso de
ejecucion de obras cuandoiste la necesidad de cambios a los proyectos en funcion
de cambios de uso u otros. Establecer un protocolo de solicitud de requerimientos que
ha permitido ahorrar tiempos para la ejecucion de los programas arquitectonicos,
como también lograr una correctsatisfaccion de los usuarios dentro de parametros
de sustentabilidad. Dicho protocolo tuvo como proposito estandarizar la participacion
de los diferentes actores en el proceso de definicibn de los mismos, definir
interlocutores y aprobacion por parte deslautoridades de los requerimientos, como
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revision y visado de los anteproyectos que se realizan contemplando un estimativo
econémico del proyecto y su etapabilidad en caso de ser nec&sario

0 Acompaifiamiento en los procesos finales de obras para su equptmiCabe
destacar que los edificios una vez culminados no son inaugurados hasta tanto todo
su equipamiento este instalado para el uso.

En el Anexo Ill del capitulo de infraestructura se indican los resultados de las actividades
realizadas en el afio 202h relacion a las planteadas en el PDI 20295 indicando aquellas
que estan pendientes de ejecucion.

¥3e ha fijado como criterio a partir de experiencias pasadasuyncién también a posibilidad de acceso
a fuentes de financiamiento externas no superar los 2.500 m2 de obra por etapa.
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Recursos Humanos

Adaptacion a los tiempos de pandemia

El comienzo de la pandemia en el afio 2020 requiri6 de grandes esfuerzos para todo el
persona) tanto docente como nodocente, de incorporacion al trabajo remoto. Esta situacion
mostré distintos escenarios de adaptabilidad segun las dinamicas existentes en cada area.
Durante el primer periodo de ASPO surgieron restricciones y desvios que se fueigiaraclo

en la medida de las posibilidades reales y con el transcurso del tiempo.

Las limitaciones que representaba la cuestion tecnologica fueron superadas mediante la
posibilidad de traslado de equipos a los hogares, la ampliacion de la conectidtladcgso a
programas utilizados. Desde el punto de vista de la gestion administrativa, las dificultades
verificadas en los tiempos de la ASPO, tuvieron su centro, basicamente, en la falta de
procedimientos claros. Con la virtualidad, se evidencio laesidad de digitalizar y
reestructurar procesos

Durante el afio 2021, las modalidades de trabajo se adecuaron a las medidas de prevencion
DISPO que se adoptaron en la UNRN. Muchas dependencias llevaron adelante la reingenieria
en sus procesos adminiativos, que en la mayoria de los casos cont6 con una revisién de
flujos y su interaccidn entre areas. Se disefiaron nuevos circuitos para las distintas tareas, de
modo tal que no se viera resentido el funcionamiento por las restricciones de aislamiento y
movilidad.

Las mejoras implementadas permitieron abordar un esquema hibrido de combinacién de
trabajo virtual y presencial, dadas las necesidades de distanciamiento en las oficinas
exigidas por los protocolos aplicados. Cada dependencia ha podidazanganen funcion de

las caracteristicas particulares de sus estructuras y funciones.

El desafio para el futuro post pandemia es fortalecer dinAmicas, estrategias, herramientas y
procedimientos, capitalizando lo aprendido para eficientizar la gestidridg@agministrativa

de la Universidad. La continuidad del trabajo remoto, ya sea de manera total o alternado con
la presencialidad, ha producido buenos resultados en general y es un tema a investigar sobre
la conveniencia de mantenerlo una vez finalizadagkcacion de los protocolos debido a la
pandemia de COVAI®.

Respecto al dictado de clases durante el afio 2021, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO
como el resto de las universidades continué con el esquema de ensefianza remota en
emergencia, tal comse implementé en el afio 2020. La mayoria de las asignaturas de todas
las carreras de la universidad (tanto de grado como de posgrado) debieron migrar a esquemas
virtualizados.

En tal sentido, se dio soporte y asistio a las Direcciones de Escuela, Qaardcalos los
docentes en sus necesidades de virtualizacion. Se pusieron a disposicion herramientas para la
produccion de materiales, para la instrumentacion de clases sincrénicas por videoconferencia,
para la grabacion de clases asincronicas o la instntacen de clases invertidas.

Asimismo, en el marco de las politicas de bienestar se disefiaron una serie de estrategias con el
fin de posibilitar la inclusion de los/as estudiantes a la vida universitaria, como asi también de
generar durante los Ultimos eses del afio, con protocolos de cuidados, espacios de
integracion y vinculacion entre pares y con la Universidad, fortaleciendo lazos de identidad y
pertenencia.
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La pandemia del COV{IL9 ha sido un hito que ha marcado en estos dos afios un momento
bisagraen el desarrollo de la vida institucional universitaria. La reconversion del dictado
presencial al virtual implicé desafios y oportunidades para la coordinacion entre docentes y las
areas de gestion de las propuestas académicas, obteniendo un acompat@mpue parte de
docentes y estudiantes.

Andlisis de la Estructura Organico Funcional

La Estructura Organico Funcional del personal de la Universidad esta conformada por 671
cargos creados, de los cuales estan ocupados 319 agentes en Planta Permanagttd$

en Planta Transitoria y 34 contratados. Esto significa que la ocupacién de cargos es levemente
inferior al 60% del total, representando los cargos permanentes el 47,5% y la planta transitoria
y los contratos el 6,8% y el 5% respectivamente. Bossidera estas proporciones dentro de

los cargos ocupados que ascienden a 399, la planta permanente representa practicamente el
80% de los cargos ocupados, la planta transitoria el 11,5% y los contratos el 8,5.

Cuadro N82 Porcentaje Cargos concursados en relacion a la EOF aprobada

Cargos vacantes Total
. N° de Planta
Categoriag Puestos |Permanentd Planta . cargos | % Cargos concursadq
Transitoria Contratadod Sin Ocupar vacantes
1 8 6 0 0 2 2 75%
2 40 28 1 1 10 12 70%
3 89 66 1 2 20 23 74%
4 127 74 7 8 38 53 58%
5 129 55 9 7 58 74 43%
6 154 42 12 6 94 112 27%
7 124 48 16 10 50 76 39%
Total 671 319 46 34 272 352 48%

Asimismo, la estructura se encuentra segmentada por tres tramos diferentes, de acuerdo a la
jerarquia de las funciones de cada agente.

Tramo Mayor: categorias 1,2 y 3. La EOF actual esta confanpaad .37 cargos, representa el
20,5% de la EOF y esta ocupada en un 77%, representando los puestos ocupados por personal
de planta permanente un 72%.

Tramo Intermedio: categorias 4 y 5. Posee 256 cargos, representando aproximadamente el
38% de la estructa y presenta un porcentaje de ocupacion del 63%, siendo la participacion
de los agentes en planta permanente de casi el 38% del total de la estructura.

Tramo Inicial: categorias 6 y 7. Esta conformado por 278 cargos, representando el 41,5 % del
total de la EOF y esta ocupada un 48%, representado los agentes en planta permanente un
32% aproximadamente del total de cargos de la estructura en este tramo.
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Grafico N4 Nivel de cobertura de cargos por tramo
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Como puede okervarse, los porcentajes de ocupacién son mayores en los tramos superiores y
van disminuyendo en las categorias inferiores. Esto demuestra que los puestos directivos y de
jefaturas de las distintas areas estarian cubiertos en términos generales endgsriag 1y 2,
prevaleciendo la necesidad de cobertura de cargos en la categoria 3, es decir en jefaturas de
Departamentos. Las categorias 4 y 5 presentan un menor grado de ocupacién y un mayor
porcentaje de puestos ocupados por agentes en planta tranaitprcontratados., mientras

que las categorias inferiores, 6 y 7, son las que muestran el menor porcentaje de ocupacion y
la menor proporcion de cargos ocupados por agentes en planta permanente.

Segun la EOF, el Rectorado cuenta con un total de 301 déogosentes, de los cuales estan
cubiertos un 58% y como se observa en el cuadro, el mayor porcentaje de agentes se
encuentran localizados en Viedma.

Cuadro N83 Porcentaje Cargos concursados en relacion a la EOF aprofatarado

® Cargos vacantes Total
p N° de
Categoriag Puestos Concursadd planta T oy o cargos | % Cargos concursadd
Transitorig ) Pal vacantes
1 8 6 0 0 2 2 75%
2 25 17 0 1 7 8 68%
3 38 23 0 1 14 15 61%
4 51 28 7 0 16 23 55%
5 74 31 5 4 34 43 42%
6 65 17 5 2 41 48 26%
7 40 17 4 6 13 23 43%
Total 301 139 21 14 127 162 46%
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Cuadro N&4 Cargos ocupados

Localizacion Cargos Ocupados
Viedma 145

Bariloche 12

Buenos Aires 12

General Roca 1

Villa Regina 4

Grafico N5 Distribucion de cargos por tipo en el Rectulo
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La cobertura de los cargos de planta permanente de los trabajadores no docentes del
rectorado por tramo de escalafén muestra que los cargos de los tramos superiores son los que
presentan un mayor porcentaje de ocupacion en puestos de planta perrteeenrelacion a

la ocupacion de cargos en esta condicion en los tramos inferiores. Esta situacion refleja la
necesidad de avanzar en los procesos de concursos principalmente en las categorias inferiores
a fin de formalizar la condicion laboral de trabajesbs en planta transitoria y contratados, que
alcanzan el 12% de la estructura de Rectorado.

La Sede Andina tiene una EOF que comprende 119 cargos Nodocentes de los cuales tiene
ocupados 84 puestos, lo que representa un 71% de la planta total.

Cuadro N&5 Porcentaje Cargos concursados en relacion a la EOF apratfaeide Andina

® Cargos vacantes Total
. N° de
Categorias PUesios Concursadd Planta U —.1 cargos | % Cargos concursadg
Transitorig b P& vacantes

1
2 4 4 0 0 0 0 100%
3 18 15 1 1 1 3 83%
4 24 14 0 5 5 10 58%
5 16 7 1 2 6 9 44%
6 32 15 0 4 13 17 47%
7 25 6 8 1 10 19 24%

Total 119 61 10 13 35 58 51%
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Cuadro N66 Cargos ocupados

Localizacién Cargos Ocupados
Bariloche 75
El Bolson 9

Gréfico N46 Distribucion de cargos por tipo en la Sede Andina
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La cobertura de los cargos de planta permanente de los trabajadores no docentes de la Sede
Andina por tramo de escalafén muestra un porcentaje de ocupacién de cargos en planta
permanente algo mayor guen rectorado alcanzando el 51% de la planta total. Asimismo, el
porcentaje de ocupacion de los tramos superiores es elevado, demostrando que son los
tramos inferiores, fundamentalmente la categoria 7 los que presentan menor porcentaje de
cargos concurs#os. También puede observarse que el 19% de la planta de personal de la Sede
esta ocupada con personal contratado y de planta transitoria.

La EOF de la Sede Atlantica se constituye de 88 puestos Nodocentes, de los cuales se
encuentran cubiertos 48 cargagpresentando el 55% del total.

Cuadro N87 Porcentaje Cargos concursados en relacion a la EOF apratelde Atlantica

3 Cargos vacantes Total
. N° de
Categoriag Puestos Concursadq Planta SV —— cargos | % Cargos concursadd
Transitoria N Pl vacantes

1
2 4 2 0 0 2 2 50%
3 16 14 0 0 2 2 88%
4 17 10 0 1 6 7 59%
5 12 1 1 0 10 11 8%
6 19 4 3 0 12 15 21%
7 20 10 1 1 8 10 50%

Total 88 41 5 2 40 47 47%
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Grafico N27 Distribucion de cargos por tipo en la Sede Atlantica
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Esta Sde presenta una mayor variabilidad en relacion a los cargos ocupados segun categorias
y también muestra un menor porcentaje en planta transitoria y contratos en relacion a la
estructura total, representando el 8%.

Por dltimo, la EOF de la Sede Alto VaN&lle Medio comprende 163 puestos Nodocentes, de
los cuales se encuentran ocupados 93 puestos, es decir un 57% de la suma total de los cargos.

Cuadro N88 Porcentaje Cargos concursados en relacion a la EOF apratelde Alto Vlle y Valle Medio

N° de Cargos vacantes Total
Categoriaj PUestos Concursadd™ planta Contratadod Sin Ocupay cargos | % Cargos concursadd
Transitorial N vacantes

1
2 7 5 1 0 1 2 71%
3 17 14 0 0 3 3 82%
4 35 22 0 2 11 13 63%
5 27 16 2 1 8 11 59%
6 38 6 4 0 28 32 16%
7 39 15 3 2 19 24 38%

Total 163 78 10 5 70 85 48%

Cuadro N89 Cargos ocupados

Localizacién Cargos Ocupados
Allen 20

Choele Choel 13

Cipolletti 5

General Roca 47

Villa Regina 7

Cinco Saltos 1
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Grafico N28 Distribucion decargos por tipo en la Sede Alto Valle y Valle Medio
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Esta Sede presenta la particularidad de estar conformada por diferentes localizaciones por lo
gue el personal se encuentra distribuido en las mismas, segun se muestra en el cuadro
respectivo. Asimismaqyresenta cobertura de los cargos del 55%, donde los cargos de planta
permanente representan el 47% del total y los trabajadores en planta transitoria y contratados

el 8% del total de la estructura.

También se detalla la conformacién de la planta Nodocemie género, que muestra una
paridad en las cuatro dependencias, si bien se evidencia que las mujeres presentan una
participacién levemente mayor en las sedes Andina y Alto Valldle Medio y menor en el

Rectorado y la Sede Atlantica.

Cuadro N70 Cantidad de agentes por Sede y género

Género
Agentes M F
Rectorado 174 90 84
Sede Alto ValleValle Medio 93 44 49
Sede Andina 84 38 46
Sede Atlantica 48 27 21
Total Agentes 399 199 200

Politica de cobertura de la EOF

La estructura organico funcional es el pilar fundamental de una organizacién, mediante la
misma se visualiza las areas de trabajo, las autoridades, los vinculos y el grado de
responsabilidad segun la posicion de cada agente mediante la categoria detalladatdEn
dicha estructura no se halla ain completada, es necesario también identificar las prioridades
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de las distintas areas en Sedes y Rectorado a fin de fijar un plan de cobertura en la medida que
el presupuesto lo permita.

En tal sentido, se realizé uelevamiento en las Sedes, las Secretarias y Subsecretarias del
Rectorado de las necesidades de recursos humanos, a los efectos de programar una nueva
etapa de concursos en caso de contar con el financiamiento correspondiente. Se presentd ante
la Secretad de Politicas Universitarias un Contrato Programa para reforzar la Estructura
Organico Funcional de la Universidad mediante la sustanciaciébn de concursos para incorporar
trabajadoras y trabajadores que actualmente se desempefian en la UNRN y que no
pertenecen a su planta permanente, asi como reforzar con nuevos cargos areas criticas que
surgieron como prioritarias en dicho relevamiento, como por ejemplo las areas académicas
tanto de rectorado como de las Sedes, Direccion de Informatica, Recursos Humalass de
Sedes y otras areas administrativas y técnicas.

Estas incorporaciones llevaran asociadas una reconceptualizacion de la Estructura Orgéanico
Funcional que contempla las actualizaciones correspondientes en base a las modificaciones
que se vayan producieio, tanto por la ocupacién de los cargos vacantes ya existentes en la
EOF que se vayan verificando, como las modificaciones de la misma a partir de las dinamicas
institucionales que generan nuevas necesidades.

Es importante destacar que desde el afio 208 erigente el Reglamento de Concursos para
Nodocentes adaptado a la modalidad virtual que si bien surgié6 como necesidad en el primer
periodo de la pandemia, representa una importante herramienta de optimizacién en el
proceso de concursos.

Durante el afioc2021 como politica institucional de recursos humanos y hasta tanto pueda
materializarse el financiamiento solicitado a la SPU, se avanz6 en la designacion como personal
Nodocente dePlanta Transitoridl8 personas que estaban bajo la modalidkdcontratacbn

de Empleo Publicale acuerdo a las evaluaciones efectuadas por los responsables de cada
area.

Cuadro N71 Cantidad de agentes en planta transitoria, por categoria

Categoria Cantidad
Total 18

1

2

3

4 1

S 4

6 3

7 10
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Redefinicion de la normativa de procedimientos administrativos del area

Durante el 2021 se avanzé en el ordenamiento de los procesos y circuitos administrativos que
involucran al area de RHH y se encuentra en elaboracién redefiniciones de lainarsohre

los procedimientos de las gestiones de:

- Novedades a incorporar en los legajos

- Designacion de personal docente interino

- Contratos

- Solicitud de suplemento por mayor responsabilidad o adicionales
- Designacion de contrato a término

- Buswiedas laborales nodocentes

- Apertura de legajos

- Solicitud y justificacion de licencias

- Cese de actividades docentes y nodocentes
- Oficios judiciales

- Traslados y cambios de funciones

- Cambio de Obra Social

Otras de las metas consignadas para eb&f021

Mejoramiento de recursos informaticos para la gestion de recursos humanos

Sin duda es una aspiracion permanente que no se agota en un afio, ya que es prioritario ir
incorporando cada vez mas tecnologia con el fin de mejorar los procesos adniutistyatie
gestion. En este sentido, fue posildesarrollar y poner en marcha el Sistema de Gestion de
Licencia Anual Ordinaria para Docentes, que permite gestionar en forma digital y de manera
muy agil las licencias anuales docentes, como una primeraaesafa cual esta previsto

incorporar en el transcurso del 2022 la gestidn del resto de licencias para el sector.

Capacitacion permanente del personal Nodocente y mejora de los sistemas de evaluacion.

Con el objetivo de ofrecer a todos los trabajadores ddmshtes de la Universidad Nacional de
Rio Negro la posibilidad de desarrollar las competencias necesarias para el 6ptimo
cumplimiento de la labor diaria, se realiz6 una encuesta al sector sobre necesidades y
modalidades de capacitacion. El relevamientootuespuestas de 87 agentes, cuyos resultados

se muestran en el siguiente grafico:
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Grafico N29 Resultado de la encuesta sobre necesidades de formacién del personal nodocente
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Como puede observarse, las capacitaciones erlidabes blandas como trabajo en equipo,
conduccion y comunicacion, entre otros, son los que generan mayor interés y entre aquellas
necesidades de capacitacion mas especificas se destaca la informéatica como una de las mas
relevantes. También aparece comapacitaciones de interés las vinculadas a perspectiva de
género, diversidad e inclusion.

Otro aspecto relevado es la preferencia respecto a la modalidad de las capacitaciones,
arrojando como resultado y tal como puede observarse en el gréfico siguiemmdalidad
virtual, ya sea tutorada y de autogestion son las que generan mayor interés entre los
encuestados.

Sobre la base de estas preferencias tematicas y de modalidad se orientara la oferta de cursos
de capacitacion para el afio 2022.
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Informaticay Comunicaciones

El 2021, fue un afio de consolidacién del trabajo del area de Informatica: el incremento de la
eficiencia administrativa, gracias al aprovechamiento de la infraestructura tecnoldgica, los
nuevos sistemas implementados y la interoperabilidad el ecosistema de aplicaciones de la
UNRN, resulté un hecho. ElI compromiso del equipo de trabajo para abordar los desafios de
este ultimo tiempo, fij6 los cimientos de una institucion moderna perfilada a ser una
Universidad Digital.

Ejell- Desarrollode la informatica y de las comunicaciones.

Se actualizé el documento "Normas de uso responsable de activos informatico”,
pendiente de aprobacion.

A través de la subcomision de ciberseguridad del CIN, dependiente de la Comisién de
Conectividad y Sistemasg iniciéel desarrollo de un modelo de politicas de seguridad
de la informacién para cada UUNN.

Se realiz6 la puesta en valor de los equipos de conectividad en la mayoria de las
dependencias de las sedes, para mejorar la estabilidad, gestion y seguridsol. en

Se renovaron los servicios de acceso a Internet en las siguientes dependencias de la
Sede Andina, pasando de el ADSL a enlaces por fibra éptica:

Chubut 105

Palacios 801
Villegas 366
Villegas 147

Se llevo a cabo el proceso de licitacion para la regiomade los accesos a Internet con
enlaces de fibra Optica para las dependencias de la Sede Alto Valle y Valle Medio en su
totalidad. Se prevé completar la adjudicacion durante febrero de 2022.

A través de la LP N°1/2021 se ha aumentado el ancho de baidecceso a Internet
del Rectorado.

Se consolido la herramienta de gestién GLPI (https://soporte.unrn.edu.ar), como canal
principal de comunicacion para el reporte y carga de incidencias y solicitudes
informaticas. Al mismo tiempo, la plataforma fue adajagpara que pueda ser usada

por la Direccién de Educacién a Distancia para los requerimientos de su incumbencia.

Durante el afio 2021, se han registrado un total de 1445 tickets entre incidentes y
solicitudes:
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Grafico N50evolucion mensual tickets de Servicios Informaticos
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En cuanto a los activos informaticos, a diciembre de 2021, se llevan inventariadas: 269
computadoras, 62 impresoras, 80 dispositivos de red, 13 paquetes de licencias de
software, entre otros activos.

En b que respecta a monitoreo de activos informaticos de procesamiento de datos,
comunicaciones y servicios, se ha actualizado la herramienta de monitoreo
Observiunt* (http://obs.unrn.edu.a) que permitié incorporar nues funcionalidades
como el monitoreo del estado de la ejecucion de los resguardos periddicos y el estado
de los servicios web criticos. Al momento se monitorean 89 dispositivos entre
servidores, equipos de comunicaciones de red cableada e inalambricasomgs y
equipos firewall.

En otro aspecto, se ha implementado un sistema de monitoreo de la plataforma de
videoconferencia BigBlueButton, que permiti6 optimizar el procesamiento de las
grabaciones:

Grafico N51 Salas de videconferencia diarias BigBlueButton

Se implementdin mecanismo de autenticacion con cuenta de usuario institucional, en
el acceso a estaciones de trabajo con sistema operativo Windows 10, en Rectorado.
Esto da la posibilidad de que varios usuarios puedampeotir la estacion,
manteniendo su independencia en el manejo de la informacion. Al mismo tiempo
disminuye la necesidad de que un mismo usuario tenga que recordar varias
contrasefias de acceso a los diferentes servicios y recursos informaticos

34 "Observium."https://www.observium.org/ Se consulté el 23 feb. 2022.
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Se realizarn capacitaciones a las areas: académicas de Sedes (Sistema de designacién
de cargos docentes), Recursos Humanos (sistema de Licencias para Docentes),
Investigacion (Médulo de becas del Sistema de Administracion de Informacion de
Proyectos e InvestigadorgsPlanes de estudio (Médulo de planes de estudio),
Infraestructura (sistema de administracion de informacion digital), Bibliotecas (KOHA).

Diversas &reas han incorporado la firma digital como herramienta de apoyo a la
gestion diaria. A la fecha, se llevasignando 126 tokens USB de firma digital. Al
mismo tiempo, se ha ido adoptando la firma digital remota, por su facilidad de
utilizacion  desde  cualquier  dispositivo con  conexibn a Internet.
Cabe destacar la labor de las Oficiales de Registro de la UNRAM gestiones de
emisidn, revocacion, renovacion y asistencia a los agentes internos, como asi también
a los externos a la universidad, ya que se brindan estas gestiones como un servicio a la
ciudadania en general.

Durante septiembre de 2021 se finalizbpeoceso licitatorio LP N°1/21, mediante el
cual se han renovado los servicios de infraestructura en la nube, habiendo contratado
a la empresa Telefonica de Argentina, la plataforma Huawei €loud

Se implementé el sistema de Solicitudes (licencias), gesmite gestionar y
administrar actualmente las LAO de los Docentes de la Universidad Nacional Rio
Negro.

Se implementaron la segunda y tercera version del Sistema de Asignacion y
Designacion de Cargos Docentes junto a nuevas versiones del Médulo de d®anes
Estudios, que permite gestionar la designacion de los cargos docentes de manera
digital. Se avanzé en la implementacion de funcionalidades que permiten: generar
reporte de informacion por estaciones de revision; visualizar los proyectos por carreras
pat  ljdz§ y2 GNFXA3IF YIGSNAFA NBLSGARFAT | LI J
“ciclo lectivo"; implementar circuitos de propuestas donde intervienen los directores
de carrera/escuela; creacion de usuarios para directores de carrera y escueliasy real
consultas de directores de carrera y escuela a través del Modulo de Planes de estudio;
generar listados y visualizacion de las propuestas para directores de carrera y escuela.
En otro orden, se migraron automaticamente los cargos generados en etpeaié
principio de afio al proximo periodo. En este mismo proceso, al crear la migracion en
estado “borrador” se pueden modificar las materias del cargo: cantidad de alumnos
esperados, tipo de clase, comision, etc.

Se implementod el sistema de gestion démica Guarani 3 en su totalidad, el cual
comprende los modulos de preinscripcion, autogestion y gestion, tanto para grado
como para posgrado. Se implementaron requerimientos de diferentes aspectos, entre
los més importantes: reportes de pre inscriptosscriptos, requisitos en el modulo

de gestion como de preinscripcion, andlisis del impacto de implementar una nueva
oferta académica, reimpresion de actas de equivalencias, aumento de la performance
en la ejecucion de la funciéon de cierre de actas y va@bn de datos de pre
inscriptos.

El sistema Guarani 3 se ha realizado en una infraestructura en la nube, la cudl permite
adaptar los recursos de procesamiento y almacenamiento de acuerdo a la demanda y

S "HUAWEI CLOUGrowWithintelligenceHUAWEI CLOUDhttps://www.huaweicloud.com/intl/er
us/. Se consulto el 23 feb. 2022.
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optimizar los gastos, ademas de incorporar sersicieciberseguridad de manera agil.
Cuenta ademas con un mecanismo de deteccion de ataques web del tipo Denegacion
de Servicio, disminuyendo asi el riesgo de falta de disponibilidad en el acceso al
sistema.

Se implementé la nueva version liberada parastksia de becas.

Sedio inicio formal al proyecto de implementacion del sistema SUDOCU. En materia
técnica, comenzaron las actividades de preparacion de los entornos de trabajos:
configuracion de servidores, instalacién de motores de bases de datos, desptie
aplicaciones e instalacion de componentes que permiten el uso de nuevas tecnologias
en el almacenamiento de archivos. En otro orden, se definié el grupo de trabajo para
abordar la implementacion del proyecto, en relacion, se llevaron a cabo reasndiam

el equipo de trabajo de implementacion de la Universidad Nacional de General
Sarmiento.

Se inici6 el desarrollo del sistema de programas analiticos y del sistema de inscripcion
a concursos docentes.

Se inicié al proyecto Sistema integral de docentee comenzd a investigar sobre
tecnologias que permitan minimizar al maximo posible los tiempos de respuestas al
momento de visualizar la informacidén producto de consultas a diferentes bases de
datos. En otro orden, se inicid el analisis de las estrastdie datos de los sistemas
SAIPI, SIGEVA, SAPIC, que permitan integrar la informacién con SADD, mediante la
construccion de servicios, de manera de brindar informacion al sistema integral de
docentes.

Se implement6 en el entorno productivo la nueva varsite la Plataforma de pago
virtual, quepermite vender y facturar electrébnicamente, libros y proximamente,
plantines.

Se analiz6 el sistema de licencias para agentes NoDocentes, de manera de poder
reutilizar la aplicacion para agentes docentes.

Se analizéal App de avisos para agentes NoDocentes, de manera de poder reutilizar la
aplicacion para agentes docentes.

Se analizo el sistema de Becas de manera de poder implementar la funcionalidad que
permite despapelizar la gestion de presentaciones.

Se analizé distema Tienda virtual, para poder brindar mejores y nuevos servicios, a la
comunidad, como también, al ecosistema de aplicaciones con los que cuenta la UNRN.
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Comunicacion y Medios

Pensar en la estrategia

Durante 2021, se enfoco todo el trabajo coneational en hacer mas efectivos los mensajes
que se emiten desde la Universidad hacia sus distintos publicos especificos, teniendo en
cuenta un contexto de saturacion de mensajes y de informacion.

En ese marco, se prioriz6 ademas la elaboracion de caluenelativos a la produccion de
conocimiento que la comunidad universitaria genera, teniendo ademas como objetivo
prioritario el posicionamiento como una universidad de calidad, estrechamente vinculada a la
sociedad, que transfiere conocimiento y tecndblgy genera mecanismos de inclusion y de
equidad, dentro de los medios nacionales.

El equipo de Comunicacién estuvo abocado ordenar el volumen creciente de informacion
producida desde diferentes areas y sedes. Para ello se mejoraron las bases de datos po
segmento y se dirigieron y adecuaron los contenidos a cada publico especifico de la
Universidad: estudiantes, docentes, nodocentes, organizaciones externas y medios de
comunicacion.

La informacién continud siendo elaborada y distribuida en diversosafimgna través de
RAFSNByidSa OFylfSa & LINPIANIYIFa 2FAOAILE Sad |y
semanal y digital, difunde las convocatorias y actividades en redes sociales y medios de
comunicacion. Selaboraron,ademas, boletines especificpsr area de gestion como el de
Relaciones Internacionales y el de Investigacién, Creacién Artistica, Desarrollo y Transferencia
de Tecnologia.

Acciones generales

Las acciones realizadas por el equipo de Comunicacioén, estuvieron orientadas a:

0 Consoliar el vinculo de la UNRN cfammadoresde opinién, propietarios de medios
tradicionales y digitales, y otros actores e influenciadores clave del mundtus de
medios decomunicacion.

0 Informar y mejorar la calidad del debate publico en las diferentesiptiisas de
competencia de la UNRN y en temas de agenda publica.

0 Difundir el impacto del trabajo de las diferentes areas de la UNRN en los medios de
comunicacion nacionales, provinciales y locgles las redes sociales.

(@]

Ser fuente de consulta permanentie periodistas en las areas en las que trabaja la
AYyaladAhGdzOAsy o

0 Garantizar la calidad y el impacto de las comunicaciones de la UNRN.

En términos generales, la gestion comunicacional durante el afio analizado comprendi6:

(@]

Relevamiento y organizacion tieinformacion propia y del sistema.

(@]

Registro de las iniciativas tomadas por el resto de las universidades publicas, por el
Gobierno Nacional y Provincial y andlisis de implementacion de medidas propias.

0 Registro e Informe diario de principales noticiesla institucion a toda la comunidad
académica e informe diario de noticias relevantes para autoridades.
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0 Produccién de contenidos para:

i Prensa

I Pagina web institucional.

i Revista del Consejo Interuniversitario Nacional
I Boletin de Relaciones Internacionsile

I Boletin de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia
de Tecnologia.

0 Administracion de la pagina web institucional

0 Comunicacién Digital: creacion, actualizacién y administracién de las redes sociales
institucionales

0 Organizacién gobertura comunicacional de eventos institucionales

0 Relaciones publicas con los medios de comunicacion

0 Administracién y gestion de piezas gréficas y digitales de comunicacién
0 Gestion y coordinacion de campafas publicitarias

0 Control de uso de la mar¢sNRN

Acciones especificas
1 PrensaY Difusion

En el periodo relevado se produjeron 1900 comunicados internos y externos; un promedio de
9 emisiones diarias. El contenido de los mismos respondié fundamentalmente a las actividades
emprendidas por cada arete la Universidad y a la gestién y gobernanza de la misma.

1 Notas publicadas.

La produccién periodistica realizada en 2021 tuvo como reflejo la publicacion de 2800 notas
en medios gréficos y portales; cifra levemente superior a2020. No se contabgigan |
entrevistas ni difusién en medios audiovisuales por no existir relevamiento electrénico de esos
medios en la provincia de Rio Negro.

Siguiendo con el camino iniciado en 2020, se sistematiz6 la produccion de notas de divulgacion
y se lograron60 publicames en diferentes medigsacionales.

3.2 Produccién De Contenidos

La transferencia de conocimiento es uno de los objetivos propuestos en la dimension
Comunicacion del Plan de Desarrollo Institucional de la UNRN. En ese marco, la gestion
comunicacional entinde a la divulgacién y la informacion cientifica como herramientas
esenciales para lograr una eficiente transferencia del conocimiento a la sockedauhralelo,
constituye un eje imprescindible para el posicionamiento buscado para la instituciell®o

la Comunicacion durante 2021procuré sistematizda divulgacion de algunas de las
producciones cientificas elaboradas f@tJNRN
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En el cable

Los dinosaurios de la Patagonia vuelven en
formato de serie documental

Este miércoles 5, el Canal Encuentro emitird “Patagonia, tierra de dinosaurios”, una docuserie
de 8 episodios cortos que echa luz sobre el pasado del sur argentino
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Patagonia, tierra de dinosaurios: una serie sobre
los gigantes que poblaron el sur de la Argentina

Este miércoles, a las 21, Canal Encuentro estrena un trabajo documental producido por la Universidad
Nacional de Rio Negro
5 de mavo de 2021 « 17:36
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Los dinosaurios patagonicos
llegan a Canal Encuentro

Se estrend “Patagonia. Tierra de dinosaurios”, una serie documental de ocho
capitulos producida por la Universidad de Rio Negro que muestra el
surgimiento, desarrollo y extincion de estos animales.

Por Juan Manuel Romera
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“Patagonia, tierra de dinosaurios’: por qué la
Argentina es uno de los lugares del planeta donde
mas fosiles se encuentran

El miércoles a las 21 horas, Canal Encuentro emitira esta serie documental producida por el
Centro de Produccion de Contenidos Audiovisuales de la Universidad Nacional de Rio Negro.
En ocho capitulos se aborda un numeroso conjunto de dinosaurios que habitaron suelo

télam
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° 10-11-2021 20:42 - RIO NEGRO Y NEUQUEN

Alertan sobre un alga invasora que
puede afectar a los peces

El "Moco de Roca" fue identificado por primera vez en 2010 en la provincia de Chubut y ahora compromete cursos

de agua rionegrinos y neuquinos, poniendo en riesgo actividades turisticas como la pesca del salmén
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