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GLOSARIO

SIGLAS CONVENCIONADEISSISTEMAENTIFICO Y TENCOLOGICO ARGENTINO
MINCyT: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
ANPCyT: Agencia nacional de Promogli@ntifica y Tecnoldgica
PROSAP: Programa de Servicios Agricolas Provinciales
MAGyP Ministerio de Agroindustria de la Nacion Argentina
SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimmenta
SPU: Secretaria de Politicas Universitarias
COFECyTonsejo Federal de Ciencia y Tecnologia
FONTARFondo Tecnolégico Argentino
CIN: Consejo Interuniversitario Nacional
I+D+i: Investigacién, desarrollo e innovacion:
lyD: Investigacion y Desarrollo
PROEV@rograma de Emergencias Volcanicas
PICTO: Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnol6gicaadas
PICT: Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica:
FITR: Fondos de Innovacion Tecnologica Regionales
FONARSEC: Fondo Argentino Sectorial
SIGEVA: Sistema de GESTION Y EVALUACION (SIGEVA:
CVAR: Registro Unificado y Normalizado a nivel nalctnlos Datos Curriculares del
personal cientifico y tecnoldgico
UVT: Unidad de Vinculacion Tecnologica
CIT: Centro de Investigaciones y Transferencia
UDD: Unidad Ejecutora de Investigacion Doble Dependencia (con Conicet)
Min Just y DDHH: Ministerio daducacion, justicia y Derechos Humanos (de la Pcia de
Rio Negro)
CFI: Consejo Feddrde Inversiones
FFORD: Fundacion Ford
PDTS: PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL
PIDRI: PROYECTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA LA RADICACION DE
INVESTIGADORES
PFDT: Proyectos de Formacion de Doctorados en Areas Tecnoldgicas Prioritarias
GTEC: Programa de Gerentes Tecnoldgicos:
FINSET: Financiamiento de proyectos de fortalecimiento de las capacidades para la
prestacion de Servicios Tecnoldgicos
PFIR ESPRPoyectos Federales de Innovacion ProductiZzglabonamientos
Productivos
CCT: Centro Cientifico Tecnologico
SADAIC: Sociedad Argentina de Autores y Compositores Argentinos
BT: Becas Transitorias
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BEITA: Becas de Experiencia en Investigacion, Transfeyeltea
EVGECIN: Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas del CIN
PRH: Programa de Recursos Humanos

ISBN: International Standard Book Number.

SIGLAS ESPECIFIDESA UNIVERSIDADACIONAL DE RIO NEGRO
UNRN: Universidad Nacional de Rio Negro
SICADyTT: Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia
CICADyTT : Consejo de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia
CDEVE: Consejo de Docencia, Extension y Vida Estudiantil:
CPyGE: Consejo de Programacion y Gestion Estratégica:
CIT: Centro de Investigacion y Transferencia:
OAC: Oficina de Aseguramiento de la Calidad:
PI. Proyecto de Investigacion
Sl: Secretarias de Investigacion (de Sedes)
AND: Sede Andina
AVyVM: Sede Altgalle y Valle Medio
ATL: Sede Atlantica
UE: Unidad Ejecutora de Investigacion
[IDyPCa: Instituto de Investigacion en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio (de
doble dependencia con CONICET)
IRNAD: Instituto de Investigaciones en Recursos Naturalesdajogia y Desarrollo
Rural
CITECDE: Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo
CIETES: Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad
Lab. Visualiz: Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnaegiasualizacion,
Computacion Gréfica y Cédigo Creativo
Lab. Procesam: Laboratorio de Procesamiento de Sefiales Aplicadas y Computacién de
Alto Rendimiento
LELLAE: Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su
Ensefanza
LabTISLaboratorio texto, imagen y sociedad
CEIE: Centro de Estudios e Investigacion en Educacion
[IPyG: Instituto de Investigacion en Paleobiologia y Geologia (de doble dependencia
con CONICET)
LESVA: Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos
[IPPYG: Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas y Gobierno
LIA: Laboratorio de Informatica Aplicada
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CIEDIS: Centro Interdisciplinarios de Estudios sobre Derechos, Inclusion y Sociedad
(UIISA): Unidad Integrada para la Innovacion del Sistema Agrerddrio de la

Patagonia Norte

CIT- Alimentos: Centro de Investigacion y Transferencia en Alimentos de Villa Regina
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento, basado ks lineamientos del MINCyT, en el marco del iRBlyyen laprimera
parte elanalisis de la funcién I+D+l con los siguientes apartados:

1 La Universidad: creacion, puesta en marcha, los cambios sucedidos, el predaerteentade

los origenes de la Universidad, el estrecho vinculo regional que le da sentido y los lineamientos
formales que permitieron su puesta en marcha. Se profundiza en el modelo que caracteriza a la
UNRN, unhibrido o ecléctico surgido de la combinacion de dos logicas: la universidad
humboldtianade generacién de conocimientos, y mlodelo profesionalista de masagjue
supone como funcién esencial de la universidad la transmision de conocimientos. Se expone una
breve descripcion de la Sedes que componen la Universidad, las carreras que se dictan, la
evolucion de la matricula y planta docente y del presupuesto.

2: Han de Desarrollo Institucional de la Universidad. Lineamientos para la funcion IsB+i
expone la importancia de la funcion de Investigacion dentro del modelo mencionado, detallando
su funcionamiento, estructura y marco regulatorio.

3: Politicas y estratgias institucionales para el desarrollo de la funcion |+Beiahonda en
aspectos fundamentales de la funcion Investigacion, como la politicas de becas, subsidios e
incentivos, la forma de ingreso y promocion de los investigadores, como esta previsto
incertivarlos, tanto a aquellos que recién se inician como a los que ya cuentan con antecedentes
y experiencia. Asimismo se describen las normas que rigen para las publicaciones, la editorial y
el resguardo de la propiedad intelectual

4: Gestion de la funciénl+D+i se ocupa, por un lado, de aspectos presupuestarios, la
distribucion del mismo y los rubros a los que se destina, asi como la gestion de recursos
externos. Por otro lado se describen los criterios utilizados para definir la politicade Cy T y para
la evaluacién y seguimiento de los proyectos de investigacion.

5: Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la funcién IsB+#rofundiza el
andlisis de la cantidad y composicion del personal docentevestigador de la Universidad,
cémo evoluciond en los dltimos afios, detallandose aspectos como pertenencia al CONICET,
categorizacion en el Programa de Incentivos, becarios de ésta y otras Instituciones, pasantes.
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6: Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcion |+Beidetallaestructura

edilicia destinada a I+D+i en las distintas unidades académicas, en particular a las Sedes v,
dentro de cada una, a las Unidades Ejecutoras. Es importante destacar las caracteristicas
especiales que presenta la UNRN en cuanto a su dispersi@rafjea y las distancias que
separan a las localizaciones.

7: Actividad en |+D+i y productose hace referencia a los resultados obtenidos a partir del
desarrollo de la funcién Investigacion, como proyectos (internos y co financiados), desarrollos
tecnoldgcos, publicaciones, citas y servicios de transferencia, con las particularidades propias
de la Universidad de referencia.

8: Articulacién de la funcion I+D+i con el resto de las funciones universitagadesarrolla el
vinculo que se ha logrado de lanfion investigacion con la actividad de docencia de grado y
posgrado, las dificultades que se presentan en el desarrollo de carreras de posgrado y, como
consecuencia, la falta de tesistas que realimenten esta relacion. Asimismo se expone lo logrado
en cuaro a transferencia y extension que, aunque no resulta aun suficiente, deja entrever la
importancia dada a este tipo de actividades.

9: Relacion de la funcion 1+D+i con el contexto regional, nacional e internacemakentra en

la relacion de la UNRN coarias y diferentes Instituciones asociadas a la Cy T, como CONICET,
MINCyT, ANPCyT y su participacion en multiples convocatorias, logrando cofinanciar proyectos
de gran relevancia, formar redes de cooperacién, desarrollar trabajos de transferencia kegiona
etc.

10: Gestion de la funciéon I+D+i dentro de los institutos de investigacion dependientes de la
Universidad, se presenta informacién de suma importancia referida a las 15 Unidades
Ejecutoras, la Unidad Integrada para la Innovacion del sistema dgpengdrio de la Patagonia
Norte y elCentro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro, detallandose su composicion,
funcionamiento, lineas de investigacion, fortalezas y aspectos a mejorar.

En lasegunda partese presenta informacion basica de l&sunidades ejecutorasrganizadas por sede.
Comose podra advertiel desarrollo de caalunidad ejecutora es desigugth funcion de los diferentes
niveles de desarrollo alcanzado y del aporte de sus responsables.

A partir de los apartados precedentes ertdecera parteseincluye un andlisis general en la modalidad
de FODA y se describelirectrices de caracter general para la mejoyalas especificidades para su
implementacionLa ultima parte refiere a los anexos documentales.
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PRESENTACION

La UNRN ha desplegado las actividades de |1+D+i conforme a la visién de desarrollar una universidad con
perfil de investigacion, en térimos de un modelo hibrido (entre el profesionalista y el humboldtiano)
gue combina de manera equilibrada la docencia y la investigacion.

La evidencia empirica indica que el nimero de docentes con perfil investigacion (335) es relativamente
superior al pronedio nacional dado que representa el 29 % del total de 1198 docentes de UNRN; 102
son investigadores y becarios CONICET con lugar de trabajo en la UNRN; en la Ultima convocatoria del
programa de incentivos corrspondiente 2014, aln en procescse preseraron por la UNRN 191
docentes investigadores de los cuales 86 se recategorizan 86 y los nuevos categorizados suman 105.Hay
224 docentes investigadores categorizados y 96 de ellos se presentaron a la categorizacion 2016.
Funcionan 16 unidades ejecutoras JUWlE investigacion (institutos, centros y laboratories)os que se

suman dos nuevas constituidas recientement8 de estas UE son de doble dependencia
CONICET/UNRN. EI financiamiento de la funcién Ciencia y Tecnologia alcanza un monto de $ 49.811.637
equivalente al 13% del gasto anual devengado.

Todos los investigadores del CONICET son retribuidos por ese organismo y la UNRN adiciona una
dedicacion simple. No obstante, tienen obligaciones de docencia e investigacion en la institucion
equivalentes a unadedicaciéon completa. La UNRN ha logrado, hasta el afio 2015 inclusive, el
financiamiento de 170 proyectos a través de convocatorias publicas externas por un total de
$69.151.141. La evaluacion de proyectos de lyD de la Universidad es realizada en dad tpiai
evaluadores externos

Universidad Nacional de Rio Negro
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PRIMERA PARTE

LA FUNCION I[+D+l EN LA UNRN
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1. La Universidad: creacion, puesta emarcha, los cambios sucedidos, el
presente

La decisién de la creacién de la Universidad Nacional de Rio Negro por parte del Honorable Congreso de
la Nacion, cristalizada en Ley 26.330 de diciembre de 2007, se apoy6 en el estudio de factibilidad que en
términos generales justificd y demostro la conveniencia de dicha aprobacion parlamentaria. El proyecto
de Ley fue iniciativa del Senador Nacional rionegrino Miguel Pichetto y recoge el histérico reclamo de la
sociedad rionegrina de contar con una Universidaabe destacar que el 1 de mayo de 1961, el primer
Gobernador constitucional, el Dr. Edgardo Castgllesenté en el acto de asuncién el proyecto de
creacion de la universidad provincial, que elevé a la Legislatura provincial y que finalmente no prospero.

La Ley 26.330 establecié dos condiciones: (i) la complementariedad de la oferta académica con la de la
Universidad Nacional del Comahue y el Instituto Balseiro de la Universidad Nacional de Cuyo vy (ii) un
desarrollo territorial acotado a las fronteras d& provincia de Rio Negro. Ambas condiciones estan
plenamente justificadas. La primera, porque desde la perspectiva de la planificacion del sistema de
universidades estatales, debe evitarse la competencia entre instituciones universitarias financiadas con
el aporte de los contribuyentes. La segunda, porque si bien se trata de una Universidad Nacional, la
UNRN forma parte de un sistema donde mayoritariamente las instituciones se denominan en forma
equivalente a las provincias y despliegan sus actividadésabdsnte en el territorio de la provincia que

lleva su mismo nombre. Ello no ha sido consecuencia de una norma juridica, sino de un desarrollo
institucional coherente también con principios de cooperacion interuniversitaria y de no competencia.

En la actubdad y luego de que se hubieran creado mas de 10 universidades mas con posterioridad al
2007, la UNRN es la Unica institucién universitaria argentina que tiene como restriccion el ambito de la
jurisdiccién provincial para su expansion.

El estudio de fadbilidad aprobado previo a la sanciéon de la Ley en el ambito del CIN estableci6 los
fundamentos de esta nueva universidad, en la préactica las bases del Proyecto Institucional, a saber: (i)
una universidad relacional, o sea vinculada al territorio en la egtd inserta, especificamente la
provincia de Rio Negro; (ii) una universidad regional, que debe alcanzar el objetivo de dar respuesta a un
vasto territorio de mas de 200.000 km2 de superficie; (iii) una universidad que combine acertadamente
las funcionesde docencia, investigacion y extension y, (iv) una universidad que avance hacia la
incorporacion de ensefianzas mediadas por las tecnologias de la Informacion y la comunicacion (TICs) en
sus propuestas formativas.

La propuesta de desarrollo de la Universiddacional de Rio Negro incorpora en su organizacion el
modelo multicampus o multisedes en advertencia a las distancias existentes entre las sedes planificadas.

Universidad Nacional de Rio Negro
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Se considerd que este tipo de organizacién posibilita responder al importante compromiso@éerua
sistema educativo: la articulacién y la integracion de sus partes, en este caso hacia afuera con el
contexto idiosincratico de cada una de las sedes y hacia adentro con la administracion central de la
universidad. La planificacibn de las sedes o m#mestd orientada desde el propio estudio de
factibilidad a la comprensién de las distintas realidades secdmomicas y geogréficas de la provincia.

De acuerdo con lo establecido por la Ley de operacion sélo en el territorio de la provincia de Rjo Negro
la institucion proyectada se ve compelida a responder a la peticion de amplios sectores de la sociedad,
concertando diferentes propuestas, actividades y adhesiones e integrando a organismos e instituciones
académicas y cientifico técnicas con asientdaeprovincia o fuera de ella para consensuar una oferta
consistente y pertinente a las necesidades de cada region o sede y al aprovechamiento de los
desarrollos y recursos en I+D existenfeesde antes de la puesta en marcha de la institucion, la UNRN
habia suscitado interés y adhesiones desde instancias de los gobiernos locales, provincial y nacional,
promoviendo el desarrollo universitario en la provincia en linea con las potencialidades y las
capacidades econdmicas, sociales y de lyD de la zona.

El mocklo de universidad (misién y vision) descripto en el proyecto institucional: su desarrollo,
tensiones, obstaculos

En ocasiorde formular su vision institucional se declaraba en 2008 que la UNRN se inscribe en el
enfoque constructivista de una filosofia fima de la universidad, de una filosofia politica aplicada, que
debe responder a las tensiones que histéricamente ha atravesado la universidad a escala mundial entre
la formacién para el saber y la formacién aplicada para las profesiones.

En los documentm®fundacionales se declara que la UNRN se estruétpeaa:

i. formar para el saber, como inseparable de la formacion del saber mismo, la formacién del ser
humano como formacion para su humanidad, "como formacion del hombre para su destino de
hombre (Bilduny fundamentalmente es formacién para la libertad, puesto que el hombre se
define como un ser libre" (Alain Renaut, 2007), para lo cual deben converger la ensefianza y la
investigacion, y

ii. formar para aplicaciones practicas vinculaddasaespecialidades pfesionales sobre la base de
una soélida formacion general, que permita a los futuros profesionales adaptarse a los
vertiginosos cambios cientificos, tecnoldgicos y productivos, a regresar a las aulas universitarias
en el marco de una educaciéon "a lo ladgmla vida".

Asi se llega a definir edodelo como hibrido o eclécticsurgido de la combinacion de dos logicas: la
universidadhumboldtianade generacion de conocimientos, incorporadoreddelo profesionalista de
masas que supone como funcién esencialldauniversidad la transmisién de conocimientos.

La organizacion de la universidad apunta a garantizar que un proposito no sea en desmedro de otro, y
gue ello entonces no signifique una mera retérica sino realidades concretas. No casualmente la
institucionse puso en marcha no soélo con carreras, sino también con ndcleos de investigacion.
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Alcanzar el equilibrio entre las dos funciones provoca tensiones en el sistema universitario argentino
cuando trata de la ponderacién de la dedicacién de los docentes ewlalversus las tareas de
investigacion, junto con lo costoso que resulta lograr resultados y reconocimientos en esta Ultima
funcién cuando se trata de una universidad nueva que debe generar los recursos ad hoc siendo que el
sistema cientifico se caractea por un sesgo que afianza los nacleos de investigadores consolidados de

la regién metropolitana 'y pampeanR¢ Y R2aS 2 1jdzS fF € A0 SNI (el S & LIS
Matecg).

El desafio de impartir docencia y desarrollar investigacibnestandares de calidad implica para la
institucion desplegar su actividad con vistas a atraer a los mejores docentes y consolidar grupos de alta
calidad disciplinar a través de convocatorias y concursos publicos que promuevan la radicacion de
docentes de aias universidades (incluso extranjeras). También se aprovecharon ventanas de
financiamiento que complementan los recursos presupuestarios regulares. Sin emlzstigs
oportunidades son a la vez debilidades cuando se observa la dificultad para la raddmcdcentes

con perfil investigacién en algunas localidades o carreras.

La autonomia responsable fue otros de los principios que en su vision se propuso desplegar la UNRN. El
principio de autorregulacion de las universidades publicas no puede en sicigjefesvincularse de los
requerimientos regionales, particularmente en lo que hace a la formacion profesional de los recursos
humanos. La autonomia responsable es un cepo a la unilateralidad del sistema cuando no se planifica sin
una vision estratégica ge conjunto. De por si la UNRN tiene por Ley una limitacion a la que ajustarse
gue no fue requerida al resto de las 56 universidades nacionales. Las universidades nacionales tienen
gue concentrarse en el territorio en el que estan emplazadas. Sin emtsmganuchas las actividades

de educacién universitaria que se superponen. La pertinencia exigida para la apertura de las carreras de
la UNRN también incluy6 una previsién presupuestaria, mismo que la asignacion de recursos humanos a
partir del empleo de uncoeficiente de relacion técnica docente/alumno que considera la
experimentalidad de las carreras, asi como la incorporacion de la sociedad civil en el gobierno de la
universidad: la universidad es demasiado importante para que solamente sea motivo s idéeclos
universitarios. La UNRN es la Unica universidad nacional con participaciéon de representantes de la
sociedad civil en sus 6rganos colegiados de gobierno, con voz y voto.

Ese principio regulador posibilit6 una alianza estratégica con el estadinpied a través del enfoque
asociativista: la UNRN no solapa sino que complementa la educacion terciaria asumiendo que el sistema
de educacion superior es binario y puede funcionar asi. No fue asi cuando se procuré la asociatividad
con otras universidadesacionales en el territorio: se privilegié en muchos casos el concepticdes

caza o de privilegios que no se quisieron compartir, a pesar de que se trata en el fondo de
financiamiento publico.

Siguiendo las tendencias internacionales recientes endtema la UNRN promueve la cultura de la
calidad entendida como mejora continua en su desarrollo instituci@@hcretamente desde 2013 y a
partir de la experiencia incremental de actividades de acreditacion y de investigacion institucional se
puso en macha la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) de acuerdo con las previsiones del
Estatuto de la Universidad. De esa fornsa dio un salto superador de la estrategia institucional
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publico selectivo, para visibilizar la calidad interna con factores que alienten estas practicas sin el control
de la agencia estatal.

Indicador de ello ha sido la intervencion desde los inicios de la UNRN de miembros erterabs
D20ASNY2 RS I AyadAddzOAsy I+ FAYy R&ouhtabiftydyeNd NJ ONAR
procesos de aseguramiento de la calidad como son los jurados de concursos, jurados de becas,
evaluadores externos de programas y docentes, evalieslexternos de la calidad de los proyectos de
investigacion, constitucion de consorcios y redes interuniversitarias (asociatividad).

A continuacion y como sintesis de esta resefia institucional se presenta informacion cuantitativa y
gréfica de los princides resultados e indicadores de la UNRN:

1. Cobertura y organizacion de la UNRN por sedes y localidades.

Sede Alto Valle

Cipolleti
Gral. Roca '
Villa Regina ~ Sede Valle Medio =
Al A Rio Colorado o
Y Choele Choel 3
Q0 o Cinco Salloi
o ) -
o
- (]
(<]
Sede Andina
Bariloche ‘
El Bolson @ cisoisn \
@ soiloche )

Sede Atlantica

San Antonio Oeste
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2. Oferta Académica de la UNRN por sede. Afio 2015

Tipo de Carrera Totales ATL AND AVyVM

Total 80 22 25 33
Total Grado 68 18 19 31
Ciclo CortdTecnicaturas) 14 3 2 9
Ciclo Largo 40 9 16 15
Ciclos de Complementacion 14 6 1

Total de Posgrado 12 4 6
Especializaciones 7 2 4 1
Maestrias 2 2

Mencién de Doctorado UNRN 1 1

3. Carreras acreditadas y roCces0de acreditacion (CONEAU)

Carreras de grado reguladas Con dictamen favorable Resolucion  Ministerio  de
Educacion
Licenciatura en Geologia Dictamen del 27/03/12; Sesion N° 349 | 2341/2013
Resolucion CONEAU 284/16
Licenciatura en Sistemas Resolucion CONEAU 420/13 264/2015
Ingenieria Ambiental Resolucion CONEAU 58/15 650/2014
Odontologia Dictamen del 4/03/1%;, Sesién 371/13 | 273/2015
Ingenieria Electronica Resolucion CONEAU 61/15 1263/2012
Ingenieria en Alimentos Resolucion CONEAU 52/15 773/2012
Res ME N° 773/12
Medicina Veterinaria Dictamen del 17/12/12, Sesion 368/12 | 921/2014
Res ME
En proceso de acreditacion
Ingenieria Agronémica Dictamen del 9/05/1%, Sesién N° 330 | 1264/2012
Res ME N° 1264/12
Resolucion CONEAU 949/15
Ingenieria en Telecomunicaciones Dictamen del 17/06/1% Sesion N° 377 | 775/2014
Ingenieria en Biotecnologia Recientemente incorporada a la n6mi
de carreras reguladas (Resolucion MK
284/2016)
Postgrados: Especializaciones, maestriay pjctamen CONEAU Resolucién Ministerio  de

doctorados

Educacion

Especializacion en Tratamiento | pictamen del 28/06/1@ Sesion N° 312 | 228/2011
Efluentes y Residuos Orgénicos
Especializacion ~en  Manageme Resolucion CONEAI27/09 2259/2012

Tecnologico
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Resolucion CONEAU 347/15
Resolucion CONEAI04/10
Resolucion CONEAU 348/15

en Derecl

_Especializacion Dictamen favorable: Afio 2012 1151/2014
Administrativo
Especializacion en Divulgacion de| Resolucion CONEAU 895/15 326/2012

Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Especializacion
Produccién Teatral

en Docencia

Dictamen del 25/07/1%, Sesion N° 335 | 1327/2013

Especializacion en Frutos Secos

Dictamen del 04/05/1%, Sesion 418

Maestria en Ciencia, Tecnologia

g Resolucion CONEAU 1007/15 2344/2012¢
Innovacion 247/2016
Maestria en Derecho Administratiy Dictamen del 27/12/1% Sesién N° 349 | -

Global
Maestria en Politicas Publicas | Resolucion CONEAU 1090/14 1644/2014

Gobierno

Maestria en Magistratura

Resolucion CONEAU 1148/14

Doctorado de la UniversidaNacional
de Rio Negro, con menciéon en Cienc

de la Tierra

Dictamen del 27/07/1%, Sesion 424

4. Evolucion de la matricula de alumnos de grado por sede. Afios 2009/2015.

SEDE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sede Atlantica 437 627 1117 1344 1620 2099 2115
Sede Alto Valle Valle Medio | 255 934 1730 2365 2723 3163 3393
Sede Andina 930 1387 1755 2277 2609 2772 2661
Total UNRN 1622 2948 4602 5987 6952 8034 8169

5. Planta Docente 2011 al 2015 por sede segun condicién del cargo

Regulares Interinos Total
Sede 2011|2012|2013|2014| 2015|2011 |2012|2013|2014|2015|2011| 2012|2013 | 2014 | 2015
AVGVM |32 |64 |126 |117 |106 |142 |309 |395 |368 |469 |174 |373 |521 |485 |575
Andina |29 |77 |125 |119 |129 |266 |167 |165 [194 |224 (295 |244 (290 |313 |353
Atldntica|36 |49 |76 |75 |91 |180 |136 |155 |[146 |179 [216 |185 [231 |221 |270
Total 97 | 190 | 327 | 311 | 326 | 588 | 612 | 712 | 708 | 872 | 685 | 802 | 1039 | 1019 | 1198
general
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En el caso de las carreras reguladas el promedio de docentes regularizados es del 50%, incluso de
aquellas que no completaron el dictado completo de sus cohortes como Lic. en Sistemas, Ing. en
Telecomunicaciones y Kinesiologia. Por otra pateobserva ge Geologia, Veterinaria y Odontologia
desarrollaron el dictado de su cohorte conforme la duracién teérica (comenzaron a dictarse en 2010).

6. Participacion de los docentes ordinarios en el total de carreras reguladas por el estado (art 43 LES)

Carrera Docentes de la carrer| Docentes Regulare % Reg./total| Afio de
Finalizacion
primera
cohorte

Abogacia 42 20 48% -

Contador Publico 49 26 53% -

Ingenieria Agronémica 55 32 58% 2015

Ingenieria Ambiental 45 18 40% 2015

Ingenieria Electronica 35 29 83% 2015

Ingenieria en Alimentos 30 17 57% 2015

Ingenieria en Biotecnologia 28 14 50% 2015

Ingenieria en Telecomunicaciones 29 - - -

Licenciatura en Geologia 46 21 46% 2015
Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatrig 22 3 14% -
Licenciatura en Sistemas 27 20 74% -
Medicina Veterinaria 39 19 49% 2015
Odontologia 62 20 32% 2015

7. Planta Docente 2015 por sede segun categoria

Sede AYP | % JTP | % PAD | % PAS | % PT | % Total
AV¢VM 185 |32.17 |193 |33.56 |[141 2452 |25 435 |31 (539 |575
Andina 39 11.05 |145 |41.08 (120 |34 30 8.5 19 |5.38 |353
Atlantica 59 2185 |84 31.11 (102 |37.78 |21 7.78 |4 148 |270
Total general 283 |23.62 |422 [35.23 |363 |[30.30 |76 6.34 |54 |4.51 |1198
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1. Planta Docente 201&grupadaseguntipo de carggoor sede

Sede Total auxiliares % Total profesores %

AV¢ VM 378 53.62 197 39.96
Andina 184 26.10 169 34.28
Atlantica 143 20.28 127 25.76
Total general 705 58.85 493 41.15

8. Relacion técnica alumno/docente por sede segun tipo de cargo. Afio 2015

Total Docentes Total Relaciones técnicas
Sede Total |Prof. |Aux. | Total Doc. eq |AlUMNOS [T'Al/doc [Al/prof | Alaux | Alidoc.
dedic simple equiv dedic

simple

Total 1198 (493 |705 |2083 8169 6,8 16,6 11,6 3,9

general

Alto Valle y575 |[197 |378 |509 3393 59 17,2 9,0 6,7

Valle Medio

Andina 353 |169 |[184 |805 2661 7,5 15,7 14,5 3.3

Atlantica 270 127 (143 | 769 2115 7,8 16,7 14,8 2,8

Eldesarrollo académico fue acompafiado con la evolucion de un presupuesto, donde la participacion de
la funcién I+D+i no mermé.

9. Evolucién de presupuesto de UNRN. Afios 2009/2016

Presupuesto| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ley 24622 35.000.000

Ley 26546 47.000.000

Dec. Administ. 66.861.715
Ne 1

Ley 26728 99.937.754

Ley 26784 129.434.727

Ley 26895 181.156.465

Ley 27008 247.260.094

Ley 27198 377.250.022

INCREMENTA 12.000.000 | 19.861.715 | 33.076.039 | 29.496.973 | 51.721.738 | 66.103.629 | 129.989.928

EN % 34,29% | 42,26% | 49,47% | 29,52% | 39,96% | 36,49% | 52,57%
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10. Evolucion debresupuesto de ley de la UNRN, en términos reales (emesilde pesos)

Presupuesto UNRN 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 2014| 2015|2016 *
Ley (en millones de $) 35,01 47,0 66,9| 99,9| 129,4| 181,2| 247,3| 377,3
Variacion anual IPC, Nivel General, San Luis (pypuata) | 18,5%]| 27,0%| 23,3%| 23,0%| 31,9%| 39,0%| 31,6%| 31,4%
Presupuesto deflactado por IPC (millones $) 35,01 37,01 42,7 51,9/ 50,9 51,3| 53,2| 61,7

*El indice corresponde a los 8 primeros meses y una estimacion de los 4 ultimos

El diagnéstico de la funciol-D+i

El crecimiento que ha tenido la funcién Ciencia y Tecnologia (CyT) en la Universidad Nacional de Rio
Negro es altamente relevante, el poder de convocatoria para investigadores y becarios hace que, pese a
los pocos afos de su puesta en funcionamiesmhaya cubierto las expectativas planteadas en los
documentos fundacionales.

Como en toda organizacién que se planifica, sin tener adn en funcionamiento areas de trabajo, se
requiere luego de transcurridos algunos afos la revision de lo actuadagpknteo de estrategias y
planes sobre el futuro institucional, en un marco de elaboracion colectiva.

Debe tenerse en cuenta el esfuerzo que significa la etapa fundacional, mas aln en este caso que se trata
de una Universidad que cuenta con cuatro Sedssgraficamente muy distantes entre si. Como se
habra observado en los datos cuantitativos presentados en el punto anterior, la sede Valle Medio no ha
alcanzado la densidad académica suficiente para funcionar en forma independiente, por lo que al
presente &tan integradas las sedes Alto Valle y Valle Medio con su correlato en un Unico sistema de
gobierno.

Se aprecia que se ha desplegado un sostenido esfuerzo en relacién a las actividatieact®e y
Tecnologia, que se plasmé en diversas acciones cornonlecatoria y radicacion de investigadores, la
elaboracion de las normas regulatorias, la adquisicion y construccion de infraestructura, la compra de
equipamiento, la celebracibn de convenios, la obtencion de presupuesto, la vinculacién con las
entidades del area, la puesta en funcionamiento de los érganos de gobierno, la legitimidad vy
reconocimiento de la institucién por parte de la comunidad, el generar un dmbito de intercambio y
clima de trabajo adecuados entre muchas personas que no estaban vinciesldamente, la
regularizacion institucional, y otras.

Es de tener en cuenta quésta ha sido una etapa clave para la consolidaciGesarrollo de la
Universidad Nacional de Rio Nedros resultados alcanzados son, sin diumd@prtantes, tantodesde el

punto cientifico como tecnolégico. No obstante, como aconsejan las reglas de planeamiento
organizacional, seequiere al presente efectuasna revision de las acciones desplegadasefl@xion

sobre lo actuado y realinear las estrategias y politicas, adénproyectar en una nueva escala de
desarrollo futuro la institucion y la comunidad de actores que la integra.
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A continuaciéon, se desarrollana descripcion de la situacién actual, con sentido aproximativo, en
especial considerandajue en una etapa de eagpsidbn es muy dificil mantener actualizada la
informacion debido da generacion permanente de nuevos eventos.

El proceso de evaluacion institucional

Préximos a cumplir el sexto afio de vida académica y segun lo establecido en la Ley de Educacion
Superior (LES), en febrero de 2015 la UNRN firm6 el acuerdo con CONEAU para dar inicio a la
autoevaluacién con vistas a la evaluacion extetraaactividad, obligatoria y reglamentada por la LES ,

en general suele ser encarada por las instituciones nuevas cisapdoan la etapa fundacional que se
estima en torno a los 10 afios.

En paralelo en noviembre de 2014 se firmé el acuerdo con la Subsecretaria de Evaluacion Institucional
del MINCyT, a través de la Direccion Nacional de Objetivos y Procesos InstitucialehlBsograma de
Evaluacion Institucional para realizar la autoevaluacion, evaluacién externa y elaboracion e
implementacion de los planes de mejoramiento que se deriven de la etapa evaluativa de la funcién
investigacion, desarrollo innovacion (I+D+i) Eleado con el MINCyT posibilitdé contar con asistencia
técnica y financiera para llevar a cabo hasta el momento la primera etapa de este procesoncjuge

con la entrega del presente Informe de Autoevaluacién por parte de la universidad que da cuénta de
situacion analizada y proponga lineas para el desarrollo y mejoramiento de la funcion.

De esa manerala UNRN se propuso en 2015 dar comienzo a ambos procesos de autoindagaciéon
integrando las actividades de relevamientos de informacién, encuestasvesias, talleres en las
sedes.

El proceso de Autoevaluacién de la funcion de Ciencia y Técnica, en el marco del Convenio con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién 005/15 cumplié con una primera
etapa de Diagnésticodsicamente descriptivo que sirvié de base a las etapas Valorativa y Prospectiva .
En la etapa valorativa participd la comunidad universitaria a través de encuesiasvistas
semiestructuradasy talleres En la tercera etapa se definieron los lineamientstratégicos para el
desarrollo futuro, que constituyen la base para la formulacién de un Plan de Mejoras.

Metodologia de trabajo

La Autoevaluacion promovié una reflexion participativa, sistematica, diagndstica y valorativa sobre la
funcion 1+D+i pomparte de los actores relevantes de la universidad, que facilitaron el andlisis y
conocimiento de las fortalezas y, debilidades, oportunidades y amenazas existentes en el desarrollo de
la funcién, considerando las estrategias, recursos y capacidades auaslipara llevarla a cabo, sus
resultados, la vinculacién con el entorno socio productivo y la articulacién con distintas instancias del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

Durante los dias 24 y 25 de agoste 20154 S tf S@s | OFo62 Sy DSYSNIf w2
1 dzi 2 SOl f dz2 OAsyéd [ NBdzyAsys ljdzS 4SS O2yONBils 02y
Rectorado de la Universidad, posibilito pensar colectivamente las preocupaciones de la insétucion
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interpelar sobre como nos estd yendo desde la puesta en marcha. Se convocé en calidad de
participantes a docentes, no docentes y estudiantes que los integrantes de la Co@esitralde
Autoevaluacion propusieron con un doble criterio: incluir todas las dimensiones del analisis
institucional y contar con participantes con un relevante interés y dominio del quehacer de la
Universidad. En este caso se trato la problematica de la Ciencia y Tecnologia.

En las instancias de taller los participantes concretazon distinto grado de andlisis & partir de
lectura de la informacién, los diagndsticos FQibrante en este trabajoHubo para las dos etapas del
taller (dimension y sede) instrucciones para los coordinadores que indicabt&ipo de resultado
esperad. Los consultores contratados para asesorar en el Proceso de Autoevaluacion efectuaron, con
antelacion a la realizacién del Taller, recomendaciones que fueron consideradadesarrollo.

En un balance general, la actividad alcanzd su objetivo getei@ncitar el interés y participacion en
la comunidad universitaria sobre el tema.

Todo el proceso de Autoevaluacion estuvo coordinado por la Comision Central de Autoevaluaciéon
(CCA)tuvo el apoyo en todas sus fases de la Oficina de Aseguramiento didadGOACY se siguid
la Guia para la Evaluacion elaborada por el MINCYT.

En una primera etapa se elabor6é un Primer Informe Diagnéstico de la funcidnDdéque fue
corregido de acuerdo a los comentarios realizados por el Ministerio. Era basicanesotigptivode las
politicas sobre esta funcién desplegadas por la UNRN

Posteriormente comenzé la etapa valorativa para la cual se recurrieron a distintos mecanismos de
recoleccion:

- Se elaboré una encuesta autoadministrada, que fue completada voluntartargede manera
andénima por 85 personas (33 de la Sede Andina, 32 de Alto Valle y Valle Medio y 20 de la Sede
Atlantica) y donde se interrogaba sobre las distintas cuestiones contenidas en la Guia del
Ministerio a la que se agregaron preguntas que se cenagidn importantes para el proceso.

Esa encuesta contenia 109 preguntas. Los respondentes tenian en 28 casos Categorias I, Il y lII;
351V y Vy 22 no tienen aln categorizacion.

- En cada Sede se realizaron Talleres a los efectos de relevar las opiniometsalistintos
aspectos significativos detectados en la encuesta y generar posibilidades de expresar
cuestiones adicionales que los Investigadores y Becarios consideraran importantes. En las tres
Sedes se realizaron Talleres adicionales con los Becarios.

- Se realizaron entrevistas con todos los Directores o responsables de lasmidé&des
Ejecutoras Asimismo, se pidié informacion adicional a cada una de ellas que hicieron posible
establecer un diagnoéstico y andlisis de las siguientes Fortalezas, s|idportunidades y
Amenazasprincipales problemas y cuestiones a mejorar.

- Se entrevistaroren varias oportunidadesl Rector, Vicerrectores, autoridadetl aea de
Ciencia y Tecnologia de la Universidad y de éalesSTambién, e \sitaron casi todadas
Unidades EjecutorasSe realizaron entrevistag instituciones de investigaciéon de la regién
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(Centro Atomico Bariloche, INVARI CCT Patagonia Naxte

En base a todos estos elementos se redactaron tres documentos de trabajo: Un Valorativo de la
Furcion CyT; un segundo Descriptivo de las UE y un tercero Valorativo de las UE. Complementado con
varios Anexos con informacion de detalle.

Finalmente se adoptan las sugerencias del Ministerio y se elabora este Informe final que consta de tres
partes:la pimera que trata de laescripcion waloracion de la funcién Ciencia y Tecnologia en toda la
Universidad, una segunda que realiza lo mismo para las 16 Unidades Ejeguiardasrcera que
proponen Lineamients del Plan de Mejora Asimismo se acompafian urs&rie de Anexos con
informacion adicional.

De este proceso que ha llevado varios meses y pudieron participar de él todos los miembros de la
comunidad universitaria y es producto de un sin numero de consultas, opiniones y reflexion de
multiples actoresSeha intentado que los documentos reflejen la opinion conjunta de la mayoria de la
Institucion.
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2. Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad. Lineamientos para la funcion [+D+i

La Universidad, que comenzé a funcionar en 2009, ha orientadiesarrollo empleando el Proyecto
Institucional, los planes presentados a los organismos de regulacidon universitaria y por politicas
formuladas por sus drganos superiores. Superada la etapa fundacional (primeros 10 afios de vida
académica) en el marco de wnfoque de mejora continua, serémportante la reflexion dela
comunidad universitarissobre aspectos centrales de un Plan Estratégico, que integrando el patron de
conducta que desde su etapandacional al presente ha orientado las acciones, le permigqutarel

futuro de la institucién. La Universidad reconoce que este es un tema pkneesudesarrollo, a
mediano y largo plazo.

Como se resefid en el primer capitulo, el Proyecto Institucional compone un modelo un modelo hibrido,

el cual contempla por mu lado el perfil tradicional del sistema universitario argentino, a saber
GLINPFSaAz2yltAadGrés & LN 264NR St Y2RSt2 FfSYty
GKdzYo2f RUALFYy2¢ o

La INRNse encuentra en un territorio con poca oferta de carreras usitatias, razon por la cual su
propésito fue, y es, desarrollar un perfil profesionaliststendiendo por tal formar profesionales,
basicamente con demanda efectiva, latente o potencial asociado a la estructura econdmica yEtrial
explica el desarito de la carrera de Odontologia, por ejemplo, o de Contador Publico y Abogacia en la
ciudad capital, si bien dichas carreras no habian sido previstas en el proyecto institucional. Esto significé
el desarrollo de programas de docencia dictados esenciakngot docentes con dedicacion simple y

perfil profesional.

Por otro lado, considerando el proyecto institucional donde se establecieron las bases de una
universidad con fuerte impronta innovadora y de investigacion, uno de los objetivos mas importantes
fue la incorporacion de docentes de tiempo completo con un marcado perfil de investigacion. Por ello,
los concursos docentes de tiempo completo incorporan la evaluacion de los antecedentes de
investigacion e interpelan sobre la proyeccion futura en esta natedemas de la clase publica y
oposicion. De esta manera, se ha llevado adelante una politica de radicacion de docentes con perfil
investigador en un territorio provincial con baja historia cientifica y tecnolégica, exceptuando a San
Carlos de Bariloche.

Universidad Nacional de Rio Negro

25



En este sentido, se definié una politica de formacion de unidades ejecutoras de investigacién, asi como
la atraccion de investigadores y becarios del CONICET. De esta manera, hoy se encuentran funcionando
dos institutos de lyD de doble dependencia corCEINICET y recientemente abrié el tercero (CIT Rio
Negro, con orientacién en alimentos) en el marco del convenio celebrado entre la UNRN y el CONICET.
Ademés se ha constituido la Unidad Integrada de Innovacion para el Desarrollo del Sistema
Agroalimentariode la Patagonia Norte que integran la UNRN, la UNCo, el Gobierno de la Provincia de
Rio Negro, el Instituto Nacional de Techologia Agropecuaria y el Instituto de Desarrollo del Valle Inferior
(IDEVI) en la que participa el estado provincial y los prodegt@gropecuarios.

En este marco, los investigadores, aunque coinciden que seria Util contar con un Plan Estratégico que
guie y contenga las actividades de la funcién investigacion, en su mayoria (63,5% de los encuestados)
afirman que los lineamientadefinidos son adecuados y Utiles para guiar esta funcién.

Respecto de la vision a futuro de la Universidad, muchos investigadores perciben la importancia del
Rector en la etapa inicial de la Universidad y en la actual de crecimiento, pero ven como an riesg

institucional de importancia la conclusion de su mandato y la imposibilidad de su continuidad segun el
actual estatuto.

Organigrama de la UNRN

La organizacion de la UNRN responde al modelo de universidad multicampus. La institucién esta
organizada tal@mo se dijo en sedes, conducidas por un érgano unipersonal de gobierno, denominado
Vicerrector, con funciones ejecutivas. Obsérvese que en el caso de la UNRN los vicerrectores no tienen
las funciones tradicionales de las universidades unicampus. En gifugeionan las unidades
académicas, bajo la denominacién de Escuelas de Docencia (en relaciéon a la funcién educacion) que
congregan carreras, y Unidades Ejecutoras de Investigacion.

En el nivel de érganos colegiados de gobierno, con funciones exclaesiealegislativas y normativas, la
UNRN sigue la experiencia universitaria de Francia. Funciona con un sistema de tres érganos colegiados
de gobierno. En vez de contar con un Unico Consejo Superior y Consejos Directivos de Sede
equivalentes, se adopto lagdalidad de tres Consejos, a escala de Universidad y que se repragucen
cada Sedéajo la denominacion de Consejos Directigsr Grafico siguient¢sa saber:

El Consejo de Programacién y Gestion Estratégica,

El Consejo de Docencia, Extensidfida Estudiantil

El Consejo de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia.

Gréfico 1- Organigrama de Gobierno de la UNRWNIvel Central y Sedes
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Por otro lado, la LES si bien establece requisitos y criterios basicos de integracion de los 6rganos
colegiados de gobierno de las universidades nacionales (no menos del 50% de docentes en el total de
miembros, etc.), habilita implicitamente para que formparte de los mismos expresiones de la
sociedad civil no universitaria.

En ese marco, el gobierno de la UNRN incluye la representacion externa, clasica en el sistema
estadounidense y en algunos paises de Europa, en particular en los nérdicos y lobajassedonde

priman las instituciones universitarias estatales. Los Consejos de Regencia y Patronatos en las
Universidades estaduales estadounidenses, las Juntas Directivas en Dinamarca y Holanda, y el Consejo
de Administracion en Francia, ilustran estena de gobierno participativo.

Estas reformas no son ajenas a la importancia que asumen las universidades en la sociedad y la
economia del conocimiento. Los gobiernos se involucran cada vez mas en los destinos de las
instituciones, ampliando al mismo tigra los alcances de la autonomia de las universidades (creacién de
programas de docencia sin autorizacion previa ministerial, autarquia econdimaciera, contratacion

de docentes a nivel de cada institucion, etc.).

El modelo organizativo de la UNRN iendo internalizado paulatinamente por los integrantes de la
comunidad universitaria. Ello no es sencillo porque gran parte de los docentes iniciales procedieron de
universidades que poseen modelos organizativos mas tradicionales.

Cabe sefialar que el 508¢ los investigadores encuestados responden que el sistema de golgigrno
Totalmente adecuada y Adecuada y el 31% Parcialmente adedDaskea que menos del 20% de los
encuestados no comparte este sistema de gobierno universitario.

Organigramaadministrativo de la funcién 1+D+i de la Universidad

El organigrama completo de la Universidad, en relacién a la funcion I+D+i, se encuentra en los cuadros
siguientes. Este corresponde a la Resolucion CPyGEI@1Anexo |, y a los dispositivos de enlace para
coordinar acciones especificas entre areas funcionales.
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ORGANIGRMA FUNCION [+D+i EN UNRN
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LaSecretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia (SICADyTT)
La funcidn de | + Biocupa la misma posicion que el resto de las sustantivas de la UNRN.

Vinalada al Consejo de Investigacidon, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, la
estructura organica y funcional de la UNRN estableci6 la SICADyTT, de iguguealagode Docencia y
Programaciéna nivel de rectorado y una Secretaria de Investigacion (SI) a nivel de cada Vicerrectorado,
gue se constituyeran en el transcurso de los ultimos dos afios y que unanimemente se ha tomado como
positiva, sefialando el camif@cia una maduracion organizativa.

La estructura funcional de la SICADyTT, dependiente del Rector, y las Secretarias de Investigacion
dependientes de los VidRectores de Sede favorece el desarrollo de actividades especializadas y
rutinarias, con procesoformalizados, fuertes reglas y normas de comunicacion formal, con tareas
agrupadas en base a su funcion y un poder de decisién centralizado.

La estructura organica y funcional prevé a nivel de la SICADyTT, una Direccién General (categoria | de la
estructura no docente) y una Direccion, de nivel I, en cada Sl de las Sedes, debajo de las cuales se
despliega la organizacion para la gestion de las actividades de [+D+i.

No obstante que existe una estructura a escala de cada Vicerrectorado, ciertos aspdatbsdan de
I+D+l se centralizan en el Rectorado, a saber:

a) Las convocatorias para el financiamiento de proyectos de I[+D+I+Ca (creacion artistica) las
concibe y realiza la SICADyTT, que a su vez es responsable de la gestiobn del proceso de
evaluacion yaprobacion, asi como de la decision sdlerecursos econémicos.

b) La presentacion de proyectos a convocatorias nacionales del MINCyT, ANPCyT y CONICET
también las realiza la SICADyTT, que a su vez participa en la formulacion de los mismos, en los
aspectoseconomicefinancieros y de marco légico.

c) La gestion de las relaciones con el CONICET, en todos los aspectos (unidades ejecutoras de doble
dependencia, ingreso a las carreras del personal cientifico y tecnolégico y becarios) estan a
cargo de la SICADyTT.

9 bien la estructura de promoci¢rfinanciamiento y evaluacion de |+D+l estad centralizada en el
Rectorado este afio se ha comenzado a descentralizar ciertos procedimientos administrativos en cada
Sede para optimizarlos, empezando por la rendicién de losidios a la investigacion. Corresponde a

cada Secretaria de Investigaciones de Sede el fomento de la actividad de 1+D+i, a través de seminarios,
encuentros y visitas a grupos de investigacién, asi como la promocién de la constituciéon de formas
colectivas @ agrupamiento de investigadores en los casos de aquellos que no estan integrados a
Unidades Ejecutoras, y el monitoreo y supervision de la dedicacion a las actividades de investigacion y
creacion artistica.

La SICADyTT se vincula con la Secretaria dex@@@n todos los aspectos relativos a los docentes con
perfil investigador, sobre todo en los de tiempo completo.
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Para posibilitar la coordinacion que se requiere para llevar adelante un proyecto o una evaluacion, se
identifican dos dispositivos: (i) laomision permanente de secretarios/as de |+D+i de las sedes y el
rectorado, en linea con lo dispuesto por el articulo 47 del Reglamento de Proyectos de Investigacion y
(ii) el equipo de trabajo de las Secretarias, con vinculacién transversal.

La Comisiondmanente est conformada por el titular de la SICADyYTT y los Secretarios de Investigacion
de Sede (antes Coordinadores de Investigacion). El equipo de trabajo lo constituye el personal
dependiente de la SICADyTT y de las Sl a nivel de sedes y permiteinancdirectamente la
comunicacion entre posiciones dentro de areas funcionales diferentes, dejando de lado los canales
verticales. Puede o no tener autoridad formal, la cual, en todo caso, la detenta uno de los integrantes
del grupo y reporta a los mayaeniveles. Su objetivo es llevar adelante un proyecto, para luego
deshacerse. El principal mecanismo de coordinacion en el grupo es el ajuste mutuo.

Cuando se acude a una comisién permanente se establece una posicion de enlace con autoridad formal,
la queparticipa en de los procesos de decision que atraviesan a las areas involucradas. La estructura
organizativa de la funcién I+D+i y la de los mecanismos de enlace lateral operan junto a la estructura de
la UNRN.

Se encuentra en curso un proceso de des@dizacion de actividades administrativos sobre proyectos
de I+D+i, desde el Rectorado hacia las Sedes, el cual ha comenzado a operar con éxito y el que se
reforzara en el futuro con la incorporacién de nuevos sistemas de informacién.

La mayoria de los pacipantes de los Talleres de Autoevaluacion sefialaron que percibian que los
Consejos funcionaban adecuadamente. Sin embargo, no todos los participantes mostraron conocer las
particularidades organizativas.

Las Unidades Ejecutoras de |+D+i estan en lasmsretapas de desarrollo. En la estructura organica y
funcional se contemplan dos areas de apoyo Técnico y dos de Apoyo Administrativo (una en
Departamento de Investigacion y otra en Departamento de Transferencia) que se estan comenzando a
implementar entodas las Sedes.

Respecto de los modos de gestion, la mayoria de los docentes encuestados afirman que influyen

Gt 23AGA0F YSY(iSé OonyIum:02 dzy HnZTtM: 6Gt202 LRaAAGAD
Mo f2a [jdzS RAOSY | gSIBardySa@l §S50IRSadl QILIZE Ot 3 dzy 2
como la flexibilidad y libertad en la funcion y también sobre cuestiones a mejorar como la la falta de
interaccidn y/o comunicacion entre investigadores y, por otro lado, entre investigadores y auesidad

Todos los entrevistados manifestaron conocer al Rector, a la Secretaria SECADYTT y a las
Secretarios de Investigacion de las sedes. También destacaron la disposicion a por parte de las
autoridades a escuchar sus opiniones.
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El Consejo de Inveigfacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia

La composicién de este Consejo muestra el caracter plural y representativo de los diferentes entes
sociales vinculados cda Universidad. Integran el misnab Rector, quien lo presidégs Vicerrectores

de las Sedes de la Universidad; 12 representantes de los docentes ordinarios efectivos de perfil docencia
e investigacion, a razén de 4 por Sede (recuérdese que opera como Unica sede Alto Valle y Valle Medio,
por lo que por consenso 1 des cuatros proviene del Valle Medio) de los cuales 9 son profesores y 3
auxiliares de docencia, también proporcional por Sedsstddiantes de carreras de grado o posgre®io;

no docentes; la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Gobielad®de/incia de Rio

Negro; 2representantes de instituciones cientifibtecnoldgicas del estado nacional y/o provincial
(incluidas empresas de base tecnoldgica) y 1 representante de las entidades empresariales de la
provincia de Rio Negro. Cabe destacas ban participado por las instituciones cientificas y tecnolégicas

el INVAP y el INTA, y que préximamente a partir del vencimiento de los mandatos, el CONICET ha
manifestado interés en sumarse. Cabe sefialar que el INTA a su vez participa en los Coastjas Di

de Sede. El Secretario de Investigacion, Creacion Atrtistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia es el
Secretario del Consejo y participa en sus reuniones, con voz y sin voto.

Ante la pregunta si estaba jerarquizada debidamente la funciestigacionun 36,47% dijo que Siy un
nmImy:s RS f2a SyOdzSaidl R2a NBaLRYRAs datl NOALFfYSyYy(:¢
jerarquizacion parcial tienen gque ver conpercepcién desobrevaloracion de la funcién docente por
sobreladeinBa G A3 OAsyX tI SEA&GSYyOAl RS aOFNBH2& R20Syi
la funcién docente y la falta de presupuesto propio para las UE.

El marco regulatorio y normativo

En materia de desarrollo de investigaciones cientifidasyologicas, cabe citar el articulo 7 del Estatuto

de la UNRN, inciso iv, donde se contempla desarrollar investigaciones cientificas, tecnolégicas y
artisticas que conjuguen la busqueda de nuevos conocimientos con los requerimientos regionales y
nacionales, atendiendo las necesidades del desarrollo sustentable de la zona de influencia y del conjunto
de la nacién y proponiendo soluciones para los problemas econdmicos y sociales del pais.

En materia de innovacién tecnoldgica, en igual articulo, el incisasidera participar en el proceso de
innovacion tecnolégica local, provincial y nacional, en forma articulada con sectores sociales,
emprendedores e innovadores, con la finalidad de alcanzar mayores niveles de autonomia tecnolégica.

El articulo 23 del Edisto, en relacion a los grandes campos de tematicas de I+D+i, se afirma lo
siguiente:6En materia de desarrollo de investigaciones cientificas y tecnolégicas, cabe citar los incisos i,
respecto a dictar los reglamentos generales necesarios para el régimdnvestigacién, Creacion
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnoldgica de la Universidad; inciso ii respecto de definir las
estrategias y prioridades de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia
de la Universidadas metas plurianuales y el plan operativo anual con los resultados esperados; inciso
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iii, sobre aprobar anualmente el calendario de investigacién, la convocatoria a la presentacion de
programas y proyectos de investigacion; inciso iv, referido a dintamsobre el régimen de
financiamiento de proyectos de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia; e inciso v, respecto de establecer el régimen de evaluacion externa de programas y
proyectos de investigacion y el sistemaskguimiento de programas y proyeatos

En materia de innovacién tecnoldgica, en igual articulo, se sefala que debe entender en acciones
dirigidas a la valorizacion, explotacion, utilizacién de recursos y productos de las capacidades cientifico
tecnolégi@s de la Universidad, incluyendo el fomento de la produccion, vinculacion, servicios y
transferencia de tecnologia. Estas acciones podran realizarse en forma directa o mediante la
organizacion de entidades sin fines de lucro o sociedades, en forma iradividisocidndose con otras
personas.

Respecto a los servicios técnicos y transferencia de tecnologia, se considera, segun el inciso vi del
articulo 7 del Estatutdyrindar respuesta calificada a los problemas de la comunidad, con una vision de
participacon y crecimiento de la ciudadania, promoviendo el avance de la cultura en todas sus formas,
fomentando el desarrollo tecnolégico y productivo local y regional, privilegiando una opcion por
aquellos sectores socialmente mas postergados; y, en el incisel yMipducir tecnologias y prestar
servicios técnicos y de asesoramiento, rentados o0 no, con proyeccion social y atendiendo
prioritariamente las necesidades publicas y de los grupos mas desprotegidos.

El inciso vii, establece el reglamento de funcionantese la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica de la
Universidad; en el ix que debe entender en las politicas referidas a la propiedad intelectual de los
resultados de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de la
Universidagl en el xi, en los contratos de Investigacion, Creacion Artistica, Servicios Tecnolégicos,
Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia; en el xii, en las actividades de Investigacién, Creacién
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia édaslcon las politicas nacionales y autoridades
nacionales y provinciales en la materia; y en el item xiii, en el desarrollo de parques cientifico
tecnolégicos e incubacion de empresas de base tecnoldgica o entes artisticos.

En cuanto a becas e incentivamnforme al inciso viii, se considera establecer la politica de becas de
investigacion de la Universidad; y, segun el vi, el proponer al Consejo de Programacion y Gestion
Estratégica el régimen de incentivos al personal que participe en proyectos dgidacin, Creacion
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, en concordancia con la legislacion nacional vigente.

Conforme al inciso xiv del mismo articulo, se contempla implementar una politica de distribucion de
becas y de retencion de mattilas favoreciendo la igualdad de oportunidades de sus estudiantes, la
equidad para el ingreso, la continuidad y el egreso.

En materia de publicaciones, conforme al inciso xv, se considera desarrollar una politica de
publicaciones cientificas con referatp de divulgacion asegurando la excelencia académica y la
pertinencia social.
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La UNRN es una entidad que cuenta con muy pocos afios de existencia. A lo largo de estos afios ha
construido un andamiaje organizacional de importancia que aparentemente no mueati@s
significativos. Sin embargo, no implica que esta estructuracién juridica organizacional sea perfecta y que
esté presente en el accionar diario de todos sus miembros.

La mitad de los investigadores encuestados cree que el marco normativo de lagdidBétuado (50,6

% entre los que respondieron muy adecuado o adecuado) y la otra mitad cree que es poco adecuada
(47,1 %) o totalmente inadecuada o inadecuada (2,34%). Esta diversidad de opiniones se debe a las
diferentes realidades que viven las sedas,lbcalizaciones y cada disciplina. Entre los aspectos a que se
destacan como mejorables algunos docentes investigadores sefialan la excesiva centralizacion en la
toma de decisiones, lentos procedimientos administrativos para solicitar los fondos dejextos y

para rendirlos, falta de especificaciones formales respecto de las responsabilidades de los docentes
investigadores e interferencias en la informacién o falta de ésta referida a convocatorias a proyectos,
subsidios, becas, etc. Sin embargo, lalidad indica que es bastante generalizado el problema de la
rendicion de proyectos de investigacion y la absoluta transparencia en la difusién de la informacién. Se
estima entonces que una franja de los docentes investigadores reclama mayor flexibilidad
administrativa, lo cual resulta inconveniente de conceder, y poca disposicién a explorar la informacion
que se encuentra en el sitio web de la Universidad. Al mismo tiempo, resulta en un llamado de atencion
para mejorar la divulgaciéon de las acciones proiomales y el didlogo con los docentes investigadores,
responsabilidad que descansa basicamente en las Sl de sedes.

En cuanto a la definicién de politicas y acciones mas especificas en el Gltimo quinquenio, cabe destacar:

En materia de desarrollo de invagiciones cientificas y tecnolégicas: la implementacién de formas
organizativas de las unidades ejecutoras: institutos, centros, laboratorios, observatorios y programas de
investigacion; la reglamentacion de condiciones de convocatoria a proyectos ddigaciés; el
establecimiento de sistemas de seguimiento de proyectos de I+D; las negociaciones con CONICET para
convertir institutos en unidades de doble dependencia; la admision y estimulo de proyectos de
investigacion orientados especificamente a probd¢icas regionales; el programa de apoyo a areas de
vacancia tematica en investigacion; la creacion de-wubades de investigacion y la regulacion de
cambios en integrantes de equipos de investigacion

También debe resaltarse la formulacion, presentaciorejecucion de proyectos de desarrollo y
transferencia tecnoldgica, segun convocatorias del FONTAR, FONARSEC, CIN y otras, solventando los
gastos de contraparte correspondientes, brindando apoyo técnico para todas las iniciativas de
investigadores vinculas al desarrollo técnico y social, como por ejemplo, proyectos PDTS.

Respecto de servicios técnicos y transferencia de tecnologia, en especial en cuanto a regulaciones
promovidas, cabe mencionar el apoyo a la formulacion de proyectos, reparacion y coenpoplipos

de investigacion, con recursos excedentes de consultoria, ingenieria y transferencia de tecnologia; la
reglamentacién de servicios cientificos y tecnoldgicos; la regulacién de estudios de impacto ambiental;
el régimen transitorio de transfererecde tecnologia y prestacion de servicios de ingenieria y consultoria

y la regulacion del &rea de publicaciones.
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En cuanto a regulaciones promovidas respecto a becas e incentivos, debe mencionarse el reglamento de
becas transitorias y becas de experiengiargadas por la Universidad, el programa de formacién de
investigadores, la regulacién de relaciones de investigadores y becarios CONICET con lugar de trabajo en
Sede de la Universidad y otras similares.

En el Estatuto (aitulo 73) se establece que lavestigacién constituye un pilar fundamental de la
UNRN. En articulos posteriores define que las actividades de | + D deberan orientarse, por un lado, a
GSYt GAOFa SaidN}I(GS3IAOFIa:r @GAyOdzZ RFa | fF NBIAsYyS
etapa fundacional la politica institucional se centr6 en apoyar las iniciativas de investigacion de los
grupos de docentes investigadores sin orientar las iniciativas con base en un sistema de prioridades.

El seguimiento de los proyectos y demas actiédade 1+D, se ha realizado manualmente y de manera
centralizada en la SICADyTT. Sin embargo, se estd avanzando en dos aspectos:

- Un sistema interno de gestiébn de proyectos denominado SAIPI que sera operado por cada
investigador y registrara todo tramitesaciado al mismo, como solicitud de adelanto de fondos,
presentacion de rendicién, etc.

- Optimizacion del sistema SIGEVA, para que cada investigador presente sus informes a través del
mismo, mejorando el proceso de evaluacion.

En cuanto a la evaluacion das actividades de | + D debe distinguirse segun el tipo de actividad u
organismo involucrado. Si se trata de actividades relacionadas con CONICET u otro organismo externo,
la UNRN realiza un control administrativo, registrando el envio de informaciGudato a proyectos
internos, algunas personas manifiestan que las evaluaciones registran demoras y excesivos pasos
administrativos y en algunos casos marginales se manifesté desconocer la metodologia de evaluacion.
Las demoras obedecen al retraso de larega de las evaluaciones por parte de los evaluadores, tarea
gue realizan desinteresadamente como colaboracién, pero por la cual no perciben retribucion alguna.

En las encuestas realizadas, el 5#¥4as respuestamanifiestan que las politicas y procedimientos son
Totalmente pertinentes y el 32% Pertinentes. Lo que suma el 86% de opiniones positivas.
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3. Politicas y estrategias institucionales para el desarrollo de la funcion [+D+i.
Politicas de programaciéon y seguimiento deslactividades y objetivos de la
funcion (organizacion de la funcion).

Prioridades en |+D+i. Areas cubiertas y de vacancia

Teniendo en cuenta que ya se han superado las primeras etapas organizativas de la Universidad, se ha
creado una base de UnidadEgecutoras de C+T+i y que se han radicado un numeroso grupo cientificos
gue lleva a cabo numerosos proyectos de | + D, la UNRN debe encarar en el futuro inmediato un proceso
de reflexion sobre los campos cubiertos por las actividades hasta ahora desasoflaeterminar las

areas de vacancia que debera priorizar en los proximos afios. Esta es una ¢agdiaar con otras
entidades estatales y privadas que actualmente realizan actividades conjuntas con la UNRN o que en el
futuro pudiere desarrollar.

No dbstante, en el 2013 se realiz6 una convocatoria de proyectos donde se asignaba una partida a
proyectos libres y otra a proyectos orientados a tematicas regionales, pero no tuvo éxito.
Contradictoriamente, la mayoria de los investigadores encuestados @8l at@e que es conveniente la
definicion de tematicas prioritarias tanto para orientar las actividades de investigacion como el
financiamiento.

La UNRN es una entidad que cuenta con muy pocos afos de existencia. A lo largo de estos afios ha
construido un andamiaje organizacional de importancia que aparentemente no muestra vacios
significativos. Sin embargo, no implica que esta estructuraciongar@anizacional sea perfecta y que

esté presente en el accionar diario de todos sus miembros.

Politica de becas, subsidios e incentivos

La UNRN ha definido la siguiente politica de becas:

- Becas de posgrado para docent8s. hizo un llamado en 200&n una duracién de 4 afios para
doctorado y 2 para maestria. Los beneficiarios tuvieron una designacion de docente interino con
dedicacion simple y la beca cubrié el diferencial entre el salario correspondiente a la categoria
docente de tiempo completo ka designacion simple. Ademas de la beca, la universidad financia
los viajes para el cursado de asignaturas en la Universidad en la que desarrollaba los estudios y
otros gastos asociados (matricula, libros, insumos, etc.). En mayo de 2016 finalizéadétgm
se realizarad una evaluacion la experiencia, con miras a una nueva convocatoria que recojas las
lecciones aprendidas. Hubo evidencias de efectos no deseados, que motivaron la no realizacion
de nuevos llamados. Entre otros cabe sefialar: la no gradluate los becarios en término,
renuncia a la becaranscurrida la mitad del periodo de duracién de la beca. También una
asimetria de retribuciones, ya que el estipendio de beca correspondia al 75% de la categoria sin
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ningun descuentpde esta maneralos becarios percibieron mayores ingresos de bolsillo que los
docentes con dedicacion completas, para la misma categoria.

- Becas en el marco de los PI: Dentro de los fondos asignados a los proyectos puede destinarse
una parte a financiar dos tipos de beca:

0 Becas Transitorias (BT): para desarrollar actividad@svestigacion dentro del proyecto por
un periodo maximo de 60 dias.

0 Becas de Experiencia en Investigacién, Transferencia y Arete (BEITA): para desarrollar
actividades de investigacion dentro del peoyo por un periodo minimo de 60 dias y hasta

un afo.

H Tipo de beca y organismo Instrumento de aprobacion {(Resoluciones)
Sin Iugiar a dUdaSe evalua qUQa EVC - CIN Plenaria CIN N° 97/11, y Rectoral N° 547/11
modadlidad de becas en el marcevc-cin Plenaria CIN N° 160/12, y Rectoral N° 859/12

A i EVC - CIN Plenaria CIN N° 230/13, y Rectoral N° 727/13
de PI fue mucho mas eficaz.
EVC - CIN Plenaria CIN N° 264/14, vy Rectoral N° 491/14
Plenaria CIN N° 1082/15, y Rectoral N° falta
También se ha promovido [gEVC-CIN reconacer
aplicacion a convocatorias de becas Recloral N° 292/11, Rectoral N° 823/11, Recloral
financiadas con otros organismaogormacion de Posgrado - UNRN N° 673/11, Prérrogado mediante Rectoral N°
como CONICET, las becas E¥C 82913
¢ H UNRN N°® 1186/10, Rectoral N® 775/11, UNRN N°
CIN’ GTEC flnanCIang por Ia 1198710, Rectoral N°® 774/11, UNRN N° 1196/10,
ANPCyT. Como la Universidad ha Rectoral N° 786/11, UNRN N° 1197/10, Rectoral
tenldo éX'tOS en a elar a otras B B N° 776/11, UNRN N° 1194/10, UNRN N° 1193/10,
. . p fPFDT - PIDRI- UNRN Rectoral N® 782/11, UNRN N° 1190/10, Rectoral
fuentes de financiamiento, no se ha N° 780/11, UNRN N° 1189/10, Rectoral N°
innovado en la po||'tica interna. 781/11, UNRN N° 1187/10, Rectoral N° 779/11, y

prorrogas mediante Rectoral N° 642/14

L_a |mplementaC|on de diferentes Aprobado por Resol. 340/14, Aprobado por Resol.
tipos de becas, por parte de la 980713, Aprobado por Resol. 111/14, Aprobado
UNRN y en conjunto CON Otros|Becas Experiencia en Investigacion, por Resol. 371/15, Aprobado por Resol. 435/15,

fransferencia y arte (BEITA) - UNRN Aprobado por Resol. 478/15, Aprobado por Resol.

organismos presenta los resultadgs 479/15, Aprobado por Resol. 589/15, Aprobado
por Resol. 590/15, Aprobado por Resol. 588/15,
que se presentan en el cuadro Aprobado Resolucion 825/15

Aprobado por Disposicion de la Sede AvyVM N°

Becas Transitorias (BT) - UNRN 784/15 y ofras

Proyecto de Movilidad y Formacion
Docente en Agronomia (DOCTORAR ) |Resol. SPU N° 2654/14 Resol. UNRN N° 792/14
SPU
CONICET Diversas del organismo

Por otra parte, la Universidad financia convocatorias anuales a proyectos de investigacion (Pl), los que
incluyen subsidios para su desarrollo. Los grupos destigeeion estan integrados por un Director,
docente de la UNRN, investigadores acreditados, becarios posdoctorales, becarios doctorales y
estudiantes avanzados.
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En este sentido, se ha implementado un programa de apoyo proyectos de investigacion que aborda
problematicas regionales y se han regulado las relaciones de investigadores y becarios CONICET con
lugar de trabajo en Sede de la Universidad, a efectos de su participacion en las actividades de
investigacion de la Universidad.

La politica de subsidios k& investigacion es considerada adecuada por parte de los docentes
investigadores: en el 80% de los casos, Adecuada y Totalmente adecuada. En cuanto a los mecanismos
por los que se aseguran la calidad de los investigadores, el 56% manifiesta que esrifetatitacuada

y el 18% que era Poco o No adecuada.

Politica de ingreso, permanencia, promocion de docentes investigadores

Las mismas se encuentran contempladas en la Resolucion Rectoral N° 1392/10, y en su antecedente la
Resolucion Rectoral N° 186/08orforme a la primera citada, los docentes con dedicaciéon completa y
perfil investigacion (son excepcionales las dedicaciones completa con perfil de docencia, por caso el
dictado de asignaturas tranversales como éajjldeben realizar de manera continua aictades de
investigacion de acuerdo con las convocatorias de proyectos realizadas por la UNRN, con una serie de
facilidades para el inicio y primer proyecto que se considere. Por su parte, los docentes investigadores
CONICET designados con categoria decdeidn simple, también deben cumplir dicho requisito.

Una cantidad |mportante de los mvestlgadores encuestados (56, 47%) se Ia que la politica de
NB Ot dzit YASy G2 Sa &t RSOdzZ Rt 2 au2u| tfYSydiS | RSOdz
Ayl RSOdz Rl € @

Hay quedistinguir las diferencias existentes entre las sedes, ya que hay algunas localizaciones que
resultan poco atractivas para radicar investigadores, por lo que es mas dificil reclutarlos. Este es el caso
de la ciudad de Viedma, donde los investigadoresaltaron este problema como una cuestion
importante para tratar.

Existen mas posibilidades de radicacion de investigadores en Bariloche por la existencia de otras
instituciones de envergadura lo cual posibilita en algunos casos la radicacion de paej@desarrollan
actividades similares, ya que pueden conseguir trabajo en la Universidad y en otras instituciones de CyT.
Sin embargose observa quel costo de las viviendas en Bariloche es un problema para la radicacion de
nuevos investigadores.

También se puede plantear la hipétesis que las ciudades y pueblos mas pequefios tienen bajo poder
atractor por la menor oferta de actividades culturales y sociales.

Asimismo, se detectan diferencias entre disciplinas, ya que en algunas es muy diicivdetiones

para la investigacion, especialmente en las carreras profesionalistas, no asi en otras donde
tradicionalmente se han desarrollado actividades de investigacion. Sin embargo, como denominador
comun debe mencionarse la falta de vinculos con mukgs que generen contacto con los tesistas y que
éstos se conviertan en futuros investigadores. Los posgrados dictados por la Universidad por ahora son
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pocos y no siempre tienen vinculacion directa con los temas de investigacion radicados en las Sedes. En
el futuro, esta es una actividad a desarrollar.

Respecto a la evaluacion del desempefidageinvestigadores, por un lado ella resulta de las sucesivas
convocatorias de proyectos de lyD, en tanto y en cuanto los grupos de investigacion en buena medida
deben rendir cuentas de las activiades previas de lyD y sus resultados. A partir de la instalacion del
SIGEVA en la UNRN, se esta trabajando para habilitar ciertos médulos necesarios en el sistema, de
manera de centralizar la informacién de todas sus actoed y facilitar una evaluacién mas acabada.

Este proceso es similar en gran parte de las universidades nacionales.

El aplicativo informatico para la evaluacién anual de desempefio de cada docente correspondiente al
afo 2015, que se esté iniciando en estemento,preveé la exportacion de la informacion del SIGEVA en

el caso de que sean investigadores activos de la Universidad. En tal caso se evalla tanto el desempefio
docente como el de investigacion.

Asimismo, el régimen docente de la Universidad prew&valida del cargo de los docentes regulares
(concursados) al término del periodo de 4 afos contados inmediatamente después de la fecha de
designacion. A tales efectose constituye un Jurado Externo de tres miembros que analiza la
informacién de las evahciones anuales segln la documentacién obrante en cada legajo y entrevista al
docente. En el supuesto que la evaluacién de desempefio del docente con perfil investigador resultare
insuficiente, esta previsto en la reglamentacion la posibilidad de redacitedicacion completa a
simple, si el desempefio docente ha sido satisfactorio.

Mas del 70% de los investigadores encuestados opinan que la evaluacion y el seguimiento es
Gl RSOdzr R2¢ 2 daYdz FRSOdzZa R2¢é> LIRN 2 ddzS§ y2 asS RS

También el régimen docente prevé la promocién de categoria docente, especificamente de Ayudante de
Primera a Jefe de Trabajos Practicos en el segmento de docentes auxiliares, y de Profesor Adjunto a
Asociado en el segmento de profesores. Para soligitamocién (voluntaria, no obligatoria), tienen que

haber transcurrido dos afios en el ejercicio del cargo de revista. La evaluacion también la realiza un
Jurado Externo.

En cuanto al sistema de promocion docente, las opiniones son divididas, un 54,228aalia politica

RS LINBPY2OA2ySa Sa ac¢2GlfYSydS RSOdzZ RFéE 2 &l RSOdz
LYl RSOdzr RF¢® {AYy SYOolINH2I Sy SaagsS ¢gftiAayz2 asSavySyaz
UNRN, sino a los atrasos de las Camés encargadas de las categorizaciones de los investigadores del
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores. Efectivamente, este retraso afecta
negativamente las perspectivas de promocion de categoria.

Asimismo, en cuanto a la renovacion dargonal, una cantidad importante de los investigadores
SyOdzSadlR2a o6nyZHm:0 | FANXYE jdzS fF LRENGAOF Sa ac¢
jdzS Sa dat202 FRSOdzZ RI¢ 2 a!t3I2 Ayl RSOdzZ Rl ¢ ®
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En principio, el reclutamiento ha sido eficaz, ya queaestituyé toda la planta docenteinvestigadora
proveniente de otras universidades y/o localizaciones geogréficas, incluso hay varios casos que
provienen del exterior, si bien las limitaciones antes mencionadag@mspiran para ampliar la
radicacion. @i duda, la ausencia de politicas suficientes de parte del CONICET de desarrollo de
OF LJ OARI RSa OASYGUNTFTAOLI & e G§SOy2ts3A0la Sy aSft
investigadores.

Politicas de apoyo a la formacion de doceniesestigadores

Se ha impulsado y reglamentado, a tal efecto, diferentes politicas de apoyo a la formacion de
investigadores. También como se dijo anteriormente, por Unica vez se implement6 una convocatoria de
becas, con resultados sub Optimos. Aunqueecabfialar que en todos los casos en que los becarios se
doctoraron la universidad cre6 un cargo de dedicacion completa con perfil iyadsti

Las respuestas de los investigadores encuestados ante la pregunta sobre la existencia de una Politica en
esteSYiAR2 azy KSGSNR3ISySIaz 02y dzy op» RS dabakbOé
positivas. Es claro que las respuestas resultan de la ausencia de una politica sistematica de becas
internas, al margen de las becas que se otorgan en el marcagleqtos Pl.

La Universidad no cuenta con una oferta variada y nutrida de posgrados y, en términos generales, la
distancia geografica atenta contra la realizacion de posgrados en otras provincias o en el exterior del
pais, por los altos costos que esto devé. Asimismo, los investigadores sefialan que una dificultad es
gue en la mayoria de los casos la responsabilidad de la docencia de grado recae en una sola persona, lo
gue le imposibilita viajar sin resentir la enseflanza de este nivel. El nUmero de efoestd vinculado al

namero de alumnos y al ser éstos pocos, hod@yipos docentesumerowos.

El Rectorado promueve y apoya las iniciativas de las sedes para la formulacién y desarrollo de
posgrados. En general hay buena recepcimnque aln no se hayeftejado en la constitucién de
carreras de posgrado.

Politicas de apoyo a los docentes investigadores formados

Las politicas de apoyo a los docentes investigadores formados contemplan cinco pilares basicos:
1. La adjudicacion anual de subsidios para edateollo de proyectos de investigacion;
2.la asistencia para la presentacion a convocatorias externas que subsidien proyectos | + D;

3. La cofinanciacion con el FONCYT de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica orientados (Por
ejemplo los prgectos PICTO);

4. La asistencia técnica y la conformacion de equipos para participar en la formulacién, presentacion y
ejecucion de proyectos de desarrollo y transferencia tecnoldgica, cuya posibilidad se abre con las
convocatorias del FONTAR, FONARSHC, yCotras, y solventado los gastos de contraparte
correspondientes;
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5. Brindando apoyo técnico para todas las iniciativas de investigadores vinculadas a su quehacer y
desarrollo, como por ejemplo para la acreditacion de proyectos como PDTS, la nomaac&mios
estimulo, y otros similares.

Todas ellas son comprensivas del problema que ocasionan las distancias geograficas, principal causa de
la escasa interaccion entre localizaciones y sedes, y por el cual el 82% de los investigadidiestan

la ne@sidad de implementar acciones tendientes a fomentar las estadias en otras instituciones del pais

y del exterior.

Estrategias para articular proyectos de investigacion (interrelacion horizontal)

Se identifican tres estrategias basicas en este sentido:

i. Primero, estimular y organizar en el marco de la Universidad la creacién de diferentes
modalidades de unidades ejecutoras, como ser institutos, centros, laboratorios, observatorios, y
programas de investigacion, integrando actividades en las Sedes.

ii. Segundo, radiante la cofinanciacién de proyectos de investigacion cientifica y/o brindando el
apoyo técnico a los investigadores para la presentacion a convocatorias externas.

iii. Tercero, mediante la promocion y convalidacion de numerosos proyectos que articulan
docenes investigadores con otros organismos, como han sido los siguientes: FIP ESPRO;
PROSAP; convenio con Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca de RN; convenio con Unidad
Ejecutora Bosques Nativos de RN; DEpENMta de aceites; convenio con la Agenda
Inversiones Neuquén; convenio con Municipalidad de Bariloche y otra numerosa serie de
proyectos similares.

Los investigadores estan comenzando a organizar jornadas dentro de las distintas localizaciones para
hallar espacios de encuentros entre Wiferentes especialidades. También, en menor medida, entre
Sedes.

Algunos investigadores participan en proyectos en los que participan mas de una UE, pero hay muchas
diferencias segun las disciplinas.

Respecto de actividades de investigacion desarrollagtasconjunto con otros organismos, debe
destacarse que la Universidad cuenta con mucha experiencia y ha cofinanciado proyectos junto a
numerosos organismos como CONICET (CIT de Alimentos), Universidad Nacional del Comahue e INTA
(Cluster de Frutos SecosNRCyT (Proyectos PICTO, FIT, PDTS), entre otros.

Sin embargo, las actividades tendientes a generar espacios de intercambios, especialmente a nivel de
becarios, es una cuestion a mejorar. En la actualidad, con la reciente designacion de los Secretarios de
Investigacion, estas acciones es posible que se vean facilitadas segun la opiniéon de la gran mayoria de
los investigadores y becarios consultados.
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Estrategias de divulgacion de resultados de investigacion: publicaciones, apoyo a la
realizacion de reunionesientificas, etc.

La edicion de libros con resultados de los proyectos de investigacion financiados por la UNRN, puede ser
tramitada en el &rea de publicaciones de la Universidad, tanto para su publicacién a través de la propia
institucion como para elaso de coediciones con otras editoriales.

Los docentes investigadores, investigadores, becarios y estudiantes de la UNRN, de acuerdo con la Ley
26.899, deben depositar o autorizar el depdsito en el repositorio institucional digital de acceso abierto
de la Universidad una copia de la version final de datos primarios, documentos, libros y articulos
publicados, en un plazo no mayor a 6 meses desde la fecha de su publicacién o de su aprobacion. En el
caso de los datos primarios, estos deberan estar publicandianibles por un plazo de hasta 5 afios
desde su recoleccion.

En las convocatorias anuales a la presentacion de proyectos de investigacion, se contempla solventar los
gastos de viaticos a congresos, conferencias, simposios, jornadas y otras activefaddas a la
publicacion de resultados. Asimismo, se solventan los gastos en publicaciones, tales como la inscripcion
a conferencias y congresos, la tasas por derechos de publicacion, separatas de articulos, derechos de
propiedad intelectual y gastos dmpresion de libros.

Departamento de Publicaciones=ditorial

La UNRN cre6 en 2012 el Area de Publicaciones con el objetivo de atender el proceso de edicion de la
produccioén intelectual de la comunidad universitaria.

En 2015 se determind que el area denominara formalmente Departamento de Publicacianes
Editorial, y readecu6 sus funciones. A partir de agosto de 2015 asume caracteristicas formales de
editorial, con la profesionalizacion de su equipo y de los procesos de trabajo. Hasta mayo de 2016 se
editaron 33 libros, en versiones digitales y papel. En la actualidad trabajamos en 14 obras, en distintas
colecciones.

Estructura de colecciones

9 Coleccién Aperturagiene el propdsito de editar contenidos surgidos de proyectos de
investigacion, tanto seafinanciados con recursos propios como con aportes externos.

1 Coleccion Lecturas de Cated@ontenidos destinados al uso en las asignaturas, con la finalidad
de fomentar el libro en la universidad y la produccion de los doceantestigadores de la
UNRN.

1 Nuevos horizontesUna coleccion editorial destinada a publicar y difundir las producciones
finales de las carreras de posgrado de la UNRN y las producciones finales de posgrado de
docentes de la UNRN realizadas en otras casas de estudio.

1 Congresos y Jordas Destinada a difundir materiales producidos en jornadas, congresos,
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simposios y otros eventos académicos que la Universidad organice o promueva.

1 Coleccion Aprendizaje€n la UNRN hay docentes que desarrollan contenidos referidos al
campo pedagogico @ los procesos de enseflanza y aprendizaje, por lo que se aprobd esta
coleccion que edita producciones referidas al campo de la pedagogia y la didactica.

1 Punto de partidaTiene el propdsito de difundir las producciones finales de alumnos de grado
de la Unversidad en formato de tesis de licenciatura, tesinas, trabajos finales y proyectos de
finalizacion de carreras. Esta pendiente de implementacion a través de una coordinacion con las
areas académicas, las bibliotecas y el Departamento de Biblioteca igeglbsitorio.

Llama la atenciégue no pocos docentes investigadores mencionan no conocer la existencia existencia
y/o funcionamiento de la Editorial (41,18% de los encuestados), por lo que se vislumbra una falencia en
la comunicacion interna. Se ha compado que se han transmitido las posibilidades de publicacion,
pero no han sido recepcionadas o percibidas por muchos investigadores. Este hecho puntual de las
comunicaciones sobre la editorial se replica en otras cuestiones de la Universidad. Pardsiara e
OASNIII RSAARAI 2 RSAAYUSNBa LIRN aO2y20SNE | I
conspira el modelo multisedes, ya que en el onfoque unicampus la Editorial es visible para toda la
comunidad universitaria.

Es importante destacar que agllos que si conocen la Editorial, califican sus actividades como
adecuadas o0 muy adecuadas (79%).

La pagina Web de la Universidad esta actualizada, en algunas reuniones se manifestd la inexistencia del
habito en muchos investigadores de visitarla cortiencia.

En el futuro es posible que se deban editar Revistas Cientificas en aquellos campos en que la UNRN es
fuerte y que en el pais este tipo de publicaciones es escaso.

Politicas de resguardo de la propiedad intelectual

En el Estatuto de a UNRN, esifieamente en el articulo 19 se establece que la politica de propiedad
intelectual debe ser definida por el Consejo de Programacion y Gestion Estratégica a propuesta del
Consejo de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia

Sin embargo, aunque hay desarrollos tecnoldgicos dentro de la Universidad, no han alcanzado la altura
inventiva para su patentamiento, como tampoco en la definicién de la normativa correspondiente ni en
la conformacion de un area que se encargue de &ste.

Debe sefalarse que en los proyectos de investigacion que convoca la UNRN, se considera que su
director debe informar a la SICADyTT todo resultado alcanzado en el marco de actividad del proyecto. Se
entiende por resultado articulos publicados en reagscientificas y técnicas, capitulos de libros y libros,
software, obras de arte y todo aquello susceptible de ser considerado bajo el régimen de derechos de
autor vigente en el pais. Los docentes investigadores, investigadores, becarios y estudidenteblBél

deben suscribir formularios donde ceden los derechos patrimoniales de autor previo al envio a
publicacion.
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Ademads, con referencia a los proyectos de investigacion que convoca la UNRN, los resultados obtenidos
susceptibles de ser protegidos a trawde una solicitud de patente, son propiedad exclusiva de la UNRN,
con excepcion de aquellos casos en existieran acuerdos previos entre las partes. Los recursos que
origine la explotacién de dichos resultados, son distribuidos entre las partes, de aeusrsimluciones
vigentes en la UNRN al momento de la negociacion.

No se cuenta con un marco normativo de titularidad y uso de los derechos de propiedad intelectual e
industrial. Si se han reglamentado los servicios cientificos y tecnolégicos a prestarsesvicios
técnicos y los estudios de impacto ambiental.

En oportunidad de constituir consorcios publmivados para llevar adelante los proyectos de la
convocatoria FITR 2013, en materia de patentes o derechos de propiedad intelectual, se ha acordado
componer acuerdos especificos tendientes a la generacién de un derecho de propiedad intelectual,
basandose en el principio que el resultado se distribuird conforme a los aportes de conocimientos
tecnoldgicos y econémicos realizados por cada una de lésspar

La SICADyTOVT tiene a su cargo el area de derecho autoral, por lo que todos los contratos
relacionados con publicaciones técnicas y cientificas se realizan mediante contrabos apie
contemplan los diversos criterios de cesién de derechos, deslide responsabilidades frente a la
autoria de publicaciones, videos y sonidos, registro ante SADAIC vy registro de ISBN ante la Camara del
Libro.
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4.Gestion de la funcion |1+D+i

Presupuesto en I+D+i. Criterios para su distribucion. Distribuciéonypuodades académicas y
disciplinas en los ultimos cinco afios. Relacion al presupuesto global de la institucion

9f R2 Odzy Sy (i RdickiSresideNlh fariciéhXiengia y técnica en las instituciones universitarias
aprobado por la Comision de Cienciagfiiéa y Arte y el Comité Ejecutivo del CIN por Resolucion CE N°
1177/16, sefala que los Indicadores de Ciencia y Tecnologia que el MINCYT publica todos los afios
subestima la inversion o gasto que realizan las instituciones universitarias, principalmsnte la
nacionales. En efecto, en los Indicadores de Cigné&ecnologia 2013vivw.mincyt.gov.ay consta que

las UUNN cuentan con el 50,3% de los investigadores registrados, ejecutan investigaciones por $ 5.781
Millones (29% del gasto nacional) pero financian sélo $ 338 Millones del financiamiento total (1,7%), lo
cual es absurdo, ya que se deduce que las UUNN obtienen recursos extra presupuestarios por $ 5.443
Millones en un afio.

El CIN avanzé entonces en adaoptaa metodologia de calculo, que en gran medida se ha aplicado para
estimar el gasto/inversion en 1+D+i en la UNRN, para el afio 2015. Metodoldgicamente se han seguido
los siguientes criterios:

(1) La actual red programética de los estados contables de laetdidad permite identificar el
gasto anual de la SICADyT, que representa el total de las transferencias realizadas para los
grupos de investigacién con proyectos aprobados y financiados por la Universidad. Cada afio se
realizan transferencias por proyectes ejecucion cuya aprobacion tuvo lugar en ese afio y en
afios anteriores (proyectos pluarianuales).

(2) La actual red programatica no permite captar todas las inversiones en equipamiento para
investigacion, ya que aquellos equipos adquiridos directamente pdBdales no discrimina por
Funcién (docencia o investigacion). Por lo tanto los célculos pecan por defecto en este item. Los
equipos financiados por la SICADyTT estan registrados, asi como los equipos menores adquiridos
en el marco del financiamiento de prectos de lyD.

(3) Para el calculo del gasto en personal de I+D+i se siguen los criterios establecidos en el
documento de trabajo del CIN, a saber:

1 Sélo se computan los investigadores activos, o sea aquellos que participan en proyectos
aprobados y acreditadg®or la Universidad.

1 Los investigadores CONICET con lugar de trabajo en la Universidad, que perciben como
haber principal el sueldo CONICET, tienen en la UNRN una dedicaciten Emf#grminos
economicos todeese gasto de la Universidad se imputa a do@erica UNRN no cuentan
con investigadores CONICET cuyo salario principal (dedicacion completa) sea pagado por la
Universidad.

1 El costo laboral de los docentes con actividad de investigacion acreditada por la SICADyT, se
computa de la siguiente manera:
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- Dedrtacion exclusiva o completa: 50%
- Dedicacion parcial: 50%
- Dedicacion simple: 20%

AUn no es posible computar el gasto en personal técnico de apoyo para actividades de [+D+i

(4) Se computa el valor anual de estipendios de becas de la Universidad

(5) No se computal valor anual de los estipendios de becas CONICET u otro organismo externo

(6) No se incluyen los gastos de infraestructura de investigacion (p.e. planta piloto de alimentos,
Laboratorio de Propiedades Nutricionales, Laboratorios de Investigacion en Elegtrpni
Telecomunicaciones).

(7) Los célculos corresponden a los montos devengados.

Con base en los criterios precitados se concluye que2%@t8, el gasto total de [+D+i de la Universidad
alcanz6 como minimo la suma de $ 49.811.63%jn incluir gastos en firmestructura y equipamiento
adquirido por las Sedes, que represent6 el 13,04% del gasto total de la Universidad para dicho afio,

Si se consideran los montos asignados por la ley de presupuesto anual para la funcion de Ciencia y
Técnica, que en 2015 alcaman la suma de $ 1.169.966 lo que se adicionan $ 1.801.178ue se
obtuvieron como refuerzo presupuestario de la SPU para esa funcién, y se lo compara con las
transferencias realizadas para financiar proyectos de IyD, se constata que la UNRN bafieeizo
adicional (28% adicional) a los recursos aportados por la ley de presupuesto y otros refuerzos
presupuestarios, para financiar proyectos de investigacion.

Del total del gasto en |+D+i, el gasto en personal de investigacién (imputacion de lanfrdedia
dedicacion docente a tareas de investigacion), representaron para el aficeR68B8% del gasto total.

Los gastos de la SICADyTT correspondientes a los afios 2013, 2014 y 2015, comparados con los gastos
totales de la Universidad es relativametnstante (del orden del 3,6%)

Gasto en I+D+i por concepto de gasto segun el devengado

2013 2014 2015
Total Gasto Universidad 178.081.814 264.212.296 381.954.086
1. SICADYTT 6.385.426 11.196.710 13.588.793
Gastos en Personal 1.871.345 2.505.785 4.863.722
Bienes de Consumo 44.707 136.648 132.652
Servicios No personales 562.550 1.325.429 1.892.465
Bienes de Uso 30.457 1.408.266 1.012.387
Transferencias 3.876.368 5.820.583 5.687.567
Proyectos 1.434.495 2.690.626 3.804.380
Becas 2.067.177 2.737.957 1.447.187
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Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores 374.696 392.000 436.000

2. Secretarias de Investigacion de las Sedes 641.729 864.521 1.959.493
3. Subtotal (1+2) 7.027.155 12.061.231 15.548.286
% Subtotal/Gasto de l&niversidad 3,95% 4,56% 4,07%

4. Personal de Investigacion X X 34263351
5. Total Gasto |+D+i (3+4) 7.027.155 12.061.231 49.811.637
% Gasto |+D+i/Gasto de la Universidad X X 13,04%

La mitad de los investigadores encuestados paeataevaluacion opina que los recursos dedicados a la
funcion investigacion son, en alguna medida, insuficientes. S6lo un 33% cree que son suficientes aunque
esto se contradice con la no plena utilizaciéon de los recursos otorgados en las diversas caagabator

PI que la universidad ha realizado. Cabe agregar también que la asignacién anual por proyecto Pl de la
UNRN es de hasta $ 40.008pr afio, que contrasta con los $ 5.00@ la UNLPI.

Por otra parte, casi un 66% afirmé que los criterios con los sguelistribuyen esos recursos son

G! RSOdzr R2a¢ 2 dadz2 FRSOdzZ R2aé¢3x YASYGNIra |jdzS dzy o
I RSOdzr R2a¢® 9a& AYLERNIIFIYdS RSadlOFN ljdzS KF& OASN
diferencias existentes entre lassdiplinas.

Se manifestd que en general no hay dificultades en la provisién de equipamiento de uso cotidiano y en
los gastos de provision de insumos.

Sin embargo, o de los problemas mas serios que se manifesté como una debilidad importante es la
falta de investigacion en el area de Ingenieria y se sugirié proponer un programa de reforzamiento
especial en este aspecto.

Recursos externos (CONICET, ANPCYT, etc.) obtenidos por parte de los grupos de
investigacion en los dltimos cinco afidBarticipacion end composicion del presupuesto para
[+D+i

Los investigadores de la UNRN participan y dirigen proyectos cofinanciados por otros organismos, tanto
nacionales como internacionales, tales como CONICET, ANPCYT, PROSAP, SPU, MinCyT, a través de
diferentes fuenes de financiamiento y convocatorias (J@I®NICET, FONCyT, FONTAR, FIT, PICT, PICTO,
etc.) En la seccion de anexos se adjunta el listado de proyectos que han obtenido recursos externos y
extrapresupuestarios que son abundantes y de distintas fuentes yegtén distribuidos en varios

grupos de investigadores.

Universidad Nacional de Rio Negro

49



Casi el 73% de los encuestados afirmd haber obtenido recursos externos a la Universidad, lo que se
condice con la informacion agregada obtenida de las Sedes. Sin embargo, no se han obtenido registros
integrados de este tipo de financiamiento afio por afio. Si se presentan algunos listados con algunas de
estas contribuciones.

En las entrevistas se detectd una permanente atencidn a las presentaciones de proyectos en busqueda
de recursos externos. Se pualiza que no todos los grupos tienen el mismo acceso, lo que esta
vinculado en general a su grado de desarrollo. Aquellos grupos que brindan servicios, tienen acceso a
fuentes externas con mas asiduidad, lo que por ahora no afecta las actividades dedue &e
desarrollan con normalidad.

Recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de transferencia y/o
servicios vinculados a I1+D

En el Anexo se adjunta el listado de proyectos que han obtenido recursos externos vy
extrapresupuestarios up son abundantes y de distintas fuentes y que estan distribuidos en varios
grupos de investigadores.

Varias de las UE han desarrollado numerosas actividades de transferencia, generdndose recursos extra
presupuestarios y valiosos vinculos con el entorponcipalmente con organismos publicos. Sin
embargq y tal como se expresd en puntos anteriores, no se ha llevado registro sistematizado de estas
actividades, por lo gue no es posible registrarlas integramente.

Desde la UNRN se destaca que se trabajaretemwitorio con muchas necesidades y demandas, pero

gue aun es dificil organizarlas, por lo que se pierden oportunidddgwoyectos y diferentes tipos de
actividades. En este sentido, faltan capacidades y recursos humanos dedicados especialmentdna esto.
avance en este tema es la Unidad de Vinculacion Tecnolégica (UVT) que esta funcionando en la
SICADyYTT y en las sedes.

Debe destacarse como auspicioso la puesta en marcha de tres proyectos FITR que se ejecutaran con
otras entidades y empresas privad&$ monto de los subsidios a esos proyectos en conjunto es superior
a los $ 38.000.000 de pesos.

Esos proyectos son:

6 G584 NNRff2 & LINRG2GALI R2 RS G(dNDBAYLFE RS 33

5 GaSNDIR2a ! 420A1 A QD234 d folREunioAd® A BEconomidi Sbéid el f S
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La UNRN ha logrado, hasta el afio 2015 inclusive, el financiamiento de 170 proyectos a través de
convocatorias publicagxternas por un total de $69.151.141. De este total un 55% corresponde a
proyectos de la Sede Andina, un 28% de la Sede Atlantica, y el 17% a la Sede Alto Valle y Valle Medio. Es
de sefalar que esta distribucion tiene un sesgo hacia las sedes Altantichng Anerced que en las

mismas se localizan los proyectos de la convocatoria FITR 2013, de elevado monto de subsidio para cada
uno de ellos; por ende, si se restan estos proyectos, la Sede Alto Valle y Valle Medio alcanzaria una
participacion del 39%.

Se presenta a continuacion los cuadros detallando el financiamiento obtenido, en convocatorias
publicas, que corresponde a cada Sede:

Sede Andina

Convocatoria Externa Monto financiamiento obtenido (en $)
FONARSEC FITS 2012 DS CAM 02 3.250.585
FONARSHESTICs 06/1QONDAS 1.821.432
BIOSILVA N° 20 581.630
CFic UNRN PMJBB 260.300
CIETESIMTVHS 120.000
FAO 104.400
FFORD 20.000
FITR 25.580.000
Fortalecimiento institucional 34.000
Lago Morenito 48.000
Legislatura de RN 169.000,
ME-UNRN 250.000
PICT 719.824
PICT 2013 421.418
PICT 2014 372.560
PICTO 184.902
PICTPIDRI 490.500
PME 117.000
PNPC 132.396
PROEVO 488.143
PROSAP FF 67.280
Proyecto CIECTI 01_01_09 424.450
Proyecto CIECTI 01_02_20 424.000
PU 1.493.484
Serie Mis Favoritos 33.110
SPLIF 421.912
SPl; PAE 5.000
SPUPAL 78.000
Total 38.113.326
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Sede Atlantica

Convocatoria Externa

Monto financiamiento obtenido

(en %)
PROSAP 99.998
AGROVALOR 2.000.000
DETEM 149.400
FITR 12.399.998
Fortalecimiento institucional 34.000
INFOJUS 90.000
PDTS 534 200.000
PFIPESPRO 550.000
PICTO 529.500
PICTPIDRI 148.500
PME 120.000
PROSAP 907.035
PU 8.820
SPU Consenso del Sur 80.000
SP; EDITORIAL 1.642.349
SP; PAE 60.000
Total 19.019.600

Sede Alto

Valle y Valle Medio

Convocatoria Externa

Monto financiamiento obtenido (en $)

CFI¢ Actividad Ladrillera en Allen 426.555
FFORD 20.000
FIN SET 4.858.593
Fortalecimiento institucional 34.000
LESVA 2.253.750
PDTS 583 200.000
PICT 235.040
PICT 2013 160.114
PICTE 540.000
PICTO 185.850
PICTPIDRI 930.400
PME 321.000
PROSAP 1.765.713
SPU; Mosconi 80.000
SPl; PAE 7.200
Total 12.018.215
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Composicion del equipo técnico administrativo de apoyo a la funcién 1+D+i en los dltimos
cinco afnos

El equipo técnicadministrativo de apoyo a la funcion 1+D+| de la Universidad se ha desarrollado en los
altimos cinco afios con un importante avance, tanto en cantidad de personal como en calidad de sus
componentes.

Como principales rasgos de dicha evolucion de capacidédeisas puede mencionarse:

06 Fortalecimiento de las capacidades de coordinacion de proyectos entre sedes;

0 Desarrollo de capacidades para la formulacién y presentacion de complejos proyectos de
innovacion;

6 Mejora en la administracion inicial y control p@sor de convocatorias, internas y externas, de
proyectos de investigacion y otras;

6 Mejora en la administracion de proyectos por parte de la UVT;

6 Incorporacion de nuevas capacidades profesionales a los equipos de trabajo formatescy ad

En el orgamgjrama presentado anteriormente puede observarse la integracion de las nuevas capacidades
sefialadas. La conformacion de este esquema resulta de cambios significativos en roles y funciones que
se han incorporado, donde cabe destacar: la incorporacion atefrda la Secretaria de personal de
elevado conocimiento y experiencia en las complejidades de la funcion; el establecimiento de
coordinadores de sedes y su articulacion con la Secretaria, que luego conforman secretarias propias en
cada una de las sedes; tmbertura en la SICADyTT el puesto de director general y de jefe de
departamento de evaluacién, asi como posiciones de apoyo administrativo; establecimiento de
modernas formas de coordinacion lateral entre posiciones, formales y académicas, a efeatpsideri
diversos proyectos.

Como aspectos pendientes, dentro del organigrama presentado, resta completar en la Secretaria las
posiciones de directores de investigacion y de transferencia de tecnologia asi como, completar la
némina de algunas posiciones @&ministracion y apoyo. En la actualidad hay 3 profesionales, 4
estudiantes, 2 técnicos y un asistente.

Se pusieron en marcha las Secretarias de Investigacion de las tres sedes. En la Sede Andina hay un
Secretario y tres colaboradores, en la Sede Xhte/Valle Medio un Secretario con 2 colaboradores y
en la Sede Atlantica un Secretario con tres colaboradores.

Es importante destacar que, pese a estas substanciales mejoras, por el aumento en nimero y de la
complejidad de las tareas, el personal se wmmtra al limite de sus posibilidades laborales. La
incorporacion de personal técnico calificado adicional en esta funcién especializada se ve limitada por la
falta de recursos humanos calificados en la region. Este fenbmeno cruza a casi todas lasepatgcion
medio nivel de la Universidad.

En el caso especifico de la SICADyTT faltarian dos contadores, un estadistico, un abogado, un especialista
en gestion tecnoldgica. Debe recordarse que la Secretaria es asiento de la UVT de la Universidad.
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En todasds sedes seria necesario incorporar un administrativo que asista a la UE de investigacién en el
tratamiento de rendiciones de subsidios y de presentacién de proyectos.

Criterios de evaluacion de las politicas de 1+D+i. Existencia y aplicacion

En el Estatio se han fijado lineamientos y politicas de | + D, generadas en el momento de su fundacion.
Durante la etapa de crecimiento se ha intentado aprovechar todas las oportunidades de financiamiento,
generacion de vinculos y proyectos varios que han contribeiidona gran medida al crecimiento de la
funcion investigacion.

Las politicas trazadas se analizan y evallan contemplando diferentes procesos que tienen lugar: de
desarrollo de investigaciones cientificas y tecnolégicas, de innovacién tecnoldgica, idesédenicos

y de transferencia de tecnologia, de distribucién de becas, de administracion de incentivos a docentes
investigadores, de publicaciones y desarrollo de repositorios, y otros.

La modalidad de evaluacion es a través de un informe semestralal @ue la Secretaria presenta el

Rector y que se expone en reunion del CICADyTT. Se consideran las metas trazadas, los indicadores
cuantitativos de resultados en los diferentes procesos y, principalmente, se extraen conclusiones sobre
logros y cuestionea corregir.

Criterios para el seguimiento y evaluacion de resultados de proyectos de investigacion.
Existencia y aplicacion

Respecto al seguimiento técnico se requiere presentar informes de avance y final sobre los proyectos
gue estan en ejecucion. Diah informes, como criterio, deben sefialar el estado de logro de cada
objetivo y su avance a fin de periodo; un resumen de labor realizada; los articulos cientificos y/o libros o
capitulos de libros u obra artistica en que se hayan plasmado las investegmd@s presentaciones a
reuniones, talleres, congresos o conferencias que son posibles en funcién de lo investigado; las
actividades de transferencia derivadas del proyecto; los resultados en cuanto a la formacién de recursos
humanos en investigacion yras actividades.

En materia de seguimiento econdmico, se requieren rendiciones periddicas de gastos, conforme a los
diferentes rubros en que subdivide los mismos.

Asimismo, se procesan diversas solicitudes de modificacién de los equipos de trabajtasgrbajas
de integrantes y posibles cambios de roles en los mismos. Los investigadores resaltan la mejora en el
dinamismo y la rapidez de los procesos.

En cuanto a criterios de evaluacion de investigaciones, las mismas abarcan dos pasos. En prireer lugar
realiza el proceso de admision de los proyectos, lo que es responsabilidad de una comiséngad

integran los secretarios de sede, la secretaria de SICADyTT y su director general. En este paso se
considera si los proyectos cumplen con los retpssiormales. En segundo lugar, se realiza la evaluacion
inicial de los proyectos. Se destaca la participacion de evaluadores externos especializados, lo que
brinda transparencia y alto nivel académico al procedimiento.
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En cuanto a los informes de avangdinal, son sometidos a examen por parte de pares evaluadores
incluidos en el banco de Evaluadores | y Il del Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion de la
Nacién. Como criterios indicativos para la composicién del respectivo dictamen s&:solinsiderar
coherencia entre los objetivos enunciados y logrados; el grado de cumplimento alcanzado; las
dificultades encontradas y su ponderacion; la relevancia académica y cientifica de los logros; la calidad
de publicaciones, presentaciones a reur@sry congresos, y actividades de transferencia, explicando la
calidad y cantidad de las mismas; la relevancia y congruencia con la formacién académica alcanzada por
los participantes del proyecto y sus efectos en cuanto a formacion de recursos humanos.

A a1 vez, las rendiciones de gastos son analizadas cotejando el presupuesto con las erogaciones
efectuadas, a efectos de detectar desvios relevantes. Estos son analizados a efectos de conocer los
motivos de los mismos, ponderandose las consecuencias asoctmdgimm su incidencia en el
cumplimiento de los objetivos. Luego, se plantean medidas correctivas, que pueden ser ajuste dentro
del mismo curso de accién o un replanteo del mismo.

Sistemas de informacion para el seguimiento de la actividad desarrollada

En materia de investigacion, la Universidad cuenta con dos sistemas de informacion basicos: uno
referido a las tareas de control técnico y evaluacién, y el otro es el sistema de informacién de
seguimiento y control presupuestario de los proyectos.

Ademésen el caso de los proyectos con financiamiento externo, se aplican los sistemas de seguimiento
de proyectos de la ANPCyT y otros organismos.

La UNRN suscribioé el convenio para la implementacién del Sistema Integral de Gestion y Evaluacion
(SIGEVA), un imemento para la gestion y evaluaciéon de diversos tipos de convocatorias (de
investigacion, becas, etc.). El sistema original desarrollado por CONICET se adaptd a las necesidades
operativas de las universidades que ya lo han adoptado 30 institucionesgsjdicho universidades
privadas y otras cuatro instituciones académicas.

La plataforma fue instalada por el Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA) de la UNRN, se ajust6 y
adecu6 durante 20134, y se encuentra operativa para la carga de informacion paote de los
docentesinvestigadores. Por Resolucion UNRN 672/2012 se establecié que los docentes, graduados,
adscriptos y becarios de grado y posgrado de la UNRN deben crear su Curriculum Vitae en el sistema
SIGEVAINRN.

A fines del 2014, se comenzdiagramar la implementacién del médulo de convocatoria para informes
anuales de investigadores, se realizo la planificacion y el correspondiente proceso de implementacion
del médulo de informe anual para investigadores de la UNRN.

El proceso de implement&n se divide en capacitacion, carga de informacion en el aplicativo SIGEVA
UNRN vy, finalmente, la creacion y postulacion a las diferentes convocatorias de informe anual que se
abriran a futuro.
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La UNRN sera la primera universidad del pais en ponemeiohamiento el modulo de convocatoria a
informe anual y se prevé implementar otros modulos funcionales como Proyectos, Memorias,
Evaluaciones e Interaccién con DSpace, lo que permitird acelerar los procesos administrativos, tanto
para la entrega de inforactidn por parte de los investigadores, como asi también la administracion de
esa informacion por la UNRN.

Esta herramienta facilitard la circulacién de informacion dentro de la Universidad, pero también
permitira la interconexién con otras institucionegldais, proyectdndose hacia todo el Sistema de
Tecnologia e Innovacion.

La implementacion del SIGEUNRN est&elacionadacon el CVar, el Registro Unificado y Normalizado

a nivel nacional de los datos curriculares de los investigadores, tecnologoowadones que se
desempefian en las distintas instituciones argentinas. Esta es una herramienta estratégica dirigida a
construir una base de datos Unica que retna y normalice los curriculos de todo el personal que participa
en actividades cientifictecnolégcas de la Argentina. La iniciativa la lleva adelante el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT) con la cooperacion de las instituciones del area.

Con la implementacién de estas herramientas se busca proveer informacion gaemifcacion y la

toma de decisiones; generar un instrumento para convocatorias institucionales, bancos de evaluadores
y consultores; publicar datos curriculares y lograr la redaccién de un CV estandar aceptado por todas las
instituciones.

Sin embargo, esecesario tener en cuenta que el funcionamiento pleno de este instrumental llevara un
tiempo de adecuacion y de aprendizaje de aquellos que los operen y especialmente de aquellos que
deban incorporar la informacion de base.
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5. Recursos Humanos compronidos en el desarrollo de la funciéon 1+D+i.

Composicion del personal docente y de investigacion

La mayoria de los docentes investigadores de la UtidRin cargos con dedicacion completa y en
virtud de que son pocos los casos de docentes con dedicacidialpzon perfil investigacion (la mayoria
son perfil de docencia, o sea duplican las obligaciones docentes de una dedicaciongimpiedro de
docentes con dedicacion simple participantes en proyectos es mayor a los de dedicacién parcial.

Los investigad@s encuestados no muestran opiniones homogéneas respecto de este punto, un 28%
piensa que la formacién es adecuada para cumplir con los objetivos institucionales vinculados a 1+D+iy a
los planes en desarrollo, un 32% cree que sélo parcialmente y unu #ioq

Si bien es importante erupo amplio de jévenes comprometidos con la investigacion y el desarrollo
designados en la Universidadn €mbargoes limitado el nimero de docentesinvestigadores con la
formacion necesaria para dirigir proyectos, tesistas y becarios.

Es sustanciakl problema de las distanciague no favorece la realizacion de posgrados en otras
instituciones por los costos y ltiempos gueinsumen los trasladosA estose sumague la oferta de
maestrias y doctorados de la UNRN es escasa y/o insuficiente, dependiendo de las didoipjimas,
concluyeen un panoramalificil paralograr un desarrollo profesional adecuado.

Los Istitutos de doble dependencia se encuentran en proceso de normalizacién (director designado por
concurso publico). El lIPyGregrmalizéen el mes de agosto 2016 y luego del intento frustrado en 2014
de normalizar el IIDyPCA (desierto sin postulantesypera realizar una segunda convocatoria.

Considerando que las dedicaciones simples no reconocen legalmente una fraccion de tiempo dedicada a
la investigacion, estos docentes participan en proyectos por vocacion y posibilidades temporales, de alli
la fluctuacién en su numero.

Es importante el crecimiento que registran los docentes que simultdneamente se desempefian como
miembros de la carrera del investigador del CONICET.

La Sede Atlantica es la de menor desarrollo relativo, en términos de cantidaykrtos y docentes
investigadores, asi como miembros de la carrera del CONICET y la Sede Alto Valle es la que mas crecio
en los ultimos afos.

Se observa que es mayor la cantidad de becarios CONICET sin actividad docente erréspidiRNe

la que la tenen. Esto no se condice con la politica institucional de incorporar becarios a las actividades
docentes. Cabe indagar las razones de esta situacién. Se presume que los planteles &dstites
completos (profesor y auxiliar por asignatura) dada la baj#tidad de estudiantes que ingresan por
afo, en comparacion a las UUNN medianas y grandes.
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Evolucién de los Recursos Humanokr@&i, por Sede. Afios 2011/2015

2012

2013

2014

Docentes investigadores 248 244 309 291 335
Sede Andina 119 111 128 120 136
Sede Alto Valle y Valle Medio 69 84 104 95 122
Sede Atlantica 60 49 77 76 77
Docentes investigadores con dedicacion completa 120 140 159 170 183

Sede Andina 62 67 74 77 86
Sede Alto Valle y Valle Medio 41 51 57 59 64
Sede Atlantica 17 22 28 34 33
Docentes investigadores con dedicacion parcial 61 47 50 44 44
Sede Andina 31 20 16 14 9
Sede Alto Valle y Valle Medio 12 17 15 12 17
Sede Atlantica 18 10 19 18 18
Docentes investigadores con dedicacion simple 67 57 100 77 108
Sede Andina 26 24 38 29 41
Sede Alto Valle y Valle Medio 16 16 32 24 41
Sede Atlantica 25 17 30 24 26

Docentes investigadores categorizados segun el Programa de Incentivos.

En el 2015 la UNRNvo 224 investigadores categorizados, de tamles 90 esin en condiciones de
dirigir proyectos. Actualmente, el ndmero de investigadores que han pedido categorizacion o
recategorizaciéon en la Ultima convocatoria y que estan pendientes de resolucién es importante, y
asciende a 191 investigadores.

9 se observa la cantidad de docentes categorizados respecto del total de docentes investigadores es
posible afirmar que la proporcion es muy positiva, ya que dos terceras partes de los docentes que
realizan investigacion poseen alguna de las categoriagsieina de incentivos.

Se esperalevareste niumero significativamente dado que hayriaspresentaciones de categorizacion y
recategorizacion quaun estan pendientes dser resueltagpor la Comision respectivgue registraun
retrasoimportante desdehace bastantes afieanla Secretaria de Politicas Universitarias.

Docentes investigadores categorizados en el Programa de Incentivos. Afios 2011/2015.

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Presentados a categorizacion, categoria
solicitada 107 191
l. 5 23
Il. 13 20
1. 23 63
V. 28 42
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V. 38 43

Resultado categorizacion, categoria

obtenida 90

l. 1

Il 3

1. 15

V. 17

V. 54

Categorizados UNRN, por categoria 224
l. 10
Il 21
. 59
V. 54
V. 80
Categorizados incentivados UNRN, por

categoria 100 96
l. 4 4
Il. 9 10
M. 46 40
V. 19 20
V. 22 22

Docentes investigadorepertenecientes a CONICET.

Los investigadores pertenecientes al CONICET han crecido afio a afio, segin se muestra en el cuadro
siguiente:

Investigadores pertenecientes al CONICET por sede. Afos 2011/2015.

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Investigadores CONICETUNRN 18 31 37 46 51
Sede Andina 10 20 23 26 28
Sede Atlantica 1 1 2 4 4
Sede Alto Valle y Valle Medio 7 10 12 16 19
Investigadores docentes CONICETUNRN 14 22 31 36 38
Sede Andina 8 14 19 20 20
Sede Atlantica 1 1 2 3 4
Sede Alto Valle y Vall®ledio 5 7 10 13 14
Investigadores CONICETUNRN, sin cargo docente 4 9 6 10 13
Sede Andina 2 6 4 6 8
Sede Atlantica 0 0 0 1 0
Sede Alto Valle y Valle Medio 2 3 2 3 5

Es importante el crecimiento que registran los docentes que simultaneamentessmpefian como
miembros de la carrera del investigador del CONICES .investigadores pertenecientes al CONICET
manifestaron el mejoramiento que les significé la creacion del CCT Patagonia Norte.
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Docentes investigadores financiados por otros organismespdomocion, nacionales o
provinciales.

Si bien la cantidad de docentes que participaron o participan en proyectos cofinanciados no es
altamente significativa, ha ido incrementandose afio a afio. Actualmente se encuentran aprobados
varios proyectos cofinamdos de gran envergadura (Proyectos FITR financiados parcialmente por la
ANPCYT, CIT de Alimentos en conjunto con CONICET, etc.), en los que participaran docentes de la UNRN,
nuevos investigadores y también personal técnico y de apoyo, lo que representgran crecimiento

en este aspecto.

Se pregunto6 a los investigadores si consideraban conveniente que los Investigadores del CONICET con
lugar de trabajo en la Universidad, soliciten el traslado a otra institucion, y el 60% respondié que No,
principalmente para no perder recursos humanos osgls para la Universidad. Asimismo, se les
pregunté cuantos afios deberian comprometerse los investigadores CONICET a permanecer en la
Universidad y la respuesta fue heterogénea: un 18% dijo que 5 afios 0 mas, 17% 3 afos, 12% que no
deberian comprometerse, 126 2 afios, 10% 4 afios, igual porcentaje dijo 2 afios.

También se indag6 acerca de la presentacion del Plan Operativo Anual por parte de las UE de doble
dependencia, si debe hacerse al CONICET primero, a la UNRN primero o a ambas simultaneamente. El
86% delos encuestados afirmaron que es conveniente esta Ultima opcidn, tanto para su presentacion
como para su evaluacion.

Becarios de investigacion financiados por la universidad o por otras instituciones.

Los becarios, en general, se han incrementado sigtifamente entre 2011 y 2015, hasta duplicarse. Si
se observa en profundidad cada tipo de becario, puede destacarse:

- La mayoria son becarios con dedicacion exclus®@@NICET, quienes han representado siempre
entre un 38 y un 44% del total de los becadeda Universidad.

- Los becarios CIN (estudiantes de grado) son los que demuestran mayor crecimiento, siendo 4
en 2011 y 43 en 2015. Esto los lleva a representar un 8% de los becarios totales en 2011 a 37%
en 2015.

- Con respecto a las sedes, la Andina &gjle mayor cantidad de becarios con dedicacion
exclusivag CONCET posee. Sin embargo, en los ultimos 5 afios se observa una distribucion mas
pareja entre las sedes (en 2011 la Sede Andina concentraba el 74% de los becarios, mientras que
en 2015 el 51%)

-  En cuanto a los becarios CIN, se observa la misma tendencia, en 2011 la Sede Andina
concentraba el 100% de los becarios, y en 2011 los porcentajes son parejos entre las 3 sedes.

Es importante resaltar que los Becarios de Doctorado solicitan que se coolalrienmados a Concurso
con la conclusion de sus Tesis que se demoran muchas veces por los requisitos de publicacion previa.

Becarios de Investigacion segun condicién de actividad, organismo de financiamiento y sede. Afios
2011/2015.
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2011 2012 2013 2014 2015
Becarios investigadores 43 46 49 73 74
Sede Andina 24 23 28 35 32
Sede Atlantica 6 7 9 15 20
Sede Alto Valle y Valle Medio 13 16 12 23 22
Becariosdedicacion completa UNRN 13 11 11 10 7
Sede Andina 6 4 4 4 3
Sede Atlantica 3 3 3 2 2
Sede Altovalle y Valle Medio 4 4 4 4 2
Becarios con proyectos especiales (financiamiento
concursable) 12 14 13 17 16
Sede Andina 4 6 7 6 3
Sede Alto Valle y Valle Medio 3 3 3 8 10
Sede Atlantica 5 5 3 3 3
Becarios CONICEINRN 18 21 25 46 51
Sede Andina 14 13 17 25 26
Sede Atlantica 0 1 3 5 8
Sede Alto Valle y Valle Medio 4 7 5 16 17
BecarioSCONICET docentes UNRN 12 6 10 19 22
Sede Andina 10 4 6 9 6
Sede Atlantica 0 0 1 4 6
Sede Alto Valle y Valle Medio 2 2 3 6 10
Becarios CONICET sin cargo docesidkRN 6 15 15 27 29
Sede Andina 4 9 11 16 20
Sede Atlantica 0 1 2 1 2
Sede Alto Valle y Valle Medio 2 5 2 10 7
Becarios alumnos 4 9 20 30 43
Becarios CIN 4 9 20 30 43
Sede Andina 4 4 7 12 11
Sede Alto Valle y Valle Medio 0 0 5 8 15
SedeAtlantica 0 5 8 10 17
Sede Andina 24 23 28 35 32
Sede Atlantica 6 7 9 15 20
Sede Alto Valle y Valle Medio 13 16 12 23 22

Pasantias de docentes investigadores jovenes, tesistas de otras instituciones.

Este es un aspecto que debe incentivarse ertapas de desarrollo futuro de la institucién. Si bien los
aceitados vinculos con el CONICET facilitaran las estadias en otras instituciones.

Grupos de investigacion consolidados (con permanencia en el tiempo) segun area
disciplinaria.

Los grupos de invégacion existentes, en general, tuvieron su origen en otras Instituciones vy, por
diferentes razones o motivaciones, se radicaron en Rio Negro para desarrollar sus actividades en la
UNRN. Cabe destacar la politica institucional activa de atraer a la UNRBOE gle investigacion
formados. Ejemplo de ello son los casos de antropologia social, geologia y paleontologia. De esta
manera, muchos siguieron las teméticas que ya venian investigando, otros las fueron adaptando y
generando nuevas lineas de investigacidomo los grupos de investigacion funcionan dentro de las UE,

en el apartado correspondiente se retoma el tema especifico.
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Las autoridades de las distintas Sedes manifestaron el deseo de que los investigadores que no estan en

UE, se vayan nucleando enaevos Laboratorios o en Centros e Institutos y que esto se convierta en una
politica permanente de la Universidad

Hay dos de doble dependencia con el CONICET. Por otra parte la creacion del CTl Rio Negro con el
CONICET con tres nodos (Villa Regina, Chbekd ¢ Viedma) habilita a que en el futuro alguno de los
nodos o grupos de investigacion se conviertan en otra unidad ejecutora de doble dependencia.

Los otros grupos son incipientdsn términos generalese estima que existen numerosos grupos de
investgacion. En cuanto a areas disciplinarias, aproximandemente, el 30% de los investigadores se
desempefia en el area de las ciencias sociales; también otro 30% en las ciencias exactas y naturales; un
14% en las ciencias agricolas; un 13% en humanidades; en #8¢enieria y tecnologia; y un 4% en

ciencias médicas. Con referencia a los grupos consolidados ver el apartado referido a las Unidades
Ejecutoras que se increment@ermanentemente.

Indicadores de relacién técnica

a. Intrainstitucionales

ANOS 2011 2012 2013 2014 2015
ALUMNOS DE GRADO 4602 5987 6952 8034 8169
INVESTIGADORES 248 244 309 291 335
INV CONICET 18 31 37 46 51
DOCENTES 685 802 1039 1019 1198
BECARIOS 43 46 49 73 74
BECARIOS CIN 4 9 20 30 43
ALUMNOS/INVESTIG 18,56 24,54 22,50 27,61 24,39
ALUMNOS/INV CONICET 255,67 193,13 187,89 174,65 160,18
ALUMNOSIOCENTES 6,72 7,47 6,69 7,88 6,82
ALUMNOS/BECARIOS 107,02 130,15 141,88 110,05 110,39
ALUMNOS/BECARIOS CIN 1150,50 665,22 347,60 267,80 189,98
INVESTI®OCENTERN % 36,20 30,42 29,74 28,56 27,96
INVESTIG/BECARIOS 5,77 5,30 6,31 3,99 4,53
INVESTIG/BECARIOS CIN 62,00 27,11 15,45 9,70 7,79
INV CONICET/INVESTIGADORES | 7,26 12,70 11,97 15,81 15,22
INV CONICEIBOCENTES 2,63 3,87 3,56 4,51 4,26
BECARIOS/INVESTIG 0,17 0,19 0,16 0,25 0,22
BECARIOS/INV CONICET 0,22 0,29 0,54 0,65 0,84
BECARIOBOCENTERN % 6,28 5,74 4,72 7,16 6,18
BECARIOS CDOCENTES 0,58 1,12 1,92 2,94 3,59
BECARIOS CIN/BECARIOS 9,30 19,57 40,82 41,10 58,11
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b. En el sistema universitario nacional

Investigadores CONICET (Di Total
Total Docentes 2015) * Docentes
(Anuario SPU Investig| Investig en UH %| Incentivados %
UNIVERSIDAD 2013) Total| CONICET ¢ CONICET d CONICET/Totg (Anuario SPU| Incentiv/Total

UUNN UUNN Doc 2013) Doc
TOTAL 170053| 6777 2502 4275 3,99% 24131 14,19%
SUR 3019| 361 60 301 11,96% 869 28,78%
QUILMES 1021 122 122 0 11,95%| 230 22,53%)
SAN MARTIN 1699 162 113 49 9,54%) 164 9,65%
GRAL. SARMIENTO 637 56 56 0 8,79% 232 36,42%
RIO CUARTO 1972 159 159 0 8,06% 930 47,16%
SAN LUIS 1797 132 14 118 7,35% 801 44,57%
CORDOBA 10187 745 83 662 7,31% 2084 20,46%
LITORAL 4973| 360 105 255 7,24% 962 19,34%
MAR DEL PLATA 5269 367 129 238 6,97% 870 16,51%
CENTRO DE LA PCIBBRAS. 2454 159 46 113 6,48% 601 24,49%
LA PLATA 15735 896 294 602 5,69%) 2568 16,32%
BUENOS AIRES 29944| 1685 725 960 5,63% 3348 11,18%
COMAHUE 3373| 164 37 127 4,86% 642 19,03%
RIO NEGRO 1198 55 40 15 4,59% 96 8,01%
SALTA 1946 82 7 75 4,21%) 444 22,82%)
CUYO 4873 201 58 143 4,12%) 1009 20,71%)
ROSARIO 9713| 388 128 260 3,99% 1404 14,45%
TUCUMAN 5118 198 74 124 3,87%) 1809 35,35%
SAN JUAN 3547 85 39 46 2,40% 797 22,47%)
NORDESTE 4691 98 25 73 2,09% 504 10,74%)
MISIONES 1801 36 9 27 2,00% 420 23,32%)
LAPAMPA 2042 39 18 21 1,91% 296 14,50%
TRES DE FEBRERO 1033 16 16 0 1,55% 51 4,94%
LA PATAGONIA AUSTRAL 1112 14 14 0 1,26% 162 14,57%)
LA PATAGONIA SAN JUAN
BOSCO 3141 33 17 16 1,05% 185 5,89%
LA RIOJA 2494 20 3 17 0,80%) X | X
LUJAN 2051 16 16 0 0,78% 198 9,65%
CHACO AUSTRAL 416 3 3 0 0,72%) 48 11,54%
VILLA MARIA 712 5 5 0 0,70%) 129 18,12%
JUJUY 1337 9 9 0 0,67% 282 21,09%
CHILECITO 492 3 3 0 0,61% 32 6,50%
ARTURO JAURETCHE 612 3 3 0 0,49%) 0,00%
FORMOSA 1282 6 6 0 0,47% 94 7,33%
AVELLANEDA 451 2 2 0 0,44%) 0,00%
SANTIAGO DEL ESTERO 1180 5 5 0 0,42%) 250 21,19%
TECNOLOGICA NACIONAL 20774 77 44 33 0,37%) 565 2,72%
JOSE C. PAZ 350 1 1 0 0,29% 0,00%
ENTRE RIOS 2653 7 7 0 0,26%) 144 5,43%
NOROESTE DE LA PCIA.DE H 624 1 1 0 0,16% 34 5,45%
CATAMARCA 1273 2 2 0 0,16%) 427 33,54%
LANUS 844 1 1 0 0,12% 85 10,07%
LOMAS DE ZAMORA 3632 3 3 0 0,08% 96 2,64%
ARTES 2893 0,00% 95 3,28%
LA MATANZA 2713 0,00% 174 6,41%
MORENO 350 0,00% 0,00%
OESTE 284 0,00% 0,00%
TIERRBEL FUEGO 246 0,00% 0,00%
VILLA MERCEDES 95 0,00% 0,00%

* Trabajo elaborado por la Ofibe Informacion Estratégica en RR&formacion a Diciembre 2015
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6. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcidwD+i.
Detalle de la estructura edilicia destinada a I1+D+i en las distintas unidades
académica

La UNRN es una Universidad muy dispersa geograficamente, ya sea por las 3 sedes donde se desarrollan
actividades, como por las diferentes localizaciones ded&#da misma sede. La situacion edilicia es
diferente en cada una de ellas.

La Universidad inicié actividades académicas sin contar con ningun edificio propio. Inicialmente se
utilizaron edificios alquilados, en préstamo o en uso parcial horario. Fueosruggres en que se inicié

el dictado de clases. Pari passu con la incorporacion de los docentes, en el caso de aquellos con perfil
investigador, la institucion fue incorporando edificios especificos, para albergar laboratorios con fines
duales: docencia investigacion. Son los casos, por ejemplo, de 2 edificios en Bariloche (Tacuari y Chalet
la Gloria, el primero para laboratorios de quimica, fisica y electrénica, y el segundo para ingenieria
ambiental), el edificio del CIATI en Villa Regina (laboratm#parados y diferenciados de docencia e
investigacion, en ingenieria en alimentos, enologia y biotecnologia).

En una segunda etapa, se realiz6 la construccion de la Planta Piloto de Alimentos y el Laboratorio de
Propiedades Nutricionales, en Villa Regieaclusivamente destinados a investigacion y desarrollo
tecnologico. La construccion del edificio aulico y de laboratorios de la Sede Atlantica (primera etapa) que
alberga el Laboratorio de Informética Aplicada, para uso exclusivo en investigacion, @éemo |
laboratorios de biologia, biotecnologia y otros, también para investigacion.

En sintesis, la situacién actual de la estructura edilicia padasglrrollo de las actividades |+D+i en la
UNRN son las siguientes:

SEDE ANDINA

IIDyPCaubicado en Mitre 680Barilochegste institutoes un lugar de interaccion entre antrop6logos
sociales y culturales, arquedlogos, linglistas, paleo yamimpbdlogos, demdgrafos, genetistas,
ecologos, socidlogos e historiadores, dispone de 3 oficinas en el 5to piso, cadia wmas 40m2 aprox.
equipadas con mobiliario y computadoras. Asimismo se ha gestionado ocupar otro espacio disponible en
el CCT Conicet Patagonia Norte para dar cabida al resto del grupo ( esototgdrox.45 personas entre
investigadores y becarios)

CITECDEbicado en John O"Connor N 181, Oficina 3, Baril@grapa a un conjunto de investigadores
(socidlogos y humanistas) dedicados al estudio sobre ciencia, tecnologia, cultura y desarrollo desde una
perspectiva interdisciplinaria. Comparte junto cdidRNAD un piso de aprox.200m2 a 50 m del edificio
administrativo de la Sede Andina, donde se distribuyen 15 puestos de trabajo permanentes de este
centro, sin espacios para sala de reuniones ni oficinas privadas.

CIETESybicado en 6to piso de Mitre 68®ariloche, realiza trabajos sobre territorio, economia y
sociedad con abjetivo principal de investigar los problemas del desarrollo local y regional desde un
abordaje integral. Este centro convoca a un grupo de investigadores que comparten oficinas sin
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privacidad en un espacio de no mayor a 40m2, donde se disponen escritorios, computadoras, bibliotecas
personales y otros muebles.

IRNAD,ubicado en John O"Connor N 181, Oficina 3, Baril@grapa a un conjunto numeroso de
investigadores en recursos natles, agroecologia y desarrollo rural. Comparte junto con el CITECDE un
piso de aprox.200m2 a 50 m del edificio administrativo de la Sede Andina, donde se distribuyen mas de
20 puestos de trabajo permanentes de este instituto, sin espacios para sala menesi ni oficinas
privadas. Proximamente parte de este equipo-L¥2 personas) se trasladard a los laboratorios de
guimica y oficinas del edificio de La Gloria, una vez terminadas las refacciones previstas en ese lugar.

LABTiIs,es un laboratorio de recige creacién orientado a la investigacion integrada de literatura,
historia del arte y cine, conformado por dos investigadores formados con su grupo de becarios. No
posee espacio fisico disponible para su trabajo conjunto.

Laboratorio de Procesamiento deeSales Aplicadas y Computacion de Alto Rendimientivicado en

Villegas 147, ler piso, Bariloclestd conformado por dos investigadores formados dedicados a
aplicaciones en ingenieria electrénica y en telecomunicaciones. Disponen de equipos comprddos por
UNRN pero con un uso restringido debido a que carecen de espacio fisico, solo cuentan con un espacio
equivalente al que ocupan 4 escritorios. Su problematica serd resulta una vez quede habilitado el
edificio de Anasagasti, que sera refaccionado paramdéste laboratorio y sus equipos, entre otros.

Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacién, Computacion Gréfica y
Cddigo Creativoubicado en Villegas 147, ler piso, Barilogdspecializado en el procesamiento de
grandes maas de datos, computacion grafica y programacion paralela aplicada a la visualizacién, agrupa
a dos investigadores formados, un técnico y becario. No posee espacio propio, comparte oficina (3
escritorios) con el CPCA por afinidad en sus trabajos.

Laboratoiio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza (LEsbaijo
a las carreras de humanidades en la Sede Andina, con estudios sobre la literatura, el lenguaje, su
aprendizaje y su ensefianza. Este grupo de investigadoresid®eno posee espacio fisico propio.

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO

Hospital Escuela de Ch@sChoel:El hospital se encuentra en la localidad de Choele Choel, al noreste de

la provincia de Rio Negro y la obra esta financiada por el Ministerio, a trayésSeeretaria de Obras
Publicas de la Nacién. El nuevo centro de formacion académico pertenece a la sede Altgallalle

Medio de la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN).

La primera etapa de esta obra inaugurada recientemente tiene una superfidi@dflem2 y cuenta con

un quir6fano para animales grandes y pequefios, un observatorio de quir6fano, consultorios, una sala de
andlisis clinicos y un &rea patolégica. Posee también una sala de anatomia, camaras de frio, sala de
necropsia y de esterilizacioasi como un box de volteo y de recuperacion. El Hospital Escuela cuenta
ademas con salas de endoscopia, de ecografia, de cardiologia y Rayos X para la atencién de los animales.

Laboratorio de Investigacion en Choele Chdek carrera de Veterinaria funcia en un edifico cedido
por 10 afios que se comparte con la Universidad de Comahue y el CEAR. El laboratorio de Investigaciéon
esta ubicado en el primer piso del edificio sito en Calle Pacheco 460 de Choele Choel . Las medidas son 9
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mst de largo por 7 mts dancho. EI mismo cuenta con medidas de bioseguridad como salida de
emergencia, ducha y lava ojos y matafuegos. Inscriptos ante el SEDRONAR realizando control de
precursores quimicos y reactivos homologados. Enlabbratorio se llevan a cabo todas las
investigacionesjue se desarrollan en la Localizacién.

Laboratorios de investigacion en Villa Regina, de las carreras de Ingenieria de los Alimentos y
Biotecnologia:Las carreras de Ingenieria de los Alimentos y Biotecnologia cuentan con diferentes
laboratorios de InvestigacidrSe detallan las dimensiones:

0 Bioprocesos: 3 x 6 mt cuadrados

0 Microbiologia: 5 x 6 mt cuadrados

0 Quimica: 9 x 6 mt cuadrados

0 Instrumental: 3 x 4 mt cuadrados

0 Biologia molecular: 3 x 7 metros cuadrados

Planta Piloto, en Villa Regin&on la puesta en marcha de la planta piloto se formalizara la creacion de
un Centro de Investigacion, Desarrollo y Servicios Analiticos, donde por un lado se elaboraran alimentos
especiales, se trabajarA como un laboratorio analitico nutricional, secitafa a los alumnos de
Ingenieria de Alimentos y se realizaran practicas profesionales supervisadas.

El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en esquina con avenida General Paz, cuenta
con las &reas para la instalacion de maquinariasprhtorios, aulas y sector de administracion y
depdsito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de pesos y a través de licitacion que
se realizar4d a nivel nacional e internacional se adquiriran las maquinarias necesarias para su
funcionamento.

La superficie total Gtil de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros
cuadrados, diferenciados en tres sectores, El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en
esquina con avenida General Paz, caertn las areas para la instalacion de maquinarias, laboratorios,
aulas y sector de administracién y depésito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de
pesos y a través de licitacion que se realizara a nivel nacional e internacional araudas
maquinarias necesarias para su funcionamiento.

La superficie total atil de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros
cuadrados, diferenciados en tres sectores, a saber:

Sector Produccion:

Formulado procesady cadmaras de frio: 229,00 m2
Envasado: 100,00 m2
Depo6sito General: 430,00 m2
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Sector Laboratorios y Apoyo Administrativo:

Superficie del sector: 150,00 m2

Sector Servicios:

Grupos sanitarios: 50,00 m2
Halles y circulaciones: 160,00 m2

Sector instalacion &l servicios (grupo electrégeno, reserva alimentacion de agua y reserva de
incendio): 50,00 m2

Sala de maquinas: 50,00 m22

Instituto de Investigaciébn en Paleo biologia y GeologH: Instituto tiene varios laboratorios de
Geologia y Paleontologia, gabingetg salas de investigacion para uso de los investigadores, docentes,
docentesinvestigadores y alumnos. De todos ellos, una gran mayoria ya se encuentra actualmente en
funcionamiento, tanto en forma rutinaria como preliminar, mientras que otros ya dispatan
equipamiento nuevo, adquirido entre 2014 y 2015, pero se esta acondicionando el espacio fisico para
albergar los mismos.

Los laboratorios en funcionamiento son los siguientes:

(1) Laboratorio de Preparaciéon de Cortes Delgados.

(2) Laboratorio de Tritacion y Molienda de Minerales y Rocas.
(3) Laboratorio de Separacion de Minerales.

(4) Laboratorio de Preparacion de Material Paleontoldgico.
(5) Laboratorio de Simulacién de Procesos Geoldgicos.

(6) Laboratorio de Mineralogia y Petrografia (Microscopitca).
(7) Laboratorio de Geoinformética.

Los laboratorios que disponen de equipo pero se esta acondicionando el espacio fisico, son los
siguientes:

(1) Laboratorio de Microscopia Electronica de Barrido.
(2) Laboratorio de Difraccion de Rayos X.
(3) Laboatorio de Magnetismo de Rocas.

(4) Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA).
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SEDE ATLANTICA

Laboratorios de investigaciana Sede Atlantica cuanta con cinco laboratorios de investigacion de 20 m2
cada uno donde se llevan a cabo diferentes actividades de investigacién y desarrollo. Estan provistos con
abundante material de vidrio y equipamiento basico: centrifugas, equiposialidakl, campanas de
extraccién, conductivimetros, fotbmetro de llama, bombas de vacio, balanzas analiticas, pipetas
automaticas, equipo de electroferesis completo, lupas y microscopios, destiladores, estufas, mufla,
heladeras y freezer, agitadores de db@s modelos, espectrofotometro UNs, balanzas analiticas,
peachimetro, centrifuga de mesa tipo Rolco, centrifuga de alta velocidad, agitadores, pipetas
automaticas, lupas, microscépio con fluorescencia, estufa, destilador de agua, balanza de precision,
molinillo, estufa para cultivo de bacterias, heladera con freezer, agitador, plancha calefactora, equipo
multiparamétrico, micrétomo, liofilizador, camara de fotos para microscopio, pipetas automaticas y
autoclave. Ademas, se dispone de un acuario conaras00 peces cebra reproductores para realizar

los ensayos con éste modelo. El acuario esta equipado con 20 peceras de diferentes volimenes, tres
purificadores de agua (dwyet), calefactores para agua, aireadores, sistema de cultivo de artemias,
pariderasy sistema de iluminacion y calefaccion controladba. Sede Atlantica cuenta con 11
laboratorios de | + D + i

Infraestructura edilicia Cantidad Superficie (m2)
Laboratorio 1 a 4 4 80

Laboratorio 5y 6 2 20

Laboratorio 7-11 5 160

Lineas piloto parada obtencion y procesamiento de alimentosSe dispone del equipamiento para
diferentes lineas piloto de produccidn y elaboracion de alimentos: obtencion de aceite por prensada en
frio (prensa, filtros y tanques de almacenamiento) harinas libres de glggnipamiento para
acondicionar granos, molino y tamices).

Principales problemas

En el Anexo se registran las particularidades de localizacion, equipamiento, equipamiento informéatico,
software y acervo bibliografico de cada una de estas instalaciones.

Un punto importante a destacar, es que la gestiébn de los espacios recae sobre la Secretaria de
Investigaciéon de cada sede, recientemente puestos en funciones. En cuanto a las normas de seguridad e
higiene, en cada sede se contrata un profesional idéneo eatern

Los principales problemas que se detectan en materia de Infraestructura son los siguientes:
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(1) La interrupcion de la obra (abandono por la empresa contratista) del Pabell6n |, en Bariloche,
(marzo 2015) afectéa mudanza programada de los laboratoriosgigmica, fisica e ingenieria
ambiental (desafectacion del uso de las instalaciones en Tacuari y la Gloria)

(2) La demora en la venta en condominio indiviso de las tierras propiedad del IDEVI en la Sede
Atlantica, para posibilitar la implantacion de la nave @lleergara las plantas piloto (harinas,
aceite de frutos secos, etc.) e invernaculo de la Unidad Integrada para la Innovacion del Sistema
Agroalimentario de la Patagonia Norte.

(3) La demora en la remodelacién del edificio propio en Anasagasti, Barilochermitepinstalar la
cadmara anecoica ya adquirida, para prestar servicios técnicos en el area de telecomunicaciones.

(4) La desatencién del CONICET para financiar o cofinanciar la construccién de la infraestructura de
las dos unidades ejecutoras de doble depemda (IIDyPCA e IIPyG)

Los investigadores de la Sede Andina resaltan en las encuestas y entrevistas las carencias de espacio
para desarrollar sus actividades. Los edificios arrendados donde se desarrollan las actividades no son
adecuados para el desarroliie las actividades de investigacion y en la ciudad de Bariloche no hay otros
edificios disponibles que puedan ser alquilados.

La decision politico técnica de la Secretaria de Obras Publicas de la Nacion de relanzar la construccion
del Pabelldn | de Barithe, ha sido tomada en el transcurso de setiembre de 2016, por lo que el area de
Proyectos y Disefio de la Universidad reformulara el proyecto ejecutivo de la obra (ejecucion del 78%
pendiente), su respectivo célculo de computo y presupuesto y posterioadla a licitacion publicg

previa rescision del contrato con la actual contratis{zor lo que se espera que la obra se reinicie en
torno al mes de febrero/marzo de 2017, con un plazo de ejcucion en torno a los 20 meses.

El Gobierno provincial se ha corometido a dictar el decreto de venta de las tierras del IDEVI, por lo
gue se espera que a principios de 2017 se iniciaran las contrucciones vinculadas a la UIISA.

La ejecucién de la obra de Anasagdstb(de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciorssjniciara el
1 de octubre, con un plazo @gecuciénde 9 (nueve) meses.

Respecto del CONICET, se espera que ese organismo redefina su politica de concentracién de recursos
en los grandes aglomerados urbanos, y por lo tanto priorice de una buena vwerdades ejecutoras

RS R20fS RSLISYRSYOAl RS fl a4 dzy AGSNEARFRS& RSt daAy
En la Sede Alto Valle los espacios son mas adecuados aln cuando a las autoridades e investigadores les
preocupa la situacion legal de algunas instalaciqpes comodato vencido del edificio donde opera el

IIPyG). En algunas localizaciones las instalaciones son compartidas y los laboratorios tienen un tamafio
limitado.

En la Sede Atlantica no se manifestaron inconvenientes en este aspecto., salvo lo ymatensobre
la Unidad Integrada.

En términos generales, los investigadores estan conformes con el equipamiento de laboratorio del que
disponen, el que es de alta complejidad, moderno y sofisticado. En este punto no se registran demandas
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0 necesidades siatender. En lo que respecta al uso, se detecta cierto desorden o falta de gestién para
optimizarlo, pero este es un proceso gque es solucionable a corto o mediano plazo.

Hay mucho equipamiento que esta adquirido y en proceso de instalacion, ya que lsgmnolpuesta
a punto de los edificios es reciente.

En cuanto al equipamiento informatico (hardware y software) la opinion se diferencia en cada sede y en
cada localizacién. En general, el equipamiento informatico es de calidad y no se han detectado
demardas insatisfechas. Esto se debe en gran medida a los fondos elevados de los que disponen las UE
para ejecutar los proyectos.

No se detectan demandas insatisfechas erSlesvicios de Internet, correo electrénico, accesianacos
de datos, red informéticg conectividad. Debe destacarse que las apreciaciones de los investigadores
son muy diferentes segun la sede y la disciplina en la que desarrollan tareas.

Sin embargo, es un punto en el que se debe estar prevenido por la aumento de la demanda exponencial
de los requerimientos.

Sobre las Politicas de higiene y seguridad interna, incluyendo bioseguridad, como ya se ha mencionado,
la Universidad cuenta escaso con personal de apoyo, no obstante la reciente aprobacion de la estructura
organica y funcional hdlia la incorporacion de personal especializado en higiene y seguridad y en
mantenimiento edilicio.

Las distancias geograficas dificultan el acceso al material bibliografico impreso, por lo que las bibliotecas
son utilizadas por investigadores que se degeifan cerca. También utilizan material bibliografico
digitalizado y el acceso a la biblioteca electrénica del MINCyT.
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7. Actividad en 1+D+i y productos.

Proyectos de investigacion. Total y por Unidad Académica, segun fuente de financiamiento

Los proyeats de investigacion que se desarrollan se apoyan econémicamente mediante financiacion
propia, externa y mixta.

La UNRN abre, desde el afio 2011, la convocatoria denominada Pl UNRN, marco para el desarrollo de
actividades de investigacion, desarrollo, tramshcia de tecnologia y creacién artistica, con una
duracién que oscila entre 1 y 3 afios.

94 AYLERNIFYdS FOfFNIN ljdzS €I ''bwb OdzSy il o2y dzy
proyectos de investigacion para docentes con dedicacién completa giure@goran a la universidad
con posterioridad a las fechas de convocatorias anuales de PI:

La evolucion de los proyectos vigentes por afio, distinguidos por sede, es la siguiente:

Concepto
Total Proyectos |I+D+i vigentes (1) 184 189 200 199 185
Sede Andina 114 105 93 83 80
Sede Atlantica 31 30 44 50 48
Sede Alto Valle y Valle Medio 39 54 63 66 57
Pl UNRN 112 116 119 126 120
Sede Andina 57 56 49 49 47
Sede Atlantica 26 19 29 32 32
Sede Alto Valle y Valle Medio 29 41 41 45 41
Cofinanciados 72 73 81 73 65
Sede Andina 57 49 44 34 33
Sede Atlantica 5 11 15 18 16
Sede Alto Valle y Valle Medio 10 13 22 21 16

A continuacién, se presenta para la totalidad de los proyectos registrados un cuadro con las
convocatorias de laguales resultan los mismos, el nimero de proyectos presentados a dichas
convocatorias y el monteen pesos, de cada oportunidade subsidio / financiamiento asignado en las
mismas:
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Numero de proyectos registrados, segun convocatorias y

montos
Nuamero
Convocatoria Monto de
proyectos
FONARSEC FITS 2012 DS CAM 02 3.250.585 1
FONARSEC FSTICs 06/10 — ONDAS 1.821.432 1
ACGROVALOR 2.000.000 1
BIOSILVA N 20 581.630 1
CFIl — Actividad Ladrillera en Allen 426.555 1
CFI — UNRN PMJBB 260.300 1
CIETES — IMTVHS 120.000 2
DETEM 149.400 1
FAO 104.400 1
FFCRD 40.000 2
FIN SET 4.858.593 1
EITR 37.979.998 3
Fortalecimiento institucicnal 102.000 3
INFOJUS 90.000 3
Lagc Morenito 43.000 1
Legislatura de RN 169.000 1
LESVA 2.253.750 1
ME-UNRN 250.000 1
PAD 1
PAR 2
PDTS 534 200.000 1
PDTS 583 200.000 1
PEX 40
PFIP-ESPRO $50.000 1
Pl UNRN 9.542.857 261
PICT 954.864 9
PICT 2013 581.532 3
PICT 2014 372.560 1
PICT-E 540.000 1
PICTC 900.252 17
PICT-PIDRI 1.569.400 8
PME 558.000 5
PNPC 132.396 1
PRCOEVO 438.143 24
PRCSAP 2.772.746 7
PRCSAP FF 67.280 1
Proyecto CIECTI 01_01_09 424 450 1
Proyecto CIECTI 01_02 20 424 000 1
PU 1.502.304 10
Serie Mis Favoritos 33.110 1
SPLIF 421.912 1
SPU - Censenso del Sur 80.000 1
SPU — EDITORIAL 1.642.349 1
SPU - Mosconi 30.000 1
SPU — PAE 72.200 3
SPU-PAL 78.000 1
Total general 78.693.998 431

Si bien el numero de proyectos de investigacion permanece establa sefementado el nimero de
investigadores por proyecto salvo en la Sede Atlantica que mostraria variaciones relacionadas con el tipo
de proyectos que desarrolla

PROMEDIO DE INVESTIGADORE 2011 2012 2013 2014 2015
POR PROYECTO
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TOTALES 1,35 1,29 1,55 1,46 1,81
Sede Andina 1,04 1,06 1,38 1,45 1,70
Sede Atlantica 1,94 1,63 1,75 1,52 1,60
Sede Alto Valle y Valle Medio 1,77 1,56 1,65 1,44 2,14

Algunos investigadores manifiestan tener falencias de formacion para la formulacién y presentacién a
convocatoriasde proyectos y programas. Esta es una cuestion importante de tratar, ya que pronto
habréa nuevos Categoria 3 que querran presentar sus propuestas.

Publicaciones cientificas realizadas por los docentes investigadores en los Ultimos tres afios
(con referato,sin referato, de nivel nacional o internacional). Total y por Unidad Académica

Conforme a los proyectos efectuados se estima que se han efectuado del orden de 150 publicaciones
cientificas, con referato, realizadas por los docentes investigadores eritogsiires afios; y del orden

de 300 publicaciones cientificas, sin referato, realizadas por los docentes investigadores, también en los
tltimos tres afos. De este total se estima que el 50% es a nivel internacional y otro tanto a nivel
nacional.

El hechade no contar con un sistema de informacion integrado con la informacion de las publicaciones
realizadas por cada sede dificulta analizar en profundidad este punto. Sin embargo, segun la informacién
recabada, la Universidad cuenta con una cantidad de @diines importante, destacandose la Sede
Andina, luego la de Alto Valle y Valle Medio y finalmente, la Atlantica. Esto es coincidente con la
ubicacion de las UE de doble dependencia UMRDONICET, quienes son las que muestran mayor
cantidad de publicacias de calidad. Ver seccion de Anexos.

La mayoria de los investigadores afirman publicar en medios externos a la Universidad, en repositorios
on line, revistas indexadas y congresos, en la mayoria de los casos con referato. Se muestran satisfechos
por la @ntidad, calidad y la pertinencia.

Hay un numero de investigadores que prefirieron abstenerse de abrir juicio respecto a la calidad de sus
trabajos, pero se mostraron satisfechos de la produccién. Asimismo, muchos investigadores perciben
gue hay un desedlifbrio entre las obligaciones de docencia y el tiempo efectivamente disigopara
realizar actividades de investigacion, que afecta la produccién.

Numero de citas recibidas por articulo

Teniendo en cuenta lo reciente de la Universidad aun no regfidtrada la actividad de citacion en los
distintos registros que se ocupan de esta actividad.
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NuUmero de patentes solicitadas y otorgadas

[ '"bwb KI NBIftATIFIR2 @FNAR2& RSalNNRtf2a 1jdzS y2 yS§
por su altura inentiva. Las opiniones relevadas sefialan que se requiere tiempo, esfuerzo y seguimiento

en la gestion de las patentes, razén por la cual no se ha trabajado en este sentido.

Colaboracion en copublicacion

La proporcion de investigadores que participan eaypctos con personal de otras sedes es baja, por lo
gue las copublicaciones también lo son. Su numero aun no esta registrado en las bases de datos
existentes. Una de las falencias que los propios docentes reconocen es el vinculo entre Sedes,
principalmentedebido a las distancias.

Desarrollos tecnolégicos

Si bien la UNRN cuenta con una cantidad importante de desarrollos tecnoldgicos frutos de las
investigaciones, no se cuenta con registros detallados de las mismas. Se estima que actualmente se
tiene en elorden de 25 desarrollos tecnoldgicos en curso. Los registros futuros tendran en cuenta este
requerimiento. La valoracion de estos desarrollos es altamente positiva, segun la opinion de los
docentes investigadores encuestados.

Transferencia, servicios espializados y extension vinculada a I+D+i

Practicamente todos los proyectos efectuados conllevan actividades de extension vinculada a I1+D+i, y en
el orden de un tercio de los mismos generan actividades de transferencia y/o de servicios
especializados.

Por el desarrollo vertiginoso de la actividad de C y T, hay informaciéon que no esta habitualmente
sistematizada, si se agrega la distancia entre las distintas Sedes esto es aln mas dificultoso. Es posible
gue en el futuro inmediato se deban implementar actadds tendientes a realizar un mayor detalle del
seguimiento de los proyectos que, si bien se ejecuta con regularidad, no incluyen registros permanentes
informacion particularizada como el que se solicita.

En este punto debe resaltarse nuevamente las difeies entre las sedes y disciplinas, ya que las
posibilidades de vinculo con el entorno son muy disimiles. Para las ciencias basicas es mucho mas dificil
conocer las necesidades de la regién y estrechar lazos para resolver problematicas regionales que para
las ciencias aplicadas, que trabajan directamente con Instituciones, productores, etc.

En este sentido, se espera lograr un avance con el impulso dado a la UVT y la puesta en funcionamiento
de personal asociado a ésta en cada Sede. La existencia deTPanesdgicos adoptados en dos de las
Sedes ser& una contribucién positiva.

Si bien se ha comentado que la Transferencia de Tecnologia es una tarea que deberia promoverse
internamente, seria recomendable ademas que las delegaciones de la UVT, los PAREBE tyatlajen
coordinadamente en promover la Oferta y canalizar la Demanda de tecnologia, ya que sus
preocupaciones son similares.

Universidad Nacional de Rio Negro

74



Respecto de la valoracién de los desarrollos tecnolégicos, actividades de transferencia y extension, los
investigadores encigtados manifestaron que es Muy Positiva o Positiva en un 79%, un 17% Indiferente
y el resto Negativa.

Sin embargo, se sefala que la transferencia de tecnologia es aun limitada. Esta cuestién es sumamente
compleja ya que el vinculo que posibilita la transfeia no depende exclusivamente de la Universidad,
sino que también involucra al sector productivo.
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8. Articulacion de la funciéon 1+D+i con el resto de las funciones universitarias.

Vinculo con la actividad de docencia de grado y posgrado. Relaadre dedicacion docente
y desarrollo de actividades de investigacion. Proporcion de tiempo efectivo que se dedica a
cada una de estas actividades

Conforme a la Resolucion N° 1392/10, los docentes con dedicacién completa deben realizar de manera
continua atividades de investigacién de acuerdo con las convocatorias de proyectos realizadas por la
UNRN. Forma parte de los concursos docentes con perfil investigacion y dedicacion completa, la
presentacion de un proyecto de investigacion, que debe ser deferatitio el Tribunal del Concurso.

Una vez que el postulanteque ocup6 el primer lugar del orden de mérito y ha cumplido con los
requisitos administrativos para su incorporaci@s designado, en el misto texto de la resolucion
rectoral se establece que delpeesentar un proyecto de investigacion a desarrollar en la UNRN, para lo
cual cuenta con un plazo de 90 dias y es sometido a evaluacion de pares. En caso de no presentacion o
evaluacién negativa, la resolucion de designacién queda sin efecto.

Por otrolado, la normativa vigente (Resolucién CICADyTT 26&t&blece que los docentes de tiempo
completo con perfil investigacién tienen obligaciones de docencia frente a alumnos deaé h
semanales promedio anual, para un ciclo lectivo de dos cuatrimestrd$s demanas cada uno. Cabe
FROSNIANI ljdzS GFNByaGS | Ffdzyyz2aé Sa adz2Siaz2 || OSNR
como las tipicas de las universidades organizadas bajo la modalidad de catedra, en las que los profesores
de mayor categoriaidtan algunas clases teéricas y el resto de sus obligaciones docentes consisten en
reuniones del equipo docente de la catedra, para la organizacion del dictado de la asignatura. Bajo el
supuesto que las tareas de tutoria, preparacion de clases y evaluieialumnos fueran 1.5 veces la
presencia frente a alumnos, luego de una dedicacién completa Herd&emanales un total de al

menos 15 brasestarian destinadas a la docendror ello, se establece que para esta dedicacion se
computaran hasta 20drassemanales a actividades de investigacion (50% de la dedicacién) y el resto de
las horas se destinarian a actividades de extensién universitaria. Las actividades de gestion, tales como
direccion de carreras, unidades académicas (Escuelas de Docencia yebnigdutoras de
Investigacién) tienen una retribucién adicional, por lo que la dedicacion horaria semanal a las mismas
esta por encima de las 4@tassemanales de la dedicacion docente.

En el caso de los cargos de dedicacion completa cuyos sujetosisedidrseamente miembros de la
carrera del investigador cientifico y tecnoldgico del CONICET y de la carrera del personal de apoyo, la
resolucién de designacion, sea interina o regular por concurso, establece que mientras dure la relacion
laboral con el CORET el docente percibird la retribucion de la dedicacion simple, si bien sus
obligaciones docentes corresponden a la dedicacion completa.
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Docentes investigadores del IIDyPCA expresaron hace 3 afios atras su disconformidad con esta norma,
ya que los docemts con dedicacion simple tienen obligaciones frente a alumnos dea¢$emanales, y

no de 6 loras Esos docentes investigadores plantearon que esa obligacion docente era excesiva y
conspiraba contra las actividades de investigacion. No ocurri6 tal ramlgstdisidencia en los
investigadores CONICET de las ciencias exactas y naturales y las ingenierias (la UNRN aln no cuenta con
investigadores CONICET en ciencias de la Sallahmpoco enotros investigadores del CONICET de
ciencias sociales y actualmentstan en otras unidades ejecutoras de la Sede Andiras docentes
investigadores llegaron a plantear un recurso en queja ante el Directorio del CONICET, que convoco a las
partes (docentes investigadores y autoridades de la universidad), resolviendoreetobd este

diferendo a favor de la Universidad, ya que las normas CONICET establecen que la carga horaria semanal
de docencia no puede superar las Ords 0 sea 1,5 veces mas que la obligacion establecida por la
UNRN.

Cabe destacar que segun la opinida los investigadores CONICET encuestados, el 86% afirnes que
beneficioso el el vinculo entre las actividades de investigacion y la ensefianza de grado.

Las dedicaciones parciales (26rde excepcionalmente son de perfil investigacion. Mayoritariamente
son perfil de docencia, con obligaciones horarias frente a alumnos que duplicarasémanales) las
de los docentes con dedicacion simple ¢4dy).

En algunos casos, los becarios CONICET dirigidos por docentes investigadores UNRN/CONICET no
desarrolan actividades docentes, porque hay equipos docentes completos (profesor y auxiliar de
docencia). No obstante, deberia plantearse la posibilidad que desarrollen actividades tutoriales ad
honorem. Algo similar ocurre con la ensefianza de posgrado, pero erommaedida, ya que no todos

imparten clases en ese nivel. Existen casos de carreras en que la investigacion es parte de la curricula,
por lo que la relacién es directa.

Estrategias para la definicion de la oferta de posgrado. Vinculo con la funcion de [+D+

Los posgrados de la Universidad Nacional de Rio Negro incluyen carreras de Especializacion y Maestria
de diferentes campos del conocimiento cientifico y profesional en las Ciencias Sociales, Humanas y
Aplicadas. La Universidad ha creado el Doctoraddc@&ado su primera mencién: cienciee la tierra.

Dichas Especializaciones y Maestrias se hallan en relacion directa con las capacidades de docentes
investigadores de la Universidad que son su principal soporte.

En el caso de la especializacibn en Managemiecnoldgico, se cuenta ademas con el apoyo y
participacién de docentes invitados de otras prestigiosas Universidades del pais.

! Explica ese comportamiento distinto a los docentes investigadores del IIDyPCA, el hecho de que es habitual que
las asignaturas en esas disciplinas tengan una carga docente dgmaima o igual a las 6horassemanales, entre
clases tedricas y practicas. Mientras, en el caso de las ciencias sociales y las humanidades lo habitual son
4horassemanales. Luego, en términos de ndmero de asignaturas a cubrir en el afio, en esta Ultdeh area
conocimiento podrian ser 3 (tres) y no 2 (dos) como el las otras areas del conocimiento.
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Sin embargo, la oferta de posgrados ean aescasa, principalmente en Viedma, lo que influye
negativamente en la captacién desistas como nuevos miembros de las UE, como investigadores en
formacion. Parte de los jovenes becados realizan posgrados en otras universidades o estan concluyendo
sus Tesis.

La opinidn de los investigadores, en este tema, es dividida, un 33% afirnia ofieeta de posgrado Si
estd relacionada con las lineas de investigacion, otro 33% dice que No y el resto Ns/Nc. Esto demuestra
nuevamente las diferencias entre las disciplinas y Sedes.

Si bien, como se menciond anteriormenés, voluntad de las autoridad fomentar el dictado de otros
posgrados, esto depende también de la iniciativa de los investigadooedo que actualmente se esta
trabajando en el incentivo de estas propuestas.

Relacion entre los proyectos de investigacion y las tesis de maestdi@cyorado de perfil
académico

En el caso de las UE cuyas tematicas de investigacion estan asociadas a posgrados, esta relacion es
positiva. Asimismo, en varios casos las tesis estan intimamente relacionadas con los proyectos de
investigacion en los que g&ipan los becarios, hecho que favorece su conclusién. Los proyectos de
investigacion dirigidos por docentes investigadores de la UNRN constituyen un espacio natural para que
los jovenes investigadores puedan desarrollar actividades congruentes core lasisdtesis. Los
directores y codirectores de tales proyectos son en gran parte los directores de tesis de sus
doctorandos. Sin embargo, la institucion también habilita la direccién de investigadores externos.

Los investigadores entrevistados manifiestan un 44% que las tematicas de investigacién estan
vinculadas a tesis en desarrollo y de estos, el 72% que contribuye a su finalizacion.

Asimismo, el 86% afirma que los resultados de las investigaciones realimentan el ejercicio de la
docencia, tanto de do como de posgrado. Esta opinidon tan contundente reafirmaria la idea de la
necesidad permanente que los investigadores ejerzan actividades docentes simultdneamente a las que
le son propias.

Disponibilidad de docentes investigadores para desempefnarse aoatores o directores de
proyectos de tesis. Cantidad de tesis dirigidas por docentes investigadores de la Universidad
en los ultimos cinco (5) afios

Si bien en algunas localizacionesmo Viedmael numero de Investigadores habilitados para dirigir

tesis no es muy alta, hasta el momento no se han presentado dificultades con aquellos jovenes que
estan en este nivel de los posgrados. En todas las sedes y disciplinas existe la necesidad de contar con
mayor cantidad de docentes investigadores formados, categorizados y con disponibilidad para dirigir
tesis, aspecto que resulta I6gico con la antigledad de la Universidad. En caso de aumentarse esta
cantidad podria significar la reduccion del promedio deestigador por proyecto de toda la
Universidad.
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Segun los Tesistas es muy positivo la existencia de codirectores |amalels que muestran gran
satisfaccion.

Vinculo con la actividad de transferencia, extension e innovacion

Practicamente todos los pyectos de I+D+i conllevan actividades de extensién vinculadas y en el orden
de un tercio de los mismos generan actividades de transferencia y/o de servicios especializados. La
funcion de investigacion y desarrollo tiene en la estrecha relacion con lagladés de transferencia,
extensién e innovacion, dado que la primera contempla, como objetivo fijado, conjugar la busqueda de
nuevos conocimientos con los requerimientos regionales y las necesidades del desarrollo sustentable de
la zona de influencia, foemtando el desarrollo tecnolégico y productivo local y regional, privilegiando
una opcion por aquellos sectores socialmente mas postergados

En la propia reglamentacion referida a los proyectos de investigacion subsidiados por la UNRN, se
requiere informarsobre las actividades de transferencia derivadas del proyecto y en su evaluacion se
considera explicitamente los resultados en esta materia.

Por el desarrollo vertiginoso de la actividad de C y T, hay informacion que no esta habitualmente
sistematizada,isse agrega la distancia entre las distintas Seelet® es aln mas dificultoso. Es posible
gue en el futuro inmediato se deban implementar actividades tendientes a realizar un mayor detalle del
seguimiento de los proyectos que, si bien se ejecuta corladdad, no incluyen registros permanentes
informacién particularizada como el que solicitan las entidades que regulan el sistema universitario.

Los investigadores encuestados afirman en un 89% que la articulacion entre las actividades de
investigacion, ansferencia y extension son Adecuada o Totalmente Adecuada.

Vinculo con la prestacion de servicios. Proporcidon de tiempo efectivo que se dedica a cada
una de estas actividades (investigacion y prestacion de servicios). Total y por Unidad
Académica

Enalgunas UHos investigadores realizan indistintamente actividades asociadas a investigacion y a la
prestacion de servicios, dada las habilidades de deteccién de necesidades del contexto que poseen. Esto
no ha afectado el correcto desarrollo de la misitincada UE, sino que ha contribuido a su relacion con
agentes externos y a la generacion de recursos. Hay tres Unidades Ejecutoras que brindan servicios de
consultoria de importancia, sin embargo, aln no esté sistematizada esta informacion.
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9. Relacion @ la funcién [+D+i con el contexto regional, nacional e
internacional.

Relacion de la universidad con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

La Universidad mantiene multiples y estrechas relaciones con el Sistema Nacional de Ciemat@gidecn

e Innovacion las cuales tienen sus bases en los convenios marco firmados con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva, el Ministerio de Educacion y otros ministerios e instituciones del
Estado Nacional, asi como con instituciorsesdémicasAsimismo son multiples los acuerdos de
cooperacion con instituciones publicas y privadas provinciales y locales. Contribuye a un alto nivel de
asociatividad con la provincia y los municipios, la participacion de éstos en el sistema de gibikrno
Universidad. En el Anexo se listan los convenios.

En materia de CyT la relacion con el MINCyT, la ANPCyT y el CONi@i Tsigmificativa. Con el
MINCYyT la universidad ha realizado, entre otros, los siguientes acuerdos:

(i) Presentacion exitosa la convocatoria publica para la creacion de Centros Interinstitucionales
(Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnoldgica): creacion de la Unidad Integrada para la Innovacion
del Sistema Agroalimentario de la Patagonia Norte (UIISA).

(i) Adjudicacién dedos licitaciones para realizacion de estudios, convocados por el CIECTI (Centro
Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacién:

1. Andlisis de la evolucion reciente de las politicas, instrumentos e instituciones de ciencia,
tecnologia einnovacién en Brasil, Chile, Nueva Zelanda, Sudafrica y Espafa. Reflexiones y
lecciones para Argentina. En consorcio con la UBA.

2. Monitoreo de las practicas de vinculacion y transferencia tecnoldgica del Sistema Universitario.
Incentivos e impactos en lagentina. En consorcio con la Universidad Nacional del Litoral

(iii) Participacion del Rector de la UNRN, como representante de las universidades del sur argentino en
el Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia. Periodo 2012/2016.

(iv) El Rector @ la UNRN ha sido miembro de la Comisién de Enlace CIN/CONICET, en caréacter de
Presidente de la Comision de Ciencia, Técnica y Art€ltie(2016) y Vicepresidente de dicha Comision
(2014)

(v) Programa de becas para estudiantes de maestrias en ciencialagia e innovacion.
Con la ANPCyT:
1. Presentacion a las convocatorias publicas de proyectos PICT

2. Contrato PICTONRN, afio 2010, para el financiamiento de proyectos de lyD. Se fiannciaron 17
proyectos de investigacion

3. Aporte Reembolsable (ARAI), para elatesllo del Laboratorio de Propiedades Nutricionales y
la Planta Piloto de Alimentos Sociales
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4. Adjudicacion de dos (2) licitaciones del FONARSEC, para proyectos asociativos con el sector
privado

Con el CONICET la relacibn es estrecha en materia de unidgel@gtoras de investigacion,
investigadores y becarios.

Se cuenta con dos unidades ejecutoras de doble dependencia (IIPyG e IIDyPCA) y un CIT Rio Negro, con
orientacion en alimentos. Cabe resaltar que las dos unidades ejecutoras, primero fueron creadas y
desarrolladas por la Universidad y afios mas tarde, se tomé la decisién de solicitar su incorporacion a la
red de unidades ejecutoras de doble dependencia.

Se han registrado tensiones respecto del funcionamiento de una unidad ejecutora de doble
dependenciagl IIDyPCA. Esto se debe principalmente al gobierno de las unidades ejecutoras de doble
dependencia, las dudas en la interpretacion de los convenios, las reglamentaciones existentes en ambas
instituciones y los cambios de lugar de trabajo de ingresameiemtes a la carrera del investigador,
explican una relacion conflictiva.

El CONICET ha aplicado fundamentalmente sus normas internas, por encima de los acuerdos
establecidos en el convenio marco entre ambas instituciones. Asi, en materia de UE, erlGEETCON
prevalecio el criterio establecido en sus Resoluciones D. N° 2781/06 de fecha 28/11/2006 y N° 3008/14
del 13/08/2014, ambas relativas a las obligaciones de los Directores de unidades ejecutoras de doble
dependencia.

Ambas normas obligaban a los direets de UE deable dependenciad 2 f  YSY G4S | GAYy¥F2N
institucion contraparte (en este caso universidad) sobre el proyecto institucional, los planes periédicos y
requerimientos presupuestarios, mientras que sometia solamente al CONICET la apraleadasn

propuestas sobre los temas mencionados. Una paradoja (contraposicion de sentido), ya que
ddzLddzSadtk YSydS asS GNYXGF RS !'9 RS GR20ftS RSLISYRSYyOA
Estas normas constituyeron el soporte legal por el cual el Director del IIDyPCA, instituto que se negé
sisematicamente a poner en consideracion de la Universidad el proyecto de desarrollo institucional, los
planes operativos anuales y los requerimientos presupuestarios, ademas de no poner a consideracion la
incorporacion de investigadores y becarios.

Esta préatica de conduccion no ocurrié nunca en el lIPyG.

El marco normativo del CONICET fue cuestionado por el CIN, dio lugar a la denuncia de convenios
interinstitucionales (caso UBA) y a que otras universidades (caso Quilmes) decidieran no constituir
unidades gcutoras de doble dependencia.

A iniciativa del Rector de la UNRN, en su caracter de Presidente de la Comisién de CTA, el CIN dict6 la
Resolucion N° 1151/16 de fecha 17/05/16)2 NJ f I 1j dz§ a8 NBadzsSt @S aaz2f A OAli
Resolucion N° 31B/14 a fin de poner en un plano de igualdad al CONICET vy las universidades nacionales

de contraparte en la consideracion y aprobacion del proyecto institucional y los planes periodicos para

las UE que incluyen la solicitud de fondos, suinversiony desdif > a2y &adza 202S0A 0234 &
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Mediante Resolucion N° 2027/16 el CONICET finalmente modific6 su marco normativo estableciendo
entre las responsabilidades del Director de la Unidad Ejecutora de doble dependencia, la aprobacién de
la Universidad, como pagmrevio a la ejecucién del proyecto institucional, los planes periédicos y los
asuntos economicos.

Entre otras cosas, este cambio normativo, habilita a la Universidad a emitir juicio sobre la incorporacion
de investigadores y becarios, cuando éstos seriageen la institucion sin actividades de docencia y
extension. Actualmente en el IIDyPQAjnvestigadores {18 becarios no tienen relacién organica con la
Universidad. No participan en actividades de docencia de grado, ni posgrado. A contrario s#osu, to

los becarios e investigadores del CONICET que no participan en unidades ejecutoras de doble
dependencia tienen actividades de docencia de grado y posgrado. Es cierto que en el caso del IIDyPCA la
situacion es grave, pero también en el [IRgZFegistraun porcentaje quéampoco tiene actividades de
docencia.

A criterio de la Universidad, un instituto de investigacion cientifica y tecnoldgica del CONICET en una
universidad debe desarrollar actividades de docencia de grado y/o posgrado.

El segundo problemconflictivo con el CONICET es el del ingreso da la carrera del investigador cientifico
y tecnoldgico a universidades de reciente creacién y/o bajo desarrollo relativo, en el marco de cupos
especificos establecidos por ese organismo, en procura de unrdésaegional mas equilibrado, y que
luego de ingresar a la carrera del investigador cientifico y tecnolégico, migran a otra institucién con
mayor desarrollo relativo.

Ello ocurre basicamente en San Carlos de Bariloche, localizacion en la que se ladpredta

YAINI OAsy F+f /SYyiNR !iGsYAO2 . IFNAf20KS RS €I /b9l «
problema es mas grave aun, cuando el CONICET otorga la autorizacién de cambio de lugar de trabajo,

sin el previo consentimiento de la Universid&al, como esta previsto en las normas y formularios del
CONICET a tales efectos. En tal supuesto se registran dos casos de profesores con perfil investigacion,
gue dificilmente (por no decir imposible) hubieran ingresado a la carrera del investigadoraen un
competencia abierta, sin cupos. Ademas de involucrar cuestiones éticas y morales, el CONICET ha
privilegiado el interés individual sobre el interés colectivo o publico.

No obstante los problemas mencionados, es politica de la Universidad persevemoama de
cambios en el CONICET, ya que sin lugar a dudas es el principal organismo de promocién del desarrollo
de personal cientifico del pais, y por endecésse para radicar docentes con perfil investigador, con
dedicacion completa.

Cabe destacar laegision del Directorio del CONICIET de aceptar la invitacionUWleRaN para integrar
el CICADyT® través de sus Vicepresidentes de Asurftesnolégicoy de Asuntos Cientificos, como
representantes titular y suplente, respectivamente.

También cabe destar la contribucion de investigadores del CONICET con lugar de trabajo en la CNEA,
asi como investigadores del Centro Atémico Bariloche y el INTA, en el desarrollo de actividades de
docencia de grado y posgrado de la Universidad.
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Por otro lado,la relaciéncon el INTA, a través de las tres estaciones experimentales radicadas en la
provincia y, en particular con la del Valle Inferior, con la que se ha construido una relacién asociativa
para constituir el UIISA. Asimismo, la asociacion de decanos de laadasulle Veterinaria del pais
eligieron al Director de la Escuela de Produccion, Tecnologia y Medio Ambiente, que alberga la carrera
de Medicina Veterinaria, en el Consejo Central del INTA, asi como un representante de la UNRN
participa en el Consejo Regal Patagonia Norte del INTA, y el Presidente de la Region Patagonia Norte
del INTA participa en el CICADyTT de la Universidad.

En tercer lugar, con el INVAP SE, la principal empresa de tecnologia del pais, las Ingenierias en
Telecomunicaciones y Electréaison claves. Se registran Tecnélogos del INVAP gue dictan clases en la
Universidad y otros cursan la Especializacion de Management Tecnoldgico y la Maestria en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, asi como los proyectos de lyD conjuntos. En el INVAR:bG&yiveap por una

posible vinculacion con la Universidad en la prestacion de servicios futuros de parte de esta ultima.

En cuarto lugar, la relacion con el CIATI de Villa Ragmao ha alcanzado los frutos esperados. Por
altimo, con la Fundacion YPF con resultados notables de corto plazo, el estudio de la cuenca Los
Caldenes (2% de las reservas nacionales de hidrocarburos convencionales).

En este sentidook investigadoregncuestadopinan en un 53% de los casos que el vineutkoe la
Investigacion desarrollada en la Universidad con la de otras instituciones es positiva, como asi también
un 44% dice que existe, pero es débil.

Cantidad de investigaciones que se realizan con otros organismos (universitarios y no
universitarios piblicos o privados). Total y por Unidades Académicas

Como ya se ha mencionado, la UNRN mantiene estrechos vinculos con humerosos actores del contexto,
tanto del sector publico (ministerios, municipalidades, CONICET, INTA, etc.) como privado (productores,
PyMEs, emprendedores), con los que desarrolla proyectos de investigacion, actividades de transferencia
y prestacién de servicios. Esta relacion es mayor en disciplinas donde predomina la investigacion
aplicada y el desarrollo experimental .Tomando comerezicia el periodo de los Ultimos tres afios, se
tiene aproximadamente 37 proyectos que han sido ejecutados en forma conjunta.

Se debe tener presente la importancia de las UE de doble dependencia ejecutan permanentemente
actividades en este sentido.

Sin enbargo, losinvestigadoresncuestados ante la pregun& participan en proyectos desarrollados
con otras instituciones, una gran mayoria respondié negativamente: ANPCyT,; el GMNECET, 81% vy
otros, 60%.

Redes de cooperacion académica nacionales e inderanales en vigencia

Las principales redes con que se opera de manera institucional son las siguientes:
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"H Red de Cooperacion Internacional de las Universidades NacioiRedSIUN que facilita la
movilidad de docentes investigadores en el marco de l@iente internacionalizacion de la
Educacion Superior.

"H Asociacion de Universidades Sur Andi{#dJSA), a partir de la cual se ha participado en
movilidades y becas de estudiantes ligados al &rea de investigacién.

"H Universia comored institucional permite ehcceso a becas y difusion de las actividades de la
UNRN, posicionandola en el mapa de las instituciones universitarias de América Latina.

Asimismo, se tienen las multiples redes nacionales e internaciones con que operan los investigadores,
referidas aprobleméticas especificas de las diferentes disciplinas abarcadas. Ello se evidencia en los
convenios suscritos con universidades extranjeras que expresan el deseo de establecer relaciones de
desarrollo conjunto, complementacion y de cooperacion, plantededen ellos las bases generales de

las distintas modalidades de cooperacién que pueden llevarse a cabo para el fortalecimiento de los
procesos de internacionalizacion de las instituciones involucradas. La UNRN ha firmado a la fecha, de
manera gradual afia afio, 42 convenios y hay varios en tratativas. En el siguiente cuadro, se observa el
total de convenios segun regién geografica de la contraparte:

Convenios marco en América Latina y resto del mundo

Convenios marco Total
América Latina

MERCOSUR y asociados Resto Resto del Mundo

15 8 19 42

Forma parte también de la estrategia de internacionalizacion y, consecuente proyecciéon de la UNRN, su
participacién en redes internacionales. Las convocatorias de la SPU de Redes Interuniversitarias, o
Misiones alExtranjero y Misiones Inversas, son un medio mediante el cual personal de la UNRN
establece y/o consolida el trabajo conjunto, con universidades nacionales como con instituciones del
exterior. Con el objeto mejorar la calidad y la pertinencia académieasguofrece al mundo, estas
convocatorias proveen financiamiento desde la SPU y suponen una contraparte de cada universidad
nacional.

La UNRN viene participando en el programa de Redes Universitarias de la SPU desde el afio 2011 en
ocasién de la quinta coneatoria. Desde entonces, y hasta el afio 2015, la UNRN presentd proyectos
ininterrumpidamente. Los afios 2014 y 2015, correspondientes a la octava y la novena convocatorias
respectivamente significaron un salto en la cantidad de proyectos presentadosciztsd se observan

los proyectos en los cuales participa la UNRN, seglin convocatoria y segun caracter de su participacion.

Proyectos presentados y proyectos aprobados en convocatorias SPU

Proyectos presentados ant FIDJSEEE IS SR CEILES Total
Convocatoria/afio y P de la participacion de la UNRN
la SPU -
Convocante Participante 16
Redes V2011 2 2 2
Redes V12012 1 1 1
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Redes VH2013 3 1 2 3

Redes VIH2014 7 3 1 4

Redes IX2015 11 4 2 6

Mediante Redes Interuniversitarias,UBNRN formaliza vinculos ya existes y, en otros casos, crea nuevos;
la asociatividad se concreta con instituciones extranjeras pero al mismo tiempo a la UNRN le ha
permitido fortalecer su vinculacion con las universidades argentinas.

En relacién a movilidadas acciones concretas se han llevado en su mayoria mediante el programa
Movilidad Docente a Madrid para los docentes e investigadores de la SPU, los programas de movilidad
estudiantil establecidos desde el CIN, y otros a término como el Programa déed&tbWIERCOSUR

Fase Piloto y el Programa EUROPLATA ERASMUS MUNDUS.

El Programa de Movilidad Docente a Madrid, que apunta al mejoramiento de la calidad de la docencia
de grado y en el fortalecimiento de los proyectos de investigacién, otorga una ayuddngica para

gue los docentes argentinos regulares desarrollen un plan de trabajo en centros académicos de la
ciudad de Madrid, y a partir de un acuerdo con el Colegio Mayor Argentino en Madrid, los docentes
becados son alli hospedados. Esta ha sido laciaation de la UNRN:

Cantidad de docentes den programa de movilidad, por carrera

Convocatoria / Cantidad de Carrera/s donde se desempefia

ano docentes

Convocatoria Ir?g. Agronémica e

2013 2 Licenciatura en Arte Dramético y Profesorado Supe
en Teatro

Convocatoria | 1 Disefio de Interiores y Mobiliario

2014

Convocatoria | 1 Ciencias del Ambiente e Ing. Agronémica

2015

La convocatoria correspondiente a 2016 aun no lanzé los resultados. La UNRN postul6é dos candidaturas.
Respecto el Programa de Movilidad Docente a Paris que funciona de manera semejante, la UNRN, que
no tuvo hasta el momento representacion, en la convodat@f16, ha postulado a un docente.

Las posibilidades de estos programas se limitan a aquellos docentes concursados regulares. Las
movilidades de la UNRN, mediante el Programa Movilidad Docente a Madrid, han contribuido con
investigaciones en curso de lo®centes becados y a la generacién de nuevos contactos. Para el
segundo, la cuestion idiomatica estaria siendo un factor de restriccion.

Respecto a los proyectos financiados por agencias internacionales, la UNRN formé parte, a partir del
2011, del proyeadd EUROPLATA del programa de cooperacion y movilidad en el &mbito de la Educacion
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Superior ERASMUS MUNDUS de la Comision Europea de la Union Europea. ElI Consorcio que conforma
EUROPLATA se integro por siete universidades europeas y ocho universidadésaargentual previo

un total de 58 movilidades para estancias doctorales-qmtorales y para personal administrativo.
aSRAIFYyGS St LINBeSOdG2z tF !bwb NBOAOGAs dzy FTAYlFIYyOAL
y través del mismo, tres docentgsun personal administrativo fueron beneficiados con una beca que

cubrié el traslado y una manutencion durante la estadia en una de las universidades europeas socias.
Detalle de las movilidades que se llevaron a cabo en el marco del proyecto EUROPLATA:

1. Un administrativo del area de Relaciones Internacionales por un periodo de un mes a la
Université de Strasbourg (Francia) en 2013

2. Una docente investigadora de las carreras virtuales Educacion Inicial y Educacién primaria
por una estancia doctoral de seis ses a la Universidade de Coimbra (Portugal) en 2014.

3. Un docente investigador de la Unidad Ejecutora Instituto de Investigaciones en Diversidad
Cultural y Procesos de Cambio por una estancia doctoral de seis meses a la Universita di
Pisa (Italia) en 2015.

4. Una docente investigadora del area de Metodologia de la Investigacion por una estancia
doctoral de seis meses a la Universidade de Coimbra (Portugal) en 2015.

La participacion en este programa permitié dar a conocer la existencia de la UNRN en el &robio eu

y poner en valor los recursos humanos que fueron enviados.

El programa supuso una reunion evaluativa en junio de 2015 en la que la UNRN particip6. Los resultados
de las evaluaciones aun estan en proceso ya que se desarrollan como parte de |2AtiGnasmus
Mundus.

En relaciéon a movilidad en el marco de América Latina, la UNRN ha adherido a los programas Movilidad
Académica Colombia ArgentiglACA Jovenes de Intercambio México ArgentmAMA y Movilidad
Académicos Gestores México ArgentigMAGMA, son de caracter reciproco, es decir, un
financiamiento conjunto entre las instituciones participantes. Cada Universidad actida al mismo tiempo
como Universidad de Origen y Universidad de Destino en relacion a los intercambios programados.

Dichos pogramas surgen de convenios marco de colaboracion entre el CIN y su contraparte, en el caso
colombiano, la Asociacion Colombiana de Universidad&&CUN y en el caso mexicano, la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Sug&MUIES con el fin de establecer
mecanismos de colaboracién para lograr una permanente cooperacién a través de intercambios
relacionados a proyectos y actividades propios de las universidades.

La SPU considera que estos programas de movilidad corrsidades latinoamericanas contribuyen a

la internacionalizacion de las universidades argentinas fortaleciendo espacios educativos mas amplios,
como MERCOSUR educativo, defendidos como estratégicamente prioritarios. De hecho, colabora
financieramente otorgado un subsidio para posibilitar las participaciones de las Universidades
Nacionales en las reuniones de trabajo de tales programas, cuando las mismas se realizan en el exterior,
sea México o Colombia.
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Mediante el programaARFITEC|levado adelante medida proyectos de cooperacion entre
establecimientos de ensefianza superior argentinos y franceses que tienen a su cargo la formacion de
ingenieros, la UNRN otorgé 8 becas de movilidad por un semestre a estudiantes de las carreras de
Ingenieria Ambiental e §ienieria Agrondmica al Instituto Nacional Politécnico de Toulouse. Desde el
lado francés, sélo participd una estudiante en la carrera de Ing. Ambiental en 2013

En el marco de ARFITEC, hubo dos movilidades docentes de una duracién de un mes, unandedeada
las carreras vinculadas al proyecto.

El Programa Movilidad MERCOSBRN)), en su Fase Piloto, para estudiantes de grado del MERCOSUR,
se constituyo en la primera experiencia de este tipo para la UNRN.

La mayoria de los investigadores encuestad®, manifiesta que la participacion en redes de
cooperacion académica, tanto nacionales como internacionales, es Positiva o Muy Positiva.

Profesores visitantes, con tarea docente y de investigacién, pasantes de otras universidades en la
institucion.

La Universidad lleva adelante una constante blusqueda de investigadores de otras instituciones, tanto
del pais como del exterior, para que desarrollen actividades en las UE, ya sea como docentes visitantes,
directores o codirectores de proyectos, pasantids,

Se han detectado algunos inconvenientes en concretar radicaciones de investigadores, ya sea porque
algunas localizaciones resultan poco atractivas o por la falta en la actualidad de un programa en este
sentido.Existe anualmente un orden de pBofesores visitantes y aproximadamente unos 15 pasantes,

de otros centros académicos, nacionales y extranjeros.

Vinculos con el sector productivo y con instancias de gobierno local. Estrategias para conocer
las necesidades y los requerimientos de los pat&les usuarios o beneficiarios.

Se ha sefialado la importancia de la Unidad Integrada en Viedmeelewsite destacar la firma

de un convenio entre CONICET y la UNRN para la creacién del Centro de Investigaciones y Transferencia
Rio Negro que ya inicu funcionamiento en las localidades de Villa Regina, Choele Choel y Viedma
para el desarrollo de investigacion cientifica y tecnoldgica, formacion de recursos humanos y realizacion
de actividades de transferencia de los resultados que se obtengan ab msedieproductivo. La

tematica general para las actividades de radicacion de investigadores y transfereaaieeesos, con

lineas particulares para cada una de las sedes del CIT RiO NEGRO.
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La constitucion de la Unidad Integrada de Innovacion para etarBdlo Agroalimentario
Nordpatagonico que integra la UNRN, el Instituto para el Desarrollo del Valle Inferior (@ieB%1)
Provincia de Rio Negro y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria genera expectativas
importantes. Es un desafio el obteneesultados de un ente integrado por tres areas estatales
independientes. El optimismo de los integrantes y sus relaciones personales y profesionales de muchos
afos puede ser un factor de aglutinamiento y de generacién de resultados importantes paeslas t
instituciones.

Si bien la UNRN ha puesto mucho esfuerzo en la vinculacion con el medio y la participacién obtenida no
fue la esperada, se deberia continuar intentando generar vinculos con las entidades publicas y privadas
de la region.

Ademdas cabe deatar los Proyectos FITR. La UNRN en asociacion con empresas logré el financiamiento
de 3 proyectos en la convocatoria del FONARSEC, en el campo de la energia y la salud.

Convenios de transferencia tecnoldgica vigentes

Los principales convenios en vigeneiaivel de institucion, son los siguientes:

Colaboracion institucional PFIP ESPRO 2012

Contrato con PROSAP

Convenio con Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca de RN

Convenio con Unidad Ejecutora Bosques Nativos de RN

Convenio de colaboracioén institional con DETEMNIanta de aceites

Convenio de asistencia técnica con Ministerio de Economia de la Nacién
Convenio destinado a ejecutar el proyecto Alimentos Saludables

Acuerdo con Legislatura para relevamiento de transferencia de tierras rurales
Convenio con la Agencia de Inversiones Neuquén

Contrato de evaluacion de la actividad ladrillera, en Allen, entre CFl y UNRN
Convenio con Municipalidad de Bariloche para estudio de medio socioeconémico
Convenio con Jardin Botanico de Bariloche

O« O« O« O« O¢ O« O« O« O« O« O« O«

A estos comenios institucionales, se suma una extensa serie de convenios especificos llevados adelantes
por cada una de las unidades ejecutoras, que operan en las diferentes Sedes.

Si bien se ha comprobado la existencia de estos convenios, mas del 60% de logathwesti
encuestados manifestaron no conocerlos.

La Unidad de Vinculacién Tecnol6gica (en adelante, UVT) de la Univeksdamhal de Rio Negro
cumple con las funciones esenciales fomentar la investigacion, la transmision de tecnologia, la asistencia
técnica y todos los hechos técnicos y de servicios que mejoren la actividad productiva y comercial en
todas sus etapas.
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En su ambito saléentifican, seleccionan y formulan proyectos de investigacion y desarrollo, transmision
de tecnologia y asistencia técnigase administra posteriormente su ejecucion, en particular en el plano
financiero y contractualPara misma se ha delineado umstructura adecuada para facilitar el
planeamientoprganizacion y gestion de los proyectos considerados.

Si bien las tareasedla UVT estan centralizadas en el Rectorado este afio se ha comenzado a
descentralizar ciertos procedimientos administrativos hacia cada Sede para optimizarlos. Entre las
primeras actividades de la UVT que pasaron a complementarse entre las SecretdRestoieldo y las
Sedes, esta la rendicion de los subsidios a la investigacion y la administracion de proyectos con
financiamiento externo.

En el marco de la SICADyTT su estructura se compone de una direccién de desarrollo y transferencia de
tecnologia -que recientemente ha pasado a tener su responsabligpice del cual depende el
departamento UVT vy las posiciones de apoyo a dichas tareas. En la actualidad cuenta con una dotacion
de 4 personas, dos de cuales son profesionales universitarios y los redtmiess. A su vez, en cada

una de las Sedes, integrando las Secretarias de Investigacion, se cuenta con una a dos personas que
dedican parcialmente su tiempo a complementar actividades de UVT.

Es una practica usual de la institucién quelen proyectosque reciben financiamiento externale
organismos provinciales, nacionales, o internacionale®rviene la UVT para ejecutar las tareas de
administracion financiera, tanto en el control del planeamiento como en la ejecucion de los mismos.

Estrategias tilizadas para que la comunidad universitaria y su entorno socio productivo
tenga conocimiento de las investigaciones desarrolladas

Las estrategias de comunicacion y difusién abarcan diferentes instrumentos: las actividades de
extension en el marco de doproyectos de investigacion ejecutados; el apoyo a presentaciones en
eventos, reuniones, talleres, congresos y/o conferencias; la publicacién y promocién de resultados a
través del &rea de publicaciones de la Universidad; la difusion a través del &remdeicaciones de la
Universidad; el empleo de la pagina web de la institucién, estha@s. El 40% de los encuestados opino
gue no se genera la suficiente informacién sobre las actividades de i + D para transmitirlas a la
comunidad.

Muchos investigadoreperciben que deberia reforzarse las acciones de divulgacion cientifica. Habria
necesidad de sistemas de divulgacién de la investigacion internos y externos.

Relacién con la comunidad. Estrategias de relevamiento de potenciales demandas o
necesidades del ndio local o regional
La relacién con la comunidad es importante. Se ha obtenido un importante reconocimiento local y se

producen permanentes intercambios con las autoridades provinciales y locales para determinar posibles
campos de accién conjunta.
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Sin enbargo, aun no se ha desarrollado una estrategia permanente para detectar las necesidades y/o
demandas del contexto, sino que depende de esfuerzos individuales o de los equipos de investigacion.
Esto se comprueba al observar las respuestas de los encusstmlgue mas del 40% dice no saber si
existe algun tipo de relevamiento en este sentido.

Se reitera que es importante que la UVT en las distintas Sedes, los Pares Tecnoldgicos y los integrantes
de CCT Patagonia Norte vinculen sus esfuerzos para potdéaciateccion la oferta y la demanda
tecnologica en la region.

Medidas implementadas para evitar o minimizar impactos ambientales negativos

En la formulacién y presentacion de proyectos de investigacion de la Universidad se debe indicar si
cumplen con lasalvaguardas éticas y ambientales previstas en el Art. 7 del Anex®ebolucion
CICADyTT 02/14; asimismo, cuando sea pertinente, deben informar las previsiones tomadas para
garantizar el cumplimiento de las normas y leyes vigentes en la materia. Borredagsto, un 43% de

los encuestados afirmé que si se evallan los impactos ambientales de las actividades de | + D, pero un
41% lo desconoce.

Posiblemente estas opiniones sean diferentes de acuerdo a las disciplinas de origen de los
investigadores.

En elArt. 7 del Anexa@ Resolucién CICADYTT 02/14, se sefala:
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