AUTOEVALUACION DE LA FUNCION I+D+i

o RIO NEGRO
UNIVERSIDAD NACIONAL



INDICE DE CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO ..ttt e e site e stae e saaeesabaeesabaessaseesnabaesnnseesnnns 9
PRESENTACION ...ttt ettt ettt ettt seas st sttt ess et et stesessas s eastetsssasessteneseannas 11
LA FUNCION 14D+ EN LA UNRN ...cuovititctceieetcteteece ettt teseas s st sess s sssaetessasesssesessasssesseesenns 12
1. La Universidad: creacidén, puesta en marcha, los cambios sucedidos, el presente............ 13
El diagndstico de 1a fFUNCION 14D+ .cccuviieiieiiiiececeeee et et e 21
El proceso de evaluacion institucional...........cooecuiieeiiiiiiie e 22
2. Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad. Lineamientos para la funcion 1+D+i . 25
Organigrama de 1a UNRN .......ooiiii et e e e e e e e s rer e e e e e e e e s nnraraneeeaeas 26
Organigrama administrativo de la funcién [+D+i de la Universidad.........ccccoeeeevveeeeninnnnenns 28
El marco regulatorio Y NOIMAtiVO ........ueei i 34
3. Politicas y estrategias institucionales para el desarrollo de la funcion I+D+i. Politicas de
programacion y seguimiento de las actividades y objetivos de la funcion (organizacion de la
1103 ol T T o) 1SR 38
Prioridades en |+D+i. Areas cubiertas y de VacanCia ...........cccoeeeeeervevereieeeeseereseeeseeenenn, 38
Politica de becas, SUbSIdIOS € INCENTIVOS ....uvvveverrrririiiiiiiiiiiirirereiererererererrreaererererarara—a—————————— 38
Politica de ingreso, permanencia, promocion de docentes investigadores......................... 40
Politicas de apoyo a la formacion de docentes investigadores.......ccccceevveccciieeeeeeeeeeeccnnnee, 42
Politicas de apoyo a los docentes investigadores formados.........ccccceeeeeieccciiiieeee e, 42
Estrategias para articular proyectos de investigacion (interrelacion horizontal) ................ 43
Estrategias de divulgacién de resultados de investigacién: publicaciones, apoyo a la
realizacion de reuniones CIENTIfiICas, BTC. .....iiviiiviiiieeieeeeeeeeee ettt e e e et e e s e eeeereens 44
Departamento de Publicaciones - EQitorial .........ccooeeviiiieeiieiiiiciireeeeee e e 44
ESTruCtura de COECCIONES ......eoveiiiiiiie ettt st 44
Politicas de resguardo de la propiedad intelectual .........cccccoovvveeivieeiiei e, 45
4. Gestion de 1a fUNCION HDHi.....o.oeiiiiiicii e e e 47

Presupuesto en I+D+i. Criterios para su distribucion. Distribucién por unidades académicas
y disciplinas en los ultimos cinco afios. Relacidn al presupuesto global de la institucién ... 47

Recursos externos (CONICET, ANPCYT, etc.) obtenidos por parte de los grupos de
investigacion en los uUltimos cinco afios. Participacion en la composicidn del presupuesto
[ 1= TN 1 49

Universidad Nacional de Rio Negro

2



Recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de transferencia y/o
TRV T T IV T (ol =T (o 1= T o B 50

Composicién del equipo técnico administrativo de apoyo a la funcion 1+D+i en los udltimos

(ol g Tolo 3= 2 Lo S PO ST O PPPPPOROPPPPPRRPPPPPOT 53
Criterios de evaluacion de las politicas de I+D+i. Existencia y aplicacion..........ccceeeeveeeneen. 54
Criterios para el seguimiento y evaluacion de resultados de proyectos de investigacion.
EXISTENCIa Y @PlICACION i a e e 54
Sistemas de informacidn para el seguimiento de la actividad desarrollada........................ 55
5. Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la funcidn I+D+i. ........................ 57
Composicidn del personal docente y de investigacion..........cccueeeieciieeieiiiieeeesieeeeecieeee s 57
Docentes investigadores categorizados segln el Programa de Incentivos...........cccuueee.n...e. 58
Docentes investigadores pertenecientes @ CONICET. .....ccooviiviiiiiiiieeee e ccciireee e 59
Docentes investigadores financiados por otros organismos de promocion, nacionales o
[T 0 LY T s T T 11T 60
Becarios de investigacidn financiados por la universidad o por otras instituciones............ 60
Pasantias de docentes investigadores jévenes, tesistas de otras instituciones................... 61
Grupos de investigacién consolidados (con permanencia en el tiempo) segun area
(o FEYol o] 11 T o F- TSP URPRRSR 61
6. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcion I+D+i. Detalle de la
estructura edilicia destinada a 1+D+i en las distintas unidades académica........................... 64
7. Actividad en [HD+H Y ProAUCLOS. .......cceeeiiiiiiiiiiieecc ettt e e e e e e e e e searrereeeeeeeeennns 71
Proyectos de investigacién. Total y por Unidad Académica, segun fuente de financiamiento
............................................................................................................................................... 71
Publicaciones cientificas realizadas por los docentes investigadores en los Ultimos tres
afios (con referato, sin referato, de nivel nacional o internacional). Total y por Unidad
JAYor- [o (=10 o ot PP RPPPPPPPP 73
Numero de citas recibidas por articulo.........cccceee e 73
Numero de patentes solicitadas y 0torgadas ........ccccuviiieeieei e 74
Colaboracion en copubliCaCiON ...........uuiiiiiiiie e e e e 74
DeESarrollos tECNOIOZICOS ..ottt e e e s e e e e e e eesatrraeeeeeeeeesnsareens 74
Transferencia, servicios especializados y extension vinculada a [+D+i ....cccccvvveeeeeeeieiinnnneee. 74
8. Articulacion de la funcion I+D+i con el resto de las funciones universitarias.................... 76

Universidad Nacional de Rio Negro

3



Vinculo con la actividad de docencia de grado y posgrado. Relacidn entre dedicacion
docente y desarrollo de actividades de investigacion. Proporcién de tiempo efectivo que se
dedica a cada una de estas actividades .........ocvvvvveiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 76

Estrategias para la definicidn de la oferta de posgrado. Vinculo con la funcidn de [+D+i ... 77

Relacidon entre los proyectos de investigacion y las tesis de maestria y doctorado de perfil
FTor= [0 [<] 0 o [l JUUR SRR ORI 78

Disponibilidad de docentes investigadores para desempefiarse como tutores o directores
de proyectos de tesis. Cantidad de tesis dirigidas por docentes investigadores de la
Universidad en 10s GItimos CiNCO (5) @f0S ..vuveevieeiiieeriie et 78

Vinculo con la actividad de transferencia, extension e inNovacion ..........cccccuvvvvvvvvvvvevvennnnn. 79

Vinculo con la prestacién de servicios. Proporcién de tiempo efectivo que se dedica a cada
una de estas actividades (investigacion y prestacion de servicios). Total y por Unidad
Y- To [0 o Tor- [P SP 79

9. Relacion de la funcion I+D+i con el contexto regional, nacional e internacional. ............. 80
Relacién de la universidad con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién .. 80

Cantidad de investigaciones que se realizan con otros organismos (universitarios y no
universitarios publicos o privados). Total y por Unidades Académicas .........ccccceeecuvveeeennnee. 83

Redes de cooperacion académica nacionales e internacionales en vigencia ...................... 83

Vinculos con el sector productivo y con instancias de gobierno local. Estrategias para
conocer las necesidades y los requerimientos de los potenciales usuarios o beneficiarios.87

Convenios de transferencia tecnoldgica VIGENtES .....cccieviecciiiiieie e, 88
Estrategias utilizadas para que la comunidad universitaria y su entorno socio productivo
tenga conocimiento de las investigaciones desarrolladas ........ccccceeeeeeccinvieeieei e, 89
Relacién con la comunidad. Estrategias de relevamiento de potenciales demandas o
necesidades del medio 10cal 0 regioNal.........eeeeiiiiieiiiiiiiiieie e 89
Medidas implementadas para evitar o minimizar impactos ambientales negativos........... 90
10. Gestion de la funcidn 1+D+i dentro de los institutos de investigacion dependientes de la
UNIVEISTAQU. ...ttt st e sb e e st e e st e e saneeesaneesneeas 92
UNIDADES EJECUTORAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO ....ccoeeeeeeiiceee e 101
AL SEDE ANDINA ...ttt ettt e e st e e st e e st e e e s bt eesabeeesabeeesabeeenaseeensseeensseeensreeenneeas 102
Instituto de Investigacidn en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio .........c.cccceueueeeee. 102

Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo Rural
(IRNAD) e e e e eee e e s e sesees e e s eeeeeeseeseseeseeeeeeesesessessaseeseseseseaseeseseeseeseseees 111

Universidad Nacional de Rio Negro

4



Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad (CIETES):.... 136
Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacién, Computacién
Grafica y Codigo Creativo (Lab ViSUGNIZ) ..cueeeeeeeeeiieeeiieece e 141
Laboratorio de Procesamiento de Sefales Aplicadas y Computacién de Alto Rendimiento
(I oI o e Yol Y=Y ) IS 150
Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza
(Y = 156
Laboratorio TEXTO, IMAGEN & SOCIEDAD ......cccvteeiieeeieeeeiee e cereeesiree e saveeennaeeennneas 165
B. SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO...........oooiiiieiieeciee et eteeeite e e vee e svae e saee e e e enneeennneas 170
Centro de Estudios e Investigacion en EAucacion (CEIE):.......cccvveeeeicieeeecciieee e, 170
Instituto de Investigacion en Paleobiologia y Geologia (IIPYG):.......cccoeeevieeeeeiiiiee e 178
Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA) ......cccceeecieeeeeiineeens 182
C. SEDE ATLANTICA ..ottt bbbttt 188
Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas y Gobierno (IIPPYG)......cccccccevevvciveeens 188
Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA):....ce oo eeeee ettt 1
Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos, Inclusién y Sociedad (CIEDIS)............ 7
Unidad Integrada Para La Innovacidn Del Sistema Agro Alimentario De La Patagonia Norte
(UTISA) ettt sttt et e s a et e e b et e e bt e e s bbeeeabeeesabb e e s bt e e sabeeeeabeeennneeeaaneenas 17
D. INTERSEDES (SEDE ATLANTICA Y SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO) ..........c.cocoevverennne.. 28
CIT RIO NEGRO ..ciiiiiieeiieesieeesiee ettt et e et e e tae e s ta e e saae e snbaeessbaeessbeeesaseeensseeensseesnsseessseas 28
LINEAMIENTOS PARA LA MEJORA DE LA FUNCION [+D+] EN LA UNRN .....covviuiireieicceeeeeeie, 36
Lineamientos eNerales A& MEJOra......cccccuiveeeieeeeeccrrreeeee et e e e e e e e e st r e e e e e e e e s narreeeeeeens 37
ANEXOS ..ttt ettt sttt st s b ettt e sttt e h et e e bt e e e bt e e e bt e e e at e e s beeeeaneeesaneeeenreeeas 53
ANEXO |. RECURSOS FISICOS PARA LA INVESTIGACION ......cooveueveeereeeeeeeeeteseseseeeeeeeeeae e seseanans 54
ANEXO Il. RECURSOS EXTERNOS Y EXTRAPRESUPUESTARIOS PARA LA INVESTIGACION ........ 96
ANEXO lIl. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA INVESTIGACION. PUBLICACIONES DE
INVESTIGADORES POR SEDE Y UNIDAD EJECUTORA .....otiiiiieeiieeeieeeetee e cee e siee s 104
ANEXO IV. CONVENIOS ...ttt ettt s e s tee e st e st e e save e e sabe e e sabeeessseeennbeessaeesnreesnseeas 131
ANEXO V. FORMULARIO DE ENCUESTA A INVESTIGADORES DE LAUNRN .....c.cccecvveerveeennnen. 133
ANEXO VI. RELEVAMIENTO DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS ........cccoevuveeee. 134

Universidad Nacional de Rio Negro

5



GLOSARIO

SIGLAS CONVENCIONALES DEL SISTEMA CIENTIFICO Y TENCOLOGICO ARGENTINO
MINCyT: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
ANPCyT: Agencia nacional de Promocidn Cientifica y Tecnoldgica
PROSAP: Programa de Servicios Agricolas Provinciales
MAGYyP: Ministerio de Agroindustria de la Nacién Argentina
SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
SPU: Secretaria de Politicas Universitarias
COFECyT: Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia
FONTAR: Fondo Tecnoldgico Argentino:
CIN: Consejo Interuniversitario Nacional
[+D+i: Investigacion, desarrollo e innovacion:
lyD: Investigacion y Desarrollo
PROEVO: Programa de Emergencias Volcanicas
PICTO: Proyectos de Investigacidn Cientifica y Tecnolégica Orientados
PICT: Proyectos de Investigacidon Cientifica y Tecnoldgica:
FITR: Fondos de Innovacion Tecnoldgica Regionales
FONARSEC: Fondo Argentino Sectorial
SIGEVA: Sistema de GESTION Y EVALUACION (SIGEVA:
CVAR: Registro Unificado y Normalizado a nivel nacional de los Datos Curriculares del
personal cientifico y tecnolégico
UVT: Unidad de Vinculacién Tecnolégica
CIT: Centro de Investigaciones y Transferencia
UDD: Unidad Ejecutora de Investigacién Doble Dependencia (con Conicet)
Min Just y DDHH: Ministerio de Educacién, justicia y Derechos Humanos (de la Pcia de
Rio Negro)
CFl: Consejo Federal de Inversiones
FFORD: Fundacién Ford
PDTS: PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL
PIDRI: PROYECTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA LA RADICACION DE
INVESTIGADORES
PFDT: Proyectos de Formacién de Doctorados en Areas Tecnoldgicas Prioritarias
G-TEC: Programa de Gerentes Tecnoldgicos:
FIN-SET: Financiamiento de proyectos de fortalecimiento de las capacidades para la
prestacion de Servicios Tecnoldgicos
PFIP - ESPR: Proyectos Federales de Innovacion Productiva - Eslabonamientos
Productivos
CCT: Centro Cientifico Tecnoldgico
SADAIC: Sociedad Argentina de Autores y Compositores Argentinos
BT: Becas Transitorias
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BEITA: Becas de Experiencia en Investigacion, Transferencia y Arte
EVC-CIN: Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas del CIN
PRH: Programa de Recursos Humanos

ISBN: International Standard Book Number.

SIGLAS ESPECIFICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RiO NEGRO:
UNRN: Universidad Nacional de Rio Negro
SICADyTT: Secretaria de Investigacién, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia
CICADyYTT : Consejo de Investigacion, Creacidén Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia
CDEVE: Consejo de Docencia, Extensiéon y Vida Estudiantil:
CPyGE: Consejo de Programacién y Gestidn Estratégica:
CIT: Centro de Investigacion y Transferencia:
OAC: Oficina de Aseguramiento de la Calidad:
PI: Proyecto de Investigacién
Sl: Secretarias de Investigacion (de Sedes)
AND: Sede Andina
AVyVM: Sede Alto Valle y Valle Medio
ATL: Sede Atlantica
UE: Unidad Ejecutora de Investigacion
[IDyPCa: Instituto de Investigacién en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio (de
doble dependencia con CONICET)
IRNAD: Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo
Rural
CITECDE: Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo
CIETES: Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad
Lab. Visualiz: Laboratorio de Investigacién y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacidn,
Computacion Grafica y Cédigo Creativo
Lab. Procesam: Laboratorio de Procesamiento de Sefiales Aplicadas y Computacién de
Alto Rendimiento
LELLAE: Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su
Ensefanza
LabTIS: Laboratorio texto, imagen y sociedad
CEIE: Centro de Estudios e Investigacidn en Educacién
IIPYG: Instituto de Investigacién en Paleobiologia y Geologia (de doble dependencia
con CONICET)
LESVA: Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos
IIPPYG: Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas y Gobierno
LIA: Laboratorio de Informatica Aplicada
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CIEDIS: Centro Interdisciplinarios de Estudios sobre Derechos, Inclusién y Sociedad

(UIISA): Unidad Integrada para la Innovacion del Sistema Agro Alimentario de la
Patagonia Norte

CIT - Alimentos: Centro de Investigacion y Transferencia en Alimentos de Villa Regina
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento, basado en los lineamientos del MINCyT, en el marco del PEl, incluyen la primera
parte el analisis de la funcidn I+D+I con los siguientes apartados:

1 La Universidad: creacidn, puesta en marcha, los cambios sucedidos, el presente da cuenta de
los origenes de la Universidad, el estrecho vinculo regional que le da sentido y los lineamientos
formales que permitieron su puesta en marcha. Se profundiza en el modelo que caracteriza a la
UNRN, un hibrido o ecléctico surgido de la combinacion de dos ldgicas: la universidad
humboldtiana de generaciéon de conocimientos, y el modelo profesionalista de masas, que
supone como funcidn esencial de la universidad la transmisidon de conocimientos. Se expone una
breve descripcién de la Sedes que componen la Universidad, las carreras que se dictan, la
evolucién de la matricula y planta docente y del presupuesto.

2: Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad. Lineamientos para la funcién I+D+i se
expone la importancia de la funcién de Investigacion dentro del modelo mencionado, detallando
su funcionamiento, estructura y marco regulatorio.

3: Politicas y estrategias institucionales para el desarrollo de la funcién I1+D+i se ahonda en
aspectos fundamentales de la funcién Investigacién, como la politicas de becas, subsidios e
incentivos, la forma de ingreso y promocién de los investigadores, como esta previsto
incentivarlos, tanto a aquellos que recién se inician como a los que ya cuentan con antecedentes
y experiencia. Asimismo se describen las normas que rigen para las publicaciones, la editorial y
el resguardo de la propiedad intelectual.

4: Gestion de la funcion I+D+i se ocupa, por un lado, de aspectos presupuestarios, la
distribucién del mismo y los rubros a los que se destina, asi como la gestidon de recursos

externos. Por otro lado se describen los criterios utilizados para definir la politica de Cy Ty para

la evaluacion y seguimiento de los proyectos de investigacion.

5: Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la funcidn I+D+i se profundiza el
anadlisis de la cantidad y composicidn del personal docente — investigador de la Universidad,
como evoluciond en los ultimos afos, detalldndose aspectos como pertenencia al CONICET,
categorizacion en el Programa de Incentivos, becarios de ésta y otras Instituciones, pasantes.
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6: Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcién 1+D+i se detalla estructura
edilicia destinada a I+D+i en las distintas unidades académicas, en particular a las Sedes v,
dentro de cada una, a las Unidades Ejecutoras. Es importante destacar las caracteristicas
especiales que presenta la UNRN en cuanto a su dispersiéon geografica y las distancias que
separan a las localizaciones.

7: Actividad en 1+D+i y productos se hace referencia a los resultados obtenidos a partir del
desarrollo de la funcién Investigacion, como proyectos (internos y co financiados), desarrollos
tecnoldgicos, publicaciones, citas y servicios de transferencia, con las particularidades propias
de la Universidad de referencia.

8: Articulacion de la funcion 1+D+i con el resto de las funciones universitarias se desarrolla el
vinculo que se ha logrado de la funcién investigacién con la actividad de docencia de grado y
posgrado, las dificultades que se presentan en el desarrollo de carreras de posgrado y, como
consecuencia, la falta de tesistas que realimenten esta relacion. Asimismo se expone lo logrado
en cuanto a transferencia y extension que, aunque no resulta aun suficiente, deja entrever la
importancia dada a este tipo de actividades.

9: Relacion de la funcion 1+D+i con el contexto regional, nacional e internacional se centra en
la relacién de la UNRN con varias y diferentes Instituciones asociadas a la Cy T, como CONICET,
MINCyT, ANPCyT y su participacién en multiples convocatorias, logrando cofinanciar proyectos
de gran relevancia, formar redes de cooperacidn, desarrollar trabajos de transferencia regional,
etc.

10: Gestidn de la funcion 1+D+i dentro de los institutos de investigacion dependientes de la
Universidad, se presenta informacion de suma importancia referida a las 15 Unidades
Ejecutoras, la Unidad Integrada para la Innovacion del sistema agro alimentario de la Patagonia
Norte y el Centro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro, detalldndose su composicion,
funcionamiento, lineas de investigacion, fortalezas y aspectos a mejorar.

En la segunda parte se presenta informacion bdsica de las 16 unidades ejecutoras organizadas por sede.
Como se podrd advertir el desarrollo de cada unidad ejecutora es desigual en funcién de los diferentes
niveles de desarrollo alcanzado y del aporte de sus responsables.

A partir de los apartados precedentes en la tercera parte se incluye un andlisis general en la modalidad
de FODA vy se describen directrices de caracter general para la mejora y las especificidades para su
implementacion. La ultima parte refiere a los anexos documentales.
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PRESENTACION

La UNRN ha desplegado las actividades de [+D+i conforme a la visiéon de desarrollar una universidad con
perfil de investigacién, en términos de un modelo hibrido (entre el profesionalista y el humboldtiano)
gue combina de manera equilibrada la docencia y la investigacion.

La evidencia empirica indica que el nimero de docentes con perfil investigacidon (335) es relativamente
superior al promedio nacional dado que representa el 29 % del total de 1198 docentes de UNRN; 102
son investigadores y becarios CONICET con lugar de trabajo en la UNRN; en la dltima convocatoria del
programa de incentivos corrspondiente — 2014, aln en proceso- se presentaron por la UNRN 191
docentes investigadores de los cuales 86 se recategorizan 86 y los nuevos categorizados suman 105.Hay
224 docentes investigadores categorizados y 96 de ellos se presentaron a la categorizacién 2016.
Funcionan 16 unidades ejecutoras (UE) de investigacion (institutos, centros y laboratorios) -a los que se
suman dos nuevas constituidas recientemente-; 3 de estas UE son de doble dependencia
CONICET/UNRN. El financiamiento de la funcién Ciencia y Tecnologia alcanza un monto de $ 49.811.637
equivalente al 13% del gasto anual devengado.

Todos los investigadores del CONICET son retribuidos por ese organismo y la UNRN adiciona una
dedicacién simple. No obstante, tienen obligaciones de docencia e investigacién en la institucidon
equivalentes a una dedicacion completa. La UNRN ha logrado, hasta el afio 2015 inclusive, el
financiamiento de 170 proyectos a través de convocatorias publicas externas por un total de
$69.151.141. La evaluacién de proyectos de lyD de la Universidad es realizada en su totalidad por
evaluadores externos
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PRIMERA PARTE

LA FUNCION I1+D+I EN LA UNRN
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1. La Universidad: creacion, puesta en marcha, los cambios sucedidos, el
presente

La decisidn de la creacidn de la Universidad Nacional de Rio Negro por parte del Honorable Congreso de
la Nacidn, cristalizada en Ley 26.330 de diciembre de 2007, se apoyd en el estudio de factibilidad que en
términos generales justificd y demostré la conveniencia de dicha aprobacién parlamentaria. El proyecto
de Ley fue iniciativa del Senador Nacional rionegrino Miguel Pichetto y recoge el histérico reclamo de la
sociedad rionegrina de contar con una Universidad. Cabe destacar que el 1 de mayo de 1961, el primer
Gobernador constitucional, el Dr. Edgardo Castello, presentd en el acto de asuncién el proyecto de
creacion de la universidad provincial, que elevé a la Legislatura provincial y que finalmente no prosperé.

La Ley 26.330 establecié dos condiciones: (i) la complementariedad de la oferta académica con la de la
Universidad Nacional del Comahue vy el Instituto Balseiro de la Universidad Nacional de Cuyo y (ii) un
desarrollo territorial acotado a las fronteras de la provincia de Rio Negro. Ambas condiciones estdn
plenamente justificadas. La primera, porque desde la perspectiva de la planificacion del sistema de
universidades estatales, debe evitarse la competencia entre instituciones universitarias financiadas con
el aporte de los contribuyentes. La segunda, porque si bien se trata de una Universidad Nacional, la
UNRN forma parte de un sistema donde mayoritariamente las instituciones se denominan en forma
equivalente a las provincias y despliegan sus actividades basicamente en el territorio de la provincia que
lleva su mismo nombre. Ello no ha sido consecuencia de una norma juridica, sino de un desarrollo
institucional coherente también con principios de cooperacion interuniversitaria y de no competencia.

En la actualidad y luego de que se hubieran creado mas de 10 universidades mas con posterioridad al
2007, la UNRN es la Unica institucidn universitaria argentina que tiene como restriccidon el ambito de la
jurisdiccion provincial para su expansion.

El estudio de factibilidad aprobado previo a la sancién de la Ley en el ambito del CIN establecié los
fundamentos de esta nueva universidad, en la practica las bases del Proyecto Institucional, a saber: (i)
una universidad relacional, o sea vinculada al territorio en la que esta inserta, especificamente la
provincia de Rio Negro; (ii) una universidad regional, que debe alcanzar el objetivo de dar respuesta a un
vasto territorio de mas de 200.000 km2 de superficie; (iii) una universidad que combine acertadamente
las funciones de docencia, investigacion y extensidén y, (iv) una universidad que avance hacia la
incorporacién de ensefianzas mediadas por las tecnologias de la Informacién y la comunicacion (TICs) en
sus propuestas formativas.

La propuesta de desarrollo de la Universidad Nacional de Rio Negro incorpora en su organizacién el
modelo multicampus o multisedes en advertencia a las distancias existentes entre las sedes planificadas.
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Se considerd que este tipo de organizacion posibilita responder al importante compromiso de cualquier
sistema educativo: la articulacidn y la integracién de sus partes, en este caso hacia afuera con el
contexto idiosincratico de cada una de las sedes y hacia adentro con la administracidon central de la
universidad. La planificacion de las sedes o campus estd orientada desde el propio estudio de
factibilidad a la comprensidn de las distintas realidades socio-econdmicas y geograficas de la provincia.

De acuerdo con lo establecido por la Ley de operacién sdlo en el territorio de la provincia de Rio Negro,
la institucién proyectada se ve compelida a responder a la peticion de amplios sectores de la sociedad,
concertando diferentes propuestas, actividades y adhesiones e integrando a organismos e instituciones
académicas vy cientifico técnicas con asiento en la provincia o fuera de ella para consensuar una oferta
consistente y pertinente a las necesidades de cada regién o sede y al aprovechamiento de los
desarrollos y recursos en |+D existentes. Desde antes de la puesta en marcha de la institucidn, la UNRN
habia suscitado interés y adhesiones desde instancias de los gobiernos locales, provincial y nacional,
promoviendo el desarrollo universitario en la provincia en linea con las potencialidades y las
capacidades econémicas, sociales y de lyD de la zona.

El modelo de universidad (mision y vision) descripto en el proyecto institucional: su desarrollo,
tensiones, obstaculos

En ocasion de formular su vision institucional se declaraba en 2008 que la UNRN se inscribe en el
enfoque constructivista de una filosofia politica de la universidad, de una filosofia politica aplicada, que
debe responder a las tensiones que histéricamente ha atravesado la universidad a escala mundial entre
la formacién para el saber y la formacion aplicada para las profesiones.

En los documentos fundacionales se declara que la UNRN se estructurara para:

i.  formar para el saber, como inseparable de la formacion del saber mismo, la formacion del ser
humano como formacidn para su humanidad, "como formaciéon del hombre para su destino de
hombre (Bildung), fundamentalmente es formacién para la libertad, puesto que el hombre se
define como un ser libre" (Alain Renaut, 2007), para lo cual deben converger la ensefianza y la
investigacion, y

ii.  formar para aplicaciones practicas vinculadas a las especialidades profesionales sobre la base de
una solida formacién general, que permita a los futuros profesionales adaptarse a los
vertiginosos cambios cientificos, tecnoldgicos y productivos, a regresar a las aulas universitarias
en el marco de una educacién "a lo largo de la vida".

Asi se llega a definir el modelo como hibrido o ecléctico surgido de la combinacidn de dos légicas: la
universidad humboldtiana de generacidon de conocimientos, incorporado el modelo profesionalista de
masas, que supone como funcién esencial de la universidad la transmisién de conocimientos.

La organizacién de la universidad apunta a garantizar que un propdsito no sea en desmedro de otro, y
qgue ello entonces no signifigue una mera retdrica sino realidades concretas. No casualmente la
institucion se puso en marcha no sélo con carreras, sino también con nucleos de investigacion.
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Alcanzar el equilibrio entre las dos funciones provoca tensiones en el sistema universitario argentino
cuando trata de la ponderacién de la dedicacién de los docentes en el aula versus las tareas de
investigacion, junto con lo costoso que resulta lograr resultados y reconocimientos en esta ultima
funcién cuando se trata de una universidad nueva que debe generar los recursos ad hoc siendo que el
sistema cientifico se caracteriza por un sesgo que afianza los nucleos de investigadores consolidados de
la region metropolitana y pampeana (ddndose lo que la literatura especializada denomina como “efecto
Mateo”).

El desafio de impartir docencia y desarrollar investigacién con estdndares de calidad implica para la
institucion desplegar su actividad con vistas a atraer a los mejores docentes y consolidar grupos de alta
calidad disciplinar a través de convocatorias y concursos publicos que promuevan la radicacion de
docentes de otras universidades (incluso extranjeras). También se aprovecharon ventanas de
financiamiento que complementan los recursos presupuestarios regulares. Sin embargo, estas
oportunidades son a la vez debilidades cuando se observa la dificultad para la radicaciéon de docentes
con perfil investigacion en algunas localidades o carreras.

La autonomia responsable fue otros de los principios que en su visidn se propuso desplegar la UNRN. El
principio de autorregulacion de las universidades publicas no puede en su ejercicio desvincularse de los
requerimientos regionales, particularmente en lo que hace a la formacion profesional de los recursos
humanos. La autonomia responsable es un cepo a la unilateralidad del sistema cuando no se planifica sin
una visiéon estratégica y de conjunto. De por si la UNRN tiene por Ley una limitacién a la que ajustarse
qgue no fue requerida al resto de las 56 universidades nacionales. Las universidades nacionales tienen
gue concentrarse en el territorio en el que estan emplazadas. Sin embargo, son muchas las actividades
de educacién universitaria que se superponen. La pertinencia exigida para la apertura de las carreras de
la UNRN también incluyd una prevision presupuestaria, mismo que la asignacion de recursos humanos a
partir del empleo de un coeficiente de relaciéon técnica docente/alumno que considera la
experimentalidad de las carreras, asi como la incorporacién de la sociedad civil en el gobierno de la
universidad: la universidad es demasiado importante para que solamente sea motivo de interés de los
universitarios. La UNRN es la Unica universidad nacional con participacién de representantes de la
sociedad civil en sus érganos colegiados de gobierno, con voz y voto.

Ese principio regulador posibilité una alianza estratégica con el estado provincial a través del enfoque
asociativista: la UNRN no solapa sino que complementa la educacidn terciaria asumiendo que el sistema
de educacidn superior es binario y puede funcionar asi. No fue asi cuando se procurd la asociatividad
con otras universidades nacionales en el territorio: se privilegié en muchos casos el concepto de nichos
caza o de privilegios que no se quisieron compartir, a pesar de que se trata en el fondo de
financiamiento publico.

Siguiendo las tendencias internacionales recientes en la materia la UNRN promueve la cultura de la
calidad entendida como mejora continua en su desarrollo institucional. Concretamente desde 2013 y a
partir de la experiencia incremental de actividades de acreditacién y de investigacion institucional se
puso en marcha la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) de acuerdo con las previsiones del
Estatuto de la Universidad. De esa forma, se dio un salto superador de la estrategia institucional
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“adaptativa” a los procesos de evaluacién externa de la calidad, dado el contexto de financiamiento
publico selectivo, para visibilizar la calidad interna con factores que alienten estas practicas sin el control
de la agencia estatal.

Indicador de ello ha sido la intervencién desde los inicios de la UNRN de miembros externos en el
Gobierno de la institucién a fin de asegurar criterios de “rendicidon de cuentas” (accountability) y en
procesos de aseguramiento de la calidad como son los jurados de concursos, jurados de becas,
evaluadores externos de programas y docentes, evaluadores externos de la calidad de los proyectos de
investigacion, constitucion de consorcios y redes interuniversitarias (asociatividad).

A continuacidon y como sintesis de esta resefa institucional se presenta informacién cuantitativa y
grafica de los principales resultados e indicadores de la UNRN:

1. Cobertura y organizacion de la UNRN por sedes y localidades.

Sede Alto Valle

Cipolleti
Gral. Roca ’
Villa Regina ~ Sede Valle Medio =
Allen < Rio Colorado B

b} Choele Choel ‘

%0 - Cinco Salgoi
o o N
o
- o
o

Sede Andina

Bariloche 5
El Bols6n « @ ‘...)

@ &
Sede Atlantica

lloche

San Antonio Oeste

Universidad Nacional de Rio Negro

16



2. Oferta Académica de la UNRN por sede. Afio 2015

Tipo de Carrera Totales ATL AND AVyVM
Total 80 22 25 33
Total Grado 68 18 19 31
Ciclo Corto (Tecnicaturas) 14 3 2 9
Ciclo Largo 40 9 16 15
Ciclos de Complementacién 14 6 1 7
Total de Posgrado 12 4 6
Especializaciones 2 4 1
Maestrias 2 2
Mencién de Doctorado UNRN 1
3. Carreras acreditadas y en Proceso de acreditacion (CONEAU)
Carreras de grado reguladas Con dictamen favorable Resolucion  Ministerio de
Educacion
Licenciatura en Geologia Dictamen del 27/03/12 — Sesién N2 349 | 2341/2013
Resolucion CONEAU 284/16
Licenciatura en Sistemas Resoluciéon CONEAU 420/13 264/2015
Ingenieria Ambiental Resolucion CONEAU 58/15 650/2014
Odontologia Dictamen del 4/03/13 — Sesién 371/13 273/2015
Ingenieria Electrdnica Resolucion CONEAU 61/15 1263/2012
Ingenieria en Alimentos Resolucion CONEAU 52/15 773/2012
Res ME N2 773/12
Medicina Veterinaria Dictamen del 17/12/12 — Sesién 368/12 | 921/2014
Res ME
En proceso de acreditacion
Ingenieria Agronémica Dictamen del 9/05/11 — Sesién N2 330 1264/2012
Res ME N2 1264/12
Resolucion CONEAU 949/15
Ingenieria en Telecomunicaciones Dictamen del 17/06/13 — Sesién N2 377 | 775/2014
Ingenieria en Biotecnologia Recientemente incorporada a la ndmina
de carreras reguladas (Resolucién MEyD
284/2016)
Postgrados: Especializaciones, maestrias Y | pictamen CONEAU Resolucién  Ministerio  de
doctorados Educacién
Especializacion en Tratamiento de | pictamen del 28/06/10 — Sesién N2 312 | 228/2011
Efluentes y Residuos Orgdanicos
Especializacion en  Management | pesolucién CONEAU 927/09 2259/2012

Tecnoldgico
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Resolucion CONEAU 347/15
Resolucion CONEAU 104/10
Resolucion CONEAU 348/15
Especializacion en Derecho | pictamen favorable: Afio 2012 1151/2014
Administrativo
Especializacién en Divulgacién de la Resolucidn CONEAU 895/15 326/2012
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
Especializacion en  Docencia Y | pictamen del 25/07/11 — Sesién N2 335 | 1327/2013
Produccidén Teatral
Especializacién en Frutos Secos Dictamen del 04/05/15 — Sesion 418 _
Maestria en Ciencia, Tecnologia e | Resolucion CONEAU 1007/15 2344/2012 -
Innovacién
247/2016
Maestria en Derecho Administrativo Dictamen del 27/12/11 — Sesién N2 349 | -
Global
Maestria en Politicas Publicas v | gesolucién CONEAU 1090/14 1644/2014
Gobierno
Maestria en Magistratura Resoluciéon CONEAU 1148/14 _
Doctorado de la Universidad Nacional | pictamen del 27/07/15 — Sesién 424 _
de Rio Negro, con mencién en Ciencias
de la Tierra
4.  Evolucién de la matricula de alumnos de grado por sede. Afios 2009/2015.
SEDE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sede Atlantica 437 627 1117 1344 1620 2099 2115
Sede Alto Valle — Valle Medio 255 934 1730 2365 2723 3163 3393
Sede Andina 930 1387 1755 2277 2609 2772 2661
Total UNRN 1622 2948 4602 5987 6952 8034 8169
5. Planta Docente 2011 al 2015 por sede segun condicion del cargo
Regulares Interinos Total
Sede 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AV—-VM |32 64 126 |117 [106 |142 [309 |395 (368 |469 |[174 |373 |521 485 575
Andina |29 77 125 |119 (129 |266 |[167 |165 |194 |224 |295 |244 |290 313 353
Atlantica | 36 49 76 75 91 180 (136 |155 |[146 |179 |216 |185 |231 221 270
Total 97 190 | 327 | 311 | 326 | 588 | 612 | 712 | 708 | 872 | 685 | 802 | 1039 | 1019 | 1198
general
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En el caso de las carreras reguladas el promedio de docentes regularizados es del 50%, incluso de
aquellas que no completaron el dictado completo de sus cohortes como Lic. en Sistemas, Ing. en
Telecomunicaciones y Kinesiologia. Por otra parte, se observa que Geologia, Veterinaria y Odontologia
desarrollaron el dictado de su cohorte conforme la duracidn tedrica (comenzaron a dictarse en 2010).

6. Participacion de los docentes ordinarios en el total de carreras reguladas por el estado (art 43 LES)

Carrera Docentes de la carrera | Docentes Regulares | % Reg./total | Afio de
Finalizacion
primera
cohorte

Abogacia 42 20 48% -

Contador Publico 49 26 53% -

Ingenieria Agrondmica 55 32 58% 2015

Ingenieria Ambiental 45 18 40% 2015

Ingenieria Electronica 35 29 83% 2015

Ingenieria en Alimentos 30 17 57% 2015

Ingenieria en Biotecnologia 28 14 50% 2015

Ingenieria en Telecomunicaciones 29 - - -

Licenciatura en Geologia 46 21 46% 2015

Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria 22 3 14% -

Licenciatura en Sistemas 27 20 74% -

Medicina Veterinaria 39 19 49% 2015

Odontologia 62 20 32% 2015

7. Planta Docente 2015 por sede segtn categoria

Sede AYP | % TP | % PAD |% PAS | % PT |% Total

AV -VM 185 |32.17 193 |33.56 141 24.52 25 435 (31 [539 |575

Andina 39 11.05 145 |41.08 120 34 30 8.5 19 |5.38 353

Atlantica 59 21.85 84 31.11 102 37.78 21 7.78 |4 1.48 |270

Total general 283 |(23.62 422 |35.23 363 30.30 76 6.34 |54 (451 |1198
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1. Planta Docente 2015 agrupada segun tipo de cargo por sede

Sede Total auxiliares % Total profesores %

AV -VM 378 53.62 197 39.96

Andina 184 26.10 169 34.28

Atlantica 143 20.28 127 25.76

Total general 705 58.85 493 41.15

8. Relacidn técnica alumno/docente por sede segun tipo de cargo. Afio 2015
Total Docentes Total Relaciones técnicas
Sede Total |Prof. |Aux. | Total Doc.eq| |Alumnos Al/doc | Al/prof |Al/aux |Al/doc.
dedic simple equiv dedic

simple

Total 1198 |493 |705 |2083 8169 6,8 16,6 11,6 3,9

general

Alto Valle y|575 197 (378 |509 3393 5,9 17,2 9,0 6,7

Valle Medio

Andina 353 169 184 | 805 2661 7,5 15,7 14,5 3,3

Atlantica 270 127 143 769 2115 7,8 16,7 14,8 2,8

El desarrollo académico fue acompanado con la evolucidn de un presupuesto, donde la participacion de

la funcidn I+D+i no mermo.

9.

Evolucion de presupuesto de UNRN. Afios 2009/2016

Presupuesto

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Ley 24622

35.000.000

Ley 26546

47.000.000

Dec. Administ.
Ne 1

66.861.715

Ley 26728

99.937.754

Ley 26784

129.434.727

Ley 26895

181.156.465

Ley 27008

247.260.094

Ley 27198

377.250.022

INCREMENTAL

12.000.000

19.861.715

33.076.039

29.496.973

51.721.738

66.103.629

129.989.928

EN %

34,29%

42,26%

49,47%

29,52%

39,96%

36,49%

52,57%
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10. Evolucidn del presupuesto de ley de la UNRN, en términos reales (en millones de pesos)

Presupuesto UNRN 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015|2016 *
Ley (en millones de S) 350 47,0 66,9| 99,9| 129,4 181,2 | 247,3| 377,3
Variaciéon anual IPC, Nivel General, San Luis (punta a punta) 18,5% | 27,0% | 23,3% | 23,0% | 31,9% 39,0% | 31,6% | 31,4%
Presupuesto deflactado por IPC (millones S) 350 37,0| 42,7| 51,9( 50,9 51,3 | 53,2 61,7

*El indice corresponde a los 8 primeros meses y una estimacién de los 4 ultimos

El diagnéstico de la funcion 1+D+i

El crecimiento que ha tenido la funcién Ciencia y Tecnologia (CyT) en la Universidad Nacional de Rio
Negro es altamente relevante, el poder de convocatoria para investigadores y becarios hace que, pese a
los pocos afios de su puesta en funcionamiento, se haya cubierto las expectativas planteadas en los
documentos fundacionales.

Como en toda organizacidén que se planifica, sin tener aun en funcionamiento areas de trabajo, se
requiere luego de transcurridos algunos afos la revisiéon de lo actuado y el replanteo de estrategias y
planes sobre el futuro institucional, en un marco de elaboracién colectiva.

Debe tenerse en cuenta el esfuerzo que significa la etapa fundacional, mas adn en este caso que se trata
de una Universidad que cuenta con cuatro Sedes geograficamente muy distantes entre si. Como se
habrd observado en los datos cuantitativos presentados en el punto anterior, la sede Valle Medio no ha
alcanzado la densidad académica suficiente para funcionar en forma independiente, por lo que al
presente estdn integradas las sedes Alto Valle y Valle Medio con su correlato en un Unico sistema de
gobierno.

Se aprecia que se ha desplegado un sostenido esfuerzo en relacidon a las actividades de Ciencia y
Tecnologia, que se plasmé en diversas acciones como: la convocatoria y radicacion de investigadores, la
elaboracidn de las normas regulatorias, la adquisicién y construccion de infraestructura, la compra de
equipamiento, la celebracién de convenios, la obtencion de presupuesto, la vinculacion con las
entidades del area, la puesta en funcionamiento de los dérganos de gobierno, la legitimidad vy
reconocimiento de la institucién por parte de la comunidad, el generar un ambito de intercambio y
clima de trabajo adecuados entre muchas personas que no estaban vinculadas previamente, la
regularizacién institucional, y otras.

Es de tener en cuenta que ésta ha sido una etapa clave para la consolidacién y desarrollo de la
Universidad Nacional de Rio Negro. Los resultados alcanzados son, sin duda, importantes, tanto desde el
punto cientifico como tecnoldgico. No obstante, como aconsejan las reglas de planeamiento
organizacional, se requiere al presente efectuar una revisién de las acciones desplegadas, la reflexion
sobre lo actuado y realinear las estrategias y politicas, a fin de proyectar en una nueva escala de
desarrollo futuro la institucién y la comunidad de actores que la integra.
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A continuaciéon, se desarrolla una descripciéon de la situacién actual, con sentido aproximativo, en
especial considerando que en una etapa de expansidn es muy dificil mantener actualizada Ia
informacién debido a la generacién permanente de nuevos eventos.

El proceso de evaluacidn institucional

Préoximos a cumplir el sexto afo de vida académica y segun lo establecido en la Ley de Educacidn
Superior (LES), en febrero de 2015 la UNRN firmé el acuerdo con CONEAU para dar inicio a la
autoevaluacién con vistas a la evaluacion externa. La actividad, obligatoria y reglamentada por la LES,
en general suele ser encarada por las instituciones nuevas cuando superan la etapa fundacional que se
estima en torno a los 10 afos.

En paralelo en noviembre de 2014 se firmo el acuerdo con la Subsecretaria de Evaluacién Institucional
del MINCyT, a través de la Direccién Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales y del Programa de
Evaluacién Institucional para realizar la autoevaluacién, evaluacién externa y elaboracién e
implementaciéon de los planes de mejoramiento que se deriven de la etapa evaluativa de la funcién
investigacion, desarrollo innovacién (1+D+i) El acuerdo con el MINCyT posibilitd contar con asistencia
técnica y financiera para llevar a cabo hasta el momento la primera etapa de este proceso, que concluye
con la entrega del presente Informe de Autoevaluacion por parte de la universidad que da cuenta de la
situacion analizada y proponga lineas para el desarrollo y mejoramiento de la funcién.

De esa manera, la UNRN se propuso en 2015 dar comienzo a ambos procesos de autoindagacion
integrando las actividades de relevamientos de informacidn, encuestas, entrevistas, talleres en las
sedes.

El proceso de Autoevaluacién de la funcion de Ciencia y Técnica, en el marco del Convenio con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién 005/15 cumplié con una primera
etapa de Diagndstico basicamente descriptivo que sirvid de base a las etapas Valorativa y Prospectiva .
En la etapa valorativa participd la comunidad universitaria a través de encuestas, entrevistas
semiestructuradas y talleres. En la tercera etapa se definieron los lineamientos estratégicos para el
desarrollo futuro, que constituyen la base para la formulacién de un Plan de Mejoras.

Metodologia de trabajo

La Autoevaluacidon promovid una reflexion participativa, sistemdtica, diagndstica y valorativa sobre la
funcion 1+D+i por parte de los actores relevantes de la universidad, que facilitaron el andlisis y
conocimiento de las fortalezas y, debilidades, oportunidades y amenazas existentes en el desarrollo de
la funcion, considerando las estrategias, recursos y capacidades movilizadas para llevarla a cabo, sus
resultados, la vinculacién con el entorno socio productivo y la articulacion con distintas instancias del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

Durante los dias 24 y 25 de agosto de 2015 se llevd a cabo en General Roca el “Primer Taller de
Autoevaluacion”. La reunion, que se concretd con 73 participantes provenientes de todas las Sedes y el
Rectorado de la Universidad, posibilitd pensar colectivamente las preocupaciones de la institucion e
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interpelar sobre cémo nos estd yendo desde la puesta en marcha. Se convocd en calidad de
participantes a docentes, no docentes y estudiantes que los integrantes de la Comisién Central de
Autoevaluacion propusieron con un doble criterio: incluir todas las dimensiones del andlisis
institucional y contar con participantes con un relevante interés y dominio del quehacer de la
Universidad. En este caso se tratd la problematica de la Ciencia y Tecnologia.

En las instancias de taller los participantes concretaron con distinto grado de analisis y, a partir de
lectura de la informacidn, los diagndsticos FODA obrante en este trabajo. Hubo para las dos etapas del
taller (dimension y sede) instrucciones para los coordinadores que indicaban el tipo de resultado
esperado. Los consultores contratados para asesorar en el Proceso de Autoevaluacién efectuaron, con
antelacion a la realizacién del Taller, recomendaciones que fueron consideradas en su desarrollo.

En un balance general, la actividad alcanzé su objetivo general de concitar el interés y participacién en
la comunidad universitaria sobre el tema.

Todo el proceso de Autoevaluacion estuvo coordinado por la Comisién Central de Autoevaluacidn
(CCA), tuvo el apoyo en todas sus fases de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) y se siguio
la Guia para la Evaluacidon elaborada por el MINCYT.

En una primera etapa se elaboré un Primer Informe Diagndstico de la funcién de 1+D+i que fue
corregido de acuerdo a los comentarios realizados por el Ministerio. Era basicamente descriptivo de las
politicas sobre esta funcidn desplegadas por la UNRN.

Posteriormente comenzd la etapa valorativa para la cual se recurrieron a distintos mecanismos de
recoleccidn:

- Se elaboré una encuesta autoadministrada, que fue completada voluntariamente y de manera
andénima por 85 personas (33 de la Sede Andina, 32 de Alto Valle y Valle Medio y 20 de la Sede
Atlantica) y donde se interrogaba sobre las distintas cuestiones contenidas en la Guia del
Ministerio a la que se agregaron preguntas que se consideraron importantes para el proceso.
Esa encuesta contenia 109 preguntas. Los respondentes tenian en 28 casos Categorias I, Il y lll;
351Vy Vy 22 no tienen aun categorizacion.

- En cada Sede se realizaron Talleres a los efectos de relevar las opiniones sobre los distintos
aspectos significativos detectados en la encuesta y generar posibilidades de expresar
cuestiones adicionales que los Investigadores y Becarios consideraran importantes. En las tres
Sedes se realizaron Talleres adicionales con los Becarios.

- Se realizaron entrevistas con todos los Directores o responsables de las 16 Unidades
Ejecutoras. Asimismo, se pidié informacién adicional a cada una de ellas que hicieron posible
establecer un diagndstico y andlisis de las siguientes Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas; principales problemas y cuestiones a mejorar.

- Se entrevistaron en varias oportunidades al Rector, Vicerrectores, autoridades del area de
Ciencia y Tecnologia de la Universidad y de las Sedes. También, se visitaron casi todas las
Unidades Ejecutoras. Se realizaron entrevistas a instituciones de investigacion de la region
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(Centro Atdmico Bariloche, INVAP y el CCT Patagonia Norte).

En base a todos estos elementos se redactaron tres documentos de trabajo: Un Valorativo de la
Funcién CyT; un segundo Descriptivo de las UE y un tercero Valorativo de las UE. Complementado con
varios Anexos con informacién de detalle.

Finalmente, se adoptan las sugerencias del Ministerio y se elabora este Informe final que consta de tres
partes: la primera que trata de la descripcidn y valoracién de la funcidn Ciencia y Tecnologia en toda la
Universidad, una segunda que realiza lo mismo para las 16 Unidades Ejecutoras y la tercera que
proponen Lineamientos del Plan de Mejoras. Asimismo se acompafian una serie de Anexos con
informacién adicional.

De este proceso que ha llevado varios meses y pudieron participar de él todos los miembros de la
comunidad universitaria y es producto de un sin nimero de consultas, opiniones y reflexién de
multiples actores. Se ha intentado que los documentos reflejen la opinidn conjunta de la mayoria de la
Institucion.
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2. Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad. Lineamientos para la funcion I+D+i

La Universidad, que comenzd a funcionar en 2009, ha orientado su desarrollo empleando el Proyecto
Institucional, los planes presentados a los organismos de regulacidon universitaria y por politicas
formuladas por sus dérganos superiores. Superada la etapa fundacional (primeros 10 afios de vida
académica) en el marco de un enfoque de mejora continua, serd importante la reflexion de la
comunidad universitaria sobre aspectos centrales de un Plan Estratégico, que integrando el patréon de
conducta que desde su etapa fundacional al presente ha orientado las acciones, le permita proyectar el
futuro de la institucién. La Universidad reconoce que este es un tema clave para su desarrollo, a
mediano y largo plazo.

Como se resefié en el primer capitulo, el Proyecto Institucional compone un modelo un modelo hibrido,
el cual contempla por un lado el perfil tradicional del sistema universitario argentino, a saber
“profesionalista”, y por otro el modelo aleman de universidad de investigacidon, conocido como
“humboldtiano”.

La UNRN se encuentra en un territorio con poca oferta de carreras universitarias, razén por la cual su
propdsito fue, y es, desarrollar un perfil profesionalista -entendiendo por tal formar profesionales,
basicamente con demanda efectiva, latente o potencial asociado a la estructura econémica y social-. Ello
explica el desarrollo de la carrera de Odontologia, por ejemplo, o de Contador Publico y Abogacia en la
ciudad capital, si bien dichas carreras no habian sido previstas en el proyecto institucional. Esto significd
el desarrollo de programas de docencia dictados esencialmente por docentes con dedicacién simple y
perfil profesional.

Por otro lado, considerando el proyecto institucional donde se establecieron las bases de una
universidad con fuerte impronta innovadora y de investigacion, uno de los objetivos mds importantes
fue la incorporacidn de docentes de tiempo completo con un marcado perfil de investigacién. Por ello,
los concursos docentes de tiempo completo incorporan la evaluacién de los antecedentes de
investigacion e interpelan sobre la proyeccién futura en esta materia, ademas de la clase publica y
oposicion. De esta manera, se ha llevado adelante una politica de radicacién de docentes con perfil
investigador en un territorio provincial con baja historia cientifica y tecnolégica, exceptuando a San
Carlos de Bariloche.
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En este sentido, se definid una politica de formacién de unidades ejecutoras de investigacion, asi como
la atraccién de investigadores y becarios del CONICET. De esta manera, hoy se encuentran funcionando
dos institutos de lyD de doble dependencia con el CONICET y recientemente abrié el tercero (CIT Rio
Negro, con orientacion en alimentos) en el marco del convenio celebrado entre la UNRN y el CONICET.
Ademas, se ha constituido la Unidad Integrada de Innovacion para el Desarrollo del Sistema
Agroalimentario de la Patagonia Norte que integran la UNRN, la UNCo, el Gobierno de la Provincia de
Rio Negro, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria y el Instituto de Desarrollo del Valle Inferior
(IDEVI) en la que participa el estado provincial y los productores agropecuarios.

En este marco, los investigadores, aunque coinciden que seria Util contar con un Plan Estratégico que
guie y contenga las actividades de la funcion investigacidn, en su mayoria (63,5% de los encuestados)
afirman que los lineamientos definidos son adecuados y utiles para guiar esta funcion.

Respecto de la visidén a futuro de la Universidad, muchos investigadores perciben la importancia del
Rector en la etapa inicial de la Universidad y en la actual de crecimiento, pero ven como un riesgo
institucional de importancia la conclusién de su mandato y la imposibilidad de su continuidad segun el
actual estatuto.

Organigrama de la UNRN

La organizacion de la UNRN responde al modelo de universidad multicampus. La institucidn esta
organizada tal como se dijo en sedes, conducidas por un drgano unipersonal de gobierno, denominado
Vicerrector, con funciones ejecutivas. Obsérvese que en el caso de la UNRN los vicerrectores no tienen
las funciones tradicionales de las universidades unicampus. En cada sede funcionan las unidades
académicas, bajo la denominacion de Escuelas de Docencia (en relacién a la funcién educacion) que
congregan carreras, y Unidades Ejecutoras de Investigacion.

En el nivel de drganos colegiados de gobierno, con funciones exclusivamente legislativas y normativas, la
UNRN sigue la experiencia universitaria de Francia. Funciona con un sistema de tres 6rganos colegiados
de gobierno. En vez de contar con un Unico Consejo Superior y Consejos Directivos de Sede
equivalentes, se adoptd la modalidad de tres Consejos, a escala de Universidad y que se reproducen en
cada Sede bajo la denominacidn de Consejos Directivos. (ver Grafico siguientes), a saber:

e El Consejo de Programacién y Gestion Estratégica,

e El Consejo de Docencia, Extension y Vida Estudiantil

e El Consejo de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia.

Grdfico 1 - Organigrama de Gobierno de la UNRN - Nivel Central y Sedes
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Por otro lado, la LES si bien establece requisitos y criterios bdsicos de integracidon de los érganos
colegiados de gobierno de las universidades nacionales (no menos del 50% de docentes en el total de
miembros, etc.), habilita implicitamente para que formen parte de los mismos expresiones de la
sociedad civil no universitaria.

En ese marco, el gobierno de la UNRN incluye la representacién externa, clasica en el sistema
estadounidense y en algunos paises de Europa, en particular en los ndrdicos y los paises bajos, donde
priman las instituciones universitarias estatales. Los Consejos de Regencia y Patronatos en las
Universidades estaduales estadounidenses, las Juntas Directivas en Dinamarca y Holanda, y el Consejo
de Administracion en Francia, ilustran esta forma de gobierno participativo.

Estas reformas no son ajenas a la importancia que asumen las universidades en la sociedad y la
economia del conocimiento. Los gobiernos se involucran cada vez mas en los destinos de las
instituciones, ampliando al mismo tiempo los alcances de la autonomia de las universidades (creacidn de
programas de docencia sin autorizacién previa ministerial, autarquia econdmico-financiera, contratacién
de docentes a nivel de cada institucién, etc.).

El modelo organizativo de la UNRN va siendo internalizado paulatinamente por los integrantes de la
comunidad universitaria. Ello no es sencillo porque gran parte de los docentes iniciales procedieron de
universidades que poseen modelos organizativos mas tradicionales.

Cabe sefialar que el 50% de los investigadores encuestados responden que el sistema de gobierno es
Totalmente adecuada y Adecuada y el 31% Parcialmente adecuada. O sea que menos del 20% de los
encuestados no comparte este sistema de gobierno universitario.

Organigrama administrativo de la funcién I+D+i de la Universidad

El organigrama completo de la Universidad, en relacion a la funcién 1+D+i, se encuentra en los cuadros
siguientes. Este corresponde a la Resolucién CPyGE 011-14 — Anexo |, y a los dispositivos de enlace para
coordinar acciones especificas entre dreas funcionales.
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La Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia (SICADyTT)
La funcién de | + D +i ocupa la misma posicidon que el resto de las sustantivas de la UNRN.

Vinculada al Consejo de Investigacidn, Creacidn Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, la
estructura organica y funcional de la UNRN establecié la SICADyTT, de igual rango que las de Docencia y
Programacion, a nivel de rectorado y una Secretaria de Investigacion (Sl) a nivel de cada Vicerrectorado,
gue se constituyeran en el transcurso de los Ultimos dos afios y que undnimemente se ha tomado como
positiva, sefialando el camino hacia una maduracién organizativa.

La estructura funcional de la SICADyTT, dependiente del Rector, y las Secretarias de Investigacion
dependientes de los Vice-Rectores de Sede favorece el desarrollo de actividades especializadas y
rutinarias, con procesos formalizados, fuertes reglas y normas de comunicacién formal, con tareas
agrupadas en base a su funcion y un poder de decisién centralizado.

La estructura organica y funcional prevé a nivel de la SICADyTT, una Direccién General (categoria | de la
estructura no docente) y una Direccidn, de nivel Il, en cada Sl de las Sedes, debajo de las cuales se
despliega la organizacion para la gestion de las actividades de 1+D+i.

No obstante que existe una estructura a escala de cada Vicerrectorado, ciertos aspectos de la funcion de
I+D+| se centralizan en el Rectorado, a saber:

a) Las convocatorias para el financiamiento de proyectos de I+D+I+Ca (creacion artistica) las
concibe y realiza la SICADyTT, que a su vez es responsable de la gestion del proceso de
evaluacion y aprobacién, asi como de la decisién sobre los recursos econdmicos.

b) La presentaciéon de proyectos a convocatorias nacionales del MINCyT, ANPCyT y CONICET
también las realiza la SICADyTT, que a su vez participa en la formulaciéon de los mismos, en los
aspectos econdmico-financieros y de marco légico.

c) Lagestion de las relaciones con el CONICET, en todos los aspectos (unidades ejecutoras de doble
dependencia, ingreso a las carreras del personal cientifico y tecnolédgico y becarios) estan a
cargo de la SICADyTT.

Si bien la estructura de promocion, financiamiento y evaluacién de [+D+l estd centralizada en el
Rectorado este afio se ha comenzado a descentralizar ciertos procedimientos administrativos en cada
Sede para optimizarlos, empezando por la rendicién de los subsidios a la investigacion. Corresponde a
cada Secretaria de Investigaciones de Sede el fomento de la actividad de 1+D+i, a través de seminarios,
encuentros y visitas a grupos de investigacién, asi como la promocidn de la constitucion de formas
colectivas de agrupamiento de investigadores en los casos de aquellos que no estan integrados a
Unidades Ejecutoras, y el monitoreo y supervision de la dedicacion a las actividades de investigacién y
creacion artistica.

La SICADyTT se vincula con la Secretaria de Docencia en todos los aspectos relativos a los docentes con
perfil investigador, sobre todo en los de tiempo completo.
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Para posibilitar la coordinacidon que se requiere para llevar adelante un proyecto o una evaluacién, se
identifican dos dispositivos: (i) la comision permanente de secretarios/as de 1+D+i de las sedes y el
rectorado, en linea con lo dispuesto por el articulo 47 del Reglamento de Proyectos de Investigacién y
(ii) el equipo de trabajo de las Secretarias, con vinculacién transversal.

La Comisidon Permanente esta conformada por el titular de la SICADyTT y los Secretarios de Investigacion
de Sede (antes Coordinadores de Investigacién). El equipo de trabajo lo constituye el personal
dependiente de la SICADyTT y de las SI a nivel de sedes y permite encaminar directamente la
comunicacion entre posiciones dentro de areas funcionales diferentes, dejando de lado los canales
verticales. Puede o no tener autoridad formal, la cual, en todo caso, la detenta uno de los integrantes
del grupo y reporta a los mayores niveles. Su objetivo es llevar adelante un proyecto, para luego
deshacerse. El principal mecanismo de coordinaciéon en el grupo es el ajuste mutuo.

Cuando se acude a una comisidon permanente se establece una posicién de enlace con autoridad formal,
la que participa en de los procesos de decisién que atraviesan a las areas involucradas. La estructura
organizativa de la funcién [+D+i y la de los mecanismos de enlace lateral operan junto a la estructura de
la UNRN.

Se encuentra en curso un proceso de descentralizacion de actividades administrativos sobre proyectos
de 1+D+i, desde el Rectorado hacia las Sedes, el cual ha comenzado a operar con éxito y el que se
reforzard en el futuro con la incorporacién de nuevos sistemas de informacion.

La mayoria de los participantes de los Talleres de Autoevaluacion sefialaron que percibian que los
Consejos funcionaban adecuadamente. Sin embargo, no todos los participantes mostraron conocer las
particularidades organizativas.

Las Unidades Ejecutoras de |+D+i estan en las primeras etapas de desarrollo. En la estructura orgdnica y
funcional se contemplan dos dareas de apoyo Técnico y dos de Apoyo Administrativo (una en
Departamento de Investigacion y otra en Departamento de Transferencia) que se estdn comenzando a
implementar en todas las Sedes.

Respecto de los modos de gestion, la mayoria de los docentes encuestados afirman que influyen
“Positivamente” (48,24%), un 24,71% “Poco positivamente” y un 14,12% que no influyen, siendo casi un
13% los que dicen que es “negativa” o “poco negativa”. Se destacan algunos comentarios positivos
como la flexibilidad y libertad en la funcidn y también sobre cuestiones a mejorar como la la falta de
interaccidn y/o comunicacidn entre investigadores y, por otro lado, entre investigadores y autoridades.

Todos los entrevistados manifestaron conocer al Rector, a la Secretaria de la SICADyTT y a las
Secretarios de Investigacion de las sedes. También destacaron la disposicién a por parte de las
autoridades a escuchar sus opiniones.
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El Consejo de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia

La composicién de este Consejo muestra el caracter plural y representativo de los diferentes entes
sociales vinculados con la Universidad. Integran el mismo el Rector, quien lo preside, los Vicerrectores
de las Sedes de la Universidad; 12 representantes de los docentes ordinarios efectivos de perfil docencia
e investigacion, a razén de 4 por Sede (recuérdese que opera como Unica sede Alto Valle y Valle Medio,
por lo que por consenso 1 de los cuatros proviene del Valle Medio) de los cuales 9 son profesores y 3
auxiliares de docencia, también proporcional por Sede; 4 estudiantes de carreras de grado o posgrado; 3
no docentes; la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del Gobierno de la Provincia de Rio
Negro; 2 representantes de instituciones cientifico-tecnoldgicas del estado nacional y/o provincial
(incluidas empresas de base tecnoldgica) y 1 representante de las entidades empresariales de la
provincia de Rio Negro. Cabe destacar que han participado por las instituciones cientificas y tecnoldgicas
el INVAP y el INTA, y que préoximamente a partir del vencimiento de los mandatos, el CONICET ha
manifestado interés en sumarse. Cabe sefialar que el INTA a su vez participa en los Consejos Directivos
de Sede. El Secretario de Investigacion, Creacidn Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia es el
Secretario del Consejo y participa en sus reuniones, con voz y sin voto.

Ante la pregunta si estaba jerarquizada debidamente la funcidn Investigacion, un 36,47% dijo que Siy un
41,18% de los encuestados respondié “Parcialmente” . Sélo un 11,76% dijo que No. Las razones de la
jerarquizacion parcial tienen que ver con la percepcidon de sobrevaloracién de la funcién docente por
sobre la de investigacidn, la existencia de “cargos docentes” para investigar, la carga horaria dedicada a
la funcién docente vy la falta de presupuesto propio para las UE.

El marco regulatorio y normativo

En materia de desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas, cabe citar el articulo 7 del Estatuto
de la UNRN, inciso iv, donde se contempla desarrollar investigaciones cientificas, tecnoldgicas y
artisticas que conjuguen la busqueda de nuevos conocimientos con los requerimientos regionales y
nacionales, atendiendo las necesidades del desarrollo sustentable de la zona de influencia y del conjunto
de la nacidn y proponiendo soluciones para los problemas econédmicos y sociales del pais.

En materia de innovacién tecnoldgica, en igual articulo, el inciso v considera participar en el proceso de
innovacion tecnoldgica local, provincial y nacional, en forma articulada con sectores sociales,
emprendedores e innovadores, con la finalidad de alcanzar mayores niveles de autonomia tecnoldgica.

El articulo 23 del Estatuto, en relacidn a los grandes campos de tematicas de I+D+i, se afirma lo
siguiente: “En materia de desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas, cabe citar los incisos i,
respecto a dictar los reglamentos generales necesarios para el régimen de Investigacién, Creacidn
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnoldgica de la Universidad; inciso ii respecto de definir las
estrategias y prioridades de Investigacién, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia
de la Universidad, las metas plurianuales y el plan operativo anual con los resultados esperados; inciso
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iii, sobre aprobar anualmente el calendario de investigacién, la convocatoria a la presentacidon de
programas y proyectos de investigacidn; inciso iv, referido a dictaminar sobre el régimen de
financiamiento de proyectos de Investigacidon, Creacién Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia; e inciso v, respecto de establecer el régimen de evaluacidn externa de programas y
proyectos de investigacién y el sistema de seguimiento de programas y proyectos”.

En materia de innovacién tecnoldgica, en igual articulo, se sefiala que debe entender en acciones
dirigidas a la valorizacidn, explotacién, utilizacidon de recursos y productos de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas de la Universidad, incluyendo el fomento de la produccién, vinculacidn, servicios y
transferencia de tecnologia. Estas acciones podran realizarse en forma directa o mediante Ia
organizacién de entidades sin fines de lucro o sociedades, en forma individual o asocidndose con otras
personas.

Respecto a los servicios técnicos y transferencia de tecnologia, se considera, segun el inciso vi del
articulo 7 del Estatuto, brindar respuesta calificada a los problemas de la comunidad, con una vision de
participacién y crecimiento de la ciudadania, promoviendo el avance de la cultura en todas sus formas,
fomentando el desarrollo tecnolédgico y productivo local y regional, privilegiando una opcion por
aquellos sectores socialmente mas postergados; y, en el inciso xvi, el producir tecnologias y prestar
servicios técnicos y de asesoramiento, rentados o no, con proyeccién social y atendiendo
prioritariamente las necesidades publicas y de los grupos mas desprotegidos.

El inciso vii, establece el reglamento de funcionamiento de la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica de la
Universidad; en el ix que debe entender en las politicas referidas a la propiedad intelectual de los
resultados de Investigacidon, Creacidén Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de la
Universidad; en el xi, en los contratos de Investigacion, Creacidn Artistica, Servicios Tecnoldgicos,
Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnologia; en el xii, en las actividades de Investigacion, Creacion
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia vinculadas con las politicas nacionales y autoridades
nacionales y provinciales en la materia; y en el item xiii, en el desarrollo de parques cientifico-
tecnoldgicos e incubacién de empresas de base tecnoldgica o entes artisticos.

En cuanto a becas e incentivos, conforme al inciso viii, se considera establecer la politica de becas de
investigacion de la Universidad; y, segin el vi, el proponer al Consejo de Programacion y Gestidn
Estratégica el régimen de incentivos al personal que participe en proyectos de Investigacion, Creacién
Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, en concordancia con la legislacién nacional vigente.

Conforme al inciso xiv del mismo articulo, se contempla implementar una politica de distribucién de
becas y de retencién de matriculas favoreciendo la igualdad de oportunidades de sus estudiantes, la
equidad para el ingreso, la continuidad y el egreso.

En materia de publicaciones, conforme al inciso xv, se considera desarrollar una politica de
publicaciones cientificas con referato y de divulgacion asegurando la excelencia académica y la
pertinencia social.
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La UNRN es una entidad que cuenta con muy pocos afios de existencia. A lo largo de estos afios ha
construido un andamiaje organizacional de importancia que aparentemente no muestra vacios
significativos. Sin embargo, no implica que esta estructuracién juridica organizacional sea perfecta y que
esté presente en el accionar diario de todos sus miembros.

La mitad de los investigadores encuestados cree que el marco normativo de la UNRN es adecuado (50,6
% entre los que respondieron muy adecuado o adecuado) y la otra mitad cree que es poco adecuada
(47,1 %) o totalmente inadecuada o inadecuada (2,34%). Esta diversidad de opiniones se debe a las
diferentes realidades que viven las sedes, las localizaciones y cada disciplina. Entre los aspectos a que se
destacan como mejorables algunos docentes investigadores sefialan la excesiva centralizacion en la
toma de decisiones, lentos procedimientos administrativos para solicitar los fondos de los proyectos y
para rendirlos, falta de especificaciones formales respecto de las responsabilidades de los docentes
investigadores e interferencias en la informacién o falta de ésta referida a convocatorias a proyectos,
subsidios, becas, etc. Sin embargo, la realidad indica que es bastante generalizado el problema de Ia
rendicién de proyectos de investigacion y la absoluta transparencia en la difusién de la informacion. Se
estima entonces que una franja de los docentes investigadores reclama mayor flexibilidad
administrativa, lo cual resulta inconveniente de conceder, y poca disposicién a explorar la informacion
gue se encuentra en el sitio web de la Universidad. Al mismo tiempo, resulta en un llamado de atencién
para mejorar la divulgacion de las acciones promocionales y el didlogo con los docentes investigadores,
responsabilidad que descansa basicamente en las Sl de sedes.

En cuanto a la definicion de politicas y acciones mas especificas en el Ultimo quinquenio, cabe destacar:

En materia de desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas: la implementacidon de formas
organizativas de las unidades ejecutoras: institutos, centros, laboratorios, observatorios y programas de
investigacion; la reglamentacidn de condiciones de convocatoria a proyectos de investigacidon; el
establecimiento de sistemas de seguimiento de proyectos de I+D; las negociaciones con CONICET para
convertir institutos en unidades de doble dependencia; la admisién y estimulo de proyectos de
investigacion orientados especificamente a problematicas regionales; el programa de apoyo a dreas de
vacancia tematica en investigacién; la creaciéon de sub-unidades de investigacion y la regulacién de
cambios en integrantes de equipos de investigacidon

También debe resaltarse la formulacidn, presentacidn y ejecucidon de proyectos de desarrollo y
transferencia tecnoldgica, segin convocatorias del FONTAR, FONARSEC, CIN y otras, solventando los
gastos de contraparte correspondientes, brindando apoyo técnico para todas las iniciativas de
investigadores vinculadas al desarrollo técnico y social, como por ejemplo, proyectos PDTS.

Respecto de servicios técnicos y transferencia de tecnologia, en especial en cuanto a regulaciones
promovidas, cabe mencionar el apoyo a la formulaciéon de proyectos, reparacién y compra de equipos
de investigacidn, con recursos excedentes de consultoria, ingenieria y transferencia de tecnologia; la
reglamentacion de servicios cientificos y tecnoldgicos; la regulacién de estudios de impacto ambiental;
el régimen transitorio de transferencia de tecnologia y prestacidn de servicios de ingenieria y consultoria
y la regulaciéon del area de publicaciones.
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En cuanto a regulaciones promovidas respecto a becas e incentivos, debe mencionarse el reglamento de
becas transitorias y becas de experiencia otorgadas por la Universidad, el programa de formacién de
investigadores, la regulacién de relaciones de investigadores y becarios CONICET con lugar de trabajo en
Sede de la Universidad y otras similares.

En el Estatuto (articulo 73) se establece que la Investigacién constituye un pilar fundamental de la
UNRN. En articulos posteriores define que las actividades de | + D deberdn orientarse, por un lado, a
temadticas estratégicas, vinculadas a la regidn, y por otro, a tematicas “libres”. Sin embargo, en esta
etapa fundacional la politica institucional se centré en apoyar las iniciativas de investigacion de los
grupos de docentes investigadores sin orientar las iniciativas con base en un sistema de prioridades.

El seguimiento de los proyectos y demas actividades de I+D, se ha realizado manualmente y de manera
centralizada en la SICADyTT. Sin embargo, se estd avanzando en dos aspectos:

- Un sistema interno de gestién de proyectos denominado SAIPI que sera operado por cada
investigador y registrara todo tramite asociado al mismo, como solicitud de adelanto de fondos,
presentacion de rendicidn, etc.

- Optimizacién del sistema SIGEVA, para que cada investigador presente sus informes a través del
mismo, mejorando el proceso de evaluacion.

En cuanto a la evaluacidn de las actividades de | + D debe distinguirse segln el tipo de actividad u
organismo involucrado. Si se trata de actividades relacionadas con CONICET u otro organismo externo,
la UNRN realiza un control administrativo, registrando el envio de informacién. En cuanto a proyectos
internos, algunas personas manifiestan que las evaluaciones registran demoras y excesivos pasos
administrativos y en algunos casos marginales se manifestd desconocer la metodologia de evaluacién.
Las demoras obedecen al retraso de la entrega de las evaluaciones por parte de los evaluadores, tarea
gue realizan desinteresadamente como colaboracion, pero por la cual no perciben retribucion alguna.

En las encuestas realizadas, el 54% de las respuestas manifiestan que las politicas y procedimientos son
Totalmente pertinentes y el 32% Pertinentes. Lo que suma el 86% de opiniones positivas.
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3. Politicas y estrategias institucionales para el desarrollo de la funcidn I+D+i.
Politicas de programacion y seguimiento de las actividades y objetivos de la
funcidn (organizacion de la funcién).

Prioridades en 1+D+i. Areas cubiertas y de vacancia

Teniendo en cuenta que ya se han superado las primeras etapas organizativas de la Universidad, se ha
creado una base de Unidades Ejecutoras de C+T+i y que se han radicado un numeroso grupo cientificos
que lleva a cabo numerosos proyectos de | + D, la UNRN debe encarar en el futuro inmediato un proceso
de reflexién sobre los campos cubiertos por las actividades hasta ahora desarrolladas y determinar las
areas de vacancia que deberd priorizar en los préoximos afios. Esta es una tarea a coordinar con otras
entidades estatales y privadas que actualmente realizan actividades conjuntas con la UNRN o que en el
futuro pudiere desarrollar.

No obstante, en el 2013 se realizé una convocatoria de proyectos donde se asignaba una partida a
proyectos libres y otra a proyectos orientados a tematicas regionales, pero no tuvo éxito.
Contradictoriamente, la mayoria de los investigadores encuestados (71,76%) cree que es conveniente la
definicion de temadticas prioritarias tanto para orientar las actividades de investigacién como el
financiamiento.

La UNRN es una entidad que cuenta con muy pocos afos de existencia. A lo largo de estos afios ha
construido un andamiaje organizacional de importancia que aparentemente no muestra vacios
significativos. Sin embargo, no implica que esta estructuracidn juridica organizacional sea perfecta y que
esté presente en el accionar diario de todos sus miembros.

Politica de becas, subsidios e incentivos

La UNRN ha definido la siguiente politica de becas:

- Becas de posgrado para docentes. Se hizo un llamado en 2009, con una duracién de 4 afios para
doctorado y 2 para maestria. Los beneficiarios tuvieron una designacién de docente interino con
dedicacién simple y la beca cubrid el diferencial entre el salario correspondiente a la categoria
docente de tiempo completo y la designacidn simple. Ademas de la beca, la universidad financia
los viajes para el cursado de asignaturas en la Universidad en la que desarrollaba los estudios y
otros gastos asociados (matricula, libros, insumos, etc.). En mayo de 2016 finalizé la ultima beca,
se realizard una evaluacién la experiencia, con miras a una nueva convocatoria que recojas las
lecciones aprendidas. Hubo evidencias de efectos no deseados, que motivaron la no realizacion
de nuevos llamados. Entre otros cabe sefialar: la no graduacién de los becarios en término,
renuncia a la beca transcurrida la mitad del periodo de duracidn de la beca. También una
asimetria de retribuciones, ya que el estipendio de beca correspondia al 75% de la categoria sin
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ningun descuento; de esta manera, los becarios percibieron mayores ingresos de bolsillo que los
docentes con dedicacidn completas, para la misma categoria.

- Becas en el marco de los Pl: Dentro de los fondos asignados a los proyectos puede destinarse
una parte a financiar dos tipos de beca:

0 Becas Transitorias (BT): para desarrollar actividades de investigacion dentro del proyecto por
un periodo maximo de 60 dias.
0 Becas de Experiencia en Investigacién, Transferencia y Arete (BEITA): para desarrollar
actividades de investigacion dentro del proyecto por un periodo minimo de 60 dias y hasta

un ano.

Sin lugar a dudas, se evalua que la
modadlidad de becas en el marco
de Pl fue mucho mas eficaz.

También se ha promovido la
aplicacién a convocatorias de becas
financiadas con otros organismos
como CONICET, las becas EVC -
CIN, G-TEC financiadas por la
ANPCyT. Como la Universidad ha
tenido éxitos en apelar a otras
fuentes de financiamiento, no se ha
innovado en la politica interna.

La implementacién de diferentes
tipos de becas, por parte de la
UNRN y en conjunto con otros
organismos presenta los resultados
gue se presentan en el cuadro:

Tipo de beca y organismo

Instrumento de aprobacion {(Resoluciones)

EVC-CIN

Plenaria CIN N° 97/11, y Rectoral N° 547/11

EVC-CIN Plenaria CIN N° 160/12, y Rectoral N° 959/12
EVC-CIN Plenaria CIN N° 230/13, y Rectoral N° 727/13
EVC-CIN Plenaria CIN N° 264/14, y Rectoral N° 491/14

Plenaria CIN N° 1082/15, y Rectoral N° falta
EVC - CIN reconocer

Formacion de Posgrado - UNRN

Rectoral N° 292/11, Rectoral N° 823/11, Rectoral
N° 673/11, Prérrogado mediante Rectoral N°
829/13

PFDT - PIDRI - UNRN

UNRN N° 1186/10, Rectoral N° 775/11, UNRN N°
1198/10, Rectoral N° 774/11, UNRN N° 1196/10,
Rectoral N° 786/11, UNRN N° 1197/10, Rectoral
N° 776/11, UNRN N° 1194/10, UNRN N° 1193/10,
Rectoral N° 782/11, UNRN N° 1190/10, Rectoral
N° 780/11, UNRN N° 1189/10, Rectoral N°
781/11, UNRN N° 1187/10, Rectoral N° 779/11, y
prorrogas mediante Rectoral N° 642/14

Becas Experiencia en Investigacion,
transferencia y arte (BEITA) - UNRN

Aprobado por Resol. 340/14, Aprobado por Resol.
980713, Aprobado por Resol. 111/14, Aprobado
por Resol. 371/15, Aprobado por Resol. 435/15,
Aprobado por Resol. 478/15, Aprobado por Resol.
479/15, Aprobado por Resol. 589/15, Aprobado
por Resol. 590/15, Aprobado por Resol. 588/15,
Aprobado Resolucion 825/15

Becas Transitorias (BT) - UNRN

Aprobado por Disposicion de la Sede AvyVM N°
784/15 y otras

Proyecto de Movilidad y Formacion
Docente en Agronomia (DOCTORAR )
SPU

Resol. SPU N° 2654/14 Resol. UNRN N° 782/14

CONICET

Diversas del organismo

Por otra parte, la Universidad financia convocatorias anuales a proyectos de investigacion (Pl), los que

incluyen subsidios para su desarrollo. Los grupos de investigacidon estan integrados por un Director,
docente de la UNRN, investigadores acreditados, becarios posdoctorales, becarios doctorales vy

estudiantes avanzados.
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En este sentido, se ha implementado un programa de apoyo proyectos de investigacién que aborda
problematicas regionales y se han regulado las relaciones de investigadores y becarios CONICET con
lugar de trabajo en Sede de la Universidad, a efectos de su participacidn en las actividades de
investigacion de la Universidad.

La politica de subsidios a la investigacion es considerada adecuada por parte de los docentes
investigadores: en el 80% de los casos, Adecuada y Totalmente adecuada. En cuanto a los mecanismos
por los que se aseguran la calidad de los investigadores, el 56% manifiesta que es Totalmente adecuada
y el 18% que era Poco o No adecuada.

Politica de ingreso, permanencia, promocidon de docentes investigadores

Las mismas se encuentran contempladas en la Resolucidon Rectoral N° 1392/10, y en su antecedente la
Resolucién Rectoral N° 186/09. Conforme a la primera citada, los docentes con dedicacién completa y
perfil investigacion (son excepcionales las dedicaciones completa con perfil de docencia, por caso el
dictado de asignaturas tranversales como Inglés) deben realizar de manera continua actividades de
investigacion de acuerdo con las convocatorias de proyectos realizadas por la UNRN, con una serie de
facilidades para el inicio y primer proyecto que se considere. Por su parte, los docentes investigadores
CONICET designados con categoria de dedicacidn simple, también deben cumplir dicho requisito.

Una cantidad importante de los investigadores encuestados (56,47%) sefala que la politica de
reclutamiento es “adecuada” o “totalmente adecuada” y un 40% que es “poco adecuada” o “algo
inadecuada”.

Hay que distinguir las diferencias existentes entre las sedes, ya que hay algunas localizaciones que
resultan poco atractivas para radicar investigadores, por lo que es mas dificil reclutarlos. Este es el caso
de la ciudad de Viedma, donde los investigadores resaltaron este problema como una cuestion
importante para tratar.

Existen mas posibilidades de radicacidn de investigadores en Bariloche por la existencia de otras
instituciones de envergadura lo cual posibilita en algunos casos la radicacidén de parejas que desarrollan
actividades similares, ya que pueden conseguir trabajo en la Universidad y en otras instituciones de CyT.
Sin embargo, se observa que el costo de las viviendas en Bariloche es un problema para la radicacién de
nuevos investigadores.

También se puede plantear la hipétesis que las ciudades y pueblos mas pequefios tienen bajo poder
atractor por la menor oferta de actividades culturales y sociales.

Asimismo, se detectan diferencias entre disciplinas, ya que en algunas es muy dificil hallar vocaciones
para la investigacion, especialmente en las carreras profesionalistas, no asi en otras donde
tradicionalmente se han desarrollado actividades de investigacion. Sin embargo, como denominador
comun debe mencionarse la falta de vinculos con posgrados que generen contacto con los tesistas y que
éstos se conviertan en futuros investigadores. Los posgrados dictados por la Universidad por ahora son
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pocos y no siempre tienen vinculacién directa con los temas de investigacion radicados en las Sedes. En
el futuro, esta es una actividad a desarrollar.

Respecto a la evaluacion del desempefio de los investigadores, por un lado ella resulta de las sucesivas
convocatorias de proyectos de lyD, en tanto y en cuanto los grupos de investigacion en buena medida
deben rendir cuentas de las activiades previas de lyD y sus resultados. A partir de la instalacién del
SIGEVA en la UNRN, se esta trabajando para habilitar ciertos mddulos necesarios en el sistema, de
manera de centralizar la informacién de todas sus actividades y facilitar una evaluacién mas acabada.
Este proceso es similar en gran parte de las universidades nacionales.

El aplicativo informatico para la evaluacidon anual de desempefio de cada docente correspondiente al
ano 2015, que se esta iniciando en este momento, prevé la exportacion de la informacidn del SIGEVA en
el caso de que sean investigadores activos de la Universidad. En tal caso se evalla tanto el desempefio
docente como el de investigacion.

Asimismo, el régimen docente de la Universidad prevé la revélida del cargo de los docentes regulares
(concursados) al término del periodo de 4 afos contados inmediatamente después de la fecha de
designacién. A tales efectos, se constituye un Jurado Externo de tres miembros que analiza la
informacién de las evaluaciones anuales seglin la documentacién obrante en cada legajo y entrevista al
docente. En el supuesto que la evaluacidon de desempefio del docente con perfil investigador resultare
insuficiente, estd previsto en la reglamentacién la posibilidad de reducir la dedicacién completa a
simple, si el desempefio docente ha sido satisfactorio.

Mds del 70% de los investigadores encuestados opinan que la evaluacién y el seguimiento es
“adecuado” o “muy adecuado”, por lo que no se detectan inconvenientes en este sentido.

También el régimen docente prevé la promocidn de categoria docente, especificamente de Ayudante de
Primera a Jefe de Trabajos Practicos en el segmento de docentes auxiliares, y de Profesor Adjunto a
Asociado en el segmento de profesores. Para solicitar promocion (voluntaria, no obligatoria), tienen que
haber transcurrido dos afios en el ejercicio del cargo de revista. La evaluacién también la realiza un
Jurado Externo.

En cuanto al sistema de promocién docente, las opiniones son divididas, un 54,12% dice que la politica
de promociones es “Totalmente adecuada” o “adecuada” y un 41,18% que es “Poco adecuada” o “Algo
Inadecuada”. Sin embargo, en este Ultimo segmento se detecta que la insatisfaccién no es atribuible a la
UNRN, sino a los atrasos de las Comisiones encargadas de las categorizaciones de los investigadores del
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores. Efectivamente, este retraso afecta
negativamente las perspectivas de promocién de categoria.

Asimismo, en cuanto a la renovacién del personal, una cantidad importante de los investigadores
encuestados (48,24%) afirma que la politica es “Totalmente adecuada” o “Adecuada”, pero un 45,88%
gue es “Poco adecuada” o “Algo inadecuada”.
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En principio, el reclutamiento ha sido eficaz, ya que se constituyd toda la planta docente — investigadora
proveniente de otras universidades y/o localizaciones geogréficas, incluso hay varios casos que
provienen del exterior, si bien las limitaciones antes mencionadairan conspiran para ampliar la
radicacion. Sin duda, la ausencia de politicas suficientes de parte del CONICET de desarrollo de
capacidades cientificas y tecnoldgicas en “el interior del interior”, dificulta la radicacién de
investigadores.

Politicas de apoyo a la formacidn de docentes investigadores

Se ha impulsado y reglamentado, a tal efecto, diferentes politicas de apoyo a la formacién de
investigadores. También como se dijo anteriormente, por Unica vez se implementd una convocatoria de
becas, con resultados sub éptimos. Aunque cabe sefialar que en todos los casos en que los becarios se
doctoraron la universidad cred un cargo de dedicacidn completa con perfil investigador.

Las respuestas de los investigadores encuestados ante la pregunta sobre la existencia de una Politica en
este sentido son heterogéneas, con un 35% de “Ns/Nc”, un 33% de respuestas negativas y un 32% de
positivas. Es claro que las respuestas resultan de la ausencia de una politica sistematica de becas
internas, al margen de las becas que se otorgan en el marco de proyectos PI.

La Universidad no cuenta con una oferta variada y nutrida de posgrados y, en términos generales, la
distancia geografica atenta contra la realizacidon de posgrados en otras provincias o en el exterior del
pais, por los altos costos que esto conlleva. Asimismo, los investigadores sefialan que una dificultad es
gue en la mayoria de los casos la responsabilidad de la docencia de grado recae en una sola persona, lo
gue le imposibilita viajar sin resentir la ensefianza de este nivel. El nimero de docentes esta vinculado al
numero de alumnos y al ser éstos pocos, no hay equipos docentes numerosos.

El Rectorado promueve y apoya las iniciativas de las sedes para la formulaciéon y desarrollo de
posgrados. En general hay buena recepcién, aunque aun no se hay reflejado en la constitucion de
carreras de posgrado.

Politicas de apoyo a los docentes investigadores formados

Las politicas de apoyo a los docentes investigadores formados contemplan cinco pilares bdsicos:
1. La adjudicacion anual de subsidios para el desarrollo de proyectos de investigacién;
2. La asistencia para la presentacidn a convocatorias externas que subsidien proyectos | + D;

3. La cofinanciacion con el FONCYT de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica orientados (Por
ejemplo los proyectos PICTO);

4. La asistencia técnica y la conformacidn de equipos para participar en la formulacion, presentacion y
ejecucion de proyectos de desarrollo y transferencia tecnoldgica, cuya posibilidad se abre con las
convocatorias del FONTAR, FONARSEC, CIN y otras, y solventado los gastos de contraparte
correspondientes;
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5. Brindando apoyo técnico para todas las iniciativas de investigadores vinculadas a su quehacer y
desarrollo, como por ejemplo para la acreditaciéon de proyectos como PDTS, la nominacién a premios
estimulo, y otros similares.

Todas ellas son comprensivas del problema que ocasionan las distancias geograficas, principal causa de
la escasa interaccidn entre localizaciones y sedes, y por el cual el 82% de los investigadores manifiestan
la necesidad de implementar acciones tendientes a fomentar las estadias en otras instituciones del pais
y del exterior.

Estrategias para articular proyectos de investigacion (interrelacion horizontal)

Se identifican tres estrategias basicas en este sentido:

i. Primero, estimular y organizar en el marco de la Universidad la creacidon de diferentes
modalidades de unidades ejecutoras, como ser institutos, centros, laboratorios, observatorios, y
programas de investigacion, integrando actividades en las Sedes.

ii. Segundo, mediante la cofinanciacién de proyectos de investigacion cientifica y/o brindando el
apoyo técnico a los investigadores para la presentacién a convocatorias externas.

iii. Tercero, mediante la promocién y convalidacién de numerosos proyectos que articulan
docentes investigadores con otros organismos, como han sido los siguientes: FIP ESPRO;
PROSAP; convenio con Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca de RN; convenio con Unidad
Ejecutora Bosques Nativos de RN; DETEM-planta de aceites; convenio con la Agencia de
Inversiones Neuquén; convenio con Municipalidad de Bariloche y otra numerosa serie de
proyectos similares.

Los investigadores estan comenzando a organizar jornadas dentro de las distintas localizaciones para
hallar espacios de encuentros entre las diferentes especialidades. También, en menor medida, entre
Sedes.

Algunos investigadores participan en proyectos en los que participan mas de una UE, pero hay muchas
diferencias segun las disciplinas.

Respecto de actividades de investigacion desarrolladas en conjunto con otros organismos, debe
destacarse que la Universidad cuenta con mucha experiencia y ha cofinanciado proyectos junto a
numerosos organismos como CONICET (CIT de Alimentos), Universidad Nacional del Comahue e INTA
(Cluster de Frutos Secos), ANPCyT (Proyectos PICTO, FIT, PDTS), entre otros.

Sin embargo, las actividades tendientes a generar espacios de intercambios, especialmente a nivel de
becarios, es una cuestién a mejorar. En la actualidad, con la reciente designacion de los Secretarios de
Investigacion, estas acciones es posible que se vean facilitadas segun la opinién de la gran mayoria de
los investigadores y becarios consultados.
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Estrategias de divulgacidon de resultados de investigacion: publicaciones, apoyo a la
realizacion de reuniones cientificas, etc.

La edicién de libros con resultados de los proyectos de investigacidn financiados por la UNRN, puede ser
tramitada en el drea de publicaciones de la Universidad, tanto para su publicacion a través de la propia
institucion como para el caso de coediciones con otras editoriales.

Los docentes investigadores, investigadores, becarios y estudiantes de la UNRN, de acuerdo con la Ley
26.899, deben depositar o autorizar el depdsito en el repositorio institucional digital de acceso abierto
de la Universidad una copia de la version final de datos primarios, documentos, libros y articulos
publicados, en un plazo no mayor a 6 meses desde la fecha de su publicacién o de su aprobacién. En el
caso de los datos primarios, estos deberan estar publicamente disponibles por un plazo de hasta 5 afios
desde su recoleccidn.

En las convocatorias anuales a la presentacién de proyectos de investigacion, se contempla solventar los
gastos de vidticos a congresos, conferencias, simposios, jornadas y otras actividades referidas a la
publicacidn de resultados. Asimismo, se solventan los gastos en publicaciones, tales como la inscripcidn
a conferencias y congresos, la tasas por derechos de publicacién, separatas de articulos, derechos de
propiedad intelectual y gastos de impresién de libros.

Departamento de Publicaciones - Editorial

La UNRN creé en 2012 el Area de Publicaciones con el objetivo de atender el proceso de edicién de la
produccidn intelectual de la comunidad universitaria.

En 2015 se determind que el area se denominara formalmente Departamento de Publicaciones—
Editorial, y readecud sus funciones. A partir de agosto de 2015 asume caracteristicas formales de
editorial, con la profesionalizacidon de su equipo y de los procesos de trabajo. Hasta mayo de 2016 se
editaron 33 libros, en versiones digitales y papel. En la actualidad trabajamos en 14 obras, en distintas
colecciones.

Estructura de colecciones

e Coleccion Aperturas: Tiene el propdsito de editar contenidos surgidos de proyectos de
investigacion, tanto sean financiados con recursos propios como con aportes externos.

e Coleccion Lecturas de Catedra: Contenidos destinados al uso en las asignaturas, con la finalidad
de fomentar el libro en la universidad y la produccién de los docentes-investigadores de la
UNRN.

e Nuevos horizontes: Una coleccién editorial destinada a publicar y difundir las producciones
finales de las carreras de posgrado de la UNRN vy las producciones finales de posgrado de
docentes de la UNRN realizadas en otras casas de estudio.

e Congresos y Jornadas: Destinada a difundir materiales producidos en jornadas, congresos,
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simposios y otros eventos académicos que la Universidad organice o promueva.

o Coleccion Aprendizajes: En la UNRN hay docentes que desarrollan contenidos referidos al
campo pedagédgico y a los procesos de enseflanza y aprendizaje, por lo que se aprobd esta
colecciéon que edita producciones referidas al campo de la pedagogia y la didactica.

e Punto de partida: Tiene el propdsito de difundir las producciones finales de alumnos de grado
de la Universidad en formato de tesis de licenciatura, tesinas, trabajos finales y proyectos de
finalizacion de carreras. Esta pendiente de implementacidn a través de una coordinacidn con las
areas académicas, las bibliotecas y el Departamento de Biblioteca Digital y Repositorio.

Llama la atencién que no pocos docentes investigadores mencionan no conocer la existencia existencia
y/o funcionamiento de la Editorial (41,18% de los encuestados), por lo que se vislumbra una falencia en
la comunicacién interna. Se ha comprobado que se han transmitido las posibilidades de publicacidn,
pero no han sido recepcionadas o percibidas por muchos investigadores. Este hecho puntual de las
comunicaciones sobre la editorial se replica en otras cuestiones de la Universidad. Pareciera existir
cierta desidia o desinterés por “conocer” a la Universidad como un todo. Probablemnte tambie’n
conspira el modelo multisedes, ya que en el onfoque unicampus la Editorial es visible para toda la
comunidad universitaria.

Es importante destacar que aquellos que si conocen la Editorial, califican sus actividades como
adecuadas o muy adecuadas (79%).

La pagina Web de la Universidad esta actualizada, en algunas reuniones se manifestd la inexistencia del
habito en muchos investigadores de visitarla con frecuencia.

En el futuro es posible que se deban editar Revistas Cientificas en aquellos campos en que la UNRN es
fuerte y que en el pais este tipo de publicaciones es escaso.

Politicas de resguardo de la propiedad intelectual

En el Estatuto de a UNRN, especificamente en el articulo 19 se establece que la politica de propiedad
intelectual debe ser definida por el Consejo de Programacién y Gestidon Estratégica a propuesta del
Consejo de Investigacion, Creacidn Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia.

Sin embargo, aunque hay desarrollos tecnolégicos dentro de la Universidad, no han alcanzado la altura
inventiva para su patentamiento, como tampoco en la definicidon de la normativa correspondiente ni en
la conformacién de un area que se encargue de este tema.

Debe sefialarse que en los proyectos de investigacion que convoca la UNRN, se considera que su
director debe informar a la SICADyTT todo resultado alcanzado en el marco de actividad del proyecto. Se
entiende por resultado articulos publicados en revistas cientificas y técnicas, capitulos de libros y libros,
software, obras de arte y todo aquello susceptible de ser considerado bajo el régimen de derechos de
autor vigente en el pais. Los docentes investigadores, investigadores, becarios y estudiantes de la UNRN
deben suscribir formularios donde ceden los derechos patrimoniales de autor previo al envio a
publicacidn.
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Ademas, con referencia a los proyectos de investigacidon que convoca la UNRN, los resultados obtenidos
susceptibles de ser protegidos a través de una solicitud de patente, son propiedad exclusiva de la UNRN,
con excepcidon de aquellos casos en existieran acuerdos previos entre las partes. Los recursos que
origine la explotacidn de dichos resultados, son distribuidos entre las partes, de acuerdo a resoluciones
vigentes en la UNRN al momento de la negociacion.

No se cuenta con un marco normativo de titularidad y uso de los derechos de propiedad intelectual e
industrial. Si se han reglamentado los servicios cientificos y tecnoldgicos a prestarse, los servicios
técnicos y los estudios de impacto ambiental.

En oportunidad de constituir consorcios publico-privados para llevar adelante los proyectos de la
convocatoria FITR 2013, en materia de patentes o derechos de propiedad intelectual, se ha acordado
componer acuerdos especificos tendientes a la generacidon de un derecho de propiedad intelectual,
basandose en el principio que el resultado se distribuirda conforme a los aportes de conocimientos
tecnoldgicos y econdmicos realizados por cada una de las partes.

La SICADyTT-UVT tiene a su cargo el area de derecho autoral, por lo que todos los contratos
relacionados con publicaciones técnicas y cientificas se realizan mediante contratos ad-hoc que
contemplan los diversos criterios de cesidon de derechos, deslinde de responsabilidades frente a la
autoria de publicaciones, videos y sonidos, registro ante SADAIC y registro de ISBN ante la Camara del
Libro.
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4. Gestion de la funcion I+D+i

Presupuesto en I+D+i. Criterios para su distribucién. Distribucién por unidades académicas y
disciplinas en los ultimos cinco afios. Relacion al presupuesto global de la institucion

El documento de trabajo “Indicadores de la funcion ciencia y técnica en las instituciones universitarias”
aprobado por la Comision de Ciencia, Técnica y Arte y el Comité Ejecutivo del CIN por Resolucién CE N2
1177/16, sefiala que los Indicadores de Ciencia y Tecnologia que el MINCYT publica todos los afios
subestima la inversion o gasto que realizan las instituciones universitarias, principalmente las
nacionales. En efecto, en los Indicadores de Ciencia y Tecnologia 2013 (www.mincyt.gov.ar) consta que
las UUNN cuentan con el 50,3% de los investigadores registrados, ejecutan investigaciones por $ 5.781
Millones (29% del gasto nacional) pero financian sélo S 338 Millones del financiamiento total (1,7%), lo
cual es absurdo, ya que se deduce que las UUNN obtienen recursos extra presupuestarios por $ 5.443
Millones en un afo.

El CIN avanzo entonces en adoptar una metodologia de cdlculo, que en gran medida se ha aplicado para
estimar el gasto/inversion en 1+D+i en la UNRN, para el afio 2015. Metodoldgicamente se han seguido
los siguientes criterios:

(1) La actual red programatica de los estados contables de la Universidad permite identificar el
gasto anual de la SICADyT, que representa el total de las transferencias realizadas para los
grupos de investigacidon con proyectos aprobados y financiados por la Universidad. Cada afio se
realizan transferencias por proyectos en ejecucidon cuya aprobacién tuvo lugar en ese afio y en
afios anteriores (proyectos pluarianuales).

(2) La actual red programatica no permite captar todas las inversiones en equipamiento para
investigacion, ya que aquellos equipos adquiridos directamente por las Sedes no discrimina por
Funcion (docencia o investigacion). Por lo tanto los calculos pecan por defecto en este item. Los
equipos financiados por la SICADyTT estan registrados, asi como los equipos menores adquiridos
en el marco del financiamiento de proyectos de IyD.

(3) Para el célculo del gasto en personal de I+D+i se siguen los criterios establecidos en el
documento de trabajo del CIN, a saber:

e Sdlo se computan los investigadores activos, o sea aquellos que participan en proyectos
aprobados y acreditados por la Universidad.

e los investigadores CONICET con lugar de trabajo en la Universidad, que perciben como
haber principal el sueldo CONICET, tienen en la UNRN una dedicacidn simple. En términos
econdmicos todo ese gasto de la Universidad se imputa a docencia. La UNRN no cuentan
con investigadores CONICET cuyo salario principal (dedicacion completa) sea pagado por la
Universidad.

e El costo laboral de los docentes con actividad de investigacion acreditada por la SICADyT, se
computa de la siguiente manera:
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- Dedicacidn exclusiva o completa: 50%
- Dedicacidn parcial: 50%
- Dedicacidn simple: 20%

Aln no es posible computar el gasto en personal técnico de apoyo para actividades de [+D+i

(4) Se computa el valor anual de estipendios de becas de la Universidad

(5) No se computa el valor anual de los estipendios de becas CONICET u otro organismo externo

(6) No se incluyen los gastos de infraestructura de investigacidén (p.e. planta piloto de alimentos,
Laboratorio de Propiedades Nutricionales, Laboratorios de Investigacion en Electrénica vy
Telecomunicaciones).

(7) Los calculos corresponden a los montos devengados.

Con base en los criterios precitados se concluye que para 2015, el gasto total de I+D+i de la Universidad
alcanzé como minimo la suma de $ 49.811.637,-, sin incluir gastos en infraestructura y equipamiento
adquirido por las Sedes, que represento el 13,04% del gasto total de la Universidad para dicho afio,

Si se consideran los montos asignados por la ley de presupuesto anual para la funcién de Ciencia y
Técnica, que en 2015 alcanzaron la suma de $ 1.169.966,- a lo que se adicionan $ 1.801.172-, que se
obtuvieron como refuerzo presupuestario de la SPU para esa funcién, y se lo compara con las
transferencias realizadas para financiar proyectos de lyD, se constata que la UNRN hace un esfuerzo
adicional (28% adicional) a los recursos aportados por la ley de presupuesto y otros refuerzos
presupuestarios, para financiar proyectos de investigacion.

Del total del gasto en I+D+i, el gasto en personal de investigacién (imputaciéon de la fraccion de la
dedicacién docente a tareas de investigacion), representaron para el afio 2015 el 68,8% del gasto total.

Los gastos de la SICADyTT correspondientes a los afios 2013, 2014 y 2015, comparados con los gastos
totales de la Universidad es relativamente constante (del orden del 3,6%)

Gasto en I+D+i por concepto de gasto segtin el devengado

2013 2014 2015
Total Gasto Universidad 178.081.814 264.212.296 381.954.086
1. SICADyTT 6.385.426 11.196.710 13.588.793
Gastos en Personal 1.871.345 2.505.785 4.863.722
Bienes de Consumo 44.707 136.648 132.652
Servicios No personales 562.550 1.325.429 1.892.465
Bienes de Uso 30.457 1.408.266 1.012.387
Transferencias 3.876.368 5.820.583 5.687.567
Proyectos 1.434.495 2.690.626 3.804.380
Becas 2.067.177 2.737.957 1.447.187
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Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores 374.696 392.000 436.000

2. Secretarias de Investigacion de las Sedes 641.729 864.521 1.959.493
3. Subtotal (1+2) 7.027.155 12.061.231 15.548.286
% Subtotal/Gasto de la Universidad 3,95% 4,56% 4,07%

4. Personal de Investigacion 34263351
5. Total Gasto I+D+i (3+4) 7.027.155 12.061.231 49.811.637
% Gasto I1+D+i/Gasto de la Universidad 13,04%

La mitad de los investigadores encuestados para la autoevaluacion opina que los recursos dedicados a la
funcidn investigacidn son, en alguna medida, insuficientes. Sélo un 33% cree que son suficientes aunque
esto se contradice con la no plena utilizacién de los recursos otorgados en las diversas convocatorias de
Pl que la universidad ha realizado. Cabe agregar también que la asignacién anual por proyecto Pl de la
UNRN es de hasta $ 40.000,- por afio, que contrasta con los $ 5.000,- de la UNLPI.

Por otra parte, casi un 66% afirmé que los criterios con los que se distribuyen esos recursos son
“Adecuados” o “Muy adecuados”, mientras que un 30% aproximadamente cree que éstos son “poco
adecuados”. Es importante destacar que hay ciertas diferencias por Sedes, lo que evidencia las
diferencias existentes entre las disciplinas.

Se manifestd que en general no hay dificultades en la provisién de equipamiento de uso cotidiano y en
los gastos de provisidon de insumos.

Sin embargo, uno de los problemas mas serios que se manifesté como una debilidad importante es la
falta de investigacion en el area de Ingenieria y se sugirié proponer un programa de reforzamiento
especial en este aspecto.

Recursos externos (CONICET, ANPCYT, etc.) obtenidos por parte de los grupos de
investigacion en los ultimos cinco anos. Participacion en la composicion del presupuesto para
I+D+i

Los investigadores de la UNRN participan y dirigen proyectos cofinanciados por otros organismos, tanto
nacionales como internacionales, tales como CONICET, ANPCYT, PROSAP, SPU, MinCyT, a través de
diferentes fuentes de financiamiento y convocatorias (PIP-CONICET, FONCyT, FONTAR, FIT, PICT, PICTO,
etc.) En la seccidn de anexos se adjunta el listado de proyectos que han obtenido recursos externos y
extrapresupuestarios que son abundantes y de distintas fuentes y que estan distribuidos en varios
grupos de investigadores.
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Casi el 73% de los encuestados afirmd haber obtenido recursos externos a la Universidad, lo que se
condice con la informacién agregada obtenida de las Sedes. Sin embargo, no se han obtenido registros
integrados de este tipo de financiamiento afo por afo. Si se presentan algunos listados con algunas de
estas contribuciones.

En las entrevistas se detecté una permanente atencion a las presentaciones de proyectos en busqueda
de recursos externos. Se puntualiza que no todos los grupos tienen el mismo acceso, lo que estd
vinculado en general a su grado de desarrollo. Aquellos grupos que brindan servicios, tienen acceso a
fuentes externas con mas asiduidad, lo que por ahora no afecta las actividades de | + D. que se
desarrollan con normalidad.

Recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de transferencia y/o
servicios vinculados a I+D

En el Anexo se adjunta el listado de proyectos que han obtenido recursos externos vy
extrapresupuestarios que son abundantes y de distintas fuentes y que estan distribuidos en varios
grupos de investigadores.

Varias de las UE han desarrollado numerosas actividades de transferencia, generdndose recursos extra
presupuestarios y valiosos vinculos con el entorno, principalmente con organismos publicos. Sin
embargo, y tal como se expresd en puntos anteriores, no se ha llevado registro sistematizado de estas
actividades, por lo que no es posible registrarlas integramente.

Desde la UNRN se destaca que se trabaja en un territorio con muchas necesidades y demandas, pero
gue aun es dificil organizarlas, por lo que se pierden oportunidades de proyectos y diferentes tipos de
actividades. En este sentido, faltan capacidades y recursos humanos dedicados especialmente a esto. Un
avance en este tema es la Unidad de Vinculaciéon Tecnoldgica (UVT) que estd funcionando en la
SICADyTT y en las sedes.

Debe destacarse como auspicioso la puesta en marcha de tres proyectos FITR que se ejecutaran con
otras entidades y empresas privadas. El monto de los subsidios a esos proyectos en conjunto es superior
alos S 38.000.000 de pesos.

Esos proyectos son:

“Desarrollo y prototipado de turbinas de gas para aplicaciones de generacién eléctrica”
“Mercados Asociativos Productivos Artesanales para el fortalecimiento de la Economia Social en
Patagonia”,

e “Sistemas de telegestion de redes eléctricas regionales orientados al usuario”
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La UNRN ha logrado, hasta el afio 2015 inclusive, el financiamiento de 170 proyectos a través de
convocatorias publicas externas por un total de $69.151.141. De este total un 55% corresponde a
proyectos de la Sede Andina, un 28% de la Sede Atlantica, y el 17% a la Sede Alto Valle y Valle Medio. Es
de senalar que esta distribucidn tiene un sesgo hacia las sedes Altdntica y Andina, merced que en las
mismas se localizan los proyectos de la convocatoria FITR 2013, de elevado monto de subsidio para cada
uno de ellos; por ende, si se restan estos proyectos, la Sede Alto Valle y Valle Medio alcanzaria una
participacién del 39%.

Se presenta a continuacidn los cuadros detallando el financiamiento obtenido, en convocatorias
publicas, que corresponde a cada Sede:

Sede Andina

Convocatoria Externa Monto financiamiento obtenido (en $)
FONARSEC FITS 2012 DS CAM 02 3.250.585
FONARSEC FSTICs 06/10 — ONDAS 1.821.432
BIOSILVA N2 20 581.630
CFI—UNRN PMJBB 260.300
CIETES — IMTVHS 120.000
FAO 104.400
FFORD 20.000
FITR 25.580.000
Fortalecimiento institucional 34.000
Lago Morenito 48.000
Legislatura de RN 169.000
ME-UNRN 250.000
PICT 719.824
PICT 2013 421.418
PICT 2014 372.560
PICTO 184.902
PICT-PIDRI 490.500
PME 117.000
PNPC 132.396
PROEVO 488.143
PROSAP FF 67.280
Proyecto CIECTI01_01_09 424.450
Proyecto CIECTI 01_02_20 424.000
PU 1.493.484
Serie Mis Favoritos 33.110
SPLIF 421912
SPU - PAE 5.000
SPU-PAL 78.000
Total 38.113.326
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Sede Atlantica

Convocatoria Externa

Monto financiamiento obtenido

(en $)
PROSAP 99.998
AGROVALOR 2.000.000
DETEM 149.400
FITR 12.399.998
Fortalecimiento institucional 34.000
INFOJUS 90.000
PDTS 534 200.000
PFIP-ESPRO 550.000
PICTO 529.500
PICT-PIDRI 148.500
PME 120.000
PROSAP 907.035
PU 8.820
SPU - Consenso del Sur 80.000
SPU — EDITORIAL 1.642.349
SPU - PAE 60.000
Total 19.019.600

Sede Alto Valle y Valle Medio

Convocatoria Externa

Monto financiamiento obtenido (en $)

CFl — Actividad Ladrillera en Allen 426.555
FFORD 20.000
FIN SET 4.858.593
Fortalecimiento institucional 34.000
LESVA 2.253.750
PDTS 583 200.000
PICT 235.040
PICT 2013 160.114
PICT-E 540.000
PICTO 185.850
PICT-PIDRI 930.400
PME 321.000
PROSAP 1.765.713
SPU — Mosconi 80.000
SPU - PAE 7.200
Total 12.018.215
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Composicion del equipo técnico administrativo de apoyo a la funcion 1+D+i en los ultimos
cinco anos

El equipo técnico administrativo de apoyo a la funcidn 1+D+| de la Universidad se ha desarrollado en los
Ultimos cinco afos con un importante avance, tanto en cantidad de personal como en calidad de sus
componentes.

Como principales rasgos de dicha evolucion de capacidades técnicas puede mencionarse:

Fortalecimiento de las capacidades de coordinacidn de proyectos entre sedes;
Desarrollo de capacidades para la formulacidn y presentacion de complejos proyectos de
innovacion;

e Mejora en la administracion inicial y control posterior de convocatorias, internas y externas, de
proyectos de investigacidn y otras;
Mejora en la administracion de proyectos por parte de la UVT;
Incorporacion de nuevas capacidades profesionales a los equipos de trabajo formales y ad-hoc.

En el organigrama presentado anteriormente puede observarse la integracidn de las nuevas capacidades
sefialadas. La conformacion de este esquema resulta de cambios significativos en roles y funciones que
se han incorporado, donde cabe destacar: la incorporacién al frente de la Secretaria de personal de
elevado conocimiento y experiencia en las complejidades de la funcién; el establecimiento de
coordinadores de sedes y su articulacidon con la Secretaria, que luego conforman secretarias propias en
cada una de las sedes; la cobertura en la SICADyTT el puesto de director general y de jefe de
departamento de evaluacién, asi como posiciones de apoyo administrativo; establecimiento de
modernas formas de coordinacién lateral entre posiciones, formales y académicas, a efectos de impulsar
diversos proyectos.

Como aspectos pendientes, dentro del organigrama presentado, resta completar en la Secretaria las
posiciones de directores de investigacion y de transferencia de tecnologia asi como, completar la
nomina de algunas posiciones de administraciéon y apoyo. En la actualidad hay 3 profesionales, 4
estudiantes, 2 técnicos y un asistente.

Se pusieron en marcha las Secretarias de Investigacion de las tres sedes. En la Sede Andina hay un
Secretario y tres colaboradores, en la Sede Alto Valle/Valle Medio un Secretario con 2 colaboradores y
en la Sede Atlantica un Secretario con tres colaboradores.

Es importante destacar que, pese a estas substanciales mejoras, por el aumento en nimero y de la
complejidad de las tareas, el personal se encuentra al limite de sus posibilidades laborales. La
incorporacién de personal técnico calificado adicional en esta funcion especializada se ve limitada por la
falta de recursos humanos calificados en la regién. Este fendmeno cruza a casi todas las posiciones de
medio nivel de la Universidad.

En el caso especifico de la SICADyTT faltarian dos contadores, un estadistico, un abogado, un especialista
en gestidon tecnoldgica. Debe recordarse que la Secretaria es asiento de la UVT de la Universidad.
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En todas las sedes seria necesario incorporar un administrativo que asista a la UE de investigacion en el
tratamiento de rendiciones de subsidios y de presentacién de proyectos.

Criterios de evaluacidn de las politicas de I+D+i. Existencia y aplicacion

En el Estatuto se han fijado lineamientos y politicas de | + D, generadas en el momento de su fundacién.
Durante la etapa de crecimiento se ha intentado aprovechar todas las oportunidades de financiamiento,
generacioén de vinculos y proyectos varios que han contribuido en una gran medida al crecimiento de la
funcidn investigacion.

Las politicas trazadas se analizan y evallan contemplando diferentes procesos que tienen lugar: de
desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas, de innovacidn tecnolégica, de servicios técnicos
y de transferencia de tecnologia, de distribucion de becas, de administracidon de incentivos a docentes
investigadores, de publicaciones y desarrollo de repositorios, y otros.

La modalidad de evaluaciéon es a través de un informe semestral / anual que la Secretaria presenta el
Rector y que se expone en reunién del CICADyTT. Se consideran las metas trazadas, los indicadores
cuantitativos de resultados en los diferentes procesos y, principalmente, se extraen conclusiones sobre
logros y cuestiones a corregir.

Criterios para el seguimiento y evaluacién de resultados de proyectos de investigacion.
Existencia y aplicacion

Respecto al seguimiento técnico se requiere presentar informes de avance y final sobre los proyectos
gue estan en ejecucién. Dichos informes, como criterio, deben sefalar el estado de logro de cada
objetivo y su avance a fin de periodo; un resumen de labor realizada; los articulos cientificos y/o libros o
capitulos de libros u obra artistica en que se hayan plasmado las investigaciones; las presentaciones a
reuniones, talleres, congresos o conferencias que son posibles en funcién de lo investigado; las
actividades de transferencia derivadas del proyecto; los resultados en cuanto a la formacién de recursos
humanos en investigacion y otras actividades.

En materia de seguimiento econdmico, se requieren rendiciones periddicas de gastos, conforme a los
diferentes rubros en que subdivide los mismos.

Asimismo, se procesan diversas solicitudes de modificacion de los equipos de trabajo, con altas y bajas
de integrantes y posibles cambios de roles en los mismos. Los investigadores resaltan la mejora en el
dinamismo y la rapidez de los procesos.

En cuanto a criterios de evaluacion de investigaciones, las mismas abarcan dos pasos. En primer lugar, se
realiza el proceso de admision de los proyectos, lo que es responsabilidad de una comisidon ad-hoc que
integran los secretarios de sede, la secretaria de SICADyTT y su director general. En este paso se
considera si los proyectos cumplen con los requisitos formales. En segundo lugar, se realiza la evaluacion
inicial de los proyectos. Se destaca la participacion de evaluadores externos especializados, lo que
brinda transparencia y alto nivel académico al procedimiento.
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En cuanto a los informes de avance y final, son sometidos a examen por parte de pares evaluadores
incluidos en el banco de Evaluadores | y Il del Programa de Incentivos del Ministerio de Educacion de la
Nacidn. Como criterios indicativos para la composicion del respectivo dictamen se solicita: considerar
coherencia entre los objetivos enunciados y logrados; el grado de cumplimento alcanzado; las
dificultades encontradas y su ponderacidn; la relevancia académica y cientifica de los logros; la calidad
de publicaciones, presentaciones a reuniones y congresos, y actividades de transferencia, explicando la
calidad y cantidad de las mismas; la relevancia y congruencia con la formacién académica alcanzada por
los participantes del proyecto y sus efectos en cuanto a formacion de recursos humanos.

A su vez, las rendiciones de gastos son analizadas cotejando el presupuesto con las erogaciones
efectuadas, a efectos de detectar desvios relevantes. Estos son analizados a efectos de conocer los
motivos de los mismos, ponderdandose las consecuencias asociadas segun su incidencia en el
cumplimiento de los objetivos. Luego, se plantean medidas correctivas, que pueden ser ajuste dentro
del mismo curso de accién o un replanteo del mismo.

Sistemas de informacion para el seguimiento de la actividad desarrollada

En materia de investigacion, la Universidad cuenta con dos sistemas de informacion bdsicos: uno
referido a las tareas de control técnico y evaluacién, y el otro es el sistema de informacién de
seguimiento y control presupuestario de los proyectos.

Ademads, en el caso de los proyectos con financiamiento externo, se aplican los sistemas de seguimiento
de proyectos de la ANPCyT y otros organismos.

La UNRN suscribié el convenio para la implementacién del Sistema Integral de Gestidon y Evaluacion
(SIGEVA), un instrumento para la gestién y evaluacion de diversos tipos de convocatorias (de
investigacion, becas, etc.). El sistema original desarrollado por CONICET se adaptd a las necesidades
operativas de las universidades que ya lo han adoptado 30 instituciones publicas, ocho universidades
privadas y otras cuatro instituciones académicas.

La plataforma fue instalada por el Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA) de la UNRN, se ajustd y
adecué durante 2013-14, y se encuentra operativa para la carga de informacién por parte de los
docentes-investigadores. Por Resolucion UNRN 672/2012 se establecié que los docentes, graduados,
adscriptos y becarios de grado y posgrado de la UNRN deben crear su Curriculum Vitae en el sistema
SIGEVA-UNRN.

A fines del 2014, se comenzd a diagramar la implementacién del médulo de convocatoria para informes
anuales de investigadores, se realizd la planificacidn y el correspondiente proceso de implementacion
del médulo de informe anual para investigadores de la UNRN.

El proceso de implementacion se divide en capacitacion, carga de informacion en el aplicativo SIGEVA-
UNRN vy, finalmente, la creacién y postulacidn a las diferentes convocatorias de informe anual que se
abriran a futuro.
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La UNRN sera la primera universidad del pais en poner en funcionamiento el médulo de convocatoria a
informe anual y se prevé implementar otros mddulos funcionales como Proyectos, Memorias,
Evaluaciones e Interaccidon con DSpace, lo que permitird acelerar los procesos administrativos, tanto
para la entrega de informacidon por parte de los investigadores, como asi también la administracion de
esa informacion por la UNRN.

Esta herramienta facilitard la circulacion de informacidon dentro de la Universidad, pero también
permitira la interconexidn con otras instituciones del pais, proyectdndose hacia todo el Sistema de
Tecnologia e Innovacion.

La implementaciéon del SIGEVA-UNRN esta relacionada con el CVar, el Registro Unificado y Normalizado
a nivel nacional de los datos curriculares de los investigadores, tecndlogos e innovadores que se
desempeian en las distintas instituciones argentinas. Esta es una herramienta estratégica dirigida a
construir una base de datos Unica que redna y normalice los curriculos de todo el personal que participa
en actividades cientifico-tecnoldgicas de la Argentina. La iniciativa la lleva adelante el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT) con la cooperacion de las instituciones del area.

Con la implementacién de estas herramientas se busca proveer informacidn para la planificacién y la
toma de decisiones; generar un instrumento para convocatorias institucionales, bancos de evaluadores
y consultores; publicar datos curriculares y lograr la redaccion de un CV estandar aceptado por todas las
instituciones.

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que el funcionamiento pleno de este instrumental llevara un
tiempo de adecuacion y de aprendizaje de aquellos que los operen y especialmente de aquellos que
deban incorporar la informacién de base.
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5. Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la funcion I1+D+i.

Composicion del personal docente y de investigacion

La mayoria de los docentes investigadores de la UNRN tienen cargos con dedicacién completa y en
virtud de que son pocos los casos de docentes con dedicacién parcial con perfil investigacion (la mayoria
son perfil de docencia, o sea duplican las obligaciones docentes de una dedicacidn simple) el nimero de
docentes con dedicacién simple participantes en proyectos es mayor a los de dedicacién parcial.

Los investigadores encuestados no muestran opiniones homogéneas respecto de este punto, un 28%
piensa que la formacion es adecuada para cumplir con los objetivos institucionales vinculados a 1+D+iy a
los planes en desarrollo, un 32% cree que sélo parcialmente y un 21% que no.

Si bien es importante el grupo amplio de jévenes comprometidos con la investigacion y el desarrollo
designados en la Universidad, sin embargo es limitado el nimero de docentes — investigadores con la
formacidn necesaria para dirigir proyectos, tesistas y becarios.

Es sustancial el problema de las distancias que no favorecen la realizacion de posgrados en otras
instituciones por los costos y los tiempos que insumen los traslados. A esto se suma que la oferta de
maestrias y doctorados de la UNRN es escasa y/o insuficiente, dependiendo de las disciplinas, lo que
concluye en un panorama dificil para lograr un desarrollo profesional adecuado.

Los Institutos de doble dependencia se encuentran en proceso de normalizacién (director designado por
concurso publico). El lIPyG se normalizé en el mes de agosto 2016 y luego del intento frustrado en 2014
de normalizar el IIDyPCA (desierto sin postulantes) se espera realizar una segunda convocatoria.

Considerando que las dedicaciones simples no reconocen legalmente una fraccién de tiempo dedicada a
la investigacion, estos docentes participan en proyectos por vocacion y posibilidades temporales, de alli
la fluctuacién en su nimero.

Es importante el crecimiento que registran los docentes que simultdneamente se desempefian como
miembros de la carrera del investigador del CONICET.

La Sede Atlantica es la de menor desarrollo relativo, en términos de cantidad de proyectos y docentes
investigadores, asi como miembros de la carrera del CONICET y la Sede Alto Valle es la que mas crecid
en los ultimos afios.

Se observa que es mayor la cantidad de becarios CONICET sin actividad docente en la UNRN respecto de
la que la tienen. Esto no se condice con la politica institucional de incorporar becarios a las actividades
docentes. Cabe indagar las razones de esta situacion. Se presume que los planteles docentes 57stan
completos (profesor y auxiliar por asignatura) dada la baja cantidad de estudiantes que ingresan por
afio, en comparacion a las UUNN medianas y grandes.
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Evolucidn de los Recursos Humanos de 1+D+i, por Sede. Afios 2011/2015

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Docentes investigadores 248 244 309 291 335
Sede Andina 119 111 128 120 136
Sede Alto Valle y Valle Medio 69 84 104 95 122
Sede Atlantica 60 49 77 76 77
Docentes investigadores con dedicacion completa 120 140 159 170 183
Sede Andina 62 67 74 77 86
Sede Alto Valle y Valle Medio 41 51 57 59 64
Sede Atlantica 17 22 28 34 33
Docentes investigadores con dedicacion parcial 61 47 50 44 a4
Sede Andina 31 20 16 14 9
Sede Alto Valle y Valle Medio 12 17 15 12 17
Sede Atlantica 18 10 19 18 18
Docentes investigadores con dedicacion simple 67 57 100 77 108
Sede Andina 26 24 38 29 41
Sede Alto Valle y Valle Medio 16 16 32 24 41
Sede Atlantica 25 17 30 24 26

Docentes investigadores categorizados segun el Programa de Incentivos.

En el 2015 la UNRN tuvo 224 investigadores categorizados, de los cuales 90 estan en condiciones de
dirigir proyectos. Actualmente, el nimero de investigadores que han pedido categorizacion o
recategorizacidon en la ultima convocatoria y que estan pendientes de resoluciéon es importante, y
asciende a 191 investigadores.

Si se observa la cantidad de docentes categorizados respecto del total de docentes investigadores es
posible afirmar que la proporcidon es muy positiva, ya que dos terceras partes de los docentes que
realizan investigacion poseen alguna de las categorias del sistema de incentivos.

Se espera elevar este numero significativamente dado que hay varias presentaciones de categorizaciény
recategorizacidon que aun estdn pendientes de ser resueltas por la Comisién respectiva, que registra un
retraso importante desde hace bastantes afios en la Secretaria de Politicas Universitarias.

Docentes investigadores categorizados en el Programa de Incentivos. Afios 2011/2015.

2012 2013 2014 2015

Presentados a categorizacion, categoria

solicitada 107 191
1. 5 23
1. 13 20
1. 23 63
Iv. 28 42
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V. 38 43

Resultado categorizacion, categoria

obtenida 90

I 1

Il. 3

1l. 15

Iv. 17

V. 54

Categorizados UNRN, por categoria 224
l. 10
Il. 21
1l. 59
Iv. 54
V. 80
Categorizados incentivados UNRN, por

categoria 100 96
l. 4 4
. 9 10
1. 46 40
V. 19 20
V. 22 22

Docentes investigadores pertenecientes a CONICET.

Los investigadores pertenecientes al CONICET han crecido afo a afio, segun se muestra en el cuadro
siguiente:

Investigadores pertenecientes al CONICET por sede. Afios 2011/2015.

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Investigadores CONICET — UNRN 18 31 37 46 51
Sede Andina 10 20 23 26 28
Sede Atlantica 1 1 2 4 4
Sede Alto Valle y Valle Medio 7 10 12 16 19
Investigadores docentes CONICET — UNRN 14 22 31 36 38
Sede Andina 8 14 19 20 20
Sede Atlantica 1 1 2 3 4
Sede Alto Valle y Valle Medio 5 7 10 13 14
Investigadores CONICET — UNRN, sin cargo docente 4 9 6 10 13
Sede Andina 2 6 4 6 8
Sede Atlantica 0 0 0 1 0
Sede Alto Valle y Valle Medio 2 3 2 3 5

Es importante el crecimiento que registran los docentes que simultdneamente se desempefian como
miembros de la carrera del investigador del CONICET. Los investigadores pertenecientes al CONICET
manifestaron el mejoramiento que les significd la creacién del CCT Patagonia Norte.
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Docentes investigadores financiados por otros organismos de promocion, nacionales o
provinciales.

Si bien la cantidad de docentes que participaron o participan en proyectos cofinanciados no es
altamente significativa, ha ido incrementandose afio a afio. Actualmente se encuentran aprobados
varios proyectos cofinanciados de gran envergadura (Proyectos FITR financiados parcialmente por la
ANPCYT, CIT de Alimentos en conjunto con CONICET, etc.), en los que participaran docentes de la UNRN,
nuevos investigadores y también personal técnico y de apoyo, lo que representard un gran crecimiento
en este aspecto.

Se pregunto a los investigadores si consideraban conveniente que los Investigadores del CONICET con
lugar de trabajo en la Universidad, soliciten el traslado a otra institucién, y el 60% respondié que No,
principalmente para no perder recursos humanos valiosos para la Universidad. Asimismo, se les
preguntd cudntos afios deberian comprometerse los investigadores CONICET a permanecer en la
Universidad y la respuesta fue heterogénea: un 18% dijo que 5 afios o mas, 17% 3 afios, 12% que no
deberian comprometerse, 11% 2 afios, 10% 4 anos, igual porcentaje dijo 2 afios.

También se indagé acerca de la presentacion del Plan Operativo Anual por parte de las UE de doble
dependencia, si debe hacerse al CONICET primero, a la UNRN primero o a ambas simultdneamente. El
86% de los encuestados afirmaron que es conveniente esta Ultima opcidn, tanto para su presentacion
como para su evaluacion.

Becarios de investigacidon financiados por la universidad o por otras instituciones.

Los becarios, en general, se han incrementado significativamente entre 2011 y 2015, hasta duplicarse. Si
se observa en profundidad cada tipo de becario, puede destacarse:

- La mayoria son becarios con dedicacién exclusiva — CONICET, quienes han representado siempre
entre un 38 y un 44% del total de los becarios de la Universidad.

- Los becarios CIN (estudiantes de grado) son los que demuestran mayor crecimiento, siendo 4
en 2011y 43 en 2015. Esto los lleva a representar un 8% de los becarios totales en 2011 a 37%
en 2015.

- Con respecto a las sedes, la Andina es la que mayor cantidad de becarios con dedicacidn
exclusiva — CONCET posee. Sin embargo, en los ultimos 5 afios se observa una distribucién mas
pareja entre las sedes (en 2011 la Sede Andina concentraba el 74% de los becarios, mientras que
en 2015 el 51%)

- En cuanto a los becarios CIN, se observa la misma tendencia, en 2011 la Sede Andina
concentraba el 100% de los becarios, y en 2011 los porcentajes son parejos entre las 3 sedes.

Es importante resaltar que los Becarios de Doctorado solicitan que se coordinen los llamados a Concurso
con la conclusion de sus Tesis que se demoran muchas veces por los requisitos de publicacién previa.

Becarios de Investigacidn segln condicién de actividad, organismo de financiamiento y sede. Afios
2011/2015.
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2011 2012 2013 2014 2015
Becarios investigadores 43 46 49 73 74
Sede Andina 24 23 28 35 32
Sede Atlantica 6 7 9 15 20
Sede Alto Valle y Valle Medio 13 16 12 23 22
Becarios dedicacion completa UNRN 13 11 11 10 7
Sede Andina 6 4 4 4 3
Sede Atlantica 3 3 3 2 2
Sede Alto Valle y Valle Medio 4 4 4 4 2
Becarios con proyectos especiales (financiamiento
concursable) 12 14 13 17 16
Sede Andina 4 6 7 6 3
Sede Alto Valle y Valle Medio 3 3 3 8 10
Sede Atlantica 5 5 3 3 3
Becarios CONICET-UNRN 18 21 25 46 51
Sede Andina 14 13 17 25 26
Sede Atlantica 0 1 3 5 8
Sede Alto Valle y Valle Medio 4 7 5 16 17
Becarios CONICET docentes UNRN 12 6 10 19 22
Sede Andina 10 4 6 9 6
Sede Atlantica 0 0 1 4 6
Sede Alto Valle y Valle Medio 2 2 3 6 10
Becarios CONICET sin cargo docente UNRN 6 15 15 27 29
Sede Andina 4 9 11 16 20
Sede Atlantica 0 1 2 1 2
Sede Alto Valle y Valle Medio 2 5 2 10 7
Becarios alumnos 4 9 20 30 43
Becarios CIN 4 9 20 30 43
Sede Andina 4 4 7 12 11
Sede Alto Valle y Valle Medio 0 0 5 8 15
Sede Atlantica 0 5 8 10 17
Sede Andina 24 23 28 35 32
Sede Atlantica 6 7 9 15 20
Sede Alto Valle y Valle Medio 13 16 12 23 22

Pasantias de docentes investigadores jovenes, tesistas de otras instituciones.

Este es un aspecto que debe incentivarse en las etapas de desarrollo futuro de la institucion. Si bien los
aceitados vinculos con el CONICET facilitaran las estadias en otras instituciones.

Grupos de investigacion consolidados (con permanencia en el tiempo) segun area

disciplinaria.

Los grupos de investigacidon existentes, en general, tuvieron su origen en otras Instituciones y, por
diferentes razones o motivaciones, se radicaron en Rio Negro para desarrollar sus actividades en la
UNRN. Cabe destacar la politica institucional activa de atraer a la UNRN grupos de investigacidon
formados. Ejemplo de ello son los casos de antropologia social, geologia y paleontologia. De esta
manera, muchos siguieron las tematicas que ya venian investigando, otros las fueron adaptando vy
generando nuevas lineas de investigacién. Como los grupos de investigacion funcionan dentro de las UE,

en el apartado correspondiente se retoma el tema especifico.
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Las autoridades de las distintas Sedes manifestaron el deseo de que los investigadores que no estan en
UE, se vayan nucleando en nuevos Laboratorios o en Centros e Institutos y que esto se convierta en una
politica permanente de la Universidad

Hay dos de doble dependencia con el CONICET. Por otra parte la creacidon del CTI Rio Negro con el
CONICET con tres nodos (Villa Regina, Choele Choel y Viedma) habilita a que en el futuro alguno de los
nodos o grupos de investigacidn se conviertan en otra unidad ejecutora de doble dependencia.

Los otros grupos son incipientes. En términos generales, se estima que existen numerosos grupos de
investigacion. En cuanto a dreas disciplinarias, aproximandemente, el 30% de los investigadores se
desempefiia en el area de las ciencias sociales; también otro 30% en las ciencias exactas y naturales; un
14% en las ciencias agricolas; un 13% en humanidades; un 9% en ingenieria y tecnologia; y un 4% en
ciencias médicas. Con referencia a los grupos consolidados ver el apartado referido a las Unidades
Ejecutoras que se incrementan permanentemente.

Indicadores de relacién técnica

a. Intrainstitucionales

ANOS 2011 2012 2013 2014 2015
ALUMNOS DE GRADO 4602 5987 6952 8034 8169
INVESTIGADORES 248 244 309 291 335
INV CONICET 18 31 37 46 51
DOCENTES 685 802 1039 1019 1198
BECARIOS 43 46 49 73 74
BECARIOS CIN 4 9 20 30 43
ALUMNOS/INVESTIG 18,56 24,54 22,50 27,61 24,39
ALUMNOS/INV CONICET 255,67 193,13 187,89 174,65 160,18
ALUMNOS/DOCENTES 6,72 7,47 6,69 7,88 6,82
ALUMNOS/BECARIOS 107,02 130,15 141,88 110,05 110,39
ALUMNOS/BECARIOS CIN 1150,50 665,22 347,60 267,80 189,98
INVESTIG/DOCENTES EN % 36,20 30,42 29,74 28,56 27,96
INVESTIG/BECARIOS 5,77 5,30 6,31 3,99 4,53
INVESTIG/BECARIOS CIN 62,00 27,11 15,45 9,70 7,79
INV CONICET/INVESTIGADORES EN % 7,26 12,70 11,97 15,81 15,22
INV CONICET/DOCENTES 2,63 3,87 3,56 4,51 4,26
BECARIOS/INVESTIG 0,17 0,19 0,16 0,25 0,22
BECARIOS/INV CONICET 0,22 0,29 0,54 0,65 0,84
BECARIOS/DOCENTES EN % 6,28 5,74 4,72 7,16 6,18
BECARIOS CIN/DOCENTES 0,58 1,12 1,92 2,94 3,59
BECARIOS CIN/BECARIOS 9,30 19,57 40,82 41,10 58,11
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b. En el sistema universitario nacional

Investigadores CONICET (Dic Total
Total Docentes 2015) * Docentes
(Anuario SPU Investig | Investig en UE % | Incentivados %
UNIVERSIDAD 2013) Total | CONICET en CONICET de | CONICET/Total | (Anuario SPU | Incentiv/Total
UUNN UUNN Doc 2013) Doc
TOTAL 170053 | 6777 2502 4275 3,99% 24131 14,19%
SUR 3019 361 60 301 11,96% 869 28,78%
QUILMES 1021 122 122 0 11,95% 230 22,53%
SAN MARTIN 1699 162 113 49 9,54% 164 9,65%
GRAL. SARMIENTO 637 56 56 0 8,79% 232 36,42%
RIO CUARTO 1972 159 159 0 8,06% 930 47,16%
SAN LUIS 1797 132 14 118 7,35% 801 44,57%
CORDOBA 10187 745 83 662 7,31% 2084 20,46%
LITORAL 4973 360 105 255 7,24% 962 19,34%
MAR DEL PLATA 5269 367 129 238 6,97% 870 16,51%
CENTRO DE LA PCIA.DE BS.AS. 2454 159 46 113 6,48% 601 24,49%
LA PLATA 15735 896 294 602 5,69% 2568 16,32%
BUENOS AIRES 29944 | 1685 725 960 5,63% 3348 11,18%
COMAHUE 3373 164 37 127 4,86% 642 19,03%
RIO NEGRO 1198 55 40 15 4,59% 96 8,01%
SALTA 1946 82 7 75 4,21% 444 22,82%
CUYO 4873 201 58 143 4,12% 1009 20,71%
ROSARIO 9713 388 128 260 3,99% 1404 14,45%
TUCUMAN 5118 198 74 124 3,87% 1809 35,35%
SAN JUAN 3547 85 39 46 2,40% 797 22,47%
NORDESTE 4691 98 25 73 2,09% 504 10,74%
MISIONES 1801 36 9 27 2,00% 420 23,32%
LA PAMPA 2042 39 18 21 1,91% 296 14,50%
TRES DE FEBRERO 1033 16 16 0 1,55% 51 4,94%
LA PATAGONIA AUSTRAL 1112 14 14 0 1,26% 162 14,57%
LA PATAGONIA SAN JUAN

BOSCO 3141 3 1 16 1,05% 185 5,89%

LA RIOJA 2494 20 3 17 0,80%
LUJAN 2051 16 16 0 0,78% 198 9,65%
CHACO AUSTRAL 416 3 3 0 0,72% 48 11,54%
VILLA MARIA 712 5 5 0 0,70% 129 18,12%
JUJUY 1337 9 9 0 0,67% 282 21,09%
CHILECITO 492 3 3 0 0,61% 32 6,50%
ARTURO JAURETCHE 612 3 3 0 0,49% 0,00%
FORMOSA 1282 6 6 0 0,47% 94 7,33%
AVELLANEDA 451 2 2 0 0,44% 0,00%
SANTIAGO DEL ESTERO 1180 5 5 0 0,42% 250 21,19%
TECNOLOGICA NACIONAL 20774 77 44 33 0,37% 565 2,72%
JOSE C. PAZ 350 1 1 0 0,29% 0,00%
ENTRE RIOS 2653 7 7 0 0,26% 144 5,43%
NOROESTE DE LA PCIA.DE BS.AS. 624 1 1 0 0,16% 34 5,45%
CATAMARCA 1273 2 2 0 0,16% 427 33,54%
LANUS 844 1 1 0 0,12% 85 10,07%
LOMAS DE ZAMORA 3632 3 3 0 0,08% 96 2,64%
ARTES 2893 0,00% 95 3,28%
LA MATANZA 2713 0,00% 174 6,41%
MORENO 350 0,00% 0,00%
OESTE 284 0,00% 0,00%
TIERRA DEL FUEGO 246 0,00% 0,00%
VILLA MERCEDES 95 0,00% 0,00%

* Trabajo elaborado por la Ofic. De Informacién Estratégica en RRHH — Informacién a Diciembre 2015
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6. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la funcidon I+D+i.
Detalle de la estructura edilicia destinada a I+D+i en las distintas unidades
académica

La UNRN es una Universidad muy dispersa geograficamente, ya sea por las 3 sedes donde se desarrollan
actividades, como por las diferentes localizaciones dentro de la misma sede. La situacion edilicia es
diferente en cada una de ellas.

La Universidad inicié actividades académicas sin contar con ningun edificio propio. Inicialmente se
utilizaron edificios alquilados, en préstamo o en uso parcial horario. Fue en esos lugares en que se inicid
el dictado de clases. Pari passu con la incorporacién de los docentes, en el caso de aquellos con perfil
investigador, la institucion fue incorporando edificios especificos, para albergar laboratorios con fines
duales: docencia e investigacion. Son los casos, por ejemplo, de 2 edificios en Bariloche (Tacuariy Chalet
la Gloria, el primero para laboratorios de quimica, fisica y electrdénica, y el segundo para ingenieria
ambiental), el edificio del CIATI en Villa Regina (laboratorios separados y diferenciados de docencia e
investigacion, en ingenieria en alimentos, enologia y biotecnologia).

En una segunda etapa, se realizd la construccion de la Planta Piloto de Alimentos y el Laboratorio de
Propiedades Nutricionales, en Villa Regina, exclusivamente destinados a investigacién y desarrollo
tecnoldgico. La construccion del edificio aulico y de laboratorios de la Sede Atlantica (primera etapa) que
alberga el Laboratorio de Informadtica Aplicada, para uso exclusivo en investigacion, como los
laboratorios de biologia, biotecnologia y otros, también para investigacién.

En sintesis, la situacion actual de la estructura edilicia para el desarrollo de las actividades 1+D+i en la
UNRN son las siguientes:

SEDE ANDINA

IIDyPCa, ubicado en Mitre 680, Bariloche, este instituto es un lugar de interaccién entre antropdlogos
sociales y culturales, arquedlogos, linglistas, paleo y bio-antropdlogos, demdgrafos, genetistas,
ecologos, socidlogos e historiadores, dispone de 3 oficinas en el 5to piso, cada una de unos 40m2 aprox.
equipadas con mobiliario y computadoras. Asimismo se ha gestionado ocupar otro espacio disponible en
el CCT Conicet Patagonia Norte para dar cabida al resto del grupo ( en total son aprox.45 personas entre
investigadores y becarios)

CITECDE, ubicado en John O’Connor N 181, Oficina 3, Bariloche, agrupa a un conjunto de investigadores
(socidlogos y humanistas) dedicados al estudio sobre ciencia, tecnologia, cultura y desarrollo desde una
perspectiva interdisciplinaria. Comparte junto con el IRNAD un piso de aprox.200m2 a 50 m del edificio
administrativo de la Sede Andina, donde se distribuyen 15 puestos de trabajo permanentes de este
centro, sin espacios para sala de reuniones ni oficinas privadas.

CIETES, ubicado en 6to piso de Mitre 680, Bariloche, realiza trabajos sobre territorio, economia y
sociedad con el objetivo principal de investigar los problemas del desarrollo local y regional desde un
abordaje integral. Este centro convoca a un grupo de investigadores que comparten oficinas sin
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privacidad en un espacio de no mayor a 40m2, donde se disponen escritorios, computadoras, bibliotecas
personales y otros muebles.

IRNAD, ubicado en John O’Connor N 181, Oficina 3, Bariloche, agrupa a un conjunto numeroso de
investigadores en recursos naturales, agroecologia y desarrollo rural. Comparte junto con el CITECDE un
piso de aprox.200m2 a 50 m del edificio administrativo de la Sede Andina, donde se distribuyen mas de
20 puestos de trabajo permanentes de este instituto, sin espacios para sala de reuniones ni oficinas
privadas. Proximamente parte de este equipo (12-14 personas) se trasladara a los laboratorios de
guimica y oficinas del edificio de La Gloria, una vez terminadas las refacciones previstas en ese lugar.

LABTis, es un laboratorio de reciente creaciéon orientado a la investigacién integrada de literatura,
historia del arte y cine, conformado por dos investigadores formados con su grupo de becarios. No
posee espacio fisico disponible para su trabajo conjunto.

Laboratorio de Procesamiento de Sefiales Aplicadas y Computacion de Alto Rendimiento, ubicado en
Villegas 147, ler piso, Bariloche, estd conformado por dos investigadores formados dedicados a
aplicaciones en ingenieria electrdnica y en telecomunicaciones. Disponen de equipos comprados por la
UNRN pero con un uso restringido debido a que carecen de espacio fisico, solo cuentan con un espacio
equivalente al que ocupan 4 escritorios. Su problematica serd resulta una vez quede habilitado el
edificio de Anasagasti, que sera refaccionado para alojar este laboratorio y sus equipos, entre otros.

Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacién, Computacion Grafica y
Cddigo Creativo, ubicado en Villegas 147, ler piso, Bariloche, especializado en el procesamiento de
grandes masas de datos, computacién grafica y programacién paralela aplicada a la visualizacién, agrupa
a dos investigadores formados, un técnico y becario. No posee espacio propio, comparte oficina (3
escritorios) con el CPCA por afinidad en sus trabajos.

Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Enseilanza (LELLAE), asociado
a las carreras de humanidades en la Sede Andina, con estudios sobre la literatura, el lenguaje, su
aprendizaje y su ensefianza. Este grupo de investigadores y becarios no posee espacio fisico propio.

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO

Hospital Escuela de Choele Choel: El hospital se encuentra en la localidad de Choele Choel, al noreste de
la provincia de Rio Negro y la obra estd financiada por el Ministerio, a través de la Secretaria de Obras
Publicas de la Nacidn. El nuevo centro de formacién académico pertenece a la sede Alto Valle- Valle
Medio de la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN).

La primera etapa de esta obra inaugurada recientemente tiene una superficie de 1900 m2 y cuenta con
un quiréfano para animales grandes y pequeios, un observatorio de quiréfano, consultorios, una sala de
analisis clinicos y un area patoldgica. Posee también una sala de anatomia, cdmaras de frio, sala de
necropsia y de esterilizacién, asi como un box de volteo y de recuperacién. El Hospital Escuela cuenta
ademas con salas de endoscopia, de ecografia, de cardiologia y Rayos X para la atencion de los animales.

Laboratorio de Investigacion en Choele Choel: La carrera de Veterinaria funciona en un edifico cedido
por 10 afios que se comparte con la Universidad de Comahue y el CEAR. El laboratorio de Investigacion
estd ubicado en el primer piso del edificio sito en Calle Pacheco 460 de Choele Choel . Las medidas son 9
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mst de largo por 7 mts de ancho. El mismo cuenta con medidas de bioseguridad como salida de
emergencia, ducha y lava ojos y matafuegos. Inscriptos ante el SEDRONAR realizando control de
precursores quimicos y reactivos homologados. En el laboratorio se llevan a cabo todas las
investigaciones que se desarrollan en la Localizacion.

Laboratorios de investigacion en Villa Regina, de las carreras de Ingenieria de los Alimentos y
Biotecnologia: Las carreras de Ingenieria de los Alimentos y Biotecnologia cuentan con diferentes
laboratorios de Investigacién. Se detallan las dimensiones:

® Bioprocesos: 3 x 6 mt cuadrados
Microbiologia: 5 x 6 mt cuadrados
Quimica: 9 x 6 mt cuadrados
Instrumental: 3 x 4 mt cuadrados

Biologia molecular: 3 x 7 metros cuadrados

Planta Piloto, en Villa Regina:_Con la puesta en marcha de la planta piloto se formalizara la creacién de
un Centro de Investigacién, Desarrollo y Servicios Analiticos, donde por un lado se elaboraran alimentos
especiales, se trabajard como un laboratorio analitico nutricional, se capacitard a los alumnos de
Ingenieria de Alimentos y se realizardn practicas profesionales supervisadas.

El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en esquina con avenida General Paz, cuenta
con las areas para la instalacion de maquinarias, laboratorios, aulas y sector de administracion y
depdsito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de pesos y a través de licitacién que
se realizard a nivel nacional e internacional se adquirirdn las maquinarias necesarias para su
funcionamiento.

La superficie total util de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros
cuadrados, diferenciados en tres sectores, El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en
esquina con avenida General Paz, cuenta con las areas para la instalacién de maquinarias, laboratorios,
aulas y sector de administracion y depdsito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de
pesos y a través de licitacion que se realizard a nivel nacional e internacional se adquirirdn las
magquinarias necesarias para su funcionamiento.

La superficie total util de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros
cuadrados, diferenciados en tres sectores, a saber:

Sector Produccion:

Formulado procesado y camaras de frio: 229,00 m2
Envasado: 100,00 m2
Depdsito General: 430,00 m2
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Sector Laboratorios y Apoyo Administrativo:

Superficie del sector: 150,00 m2

Sector Servicios:

Grupos sanitarios: 50,00 m2
Halles y circulaciones: 160,00 m2

Sector instalacién de servicios (grupo electrogeno, reserva alimentacién de agua vy reserva de
incendio): 50,00 m2

Sala de maquinas: 50,00 m22

Instituto de Investigacion en Paleo biologia y Geologia:_El Instituto tiene varios laboratorios de
Geologia y Paleontologia, gabinetes y salas de investigacion para uso de los investigadores, docentes,
docentes-investigadores y alumnos. De todos ellos, una gran mayoria ya se encuentra actualmente en
funcionamiento, tanto en forma rutinaria como preliminar, mientras que otros ya disponen del
equipamiento nuevo, adquirido entre 2014 y 2015, pero se estd acondicionando el espacio fisico para
albergar los mismos.

Los laboratorios en funcionamiento son los siguientes:

(1) Laboratorio de Preparacion de Cortes Delgados.

(2) Laboratorio de Trituracion y Molienda de Minerales y Rocas.
(3) Laboratorio de Separacién de Minerales.

(4) Laboratorio de Preparacion de Material Paleontoldgico.

(5) Laboratorio de Simulacién de Procesos Geoldgicos.

(6) Laboratorio de Mineralogia y Petrografia (Microscopia Optica).
(7) Laboratorio de Geoinformatica.

Los laboratorios que disponen de equipo pero se esta acondicionando el espacio fisico, son los
siguientes:

(1) Laboratorio de Microscopia Electrénica de Barrido.
(2) Laboratorio de Difraccidén de Rayos X.
(3) Laboratorio de Magnetismo de Rocas.

(4) Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA).
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SEDE ATLANTICA

Laboratorios de investigacion: la Sede Atlantica cuanta con cinco laboratorios de investigacién de 20 m2
cada uno donde se llevan a cabo diferentes actividades de investigacidon y desarrollo. Estan provistos con
abundante material de vidrio y equipamiento basico: centrifugas, equipos de Kjeldahl, campanas de
extraccién, conductivimetros, fotometro de llama, bombas de vacio, balanzas analiticas, pipetas
automaticas, equipo de electroferesis completo, lupas y microscopios, destiladores, estufas, mufla,
heladeras y freezer, agitadores de diversos modelos, espectrofotémetro UV-vis, balanzas analiticas,
peachimetro, centrifuga de mesa tipo Rolco, centrifuga de alta velocidad, agitadores, pipetas
automaticas, lupas, microscépio con fluorescencia, estufa, destilador de agua, balanza de precision,
molinillo, estufa para cultivo de bacterias, heladera con freezer, agitador, plancha calefactora, equipo
multiparamétrico, micrétomo, liofilizador, cdmara de fotos para microscopio, pipetas automaticas y
autoclave. Ademas, se dispone de un acuario con mas de 100 peces cebra reproductores para realizar
los ensayos con éste modelo. El acuario esta equipado con 20 peceras de diferentes voliumenes, tres
purificadores de agua (dry-wet), calefactores para agua, aireadores, sistema de cultivo de artemias,
parideras y sistema de iluminacién y calefaccién controlados. La Sede Atlantica cuenta con 11
laboratoriosde | + D +i

Infraestructura edilicia Cantidad Superficie (m2)
Laboratorio1a 4 4 80
Laboratorio5y 6 2 20

Laboratorio 7 -11 5 160

Lineas piloto para la obtencion y procesamiento de alimentos: Se dispone del equipamiento para
diferentes lineas piloto de produccién y elaboracién de alimentos: obtencién de aceite por prensada en
frio (prensa, filtros y tanques de almacenamiento) harinas libres de gluten (equipamiento para
acondicionar granos, molino y tamices).

Principales problemas

En el Anexo se registran las particularidades de localizacion, equipamiento, equipamiento informatico,
software y acervo bibliografico de cada una de estas instalaciones.

Un punto importante a destacar, es que la gestion de los espacios recae sobre la Secretaria de
Investigacion de cada sede, recientemente puestos en funciones. En cuanto a las normas de seguridad e
higiene, en cada sede se contrata un profesional idéneo externo.

Los principales problemas que se detectan en materia de Infraestructura son los siguientes:
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(1) La interrupcién de la obra (abandono por la empresa contratista) del Pabellén |, en Bariloche,
(marzo 2015) afecta la mudanza programada de los laboratorios de quimica, fisica e ingenieria
ambiental (desafectacion del uso de las instalaciones en Tacuari y la Gloria)

(2) La demora en la venta en condominio indiviso de las tierras propiedad del IDEVI en la Sede
Atlantica, para posibilitar la implantaciéon de la nave que albergara las plantas piloto (harinas,
aceite de frutos secos, etc.) e invernaculo de la Unidad Integrada para la Innovacién del Sistema
Agroalimentario de la Patagonia Norte.

(3) La demora en la remodelacidon del edificio propio en Anasagasti, Bariloche, no permite instalar la
camara anecoica ya adquirida, para prestar servicios técnicos en el area de telecomunicaciones.

(4) La desatencion del CONICET para financiar o cofinanciar la construccion de la infraestructura de
las dos unidades ejecutoras de doble dependencia (IIDyPCA e IIPyG)

Los investigadores de la Sede Andina resaltan en las encuestas y entrevistas las carencias de espacio
para desarrollar sus actividades. Los edificios arrendados donde se desarrollan las actividades no son
adecuados para el desarrollo de las actividades de investigacién y en la ciudad de Bariloche no hay otros
edificios disponibles que puedan ser alquilados.

La decision politico técnica de la Secretaria de Obras Publicas de la Nacién de relanzar la construccion
del Pabelldn | de Bariloche, ha sido tomada en el transcurso de setiembre de 2016, por lo que el drea de
Proyectos y Disefio de la Universidad reformulard el proyecto ejecutivo de la obra (ejecucidn del 78%
pendiente), su respectivo calculo de computo y presupuesto y posterior llamado a licitacién publica —
previa rescision del contrato con la actual contratista-, por lo que se espera que la obra se reinicie en
torno al mes de febrero/marzo de 2017, con un plazo de ejcucién en torno a los 20 meses.

El Gobierno provincial se ha comprometido a dictar el decreto de venta de las tierras del IDEVI, por lo
gue se espera que a principios de 2017 se iniciaran las contrucciones vinculadas a la UIISA.

La ejecucion de la obra de Anasagasti (Lab. de Ingenieria Electrdnica y Telecomunicaciones) se iniciara el
1 de octubre, con un plazo de ejecucién de 9 (nueve) meses.

Respecto del CONICET, se espera que ese organismo redefina su politica de concentracion de recursos
en los grandes aglomerados urbanos, y por lo tanto priorice de una buena vez las unidades ejecutoras
de doble dependencia de las universidades del “interior del interior del pais”.

En la Sede Alto Valle los espacios son mds adecuados aln cuando a las autoridades e investigadores les
preocupa la situacion legal de algunas instalaciones (p.e. comodato vencido del edificio donde opera el
IIPyG). En algunas localizaciones las instalaciones son compartidas y los laboratorios tienen un tamafio
limitado.

En la Sede Atlantica no se manifestaron inconvenientes en este aspecto., salvo lo ya mencionado sobre
la Unidad Integrada.

En términos generales, los investigadores estan conformes con el equipamiento de laboratorio del que
disponen, el que es de alta complejidad, moderno y sofisticado. En este punto no se registran demandas
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o necesidades sin atender. En lo que respecta al uso, se detecta cierto desorden o falta de gestién para
optimizarlo, pero este es un proceso que es solucionable a corto o mediano plazo.

Hay mucho equipamiento que estd adquirido y en proceso de instalacién, ya que la conclusién o puesta
a punto de los edificios es reciente.

En cuanto al equipamiento informatico (hardware y software) la opinidn se diferencia en cada sede y en
cada localizaciéon. En general, el equipamiento informdatico es de calidad y no se han detectado
demandas insatisfechas. Esto se debe en gran medida a los fondos elevados de los que disponen las UE
para ejecutar los proyectos.

No se detectan demandas insatisfechas en los Servicios de Internet, correo electrénico, acceso a bancos
de datos, red informatica y conectividad. Debe destacarse que las apreciaciones de los investigadores
son muy diferentes segun la sede y la disciplina en la que desarrollan tareas.

Sin embargo, es un punto en el que se debe estar prevenido por la aumento de la demanda exponencial
de los requerimientos.

Sobre las Politicas de higiene y seguridad interna, incluyendo bioseguridad, como ya se ha mencionado,
la Universidad cuenta escaso con personal de apoyo, no obstante la reciente aprobacién de la estructura
organica y funcional habilita la incorporaciéon de personal especializado en higiene y seguridad y en
mantenimiento edilicio.

Las distancias geograficas dificultan el acceso al material bibliografico impreso, por lo que las bibliotecas
son utilizadas por investigadores que se desempeian cerca. También utilizan material bibliografico
digitalizado y el acceso a la biblioteca electrénica del MINCyT.
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7. Actividad en 1+D+i y productos.

Proyectos de investigacidn. Total y por Unidad Académica, segun fuente de financiamiento

Los proyectos de investigacién que se desarrollan se apoyan econédmicamente mediante financiacién
propia, externa y mixta.

La UNRN abre, desde el afio 2011, la convocatoria denominada PI UNRN, marco para el desarrollo de
actividades de investigacién, desarrollo, transferencia de tecnologia y creacién artistica, con una
duracidn que oscila entre 1y 3 afos.

Es importante aclarar que la UNRN cuenta con una “ventanilla abierta” para la presentacién de
proyectos de investigacion para docentes con dedicacién completa que se incorporan a la universidad
con posterioridad a las fechas de convocatorias anuales de PI:

La evolucion de los proyectos vigentes por afio, distinguidos por sede, es la siguiente:

Concepto | 20112 | 2022 | 2013 | 2014 | 2015
Total Proyectos I+D+i vigentes (1) 184 189 200 199 185
Sede Andina 114 105 93 83 80
Sede Atlantica 31 30 44 50 48
Sede Alto Valle y Valle Medio 39 54 63 66 57
Pl UNRN 112 116 119 126 120
Sede Andina 57 56 49 49 47
Sede Atlantica 26 19 29 32 32
Sede Alto Valle y Valle Medio 29 41 41 45 41
Cofinanciados 72 73 81 73 65
Sede Andina 57 49 44 34 33
Sede Atlantica 5 11 15 18 16
Sede Alto Valle y Valle Medio 10 13 22 21 16

A continuacién, se presenta para la totalidad de los proyectos registrados un cuadro con las
convocatorias de las cuales resultan los mismos, el nimero de proyectos presentados a dichas
convocatorias y el monto -en pesos, de cada oportunidad- de subsidio / financiamiento asignado en las

mismas:
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Numero de proyectos registrados, segun convocatorias y

montos
Nuamero
Convocatoria Monto de
proyectos
FONARSEC FITS 2012 DS CAM 02 3.250.585 1
FONARSEC FSTICs 06/10 — ONDAS 1.821.432 1
ACGROVALOR 2.000.000 1
BIOSILVA N 20 581.630 1
CFIl — Actividad Ladrillera en Allen 426.555 1
CFI — UNRN PMJBB 260.300 1
CIETES — IMTVHS 120.000 2
DETEM 149.400 1
FAO 104.400 1
FFCRD 40.000 2
FIN SET 4.858.593 1
EITR 37.979.998 3
Fortalecimiento institucicnal 102.000 3
INFOJUS 90.000 3
Lagc Morenito 43.000 1
Legislatura de RN 169.000 1
LESVA 2.253.750 1
ME-UNRN 250.000 1
PAD 1
PAR 2
PDTS 534 200.000 1
PDTS 583 200.000 1
PEX 40
PFIP-ESPRO $50.000 1
Pl UNRN 9.542.857 261
PICT 954.864 9
PICT 2013 581.532 3
PICT 2014 372.560 1
PICT-E 540.000 1
PICTC 900.252 17
PICT-PIDRI 1.569.400 8
PME 558.000 5
PNPC 132.396 1
PRCOEVO 438.143 24
PRCSAP 2.772.746 7
PRCSAP FF 67.280 1
Proyecto CIECTI 01_01_09 424 450 1
Proyecto CIECTI 01_02 20 424 000 1
PU 1.502.304 10
Serie Mis Favoritos 33.110 1
SPLIF 421.912 1
SPU - Censenso del Sur 80.000 1
SPU — EDITORIAL 1.642.349 1
SPU - Mosconi 30.000 1
SPU — PAE 72.200 3
SPU-PAL 78.000 1
Total general 78.693.998 431

Si bien el numero de proyectos de investigacion permanece estable se ha incrementado el numero de
investigadores por proyecto salvo en la Sede Atlantica que mostraria variaciones relacionadas con el tipo
de proyectos que desarrolla

PROMEDIO DE INVESTIGADORES 2011 2012 2013 2014 2015
POR PROYECTO
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TOTALES 1,35 1,29 1,55 1,46 1,81
Sede Andina 1,04 1,06 1,38 1,45 1,70
Sede Atlantica 1,94 1,63 1,75 1,52 1,60
Sede Alto Valle y Valle Medio 1,77 1,56 1,65 1,44 2,14

Algunos investigadores manifiestan tener falencias de formacidn para la formulacidn y presentacién a
convocatorias de proyectos y programas. Esta es una cuestion importante de tratar, ya que pronto
habra nuevos Categoria 3 que querran presentar sus propuestas.

Publicaciones cientificas realizadas por los docentes investigadores en los tltimos tres ainos
(con referato, sin referato, de nivel nacional o internacional). Total y por Unidad Académica

Conforme a los proyectos efectuados se estima que se han efectuado del orden de 150 publicaciones
cientificas, con referato, realizadas por los docentes investigadores en los ultimos tres afios; y del orden
de 300 publicaciones cientificas, sin referato, realizadas por los docentes investigadores, también en los
ultimos tres anos. De este total se estima que el 50% es a nivel internacional y otro tanto a nivel
nacional.

El hecho de no contar con un sistema de informacién integrado con la informacidn de las publicaciones
realizadas por cada sede dificulta analizar en profundidad este punto. Sin embargo, segun la informacién
recabada, la Universidad cuenta con una cantidad de publicaciones importante, destacandose la Sede
Andina, luego la de Alto Valle y Valle Medio y finalmente, la Atlantica. Esto es coincidente con Ia
ubicacién de las UE de doble dependencia UNRN — CONICET, quienes son las que muestran mayor
cantidad de publicaciones de calidad. Ver seccién de Anexos.

La mayoria de los investigadores afirman publicar en medios externos a la Universidad, en repositorios
on line, revistas indexadas y congresos, en la mayoria de los casos con referato. Se muestran satisfechos
por la cantidad, calidad y la pertinencia.

Hay un nimero de investigadores que prefirieron abstenerse de abrir juicio respecto a la calidad de sus
trabajos, pero se mostraron satisfechos de la produccidn. Asimismo, muchos investigadores perciben
gue hay un desequilibrio entre las obligaciones de docencia y el tiempo efectivamente disponible para
realizar actividades de investigacidn, que afecta la produccién.

Numero de citas recibidas por articulo

Teniendo en cuenta lo reciente de la Universidad aun no estd registrada la actividad de citacién en los
distintos registros que se ocupan de esta actividad.
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Numero de patentes solicitadas y otorgadas

La UNRN ha realizado varios desarrollos que no necesariamente son caracterizados como “patentables”,
por su altura inventiva. Las opiniones relevadas seialan que se requiere tiempo, esfuerzo y seguimiento
en la gestidn de las patentes, razén por la cual no se ha trabajado en este sentido.

Colaboracién en copublicacion

La proporcién de investigadores que participan en proyectos con personal de otras sedes es baja, por lo
qgue las copublicaciones también lo son. Su nimero aun no estd registrado en las bases de datos
existentes. Una de las falencias que los propios docentes reconocen es el vinculo entre Sedes,
principalmente debido a las distancias.

Desarrollos tecnoldgicos

Si bien la UNRN cuenta con una cantidad importante de desarrollos tecnoldgicos frutos de las
investigaciones, no se cuenta con registros detallados de las mismas. Se estima que actualmente se
tiene en el orden de 25 desarrollos tecnoldgicos en curso. Los registros futuros tendrdn en cuenta este
requerimiento. La valoracion de estos desarrollos es altamente positiva, segin la opinién de los
docentes- investigadores encuestados.

Transferencia, servicios especializados y extension vinculada a I+D+i

Practicamente todos los proyectos efectuados conllevan actividades de extension vinculada a [+D+i, y en
el orden de un tercio de los mismos generan actividades de transferencia y/o de servicios
especializados.

Por el desarrollo vertiginoso de la actividad de C y T, hay informacién que no estd habitualmente
sistematizada, si se agrega la distancia entre las distintas Sedes esto es aun mas dificultoso. Es posible
gue en el futuro inmediato se deban implementar actividades tendientes a realizar un mayor detalle del
seguimiento de los proyectos que, si bien se ejecuta con regularidad, no incluyen registros permanentes
informacidn particularizada como el que se solicita.

En este punto debe resaltarse nuevamente las diferencias entre las sedes y disciplinas, ya que las
posibilidades de vinculo con el entorno son muy disimiles. Para las ciencias basicas es mucho mas dificil
conocer las necesidades de la regidn y estrechar lazos para resolver problematicas regionales que para
las ciencias aplicadas, que trabajan directamente con Instituciones, productores, etc.

En este sentido, se espera lograr un avance con el impulso dado a la UVT y la puesta en funcionamiento
de personal asociado a ésta en cada Sede. La existencia de Pares Tecnolégicos adoptados en dos de las
Sedes sera una contribucion positiva.

Si bien se ha comentado que la Transferencia de Tecnologia es una tarea que deberia promoverse
internamente, seria recomendable ademads que las delegaciones de la UVT, los PARES y el CCT trabajen
coordinadamente en promover la Oferta y canalizar la Demanda de tecnologia, ya que sus
preocupaciones son similares.
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Respecto de la valoracién de los desarrollos tecnoldgicos, actividades de transferencia y extensién, los
investigadores encuestados manifestaron que es Muy Positiva o Positiva en un 79%, un 17% Indiferente

y el resto Negativa.

Sin embargo, se sefala que la transferencia de tecnologia es aun limitada. Esta cuestién es sumamente
compleja ya que el vinculo que posibilita la transferencia no depende exclusivamente de la Universidad,
sino que también involucra al sector productivo.
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8. Articulacion de la funcion I+D+i con el resto de las funciones universitarias.

Vinculo con la actividad de docencia de grado y posgrado. Relacién entre dedicacion docente
y desarrollo de actividades de investigacién. Proporcion de tiempo efectivo que se dedica a
cada una de estas actividades

Conforme a la Resolucién N° 1392/10, los docentes con dedicacion completa deben realizar de manera
continua actividades de investigacion de acuerdo con las convocatorias de proyectos realizadas por la
UNRN. Forma parte de los concursos docentes con perfil investigacion y dedicacion completa, la
presentacion de un proyecto de investigacién, que debe ser defendido ante el Tribunal del Concurso.
Una vez que el postulante -que ocupd el primer lugar del orden de mérito y ha cumplido con los
requisitos administrativos para su incorporacién- es designado, en el misto texto de la resolucidn
rectoral se establece que debe presentar un proyecto de investigacion a desarrollar en la UNRN, para lo
cual cuenta con un plazo de 90 dias y es sometido a evaluacidn de pares. En caso de no presentacién o
evaluacidn negativa, la resolucion de designacidon queda sin efecto.

Por otro lado, la normativa vigente (Resolucion CICADyTT 20/15) establece que los docentes de tiempo
completo con perfil investigacién tienen obligaciones de docencia frente a alumnos de 6 horas
semanales promedio anual, para un ciclo lectivo de dos cuatrimestres de 16 semanas cada uno. Cabe
advertir que “frente a alumnos” es sujeto a verificacién, no computandose ninguna otra actividad, tal
como las tipicas de las universidades organizadas bajo la modalidad de catedra, en las que los profesores
de mayor categoria dictan algunas clases tedricas y el resto de sus obligaciones docentes consisten en
reuniones del equipo docente de la catedra, para la organizacién del dictado de la asignatura. Bajo el
supuesto que las tareas de tutoria, preparacién de clases y evaluacidn de alumnos fueran 1.5 veces la
presencia frente a alumnos, luego de una dedicacion completa de 40horassemanales un total de al
menos 15 horas estarian destinadas a la docencia. Por ello, se establece que para esta dedicacién se
computaran hasta 20 horas semanales a actividades de investigacién (50% de la dedicacidn) y el resto de
las horas se destinarian a actividades de extensidn universitaria. Las actividades de gestidn, tales como
direccion de carreras, unidades académicas (Escuelas de Docencia y Unidades Ejecutoras de
Investigacion) tienen una retribucién adicional, por lo que la dedicacién horaria semanal a las mismas
estd por encima de las 40 horas semanales de la dedicacién docente.

En el caso de los cargos de dedicacién completa cuyos sujetos sean simultdaneamente miembros de la
carrera del investigador cientifico y tecnoldgico del CONICET y de la carrera del personal de apoyo, la
resolucién de designacion, sea interina o regular por concurso, establece que mientras dure la relacién
laboral con el CONICET el docente percibird la retribucion de la dedicacion simple, si bien sus
obligaciones docentes corresponden a la dedicacién completa.
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Docentes investigadores del IIDyPCA expresaron hace 3 afios atras su disconformidad con esta norma,
ya que los docentes con dedicacién simple tienen obligaciones frente a alumnos de 4 horas semanales, y
no de 6 horas. Esos docentes investigadores plantearon que esa obligacidn docente era excesiva y
conspiraba contra las actividades de investigacién. No ocurrié tal malestar y disidencia en los
investigadores CONICET de las ciencias exactas y naturales y las ingenierias (la UNRN aln no cuenta con
investigadores CONICET en ciencias de la salud)’. Tampoco en otros investigadores del CONICET de
ciencias sociales y actualmente estdn en otras unidades ejecutoras de la Sede Andina. Esos docentes
investigadores llegaron a plantear un recurso en queja ante el Directorio del CONICET, que convocé a las
partes (docentes investigadores y autoridades de la universidad), resolviendo el Directorio este
diferendo a favor de la Universidad, ya que las normas CONICET establecen que la carga horaria semanal
de docencia no puede superar las 9 horas, o sea 1,5 veces mas que la obligacion establecida por Ila
UNRN.

Cabe destacar que segun la opinion de los investigadores CONICET encuestados, el 86% afirma que es
beneficioso el el vinculo entre las actividades de investigacion y la ensefianza de grado.

Las dedicaciones parciales (20 horas) excepcionalmente son de perfil investigacion. Mayoritariamente
son perfil de docencia, con obligaciones horarias frente a alumnos que duplican (8 horas semanales) las
de los docentes con dedicacién simple (4 horas).

En algunos casos, los becarios CONICET dirigidos por docentes investigadores UNRN/CONICET no
desarrollan actividades docentes, porque hay equipos docentes completos (profesor y auxiliar de
docencia). No obstante, deberia plantearse la posibilidad que desarrollen actividades tutoriales ad
honorem. Algo similar ocurre con la ensefianza de posgrado, pero en menor medida, ya que no todos
imparten clases en ese nivel. Existen casos de carreras en que la investigacién es parte de la curricula,
por lo que la relacidn es directa.

Estrategias para la definicion de la oferta de posgrado. Vinculo con la funcién de I1+D+i

Los posgrados de la Universidad Nacional de Rio Negro incluyen carreras de Especializacién y Maestria
de diferentes campos del conocimiento cientifico y profesional en las Ciencias Sociales, Humanas vy
Aplicadas. La Universidad ha creado el Doctorado e iniciado su primera mencion: ciencias de la tierra.
Dichas Especializaciones y Maestrias se hallan en relacién directa con las capacidades de docentes
investigadores de la Universidad que son su principal soporte.

En el caso de la especializacion en Management Tecnoldgico, se cuenta ademas con el apoyo y
participacién de docentes invitados de otras prestigiosas Universidades del pais.

! Explica ese comportamiento distinto a los docentes investigadores del IIDyPCA, el hecho de que es habitual que
las asignaturas en esas disciplinas tengan una carga docente semanal proxima o igual a las 6horassemanales, entre
clases tedricas y practicas. Mientras, en el caso de las ciencias sociales y las humanidades lo habitual son
4horassemanales. Luego, en términos de nimero de asignaturas a cubrir en el afio, en esta Ultima area del
conocimiento podrian ser 3 (tres) y no 2 (dos) como el las otras dreas del conocimiento.
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Sin embargo, la oferta de posgrados es aun escasa, principalmente en Viedma, lo que influye
negativamente en la captacién de tesistas como nuevos miembros de las UE, como investigadores en
formacidn. Parte de los jovenes becados realizan posgrados en otras universidades o estan concluyendo
sus Tesis.

La opinién de los investigadores, en este tema, es dividida, un 33% afirma que la oferta de posgrado Si
esta relacionada con las lineas de investigacion, otro 33% dice que No y el resto Ns/Nc. Esto demuestra
nuevamente las diferencias entre las disciplinas y Sedes.

Si bien, como se mencioné anteriormente, es voluntad de las autoridades fomentar el dictado de otros
posgrados, esto depende también de la iniciativa de los investigadores, por lo que actualmente se esta
trabajando en el incentivo de estas propuestas.

Relacién entre los proyectos de investigacion y las tesis de maestria y doctorado de perfil
académico

En el caso de las UE cuyas tematicas de investigacion estdn asociadas a posgrados, esta relacidon es
positiva. Asimismo, en varios casos las tesis estan intimamente relacionadas con los proyectos de
investigacion en los que participan los becarios, hecho que favorece su conclusidn. Los proyectos de
investigacion dirigidos por docentes investigadores de la UNRN constituyen un espacio natural para que
los jévenes investigadores puedan desarrollar actividades congruentes con las de sus tesis. Los
directores y codirectores de tales proyectos son en gran parte los directores de tesis de sus
doctorandos. Sin embargo, la institucion también habilita la direccién de investigadores externos.

Los investigadores entrevistados manifiestan en un 44% que las tematicas de investigacion estan
vinculadas a tesis en desarrollo y de estos, el 72% que contribuye a su finalizacion.

Asimismo, el 86% afirma que los resultados de las investigaciones realimentan el ejercicio de Ia
docencia, tanto de grado como de posgrado. Esta opinidn tan contundente reafirmaria la idea de la
necesidad permanente que los investigadores ejerzan actividades docentes simultaneamente a las que
le son propias.

Disponibilidad de docentes investigadores para desempeiiarse como tutores o directores de
proyectos de tesis. Cantidad de tesis dirigidas por docentes investigadores de la Universidad
en los ultimos cinco (5) ainos

Si bien en algunas localizaciones, como Viedma, el nUmero de Investigadores habilitados para dirigir
tesis no es muy alta, hasta el momento no se han presentado dificultades con aquellos jovenes que
estdn en este nivel de los posgrados. En todas las sedes y disciplinas existe la necesidad de contar con
mayor cantidad de docentes investigadores formados, categorizados y con disponibilidad para dirigir
tesis, aspecto que resulta ldgico con la antigliedad de la Universidad. En caso de aumentarse esta
cantidad podria significar la reduccion del promedio de investigador por proyecto de toda la
Universidad.
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Segun los Tesistas es muy positivo la existencia de codirectores locales, con los que muestran gran
satisfaccion.

Vinculo con la actividad de transferencia, extension e innovacion

Practicamente todos los proyectos de I+D+i conllevan actividades de extensidon vinculadas y en el orden
de un tercio de los mismos generan actividades de transferencia y/o de servicios especializados. La
funcién de investigacion y desarrollo tiene en la estrecha relacidn con las actividades de transferencia,
extension e innovacién, dado que la primera contempla, como objetivo fijado, conjugar la busqueda de
nuevos conocimientos con los requerimientos regionales y las necesidades del desarrollo sustentable de
la zona de influencia, fomentando el desarrollo tecnoldgico y productivo local y regional, privilegiando
una opcién por aquellos sectores socialmente mas postergados

En la propia reglamentacién referida a los proyectos de investigacidon subsidiados por la UNRN, se
requiere informar sobre las actividades de transferencia derivadas del proyecto y en su evaluacién se
considera explicitamente los resultados en esta materia.

Por el desarrollo vertiginoso de la actividad de C y T, hay informacidén que no estd habitualmente
sistematizada, si se agrega la distancia entre las distintas Sedes, esto es aun mas dificultoso. Es posible
gue en el futuro inmediato se deban implementar actividades tendientes a realizar un mayor detalle del
seguimiento de los proyectos que, si bien se ejecuta con regularidad, no incluyen registros permanentes
informacién particularizada como el que solicitan las entidades que regulan el sistema universitario.

Los investigadores encuestados afirman en un 89% que la articulacidn entre las actividades de
investigacion, transferencia y extension son Adecuada o Totalmente Adecuada.

Vinculo con la prestacidn de servicios. Proporcion de tiempo efectivo que se dedica a cada
una de estas actividades (investigacion y prestacion de servicios). Total y por Unidad
Académica

En algunas UE, los investigadores realizan indistintamente actividades asociadas a investigacién y a la
prestacion de servicios, dada las habilidades de deteccidon de necesidades del contexto que poseen. Esto
no ha afectado el correcto desarrollo de la misidn de cada UE, sino que ha contribuido a su relacién con
agentes externos y a la generacién de recursos. Hay tres Unidades Ejecutoras que brindan servicios de
consultoria de importancia, sin embargo, alin no esta sistematizada esta informacion.

Universidad Nacional de Rio Negro

79



9. Relacion de la funcion 1+D+i con el contexto regional, nacional e
internacional.

Relacion de la universidad con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

La Universidad mantiene multiples y estrechas relaciones con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn las cuales tienen sus bases en los convenios marco firmados con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn Productiva, el Ministerio de Educacidn y otros ministerios e instituciones del
Estado Nacional, asi como con instituciones académicas. Asimismo son multiples los acuerdos de
cooperacion con instituciones publicas y privadas provinciales y locales. Contribuye a un alto nivel de
asociatividad con la provincia y los municipios, la participacidon de éstos en el sistema de gobierno de la
Universidad. En el Anexo se listan los convenios.

En materia de CyT la relacién con el MINCyT, la ANPCyT y el CONICET es muy significativa. Con el
MINCyT la universidad ha realizado, entre otros, los siguientes acuerdos:

(i) Presentacion exitosa a la convocatoria publica para la creacién de Centros Interinstitucionales
(Secretaria de Articulacién Cientifico Tecnoldgica): creacion de la Unidad Integrada para la Innovacion
del Sistema Agroalimentario de la Patagonia Norte (UIISA).

(ii) Adjudicacidon de dos licitaciones para realizacion de estudios, convocados por el CIECTI (Centro
Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacién:

1. Anadlisis de la evolucién reciente de las politicas, instrumentos e instituciones de ciencia,
tecnologia e innovacién en Brasil, Chile, Nueva Zelanda, Sudafrica y Espafia. Reflexiones y
lecciones para Argentina. En consorcio con la UBA.

2. Monitoreo de las practicas de vinculacidn y transferencia tecnoldgica del Sistema Universitario.
Incentivos e impactos en la Argentina. En consorcio con la Universidad Nacional del Litoral

(iii) Participacion del Rector de la UNRN, como representante de las universidades del sur argentino en
el Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia. Periodo 2012/2016.

(iv) ElI Rector de la UNRN ha sido miembro de la Comisién de Enlace CIN/CONICET, en caracter de
Presidente de la Comisién de Ciencia, Técnica y Arte del CIN (2016) y Vicepresidente de dicha Comision
(2014)

(v) Programa de becas para estudiantes de maestrias en ciencia, tecnologia e innovacion.
Con la ANPCyT:
1. Presentacidn a las convocatorias publicas de proyectos PICT

2. Contrato PICTO-UNRN, afio 2010, para el financiamiento de proyectos de lyD. Se fiannciaron 17
proyectos de investigacion

3. Aporte Reembolsable (ARAI), para el desarrollo del Laboratorio de Propiedades Nutricionales y
la Planta Piloto de Alimentos Sociales
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4. Adjudicaciéon de dos (2) licitaciones del FONARSEC, para proyectos asociativos con el sector
privado

Con el CONICET la relacién es estrecha en materia de unidades ejecutoras de investigacion,
investigadores y becarios.

Se cuenta con dos unidades ejecutoras de doble dependencia (IIPyG e IIDyPCA) y un CIT Rio Negro, con
orientacién en alimentos. Cabe resaltar que las dos unidades ejecutoras, primero fueron creadas y
desarrolladas por la Universidad y afios mds tarde, se tomé la decision de solicitar su incorporacién a la
red de unidades ejecutoras de doble dependencia.

Se han registrado tensiones respecto del funcionamiento de una unidad ejecutora de doble
dependencia, el IIDyPCA. Esto se debe principalmente al gobierno de las unidades ejecutoras de doble
dependencia, las dudas en la interpretacion de los convenios, las reglamentaciones existentes en ambas
instituciones y los cambios de lugar de trabajo de ingresantes recientes a la carrera del investigador,
explican una relacién conflictiva.

El CONICET ha aplicado fundamentalmente sus normas internas, por encima de los acuerdos
establecidos en el convenio marco entre ambas instituciones. Asi, en materia de UE, en el CONICET
prevalecid el criterio establecido en sus Resoluciones D. N2 2781/06 de fecha 28/11/2006 y N2 3008/14
del 13/08/2014, ambas relativas a las obligaciones de los Directores de unidades ejecutoras de doble
dependencia.

Ambas normas obligaban a los directores de UE de doble dependencia solamente a “informar” a la
institucion contraparte (en este caso universidad) sobre el proyecto institucional, los planes periddicos y
requerimientos presupuestarios, mientras que sometia solamente al CONICET la aprobacion de las
propuestas sobre los temas mencionados. Una paradoja (contraposicion de sentido), ya que
supuestamente se trata de UE de “doble dependencia”.

Estas normas constituyeron el soporte legal por el cual el Director del IIDyPCA, instituto que se nego
sistemdaticamente a poner en consideracién de la Universidad el proyecto de desarrollo institucional, los
planes operativos anuales y los requerimientos presupuestarios, ademas de no poner a consideracion la
incorporacién de investigadores y becarios.

Esta practica de conduccidn no ocurrié nunca en el lIPyG.

El marco normativo del CONICET fue cuestionado por el CIN, dio lugar a la denuncia de convenios
interinstitucionales (caso UBA) y a que otras universidades (caso Quilmes) decidieran no constituir
unidades ejecutoras de doble dependencia.

A iniciativa del Rector de la UNRN, en su caracter de Presidente de la Comisién de CTA, el CIN dicté la
Resolucion N2 1151/16 de fecha 17/05/16, por la que se resuelve “solicitar al CONICET la revision de la
Resolucion N2 3008/14 a fin de poner en un plano de igualdad al CONICET y las universidades nacionales
de contraparte en la consideracion y aprobacién del proyecto institucional y los planes periddicos para
las UE que incluyen la solicitud de fondos, su inversién y rendicion, son sus objetivos y metas”.
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Mediante Resoluciéon N2 2027/16 el CONICET finalmente modificé su marco normativo estableciendo
entre las responsabilidades del Director de la Unidad Ejecutora de doble dependencia, la aprobacion de
la Universidad, como paso previo a la ejecucién del proyecto institucional, los planes periddicos y los
asuntos econdmicos.

Entre otras cosas, este cambio normativo, habilita a la Universidad a emitir juicio sobre la incorporacion
de investigadores y becarios, cuando éstos se insertan en la institucién sin actividades de docencia y
extension. Actualmente en el IIDyPCA, 17 investigadores y 18 becarios no tienen relacién organica con la
Universidad. No participan en actividades de docencia de grado, ni posgrado. A contrario sensu, todos
los becarios e investigadores del CONICET que no participan en unidades ejecutoras de doble
dependencia tienen actividades de docencia de grado y posgrado. Es cierto que en el caso del IIDyPCA la
situacidn es grave, pero también en el lIPyG se registra un porcentaje que tampoco tiene actividades de
docencia.

A criterio de la Universidad, un instituto de investigacién cientifica y tecnoldgica del CONICET en una
universidad debe desarrollar actividades de docencia de grado y/o posgrado.

El segundo problema conflictivo con el CONICET es el del ingreso da la carrera del investigador cientifico
y tecnoldgico a universidades de reciente creacion y/o bajo desarrollo relativo, en el marco de cupos
especificos establecidos por ese organismo, en procura de un desarrollo regional mas equilibrado, y que
luego de ingresar a la carrera del investigador cientifico y tecnoldgico, migran a otra institucion con
mayor desarrollo relativo.

Ello ocurre basicamente en San Carlos de Bariloche, localizacién en la que se ha producido esta
migracion al Centro Atédmico Bariloche de la CNEA. Asi, la UNRN es utilizada como un “trampolin”. El
problema es mas grave aun, cuando el CONICET otorga la autorizacién de cambio de lugar de trabajo,
sin el previo consentimiento de la Universidad, tal como estd previsto en las normas y formularios del
CONICET a tales efectos. En tal supuesto se registran dos casos de profesores con perfil investigacion,
qgue dificilmente (por no decir imposible) hubieran ingresado a la carrera del investigador en una
competencia abierta, sin cupos. Ademads de involucrar cuestiones éticas y morales, el CONICET ha
privilegiado el interés individual sobre el interés colectivo o publico.

No obstante los problemas mencionados, es politica de la Universidad perseverar en procura de
cambios en el CONICET, ya que sin lugar a dudas es el principal organismo de promocion del desarrollo
de personal cientifico del pais, y por ende es clave para radicar docentes con perfil investigador, con
dedicacién completa.

Cabe destacar la decisién del Directorio del CONICIET de aceptar la invitacién de la UNRN para integrar
el CICADyTT, a través de sus Vicepresidentes de Asuntos Tecnoldgicos y de Asuntos Cientificos, como
representantes titular y suplente, respectivamente.

También cabe destacar la contribucidn de investigadores del CONICET con lugar de trabajo en la CNEA,
asi como investigadores del Centro Atémico Bariloche y el INTA, en el desarrollo de actividades de
docencia de grado y posgrado de la Universidad.
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Por otro lado, la relacién con el INTA, a través de las tres estaciones experimentales radicadas en la
provincia y, en particular con la del Valle Inferior, con la que se ha construido una relacién asociativa
para constituir el UIISA. Asimismo, la asociacion de decanos de las facultades de Veterinaria del pais
eligieron al Director de la Escuela de Produccién, Tecnologia y Medio Ambiente, que alberga la carrera
de Medicina Veterinaria, en el Consejo Central del INTA, asi como un representante de la UNRN
participa en el Consejo Regional Patagonia Norte del INTA, y el Presidente de la Regidén Patagonia Norte
del INTA participa en el CICADyTT de la Universidad.

En tercer lugar, con el INVAP SE, la principal empresa de tecnologia del pais, las Ingenierias en
Telecomunicaciones y Electrénica son claves. Se registran Tecndlogos del INVAP que dictan clases en la
Universidad y otros cursan la Especializacion de Management Tecnoldgico y la Maestria en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, asi como los proyectos de lyD conjuntos. En el INVAP hay expectativas por una
posible vinculacidn con la Universidad en la prestacidén de servicios futuros de parte de esta ultima.

En cuarto lugar, la relacidn con el CIATI de Villa Regina aldn no ha alcanzado los frutos esperados. Por
ultimo, con la Fundacién YPF con resultados notables de corto plazo, el estudio de la cuenca Los
Caldenes (2% de las reservas nacionales de hidrocarburos convencionales).

En este sentido, los investigadores encuestados opinan en un 53% de los casos que el vinculo entre la
Investigacion desarrollada en la Universidad con la de otras instituciones es positiva, como asi también
un 44% dice que existe, pero es débil.

Cantidad de investigaciones que se realizan con otros organismos (universitarios y no
universitarios publicos o privados). Total y por Unidades Académicas

Como ya se ha mencionado, la UNRN mantiene estrechos vinculos con numerosos actores del contexto,
tanto del sector publico (ministerios, municipalidades, CONICET, INTA, etc.) como privado (productores,
PyMEs, emprendedores), con los que desarrolla proyectos de investigacion, actividades de transferencia
y prestacidon de servicios. Esta relacion es mayor en disciplinas donde predomina la investigacion
aplicada y el desarrollo experimental .Tomando como referencia el periodo de los ultimos tres afios, se
tiene aproximadamente 37 proyectos que han sido ejecutados en forma conjunta.

Se debe tener presente la importancia de las UE de doble dependencia ejecutan permanentemente
actividades en este sentido.

Sin embargo, los investigadores encuestados ante la pregunta si participan en proyectos desarrollados
con otras instituciones, una gran mayoria respondié negativamente: ANPCyT, el 61%; CONICET, 81% y
otros, 60%.

Redes de cooperacion académica nacionales e internacionales en vigencia

Las principales redes con que se opera de manera institucional son las siguientes:

Universidad Nacional de Rio Negro

83



v Red de Cooperacion Internacional de las Universidades Nacionales (RedCIUN), que facilita la
movilidad de docentes investigadores en el marco de la creciente internacionalizacion de la
Educacidn Superior.

v Asociacion de Universidades Sur Andino (AUSA), a partir de la cual se ha participado en
movilidades y becas de estudiantes ligados al drea de investigacion.

v/ Universia, como red institucional permite el acceso a becas y difusidn de las actividades de la
UNRN, posicionandola en el mapa de las instituciones universitarias de América Latina.

Asimismo, se tienen las multiples redes nacionales e internaciones con que operan los investigadores,
referidas a problematicas especificas de las diferentes disciplinas abarcadas. Ello se evidencia en los
convenios suscritos con universidades extranjeras que expresan el deseo de establecer relaciones de
desarrollo conjunto, complementacién y de cooperacién, plantedndose en ellos las bases generales de
las distintas modalidades de cooperacidon que pueden llevarse a cabo para el fortalecimiento de los
procesos de internacionalizacién de las instituciones involucradas. La UNRN ha firmado a la fecha, de
manera gradual afio a afio, 42 convenios y hay varios en tratativas. En el siguiente cuadro, se observa el
total de convenios segun region geografica de la contraparte:

Convenios marco en América Latina y resto del mundo

Convenios marco Total
América Latina
Resto del Mund
MERCOSUR y asociados Resto €510 aeTMILInGo
15 8 19 42

Forma parte también de la estrategia de internacionalizacion y, consecuente proyecciéon de la UNRN, su
participacién en redes internacionales. Las convocatorias de la SPU de Redes Interuniversitarias, o
Misiones al Extranjero y Misiones Inversas, son un medio mediante el cual personal de la UNRN
establece y/o consolida el trabajo conjunto, con universidades nacionales como con instituciones del
exterior. Con el objeto mejorar la calidad y la pertinencia académica que se ofrece al mundo, estas
convocatorias proveen financiamiento desde la SPU y suponen una contraparte de cada universidad
nacional.

La UNRN viene participando en el programa de Redes Universitarias de la SPU desde el afio 2011 en
ocasion de la quinta convocatoria. Desde entonces, y hasta el afio 2015, la UNRN presentd proyectos
ininterrumpidamente. Los afios 2014 y 2015, correspondientes a la octava y la novena convocatorias
respectivamente significaron un salto en la cantidad de proyectos presentados. En el cuadro se observan
los proyectos en los cuales participa la UNRN, seglin convocatoria y segun caracter de su participacion.

Proyectos presentados y proyectos aprobados en convocatorias SPU

Proyectos aprobados seglin caracter
I Proyectos presentados ante ..., Total
Convocatoria/afio la SPU de la participacion de la UNRN
Convocante Participante 16
Redes V - 2011 2 2
Redes VI - 2012 1 1 1
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Redes VIl - 2013 3 1 2 3

Redes VIII - 2014 7 3

=
o

Redes IX - 2015 11 4 2 6

Mediante Redes Interuniversitarias, la UNRN formaliza vinculos ya existes y, en otros casos, crea nuevos;
la asociatividad se concreta con instituciones extranjeras pero al mismo tiempo a la UNRN le ha
permitido fortalecer su vinculacién con las universidades argentinas.

En relacidon a movilidad, las acciones concretas se han llevado en su mayoria mediante el programa
Movilidad Docente a Madrid para los docentes e investigadores de la SPU, los programas de movilidad
estudiantil establecidos desde el CIN, y otros a término como el Programa de Movilidad MERCOSUR —
Fase Piloto y el Programa EUROPLATA ERASMUS MUNDUS.

El Programa de Movilidad Docente a Madrid, que apunta al mejoramiento de la calidad de la docencia
de grado y en el fortalecimiento de los proyectos de investigacién, otorga una ayuda econdmica para
que los docentes argentinos regulares desarrollen un plan de trabajo en centros académicos de la
ciudad de Madrid, y a partir de un acuerdo con el Colegio Mayor Argentino en Madrid, los docentes
becados son alli hospedados. Esta ha sido la participacion de la UNRN:

Cantidad de docentes den programa de movilidad, por carrera

Convocatoria / Cantidad de | Carrera/s donde se desempefia

afio docentes

Convocatoria Ir'lg. Agronomlca — -

2013 2 Licenciatura en Arte Dramatico y Profesorado Superior
en Teatro

Convocatoria 1 Disefio de Interiores y Mobiliario

2014

Convocatoria 1 Ciencias del Ambiente e Ing. Agrondmica

2015

La convocatoria correspondiente a 2016 aun no lanzé los resultados. La UNRN postulé dos candidaturas.
Respecto el Programa de Movilidad Docente a Paris que funciona de manera semejante, la UNRN, que
no tuvo hasta el momento representacion, en la convocatoria 2016, ha postulado a un docente.

Las posibilidades de estos programas se limitan a aquellos docentes concursados regulares. Las
movilidades de la UNRN, mediante el Programa Movilidad Docente a Madrid, han contribuido con
investigaciones en curso de los docentes becados y a la generacion de nuevos contactos. Para el
segundo, la cuestién idiomatica estaria siendo un factor de restriccién.

Respecto a los proyectos financiados por agencias internacionales, la UNRN formé parte, a partir del
2011, del proyecto EUROPLATA del programa de cooperacion y movilidad en el ambito de la Educacién
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Superior ERASMUS MUNDUS de la Comisién Europea de la Unidn Europea. El Consorcio que conforma
EUROPLATA se integré por siete universidades europeas y ocho universidades argentinas, el cual previé
un total de 58 movilidades para estancias doctorales, pos-doctorales y para personal administrativo.
Mediante el proyecto, la UNRN recibié un financiamiento de € 5.000 para la implementacién del mismo;
y través del mismo, tres docentes y un personal administrativo fueron beneficiados con una beca que
cubrié el traslado y una manutencidn durante la estadia en una de las universidades europeas socias.
Detalle de las movilidades que se llevaron a cabo en el marco del proyecto EUROPLATA:

1. Un administrativo del area de Relaciones Internacionales por un periodo de un mes a la
Université de Strasbourg (Francia) en 2013

2. Una docente investigadora de las carreras virtuales Educacidn Inicial y Educacién primaria
por una estancia doctoral de seis meses a la Universidade de Coimbra (Portugal) en 2014.

3. Un docente investigador de la Unidad Ejecutora Instituto de Investigaciones en Diversidad
Cultural y Procesos de Cambio por una estancia doctoral de seis meses a la Universita di
Pisa (Italia) en 2015.

4. Una docente investigadora del drea de Metodologia de la Investigacién por una estancia
doctoral de seis meses a la Universidade de Coimbra (Portugal) en 2015.

La participacidn en este programa permitié dar a conocer la existencia de la UNRN en el ambito europeo
y poner en valor los recursos humanos que fueron enviados.

El programa supuso una reunién evaluativa en junio de 2015 en la que la UNRN participd. Los resultados
de las evaluaciones aun estan en proceso ya que se desarrollan como parte de la Accion 2 del Erasmus
Mundus.

En relacion a movilidad en el marco de América Latina, la UNRN ha adherido a los programas Movilidad
Académica Colombia Argentina —-MACA; Jévenes de Intercambio México Argentina —JIMA; y Movilidad
Académicos Gestores México Argentina —MAGMA, son de caracter reciproco, es decir, un
financiamiento conjunto entre las instituciones participantes. Cada Universidad actda al mismo tiempo
como Universidad de Origen y Universidad de Destino en relacién a los intercambios programados.

Dichos programas surgen de convenios marco de colaboracion entre el CIN y su contraparte, en el caso
colombiano, la Asociacién Colombiana de Universidades —ASCUN-, y en el caso mexicano, la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior —ANUIES-, con el fin de establecer
mecanismos de colaboracién para lograr una permanente cooperacidn a través de intercambios
relacionados a proyectos y actividades propios de las universidades.

La SPU considera que estos programas de movilidad con universidades latinoamericanas contribuyen a
la internacionalizacién de las universidades argentinas fortaleciendo espacios educativos mas amplios,
como MERCOSUR educativo, defendidos como estratégicamente prioritarios. De hecho, colabora
financieramente otorgando un subsidio para posibilitar las participaciones de las Universidades
Nacionales en las reuniones de trabajo de tales programas, cuando las mismas se realizan en el exterior,
sea México o Colombia.
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Mediante el programa ARFITEC, llevado adelante mediante proyectos de cooperacién entre
establecimientos de ensefianza superior argentinos y franceses que tienen a su cargo la formacion de
ingenieros, la UNRN otorgd 8 becas de movilidad por un semestre a estudiantes de las carreras de
Ingenieria Ambiental e Ingenieria Agronémica al Instituto Nacional Politécnico de Toulouse. Desde el
lado francés, sélo participd una estudiante en la carrera de Ing. Ambiental en 2013.

En el marco de ARFITEC, hubo dos movilidades docentes de una duracidn de un mes, una de cada una de
las carreras vinculadas al proyecto.

El Programa Movilidad MERCOSUR (PMM), en su Fase Piloto, para estudiantes de grado del MERCOSUR,
se constituyd en la primera experiencia de este tipo para la UNRN.

La mayoria de los investigadores encuestados, 72%, manifiesta que la participacién en redes de
cooperacion académica, tanto nacionales como internacionales, es Positiva o Muy Positiva.

Profesores visitantes, con tarea docente y de investigacion, pasantes de otras universidades en la
institucion.

La Universidad lleva adelante una constante blsqueda de investigadores de otras instituciones, tanto
del pais como del exterior, para que desarrollen actividades en las UE, ya sea como docentes visitantes,
directores o codirectores de proyectos, pasantes, etc.

Se han detectado algunos inconvenientes en concretar radicaciones de investigadores, ya sea porque
algunas localizaciones resultan poco atractivas o por la falta en la actualidad de un programa en este
sentido. Existe anualmente un orden de 25 profesores visitantes y aproximadamente unos 15 pasantes,
de otros centros académicos, nacionales y extranjeros.

Vinculos con el sector productivo y con instancias de gobierno local. Estrategias para conocer
las necesidades y los requerimientos de los potenciales usuarios o beneficiarios.

Se ha sefialado la importancia de la Unidad Integrada en Viedma y es relevante destacar la firma
de un convenio entre CONICET y la UNRN para la creacion del Centro de Investigaciones y Transferencia
Rio Negro que ya inicié su funcionamiento en las localidades de Villa Regina, Choele Choel y Viedma
para el desarrollo de investigacién cientifica y tecnolégica, formacidn de recursos humanos y realizacidn
de actividades de transferencia de los resultados que se obtengan al medio socio-productivo. La
tematica general para las actividades de radicacion de investigadores y transferencia es alimentos, con
lineas particulares para cada una de las sedes del CIT RiO NEGRO.
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La constitucion de la Unidad Integrada de Innovacién para el Desarrollo Agroalimentario
Nordpatagdnico que integra la UNRN, el Instituto para el Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI) de la
Provincia de Rio Negro y el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria genera expectativas
importantes. Es un desafio el obtener resultados de un ente integrado por tres areas estatales
independientes. El optimismo de los integrantes y sus relaciones personales y profesionales de muchos
anos puede ser un factor de aglutinamiento y de generacién de resultados importantes para las tres
instituciones.

Si bien la UNRN ha puesto mucho esfuerzo en la vinculacién con el medio y la participacion obtenida no
fue la esperada, se deberia continuar intentando generar vinculos con las entidades publicas y privadas
de la region.

Ademas cabe destacar los Proyectos FITR. La UNRN en asociacién con empresas logré el financiamiento
de 3 proyectos en la convocatoria del FONARSEC, en el campo de la energia y la salud.

Convenios de transferencia tecnoldgica vigentes

Los principales convenios en vigencia, a nivel de institucion, son los siguientes:

Colaboracién institucional PFIP ESPRO 2012

Contrato con PROSAP

Convenio con Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca de RN

Convenio con Unidad Ejecutora Bosques Nativos de RN

Convenio de colaboracién institucional con DETEM -planta de aceites
Convenio de asistencia técnica con Ministerio de Economia de la Nacion
Convenio destinado a ejecutar el proyecto Alimentos Saludables

Acuerdo con Legislatura para relevamiento de transferencia de tierras rurales
Convenio con la Agencia de Inversiones Neuquén

Contrato de evaluacién de la actividad ladrillera, en Allen, entre CFl y UNRN
Convenio con Municipalidad de Bariloche para estudio de medio socioeconémico
Convenio con Jardin Botanico de Bariloche

A estos convenios institucionales, se suma una extensa serie de convenios especificos llevados adelantes
por cada una de las unidades ejecutoras, que operan en las diferentes Sedes.

Si bien se ha comprobado la existencia de estos convenios, mds del 60% de los investigadores
encuestados manifestaron no conocerlos.

La Unidad de Vinculacidon Tecnoldgica (en adelante, UVT) de la Universidad Nacional de Rio Negro
cumple con las funciones esenciales fomentar la investigacion, la transmision de tecnologia, la asistencia
técnica y todos los hechos técnicos y de servicios que mejoren la actividad productiva y comercial en
todas sus etapas.

Universidad Nacional de Rio Negro

88



En su ambito se identifican, seleccionan y formulan proyectos de investigacién y desarrollo, transmision
de tecnologia y asistencia técnica, y se administra posteriormente su ejecucidn, en particular en el plano
financiero y contractual. Para misma se ha delineado una estructura adecuada para facilitar el
planeamiento, organizacion y gestion de los proyectos considerados.

Si bien las tareas de la UVT estan centralizadas en el Rectorado este afo se ha comenzado a
descentralizar ciertos procedimientos administrativos hacia cada Sede para optimizarlos. Entre las
primeras actividades de la UVT que pasaron a complementarse entre las Secretarias del Rectorado y las
Sedes, esta la rendicidon de los subsidios a la investigacidon y la administracién de proyectos con
financiamiento externo.

En el marco de la SICADyTT su estructura se compone de una direccién de desarrollo y transferencia de
tecnologia -que recientemente ha pasado a tener su responsable-, dpice del cual depende el
departamento UVT y las posiciones de apoyo a dichas tareas. En la actualidad cuenta con una dotacién
de 4 personas, dos de cuales son profesionales universitarios y los restantes técnicos. A su vez, en cada
una de las Sedes, integrando las Secretarias de Investigacion, se cuenta con una a dos personas que
dedican parcialmente su tiempo a complementar actividades de UVT.

Es una practica usual de la institucién que en los proyectos que reciben financiamiento externo -de
organismos provinciales, nacionales, o internacionales- interviene la UVT para ejecutar las tareas de
administracién financiera, tanto en el control del planeamiento como en la ejecucién de los mismos.

Estrategias utilizadas para que la comunidad universitaria y su entorno socio productivo
tenga conocimiento de las investigaciones desarrolladas

Las estrategias de comunicacién y difusién abarcan diferentes instrumentos: las actividades de
extension en el marco de los proyectos de investigacion ejecutados; el apoyo a presentaciones en
eventos, reuniones, talleres, congresos y/o conferencias; la publicacion y promocién de resultados a
través del drea de publicaciones de la Universidad; la difusion a través del area de comunicaciones de la
Universidad; el empleo de la pagina web de la institucion, entre otras. El 40% de los encuestados opino
gue no se genera la suficiente informacién sobre las actividades de i + D para transmitirlas a la
comunidad.

Muchos investigadores perciben que deberia reforzarse las acciones de divulgacidén cientifica. Habria
necesidad de sistemas de divulgacion de la investigacidn internos y externos.

Relacién con la comunidad. Estrategias de relevamiento de potenciales demandas o
necesidades del medio local o regional
La relacion con la comunidad es importante. Se ha obtenido un importante reconocimiento local y se

producen permanentes intercambios con las autoridades provinciales y locales para determinar posibles
campos de accion conjunta.
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Sin embargo, aun no se ha desarrollado una estrategia permanente para detectar las necesidades y/o
demandas del contexto, sino que depende de esfuerzos individuales o de los equipos de investigacion.
Esto se comprueba al observar las respuestas de los encuestados, ya que mas del 40% dice no saber si
existe algun tipo de relevamiento en este sentido.

Se reitera que es importante que la UVT en las distintas Sedes, los Pares Tecnoldgicos y los integrantes
de CCT Patagonia Norte vinculen sus esfuerzos para potenciar la deteccién la oferta y la demanda
tecnoldgica en la region.

Medidas implementadas para evitar o minimizar impactos ambientales negativos

En la formulacién y presentacién de proyectos de investigacion de la Universidad se debe indicar si
cumplen con las salvaguardas éticas y ambientales previstas en el Art. 7 del Anexo | — Resolucion
CICADYTT 02/14; asimismo, cuando sea pertinente, deben informar las previsiones tomadas para
garantizar el cumplimiento de las normas y leyes vigentes en la materia. En relacién a esto, un 43% de
los encuestados afirmd que si se evallan los impactos ambientales de las actividades de | + D, pero un
41% lo desconoce.

Posiblemente estas opiniones sean diferentes de acuerdo a las disciplinas de origen de los
investigadores.

En el Art. 7 del Anexo — Resolucion CICADyTT 02/14, se sefiala:

7.- Salvaguardia Etica y Ambiental: atendiendo a la responsabilidad ética y social que compete
a la actividad cientifica, tecnoldgica o artistica, toda vez que un proyecto de investigacion pre-
sentado a la UNRN —va sea durante su ejecucion o por la aplicacion de los resultados obteni-
dos-pudiera afectar los derechos humanos o ser causa de un eventual dafio al medio ambiente,
a los animales y/o a las generaciones futuras, los investigadores responsables deberdn informar
las previsiones tomadas para evitar riesgos emergentes y garantizar ¢l buen uso v manejo de la
informacion, enmarcandose en la Ley General del Ambiente (Ley Nacional 25675), en la sec-
cidn del formulario electrénico disefiado para tal fin.

En el caso especifico de la Investigacion Biomédica, los investigadores deberdn conocer y rea-
lizar las salvaguardas previstas en todos los requisitos éticos, legales v juridicos, establecidos
en las normas bioéticas nacionales — Disposicion ANMAT 5330/97 - ¢ internacionales -Cédi-
2o de Niremberg, Declaracién de Helsinski v sus modificaciones, Declaracion Universal so-
bre Genoma Humano y Derechos Humanos aprobada por la Conferencia General de la
UNESCO, del 11 de noviembre de 1997. Cuando corresponda, se tendrd en cuenta la aplica-
cion de la Resolucion N° 189 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) vy SENASA.
Asimismo, los proyectos deberin contemplar, cuando sea pentinente, la normativa nacional v
provincial respecto al patrimonio arqueologico, paleontologico, de biodiversidad v ambiental,
segin formulario que se provea.

El no cumplimiento de estos requisitos, serd causa suficiente para la no consideracion v finan-
clacion del provecto.
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Finalmente, a los evaluadores de los proyectos presentados se les solicita considerar, en base a la
informacién presentada, si el proyecto pudiera: 1) generar impactos ambientales desfavorables, y/o 2)
no respetar las normas de bioética vigentes.
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10. Gestion de la funcion 1+D+i dentro de los institutos de investigacion
dependientes de la Universidad

En la actualidad, como Unidades Ejecutoras, los institutos, centros y laboratorios en operacién, son los

sobre Territorio,

siguientes:
Unidad Sigla Sede Localizacié | Person Director Areas / Lineas de investigacion
Ejecutora n al
1 Instituto de IIDyPCa Andina Bariloche 35 José Luis Lanata | - Diversidad Cultural e
Investigacion en Interculturalidad
Diversidad - Arqueologia y Antropologia
Cultural y Historica
Procesos de - Ecologia Humana y Evolucién
Cambio
(de doble
dependencia con
CONICET)
2 Instituto de IRNAD Andina Bariloche 44 Lucas Garibaldi - Agroecologia
Investigaciones - Conservacion de los
en Recursos ecosistemas
Naturales, - Desarrollo sostenible
Agroecologia 'y (mercados asociativos rurales,
Desarrollo Rural agricultura familiar, etc.)
- Impacto ambiental y social
(plaguicidas, etc.)
- Intensificacidn ecoldgica
- Recursos naturales
(bioenergia, etc.)
- Servicios ambientales
(biocontrol, polinizacion, etc.)
- Soberania alimentaria
3 Centro de CITECDE Andina Bariloche 26 Diego Aguiar - Desarrollo, Politica y Gestion
Estudios en de la Ciencia, la Tecnoldgica y la
Ciencia, Innovacion
Tecnologia, - Percepcion, Participacion y
Culturay Comunicacion Publica de la
Desarrollo Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
- Epistemologia e Historia de las
Ideas Filosoficas y Cientificas
- Estudios Sociohistéricos sobre
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
- Observatorio sobre Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y
Educacién Superior
4 Centro CIETES Andina Bariloche 20 Tomas - Estudios e Investigaciones
Interdisciplinario Guevara/Evalyn | sobre la problemética regional y
de Estudios Colino urbana, abordados desde la

perspectiva productiva,
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Economiay tecnoldgica, social, urbana,
Sociedad econdmica, histdrica, politica,
juridica y cultural
5 Laboratorio de Lab Andina Bariloche 11 Carola - Procesamiento de grandes
Investigacion y Visualiz Dreidemie masas de informacion (imagen
Desarrollo en y sonido) investigacién y
Tecnologias de desarrollo
Visualizacién, - Disefio y produccién de
Computacién visualizaciones, simulaciones,
Grafica y Cédigo arte digital y codigo creativo
Creativo - Desarrollo e investigacion en
computacion grafica: computo
paralelo y de alto rendimiento
(programacion, informatica,
desarrollo de herramientas de
software y hardware) orientado
a soportar arte digital
6 Laboratorio de Lab Andina Bariloche 4 Javier Areta - Procesamiento estadistico de
Procesamiento Procesam sefiales, electrénica analdgica y
de Sefiales digital, computacién y célculo
Aplicadas y de alto rendimiento,
Computacién de aplicaciones de mas alto nivel
Alto Rendimiento como el control, la
teledeteccion, los sistemas
radar, entre otros
7 Laboratorio de LELLAE Andina Bariloche 12 Ann Borsinger - Literatura y pensamiento
Estudios de la poético
Literatura, el - Aprendizaje y ensefianza de
Lenguaje, su lengua vy literatura
Aprendizaje y su - Espafiol como lengua segunda
Ensefianza y extranjera
- Linglistica Sistémico Funcional
como herramienta tedrica para
una mejor comprensién y
produccién de discursos en
situaciones de aprendizaje
8 Laboratorio LabTIS Andina El Bolson 4 Rubén Guzman - Historia y Critica de las
texto, imageny Relaciones entre Artes
sociedad - Laboratorio Experimental de
Medios Audiovisuales
9 Centro de CEIE Alto Roca 12 Juan Carlos - Didactica de la Matematica
Estudios e Valle Llorente - Didactica de la Biologia
Investigacion en
Educacion
- Historia de la Educacion
10 | Instituto de 1IPYG Alto Roca 39 Silvio Casadio - Paleontologia de Vertebrados,
Investigacion en Valle diversidad, evolucién y
Paleobiologia y sistematica.
Geologia - Paleohistologia
(de doble - Paleohistologia de reptiles
dependencia con marinos
CONICET) - Paleohistologia de tetrdpodos
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continentales
- Icnologia
- Paleobiologia humana
- Geologia del norte de la
Patagonia
- Geologia de Yacimientos
- Volcanologia y Riesgo
Geoldgico
11 | Laboratorio de LESVA Alto Roca 14 Alberto Caselli - Sismologia volcanica
Estudioy Valle - Infrasonido
Seguimiento de - Geoquimica de los fluidos
Volcanes Activos volcanicos y termales
- Deformacién del area
volcdnica
- Termometria de fumarolas y
cuerpos de agua
- Geologia-volcanologia
- Modelos conceptuales sobre el
comportamiento de los
volcanes andinos
12 | Instituto de IIPPYG Atlantic | Viedma 0 Anselmo Torres | - Teoria Politica General sobre
Investigaciones a el Estado
en Politicas - Estudio comparativo de casos
Publicas y nacionales y extranjeros
Gobierno - Analisis de politicas publicas
13 Laboratorio de LIA Atlantic | Viedma 16 Luis Vivas Investigacion y desarrollo en
Informatica a informatica y produccién de
Aplicada software en las dreas de:
- gobierno electrénico
- ingenieria del software
- gestion de tecnologias
- software libre
14 | Centro CIEDIS Atlantic | Viedma 15 Soledad - Estudios sobre Derechos
Interdisciplinario a Vercellino Inclusién y Sociedad
s de Estudios
sobre Derechos,
Inclusion y
Sociedad
15 | Unidad Integrada | (UIISA) Atlantic | Viedma 109 A desginar desarrollar actividades de 1+D+i
parala a del Sistema Agroalimentario y
Innovacién del contribuir a la formacién de
Sistema Agro RRHH del sector publico y
Alimentario de la privado en la region.
Patagonia Norte
16 | CIT - Alimentos Alto Villa 41 Dra. Stella Tematicas de investigacion y
Valley Regina Maris transferencia, en principio, en el
Valle Alzamora, area de alimentos
Medio investigadora
superior del
CONICET
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Respecto de los propdsitos de algunas unidades ejecutoras, se sintetizan a continuacidn, en el Anexo IV
se registran los objetivos y lineamientos generales relevados hasta el momento.

1 - Instituto de Investigacion en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio (IIDYPCA): los objetivos del
IIDyPCa son promover la investigacion y ensefanza interdisciplinaria de los estudios en procesos de
diversificacion cultural, social y linglistica, evolucidon y ecologia humana; ya que la historia de las
transformaciones de nuestras sociedades es fruto de una imbricada relacién entre cultura, ambiente y
biologia, en diferentes tiempos y espacios, con distintas duraciones y dindmicas. De esta manera, el
IIDyPCa se conforma como un lugar de interaccion entre antropdlogos sociales y culturales,
arquedlogos, linglistas, demdgrafos, genetistas, ecdlogos, socidlogos, historiadores y otros
investigadores afines que pueden desarrollar proyectos propios y de investigacion conjunta en
diferentes partes de la region, el pais y del mundo.

2 - Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo Rural (IRNAD): realiza
investigaciones orientadas al conocimiento de los recursos naturales, su estado de conservacion y
posibilidades de aprovechamiento sustentable, a la comprension de la estructura y dindmica de los
agroecosistemas y su respuesta frente a diferentes practicas de manejo, asi como las dindmicas
territoriales.

3 - Centro de Estudios e Investigacion en Educacion (CEIE): tiene como propésito institucional es la
produccidn de trabajos investigativos en el campo de la educacidon que permitan por un lado nutrir el
desarrollo de politicas educativas informadas por la investigacion que contribuyan a garantizar el
ejercicio del derecho pleno a la educacion, y por otro contribuir al debate y produccién académica en el
campo educativo.

4 - Instituto de Investigacion en Paleobiologia y Geologia (lIPyG): el objetivo general del IIPG es
promover la investigacion, la ensefianza y la difusion de los estudios taxondmicos, evolutivos,
paleobiogeograficos, sedimentoldgicos, estratigraficos, tectdnicos, de analisis de cuencas sedimentarias,
paleoambientales acaecidos en el pasado geoldgico de nuestro planeta y las implicancias que tienen en
el presente, tanto desde el punto de vista cultural, patrimonial, ecolégico y econémico.

5 — Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas y Gobierno (IIPPyG): tiene como propésito realizar
actividades de investigacion sobre politicas publicas y gobierno y cooperar en la formacién de grado y
posgrado en el campo de las ciencias sociales.

6 - Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo (CITECDE): se organiza en torno a
cuatro programas de investigacién y un observatorio, los cuales fueron definidos con relacidn a las
diferentes orientaciones de la Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacion y las especializaciones de
Posgrado en Management Tecnoldgico y de Divulgacidn de la CTI, favoreciendo que, por un lado, las
diferentes lineas de investigacidn permitan ampliar la oferta de temas de seminarios de postgrado y, por
el otro, que los estudiantes de postgrado que estén realizando sus respectivas tesis encuentren un

espacio de investigacidn en el cual apoyarse y eventualmente incorporarse como investigadores.
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7 - Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad (CIETES): las actividades
del centro y sus miembros estdn comprometidas con el propdsito de crear redes de vinculacidn
comunitaria. Asi, lleva adelante acciones que fomenten la asociatividad y la vinculacién. En este sentido,
se fomentan las actividades de extensién, transferencia y divulgacién a través de la realizacion de
eventos, jornadas y foros, de la edicién de publicaciones, del intercambio de experiencias con otras
instituciones y de la participacidon de sus miembros en eventos académicos, en organizaciones y en todo
tipo de instituciones.

8 - Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA): tiene como misidén garantizar la existencia de grupos de
investigacion y desarrollo en informatica y produccién de software que logren resultados innovadores
en las dreas de: gobierno electrénico, ingenieria del software, gestion de tecnologias y software libre.

9 - Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacion, Computacion Grafica y
Cddigo Creativo (Lab Visualiz): este laboratorio estd especializado en el procesamiento de grandes
masas datos, computacién grafica y programacion paralela aplicada a la visualizacion.

10 - Laboratorio de Procesamiento de Seiiales Aplicadas y Computacion de Alto Rendimiento (Lab
Procesam): el fin del laboratorio es la produccién y aplicacién de conocimientos en temas relacionados
con el procesamiento de sefiales y computacion de alto rendimiento para aplicaciones en Ingenieria
Electrénica, Telecomunicaciones, Radar, Teledeteccion, Control, entre otras areas, tanto desde un punto
de vista cientifico, tecnolégico, educativo y de extensidn.

11 - Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza (LELLAE): el
laboratorio cubre una necesidad imprescindible para el desarrollo organico de carreras de humanidades
en la Sede Andina, al apoyar su interés en estudios de la literatura, el lenguaje, su aprendizaje y su
ensefianza y ofrecerles un dmbito institucional donde desarrollar proyectos propios e integrarse a otros
comunes a este espacio.

12 - Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA): el objetivo principal que se
persigue es formar y consolidar un grupo de trabajo altamente equipado y especializado en el estudio
de volcanes activos. Por este motivo la formacién de estudiantes e investigadores jovenes (becarios
CONICET) es un objetivo central del proyecto. Desde el punto de vista de la transferencia, servird como
caso piloto de los futuros observatorios vulcanolédgicos realizando estudios multidisciplinarios que
permitan en el corto plazo dar respuestas al monitoreo de volcanes.
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13 - Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos, Inclusién y Sociedad (CIEDIS): fue creado el
12 de abril del 2016, tiene por finalidad de CIEDIS es mantener en una posicién destacada a nivel local y
regional a un conjunto de investigadoras e investigadores del sistema de investigacién social y cientifica
sobre derechos, inclusion y sociedad. Asimismo, contribuir a la consolidacién de su trabajo y su
integracién en el conjunto de agentes publicos, privados y comunitarios para promover la innovacion y
la emprendeduria consiguiendo, de este modo, un desarrollo humano y productivo sustentable.

14 - Laboratorio de Texto, Imagen y Sociedad: fue creado muy recientemente y se propone pues
desarrollar dos dmbitos principales de investigacidon que abrevan en gran medida en los estudios de
cultura visual donde, desde la literatura, pasando por la filosofia, la estética, la antropologia y la
sociologia, hasta la historia de la fotografia y el cine, confluyen con la historia del arte tradicional,
atendiendo a la necesidad de absorber conocimientos suficientemente vastos para abordar las
sociedades contemporaneas saturadas de imagenes y textos.

15. La Unidad Integrada para la Innovacion del Sistema Agroalimentario de la Patagonia Norte (UIISA),
conformada por el Instituto de Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI), la Provincia de Rio Negro, el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) y la
Universidad Nacional del Comahue (UNCo), tiene el objeto de desarrollar actividades de [+D+i del
Sistema Agroalimentario y contribuir a la formacién de RRHH del sector publico y privado en la regién.

16. El Centro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro (CIT RIO NEGRO), es dirigido por la Dra.
Stella Maris Alzamora, investigadora superior del CONICET, fue designada Directora del CIT por el lapso
de un afio renovable anualmente por un periodo maximo de 5 afos. La Directora preside un Consejo
Directivo integrado por tres representantes del CONICET y tres por la UNRN. EL CIT estd integrado por
49 investigadores de UNRN, 12 de los cuales realizan su carrera en CONICET.

Presupuesto

Las Unidades Ejecutoras de la UNRN no cuentan con presupuesto propio para desarrollar sus
actividades, mas alld de los subsidios que cada grupo de investigacion obtenga. El CPyGE mediante
Resoluciéon CPyGE N¢ 43/16, del 24/09/2016, modificd la Red Programatica para el presupuesto y los
registros contables, de manera tal que a partir del afio préximo, las Unidades Ejecutoras contardn con
identificacion presupuestaria.

Recursos Humanos

1 - El lIDYPCA es dirigido por el Dr. LANATA, José Luis. Cuenta con 16 integrantes, de los cuales 3 son
profesores titulares, 3 profesores asociados, 6 profesores adjuntos, y 3 jefes de trabajos practicos, y 1
ayudante de primera
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2 — EI IRNAD, es dirigido por el Dr. GARIBALDI, Lucas. Cuenta con 44 integrantes, de los cuales 1 es
profesor Titular, 1 profesor Consulto invitado, 11 son profesores adjuntos, 5 profesores asociados, 17
Jefe de Trabajos Practicos y 9 becarios)

3 — El CEIE es dirigido por el Dr LLORENTE, Juan Carlos. Cuenta con 12 investigadores, de los cuales 5
estan formados, 4 en formacion y 3 son becarios de investigacion.

4 - El 1IPyG es dirigido por el Dr. CORIA, Rodolfo Anibal. Cuenta con 46 integrantes, de los cuales 6 son
profesores titulares, 1 profesor asociado, 20 profesores adjuntos, 6 jefes de trabajos practicos y 13
ayudantes de primera. Forma parte del IIPyG, el Laboratorio de Volcanes.

5 — Del Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas y Gobierno, no hay datos.

6 - El CITECDE es dirigido por el Dr. AGUIAR, Diego Sebastian. Cuenta con 23 integrantes, de los cuales 3
son profesores titulares, 1 profesor asociado, 16 profesores adjuntos, y 3 jefes de trabajos practicos.

7 - El CIETES es dirigido por el Dr. GUEVARA, Tomas Alejandro. Cuenta con 18 integrantes, de los cuales 2
son profesores titulares, 1 profesor asociado, 9 profesores adjuntos, y 6 jefes de trabajos practicos.

8 - El LIA es dirigido por Mg. VIVAS, Héctor Luis. Cuenta con 8 integrantes, de los cuales 3 son profesores
asociados, 4 profesores adjuntos, 1 jefe de trabajos practicos.

9 — El Laboratorio de Visualizacion es dirigido por la Mg DREIME, Carola y cuenta con 12 integrantes, de
los cuales 5 son profesores asociados, 1 profesor adjunto y 5 investigadores externos (compartidos con
otras UE)

10 - El Laboratorio de Procesamiento de Sefiales Aplicadas y Computacion de Alto Rendimiento es
dirigido por el Dr. ARETA, Javier, cuenta con 4 integrantes, de los cuales 1 es profesor adjunto, 2
profesores asociados y 1 es becario.

11 — El Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza (LELLAE) es
dirigido por la Dr. BORSINGER, Ann, cuenta con 11 integrantes, de los cuales 6 son profesores adjuntos,
2 profesores asociados, 1 jefe de trabajos practicos y 2 becarios.

12 - Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA) es dirigido por CASELLI, Alberto y
cuenta con 3 investigadores, 1 tesista y 10 becarios.

13 — El CIEDIS es dirigido por la Mg. VERCELLINO, Soledad, cuenta con 2 profesores asociados y 13
profesores adjuntos.

14 - Laboratorio de Texto, Imagen y Sociedad, es dirigido por el Dr. Guzman y cuenta con una
investigadora de CONICET, dos becarios de CONICET y un becario mas.

15. Unidad Integrada para la Innovacion del sistema agro alimentario de la Patagonia Norte (UIISA)
integrada por 110 investigadores
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16. El Centro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro (CIT RIO NEGRO), es dirigido por la Dra.
Stella Maris Alzamora, investigadora superior del CONICET, fue designada Directora del CIT por el lapso
de un afo renovable anualmente por un periodo maximo de 5 afios. La Directora preside un Consejo
Directivo integrado por tres representantes del CONICET y tres por la UNRN.

Actualmente, estd en proceso de gestacion otra Unidad Ejecutora: el Laboratorio de Investigaciones en
Electrénica y Telecomunicaciones.

INVESTIGADORES EN UNIDADES EJECUTORAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO

UE Sigla Investi Investi Becari Otros CPA Apoyo TOTAL
gadore gadore os becario CONIC UNRN
s s CONIC s ET
CONIC UNRN ET
ET
Instituto de Investigacion en 1IDyPC 14 3 13 2 3 35
Diversidad Cultural y Procesos de a
Cambio
Instituto de Investigaciones en IRNAD 6 28 10 44

Recursos Naturales, Agroecologia y
Desarrollo Rural

Centro de Estudios e Investigacion en CEIE 9 3 12
Educacion

Instituto de Investigacion en 1IPyG 14 9 11 3 2 39
Paleobiologia y Geologia

Instituto de Investigaciones en 1IPPYG 0
Politicas Publicas y Gobierno

Centro de Estudios en Ciencia, CITECD 3 16 2 5 26
Tecnologia, Cultura y Desarrollo E

Centro Interdisciplinario de Estudios CIETES 3 12 2 3 20
sobre Territorio, Economia y Sociedad

Laboratorio de Informatica Aplicada LIA 8 8 1 16
Laboratorio de Investigacion y Lab 4 7 11
Desarrollo en Tecnologias de Visualiz

Visualizaciéon, Computacion Grafica y
Cddigo Creativo

Laboratorio de Procesamiento de Lab 3 1 4
Sefiales Aplicadas y Computacion de Proces

Alto Rendimiento am

Laboratorio de Estudios de la LELLAE 9 3 12

Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje
y su Ensefianza

Laboratorio de Estudio y Seguimiento LESVA 4 10 14
de Volcanes Activos
Derechos, Inclusion y Sociedad CIEDIS 15 15
Laboratorio de Texto, Imageny LAbTis 1 2 1 4
Sociedad
CIT-Alimentos CiT 5 31 7 6 49

Alimen

tnc
Unidad Integrada para la Innovacién UNRN INTA UNCo Provinc  IDEVI Dos o sin Total
del sistema agro alimentario de la ia Rio mds identifi
Patagonia Norte UIISA Negro instituc  car

iones
31 30 16 4 4 13 12 110
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Tipologia de los contratos de transferencia y servicios

Hay una diversa tipologia de contratos de transferencia y servicios. Las dos formas principales
corresponden, por un lado, a aquellos convenios particulares que se inscriben en un convenio marco
previo, el cual se establece en gran medida con instituciones del ambito publico. Por otro lado, se tiene
los contratos directos entre partes, centrados en gran medida en la prestacién de servicios que se basan
en los conocimientos cientificos y tecnologias que detenta la comunidad de investigadores de la
Universidad, los cuales se establecen en gran medida con el sector privado.

Tanto sobre los primeros, como de los segundos, se tiene ejemplos en las Resoluciones de la CICADyTT,
gue se presenta en forma adjunta.
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SEGUNDA PARTE

UNIDADES EJECUTORAS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO
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A. SEDE ANDINA

Instituto de Investigacién en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio

Mision

La misién del IIDyPCa es la investigacion, la docencia de posgrado, la transferencia y la difusidn de los
estudios sobre procesos de diversificacidn cultural, social, linglistica, bioldgica, ecolégica y de evolucién
humana y los cambios que se producen en las dindmicas sociales, politicas e histéricas, desde
perspectivas inter y transdisciplinarias novedosas. Se propone optimizar recursos de investigacién con
capacidad de producir informacién y participar en proyectos de alto impacto, formar RR.HH. en un
ambiente multidisciplinario y promover espacios de reflexién sobre marcos tedricos y enfoques
metodoldgicos.

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo

El 1IDyPCa tiene coma objetivo promover investigaciones sobre las problemdticas sociales, tanto
Contempordneos como pretéritos, a fin de impulsar y contribuir al estudio de casos particulares desde
una perspectiva comparativa, a escala nacional, hemisférica y global. En este sentido, las lineas de
investigacion que se desarrollan son variadas, pues los procesos de diversificacién y convergencia son
un marco desde el cual pensar desde la dispersion humana en las Américas hasta la formacidn histdrica
de entramados sociales; desde el impacto de los cambios ambientales en diferentes escalas hasta las
légicas y efectos de politicas contemporaneas de desarrollo econdmico o de reconocimiento de
derechos, sélo por citar algunos ejemplos.

Inicialmente fue un Instituto de la UNRN. Cuando la masa critica de investigadores alcanzé el tamafio
requerido por el CONICET para calificar como instituto de investigacion, por iniciativa de la Universidad
se presentd al CONICET la propuesta de transformarlo en una unidad ejecutora de doble dependencia,
propuesta que fuera aceptada.

La estructura y organizaciéon cientifico-docente del [IDyPCa estd disefiada de forma inter y
transdisciplinaria de manera tal que las investigaciones se desarrollen dentro de perspectivas novedosas
y de alto impacto, aportando de esa manera a las diferentes ciencias involucradas. Si bien los
investigadores provienen de distintas ciencias, todos se encuentran comprometidos no sélo con un
marco desde el cual pensar sus diversos problemas de investigacion, sino también con una perspectiva
integral para su tratamiento.

El [IDyPCa esta formado por tres dreas que conforman la unidad de investigacidn basica dentro de su
estructura. Cada una de ellas opera como base de investigacidn de distintas materias de grado y
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seminarios de posgrado, no quedando reducidos a tales espacios curriculares. Es lugar de trabajo de
docentes investigadores de la UNRN y del CONICET, asi como becarios CONICET con lugar de trabajo en
el Instituto. Esas areas son:

1) Diversidad Cultural e Interculturalidad
0) Arqueologia y Antropologia Histdrica
0) Ecologia Humana y Evolucidn

A diferencia de la organizacidn tradicional en donde cada area forma una entidad casi auténoma, el
[IDyPCa se concibe como una estructura matricial. Esto permite una mayor integracion de RR.HH.
optimizando su participaciéon en proyectos de 1+D y promoviendo desde su conformacion la inter y
transdisciplinariedad de las investigaciones y de la ensefianza de grado y posgrado. Las ventajas de esta
estructura matricial radican en que ademas de optimizar recursos, se aumenta la capacidad de procesar
informacién y participacidon en proyectos de investigacion, formando los RR.HH desde el inicio en un
ambiente multidisciplinario.

El objetivo general compartido por las diferentes lineas de investigacién del IIDyPCa es indagar y
problematizar las nociones de diversidad y cambio como conceptos heuristicos y/o hermenéuticos, a
partir del andlisis de dindmicas sociales, culturales, politicas, epistemoldgicas y ecolégicas que producen
variaciones y modificaciones en las distintas esferas de las poblaciones humanas, contempordneas y del
pasado.

Actualmente, las Lineas de Investigacion son:

1. El espacioy ambiente como estructuradores de las relaciones sociales en tiempos prehistéricos,
histdricos y actuales

2. Creacidn de identidades culturales, sociales y linglisticas y su relacién con procesos de
expansién econdmica, poder politico y sus efectos a escala regional y poblacional

3. Procesos de subjetivacién politica y memoria social en diferentes actores (pueblos originarios,
migrantes, etc.) y procesos de memoria -olvido- silencio y derechos humanos

4. Edad, etnicidad, género y activismo politico en el marco de los procesos contemporaneos de
organizacién comunitaria indigena, urbana y rural

5. Cambio climatico, paleoecologia humana, geologia y cambios culturales en Pampa y Patagonia.

6. Proyectos evangelizadores en Norpatagonia desde las practicas devocionales vy
metodologias misioneras durante los siglos XIX y XX.

Presupuesto

El IIDyPCa administra los fondos otorgados por el CONICET para su funcionamiento general no
atribuido a proyectos. La Universidad provee el espacio fisico en un edificio alquilado,
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especificamente un piso completo que abarca 4 departamentos. Los servicios de luz, gas, agua,
conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y ltiles de oficina estan a cargo de la
UNRN. La ejecucién de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN, el CONICET y otras fuentes a
las que el IIDyPCA ha accedido a través de convocatorias publicas.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesion del Consejo de Programacion y Gestion Estratégica
de la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente prevera la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacidn.

Recursos Humanos

La planta del Instituto esta compuesta por 14 Investigadores CONICET (de /os cuales: 3 son PAD-3-I; 2
PAD- 3-R, 2 PA5-3-I; 3 PT-R). 3 Docentes-Investigadores UNRN categorias: / PAS-I-R, / PAD- I-Ry / JTP-
I-R), 11 Becarios CONICET Postgrado (de /os cuales dos son categorias UNRN 1 AyP-3-1y 1 JTP-3-1), 2
Becarios CONICET posdoctorales, 1 becarios ANPCYT, 1 Becario UNRN (categoria PAD-1-1) y 3 CPA
CONICET. Se trata del grupo de Antropélogos mdas numeroso de la Patagonia

Proyectos de investigacion actualmente vigentes

Cultura y espacio: territorializacién en el corredor Norpatagonia-Araucania
Organizacion de los trabajadores desocupados en la Argentina de los afios 30. Influencias y
representaciones

e Circulacion y enfrentamiento de representaciones hegemdnicas y contrahegemonicas: el
caso de las puebladas de Tartagal y Mosconi (1997-2001)

e La memoria como produccién de conocimiento: procesos de subjetivacion politica en
contextos de subordinacion y alterizacién

e Distribucién y uso de la tierra publica en la Patagonia: normas y practicas, identificacién de
actores sociales, estrategias productivas, vinculos relacionales y consecuencias
socioeconodmicas (siglos XIX y XX)

e Militares y policias: el estado a través del andlisis de practicas y politicas de seguridad
Politicas de derechos humanos en justicia y seguridad. Etnografias y estudios de caso
Procesos de territorializacion en Norpatagonia
Construcciones y procos normalizantes de la excepcion. Pueblos Originarios, estado vy
sociedad civil en Argentina (1870 - 2010)

Comisidn de Investigacion de Transferencia de Tierras Rurales
Sujetos, sentidos y significados de la interculturalidad en la formacién docente. Hacia la
elaboracion de dispositivos didacticos otros
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e Democracia, derechos y necesidades: un estudio sobre el alcance y el ejercicio de la
ciudadania en la provincia de RIO Negro

e Ideologia, partidos y ciudadanos en Argentina. Explorando el vinculo ideoldgico entre
ciudadanos y elites partidarias entre 1995y 2013

® Acceso colectivo a la tierra entre sectores subalternos en Rio Negro y Chubut. REDES
Programa de Estudios binacionales argentino chileno SPU

e Desarrollo regional e identidades diversas. Un estudio de la Patagonia Norte durante la
segunda mitad del siglo XX

e Miradas binacionales sobre Patagonia Norte: Desarrollo territorial, cultura e identidades
sociales en el siglo XX

e Influencia de la tectdnica y el clima en la evolucidon geodindmica nedgena a reciente de los
Andes norpatagdnicos

e Integracidn de estudios geoldgicos, geofisicos y geoquimicos del area Domuyo (provincia de
Neuquén). Caracterizacidn y controles del campo geotérmico

® Procesos geodindmicos en los Andes entre los 33 y 34 S: interrelacion entre procesos
profundos y superficiales

® Sociedades y Ambientes en Transformacién Living in open environments: the prehistoric
landscape archaeology of savannas and steppes in Africa and South America

® Informe Histérico Antropoldgico para la Comisién Investigadora para el Relevamiento de
Transferencias de Tierras Rurales de Rio Negro de la Legislatura de la provincia de Rio Negro

o Configuraciones de subjetividad y espacialidad en San Carlos de Bariloche, Una
aproximacioén etnografica
La Patagonia Norte en las politicas nacionales de planificacién, 1943-1976.
Socializacién lingliistica y desempeiio escolar en estudiantes de nivel medio de la zona
andina rionegrina. Un abordaje desde la sociolingtistica los estudios sobre procesos de
literalidad y la lingliistica descriptiva.

® Hacia un estudio de la variedad no estandar del espacio hablado en Bariloche. Aspectos
tedricos, sociolinglistico, pragmatico-discursivos y de contacto,

® Procesos de Recordar y Olvidar en Contextos de Subordinacion. Memoria como Produccion
de Conocimiento y de Politicas de Re-categorizacion
Arte verbal mapuche. Procesos socioculturales y discurso poico a ambos lados de los Andes
Procesos de recordar y olvidar en contextos de subordinacién. Una aproximacidn
comparativa en torno a la memoria como objeto de reflexién

Proyectos por linea de investigacion:

e El espacio y ambiente como estructuradores de las relaciones sociales en tiempos
prehistoéricos, histdricos y actuales: 8 (ocho)

e Creacibn de identidades culturales, sociales y linglisticas y su relacién con procesos de
expansion econdmica, poder politico y susefectos a escala regional y poblacional: 9 (nueve)

® Procesos de subjetivaciéon politica y memoria social en diferentes actores (pueblos
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originarios, migrantes, etc.) y procesos dememoria -olvido- silencio y derechos humanos: 7
(siete)

e Edad, etnicidad, género y activismo politico en el marco de los procesos contemporaneos
de organizacién comunitaria indigena,

e Cambio Climdtico, paleoecologia humana, geologia y cambios
culturales en Pampa y Patagonia: 4 (cuatro)

® Proyectos evangelizadores en Norpatagonia desde las prdcticas devocionales y metodologias
misioneras durante los siglos XIX y XX.

La relacion que puede observarse entre temas y lineas de investigacion y la cantidad de proyectos en
cada una de ellas es el reflejo del perfil de los investigadores y becarios que forman el IIDyPCa. Si bien
no creemos que necesariamente deba darse un equilibrio numérico entre ellas, esto muestra la
necesidad de contar con una estrategia focalizada en el desarrollo articulado y sostenido de algunas
lineas en particular. Por eso es importante ecualizar su desarrollo y ampliacidn con las necesidades
académico-docentes de la UNRN.

Principales problemas
En lineas generales se han cumplido los objetivos planteados, sin embargo, la no adecuacién de las

normativas de ambas instituciones ha dificultado el desarrollo de nuevas actividades que permitieran el
crecimiento organizado del Instituto.

Desde la visién de la sede, la UNRN y el Conicet, en particular con el CCT Patagonia Norte, se tiene un
fluido didlogo que permite abordar los problemas que se presentan en forma clara y directa. Las
normativas de ambas instituciones estan ajustadas de manera tal que consideran el conjunto de
condiciones de doble dependencia. Con relacién a las nuevas actividades que se mencionan como
planteadas, no estan identificadas ni documentadas en la sede, donde cada iniciativa que se presenta
que esté dentro de los objetivos de la UE, es considerada dentro de los limites presupuestarios y de
facilidades de infraestructura de que se dispone. La condicién de doble dependencia del instituto da
lugar a que desde su direccidon se canalicen iniciativas por una u otra institucidn, dependiendo de la
naturaleza de la misma. Cabe resaltar al respecto que sin la debida participacidn de ambas instituciones
al mismo tiempo, lo que da lugar a se presentan situaciones confusas. A pesar de haberle sido
informado al director del Instituto de esta sede la necesidad de coordinar las acciones y realizar las
presentaciones con aval del Vicerrector, esta situacién aun no se materializa lo que genera
inconvenientes operativos. por esa deficiencia de coordinacion.

Los plazos para la designacion del director por concurso publico y para la conformacion del Consejo
Directivo definitivo han sido modificados en funcion de la resolucion de los conflictos con la UNRN, esto
hecho que atraviesan el normal funcionamiento del Instituto. Los conflictos surgidos a partir de obtener
la bipertenencia CONICET-UNRN vy ciertas zonas grises. Esta discrepancia ha afectado la buena relacién
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del 1IDyPCA, particularmente de su Director Interino, con las autoridades del Vicerrectorado y el
Rectorado. No obstante, cabe destacar que esa relacién ha mejorado desde mediados del 2015.

El problema radica en los marcos normativos en los que el IIDyPCa debe desenvolverse, ya sea en lo
administrativo como en la politica de formacion de RR.HH, vinculacién social, transferencia, etc. El
personal cientifico y técnico que se encuentra en el [IDyPCa se rige por el Estatuto de la Carrera del
Investigador Cientifico y Tecnoldgico y Personal de Apoyo a la Investigacion y Desarrollo (Ley 20.464) en
tanto que el Decreto 1661/96 reglamenta todo lo concerniente a las Unidades Ejecutoras en los distintos
aspectos de su funcionamiento. La UNRN ha emitido resoluciones que, segln se las interprete, entran
en contradiccién con las normas mencionadas Esto ha repercutido negativamente en la politica de
radicacion de RR.HH. y, como consecuencia en el crecimiento y consolidacién de las lineas de
investigacion.

Por su parte desde la gestidon de la Sede se menciona que las resoluciones dictadas por la URNN en
relacion a las UE en ningln caso contradicen las normativas vigentes, sino que las fortalece. El IDyPCa es
el instituto de mayor crecimiento dentro de la institucidén, con la incorporacién de numerosos becarios
cada afo que vienen a radicarse en Bariloche. Esta situacién es la que ha hecho de la disponibilidad de
los espacios de trabajo un tema de prioridad, para lo cual se ha pedido la colaboracién del CCT. Del
mismo modo desde al menos el aio 2014 se ha solicitado a la Direccion del Instituto la gestién para la
elaboracidn de un proyecto edilicio para hallar financiamiento por parte del CONICET habida cuenta de
qgue la UNRN ha tenido problemas ajenos a su poder de resolucién inmediata respecto a la finalizacién
del Campus Universitario Bariloche.

Con respecto a la situacion enunciada antes de que la UNRN hubiera emitido resoluciones que, segun se
las interprete, entran en contradiccién con las normas mencionadas, cabe sefalar que fue informada al
CONICET en una carta colectiva (miembros del IIDyPCa) del 28 de Marzo del 2012. Posteriormente, los
investigadores y becarios concursados comenzaron acciones de diferente tipo ante la UNRN. Esto fue
notificado al CONICET en carta de la Direccion del 1IDyPCa del 22 de Junio del 2012. Si bien desde el
punto de vista de funcionamiento cotidiano del IIDyPCa, la UNRN no ha modificado sustancialmente su
apoyo, se manteniéndose en aceptables relaciones laborales y de convivencia.

Cabe advertir que el CONICET y la UNRN intentaron infructuosamente durante 2014 concursar el cargo
de Director, el cual quedé desierto por la no presentacion de postulantes. Por su parte la UNRN y el
Conicet convocaron oportunamente a este concurso con un reglamento acordado entre ambas
instituciones, el mismo se declard desierto por falta de postulantes.

Otro problema es mads estructural y corresponde a las obligaciones de los Directores de Unidades
Ejecutoras de doble dependencia con el CONICET. En efecto, hasta este afio las normas del CONICET
establecian que la institucién contraparte sélo debia ser informada de las decisiones del Instituto,
mientras que las definiciones del plan estratégico, operativo anual y presupuesto era analizado
exclusivamente con el CONICET. A partir del reclamo reiterado de todas las universidades nacionales,
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qgue concluyera en una Resolucidn del CIN solicitando el cambio normativo, el CONICET ha realizado los
cambios correspondientes con el dictado de la Resolucion CONICET N2 2027/16. Se espera que este
cambio normativo contribuya a modificar los habitos y jerarquice el interés y la participacién de la
institucion copropietaria.

Se destaca que esta controversia entre dedicacidon docente y dedicacidn a la investigacidn sélo tiene
lugar en la Sede Andina. Mas aun, la otra unidad ejecutora de bipertenencia (lIPyG) nunca presenté
reclamo alguno.

Uno de los problemas de la Unidad Ejecutora es la falta de espacio fisico. El CONICET no ha considerado
el financiamiento edilicio del IIDyPCA en ninguno de los tres tramos del Préstamo BID/ANPCyT/CONICET.
A su vez, la UNRN no ha logrado tampoco el financiamiento de la Secretaria de Obras Publicas de la
Nacion.

La falta de espacio fisico no ha permitido el desarrollo de las lineas de investigacién planteadas en el
proyecto institucional ya que impidié el montaje de 4 laboratorios. Estd previsto el ingreso de 9 (nueve)
becarios CONICET y técnico perteneciente a la Carrera de Personal de Apoyo a la Investigacion que
solicité y se aprobd un cambio de lugar de trabajo, por tanto son 10 agentes que hay que asignarle un
puesto de trabajo con su correspondiente equipo informatico. El ingreso de estos becarios facilitara el
fortalecimiento de algunas lineas de investigacion.

Desde la visién del Instituto, la falta de espacio fisico no ha permitido el desarrollo de las lineas de
investigacion planteadas en el proyecto institucional ya que impidié el montaje de 4 laboratorios. Esta
previsto el ingreso de 9 (nueve) becarios CONICET vy técnico perteneciente a la Carrera de Personal de
Apoyo a la Investigacidon que solicitd y se aprobd un cambio de lugar de trabajo, por tanto son 10
agentes que hay que asignarle un puesto de trabajo con su correspondiente equipo informatico. El
ingreso de estos becarios facilitara el fortalecimiento de algunas lineas de investigacion.

La necesidad de espacios planteada ha sido canalizada a través de la gestidn con el CCT Patagonia Norte,
accediéndose al uso de oficinas recientemente habilitadas para dar cabida a miembros del instituto que
no disponen de espacio en el edificio Mitre de la UNRN.

Los espacios para laboratorios, dada las prioridades establecidas para la inversién en infraestructura de
la Universidad, estaran disponibles a su debido tiempo en base a los avances en la construccién del
campus universitario de la Sede. Tienen buen equipamiento. Le faltaria algin instrumental de
laboratorio.

La gestion de fondos ante el Conicet para la construccion de laboratorios podria permitir disponer de los
mismos en tiempos mas cortos, ya que se cuenta con suficiente espacio en los terrenos del futuro
campus universitario para su instalacion.
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El segundo problema es la percepcién diferente que tiene una fraccidon de los docentes investigadores
del IIDyPCA, al considerar que las obligaciones de docencia frente a alumnos conspira contra las
actividades de investigacién. Las normas de la UNRN han establecido una obligaciéon de docencia frente
a estudiantes de grado de 6 horas semanales y si bien el CONICET admite hasta 9 h, los investigadores
CONICET con lugar de trabajo en la UNRN y a su vez docentes de la Universidad, estiman que hay un
exceso de carga docente. Cabe recordar que las obligaciones horarias semanales del CONICET son de 45
horas a lo que se suma el reconocimiento de una dedicacién de 10 horas semanales por parte de la
Universidad para actividades de docencia, de las cudles 6 horas deben ser frente a alumnos.

Para la UNRN ambas actividades: docencia e Investigacidn, se refuerzan mutuamente algo que es sabido
conduce a los mejores resultados. Es obvio que para la Universidad su la actividad docente es prioritaria,
pero de ningun modo se admite que vaya en detrimento siendo de la investigacidn, actividad una
actividad que refuerza tanto la calidad docente, como la del producto objetivo de instituciones
cientificas y universitarias, cual es la produccién de conocimientos.

Algunas medidas y requerimientos que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para
superar esos problemas:

® Es necesaria la normalizacién del Instituto llamando a concurso de la Direccidn y adecuando los
marcos normativos en un reformulaciéon de un convenio, situacién que va en vias de solucidn.
(se convocd a concurso y quedd desierto, porque no se presentd ningun investigador del
Instituto, ni siquiera su director interino)

e Conseguir financiamiento para la compra de equipamiento para los laboratorios y aunar
esfuerzos para que se puedan alcanzar los objetivos del Pl del IIDyPCA.

® Asignar un nuevo espacio fisico para que el Instituto pueda funcionar adecuadamente,
previendo una proyeccién de incorporacion de RR.HH a largo plazo. Se esta trabajando en un
anteproyecto de edificio, pero aun no se sabe las posibles fuentes de financiamiento.

e Es necesario llevar a discusidn el reordenamiento interno para poder elaborar un plan de
crecimiento para los préximos afos.

En resumen, se trata de un grupo de doble dependencia que primero fue un instituto de la UNRN por
consiguiente fue la institucién la que propuso al CONICET su creacién como Unidad Ejecutora de Doble
Dependencia.

El grupo se constituyé en el 2008 y dictan clases en Ciencia Antropoldgicas y otras Carreras. Actualmente
estd integrado por 35 personas todas radicadas en Bariloche. Se visualizan dentro de cinco afios con 60
personas. Es el grupo con mayor cantidad de antropdlogos de la Patagonia.

Consideran que la cantidad de horas de clases que deben dictar resiente la produccién cientifica. El

CONICET establece que la docencia es hasta 9 horas semanales, y la UNRN establece un piso de 4 hy un

Universidad Nacional de Rio Negro

109



maximo de 6 horas. En ocasiones muestran un sesgo elitista : son ante todo investigadores vy
secundariamente docentes, considerando algunos de sus miembros que las horas de docencia son
trabas para su crecimiento personal en los términos que el propio CONICET evalda la produccion

cientifica con respecto a las actividades de docencia en su modalidad de evaluacién interna.

A su vez, manifiestan que se han superado las tensiones, y especialmente tras los cambios de
autoridades de la Sede desde fines de 2013.

El andlisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su

desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS

AMENAZAS EXTERNAS

Fortalecimiento de lineas de investigacion
Ingreso de nuevos becarios e investigadores
Fortalecimiento de intercambio con
instituciones nacionales e internacionales
Obtencién de financiamiento para Proyectos
de investigacién

Transferencia de tecnologia a partir de
Proyectos de Extensidn

Organizacion de reuniones cientificas
Vinculacién con instituciones locales y
regionales

e Ajuste de los marcos normativos
interinstitucionales
Insuficiencia de espacio fisico
Insuficiencia de equipamiento
Falta de financiamiento externo

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

e El trabajo continuo de los equipos de e Insuficiencia de espacio fisico
investigacion e Alta carga horaria docente
e Articulacidn con el sistema de Educacion e Reformulacion de objetivos
Superior planteados en el proyecto inicial
e Articulacion e intercambio permanente con e Falta de RR.HH
grupos de investigaciones nacionales e
internacionales.
Fortalecimiento de redes
Capacidad para la busqueda de
financiamiento
e Mejoramiento de las relaciones
Interinstitucionales
e Desarrollo del area de publicaciones
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Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo Rural (IRNAD)

Misidn

Realizar investigaciones orientadas al conocimiento de los recursos naturales, su estado de conservacion
y posibilidades de aprovechamiento sustentable, a la comprensidn de la estructura y dindmica de los
agroecosistemas y su respuesta frente a diferentes prdacticas de manejo, asi como las dinamicas
territoriales. Se plantea vincular estos desarrollos con las demandas de la sociedad mediante la
participacién de diferentes actores en la definicidon de esos problemas, el desarrollo de las propuestas, la
transferencia y la difusién del conocimiento generado, la formacion de recursos humanos y la docencia.
Ademas de las actividades de investigacidn, se realizardan actividades de extension, desarrollo y
transferencia de tecnologia, servicios de consultoria e ingenieria, y formacién de recursos humanos. El
cambio de paradigma de la agricultura convencional a un manejo agroecoldgico involucra un tiempo de
transicidn, se considera de suma importancia realizar tareas que involucren y formen a otros actores de
la sociedad.

VISION

Conformar un Instituto de referencia en investigacion y desarrollo tecnoldgico en el area de recursos
naturales, agroecosistemas y el desarrollo rural con un enfoque holistico e interdisciplinario, integrado
en el contexto cientifico, tecnoldgico, social, politico y econdmico de la regiéon. Promover el
conocimiento de la dindmica de agroecosistemas, el planteo de propuestas agroecoldgicas y la
sostenibilidad de diferentes prdcticas productivas, y responder a las demandas y problematicas de los
medios locales, nacionales e internacionales.

Vinculacion interinstitucional

Los integrantes del instituto vienen trabajando desde hace afos con investigadores de diversas
instituciones tanto en Argentina como en el mundo. La articulacién efectiva con investigadores de otras
instituciones queda demostrada en las publicaciones de los integrantes, en la composicién de los
proyectos que dirigen, y en los CVs de los integrantes. En las autorias de dichas publicaciones queda en
evidencia que existen mas de 100 colaboradores en diversas instituciones nacionales e internacionales.

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo

® Generar conocimiento cientifico para la comprensién de la estructura y la dindmica de los
agroecosistemas, con un enfoque holistico e interdisciplinario.

e Contribuir al desarrollo, evaluacidon y monitoreo de tecnologias para el manejo sostenible de
los agroecosistemas.

e Contribuir al conocimiento, evaluaciéon y monitoreo de los recursos naturales como una
herramienta para la gestion, su uso y manejo sustentable.

e Desarrollar cursos y programas de capacitacion y posgrado en el drea de incumbencia.

® Propender al desarrollo local y regional por medio de una fuerte vinculacién con las
demandas de la sociedad en los temas que sean de incumbencia, mediante el intercambio,
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la transferencia y la difusion de conocimientos, la formacién de recursos humanos vy la
docencia.

® Impulsar y desarrollar lineas de investigacién en base a problemas concretos de las
actividades econdmicas locales y regionales relacionadas con las areas rurales y los recursos
naturales.

o Colaborar con usuarios y actores de diferentes sectores a la formacion de las lineas de
investigacion para que sean anclados en la realidad de los actores.

e Interactuar con instituciones cientificas, técnicas y académicas nacionales e internacionales.

e Aportar al desarrollo de politicas de intervencién a escala local y regional que permitan dar
respuesta a las demandas del territorio.

e Colaborar en la formulacidn de politicas de planificacidn y gestién (a escala local, nacional e
internacional) vinculadas a la gestion territorial.

o Contribuir a la formacién de recursos humanos que puedan tener efectiva intervencion en el
abordaje de las diferentes problematicas de los sistemas agroecoldgicos.

e Atender a la realizacion de eventos cientifico-tecnolégicos en el area de incumbencia.

e Brindar servicios y asesorias a diferentes clases de instituciones en las dreas de incumbencia.

e Tender lazos con las comunidades a través de las instituciones educativas, con el fin de que
se conviertan en verdaderos centros de difusidn y de intercambio de saberes.

Estructura organizacional

Se trata de un Instituto de reciente creacidn ya que comenzé sus actividades en diciembre de 2015. Esta
constituido por personas de distinta procedencia que tiene una mirada comun sobre la tematica de
investigacion ya que ésta tiene singularidad.

En la actualidad tiene trabajando 45 personas. Tienen muchos proyectos. Seis investigadores del
CONICET y 28 de la UNRN. Tienen 10 becarios con todos los Directores en Bariloche.

El Instituto se organiza en torno a tres programas de investigacion. Ademas del director del instituto,
cada programa tendra un responsable. También se plantea un consejo directivo y la necesidad de un
secretario técnico. Los programas son:

e Recursos naturales
e Agoecologia
e Dsarrollo sostenible y tramas y sujetos del medio rural

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio alquilado. Los servicios de luz, gas, agua,
conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y Utiles de oficina estan a cargo de la
UNRN. La ejecucion de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN, el CONICET y otras fuentes a las
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que el Instituto ha accedido a través de convocatorias publicas.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de

investigacion. Se prevé que en la préxima sesidon del Consejo de Programacion y Gestion Estratégica de

la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente preverd la

identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacién

Recursos Humanos

Lic. Luciano Alvarez Soria (Profesor adjunto interino, dedicacion simple)
Ing. Agr. Silvana Griselda Alzogaray (JTP a cargo, dedicacién parcial)

Dr. Mariano Amoroso (Profesor adjunto interino, dedicacion completa)
Dr. Georg Andersson (Becario Post-doctoral, dedicacién completa)

Prof. Alejandro Antokoletz (JTP interino a cargo, dedicacion simple))

Lic. Marina Arbetman (JTP regular, dedicacion completa)

M. Sc. Juan Pablo Arrigoni (JTP a cargo interino, dedicacién simple)

Dra. Maria Marta Azpilicueta (JTP regular, dedicacién simple)

Dra. Graciela Calabrese (Profesora asociada regular, dedicacion completa)
M. Sc. Andrea Cardozo (JTP interina, dedicacidn simple)

Dra. Veronica Chillo (JTP interina, dedicacién completa)

M. Sc Claudia Cobelo (Profesora adjunta interina, dedicacién simple)

Lic. Carolina Coulin (Becaria Doctoral, dedicacién completa)

Dr. Pablo Garcia Martinez (Profesor adjunto regular, dedicacién simple)
Esp. Ing. Natalia D'Amico (Profesora adjunta regular, dedicacién completa)
M. Sc. Christine Danklmaier (Profesora adjunta interina, dedicacion simple)
Dra. Patricia Dreidemie (Profesora asociada regular, dedicacién completa)
Ing. Josefina Fernandez (JTP a cargo interina, dedicacién parcial)

Dr. Lucas Alejandro Garibaldi (Profesor asociado regular, dedicacion completa)
Ing. Agr. Matias Goldenberg (Becario Doctoral, dedicacion completa)

Lic. Martin Goin (JTP regular, dedicacién completa)

Lic. Mariana Langenheim (JTP interino, dedicacién simple)

Dra. Francisca Laos (Profesora asociada regular, dedicacion completa)

Dr. Carlos Lépez (Profesor Consulto Invitado)

Ing. Agr. Eduardo Martinez (Profesor adjunto)

Ing. Rec. Hid Martin Nini (JTP interino, dedicacién simple)

Dr. Facundo Oddi (JTP interino — becario post-doctoral, dedicacion completa)
Lic. Gabriela Lucia Paladino (Becaria doctoral, dedicacién completa)

Dra. Soledad A. Pérez (JTP interina, dedicacién simple)

Lic. Gabriela Perren (JTP regular, dedicacién simple)

Lic. Paola Pizzingrilli (JTP interina, dedicacion parcial)

Dr. Javier Puntieri (Profesor titular regular, dedicacién completa)
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M. Sc. Carlos Rezzano (Profesor asociado regular, dedicacién completa)
Dra. Marina Stecconi (Profesora adjunta regular, dedicacion simple)
Esp. Ing. Agr. Martha Cecilia Riat (JTP interina, dedicacién completa)
Dra. Adriana Rovere (Profesor adjunta interina, dedicacion simple)
Ing. Agr. Fernando Salvaré (Profesor adjunto)

Dra. Cecilia Sobrero (Profesora adjunta, dedicacién parcial)

Ing. Agr. Hernan Testa (JTP, dedicacion simple)

Dr. Fabrice Requier (becario post-doctoral, dedicacion completa)
Dr. Orianne Rollin (becario post-doctoral, dedicacién completa)

Ing. Margarita Fernandez (becaria doctoral, dedicacion completa)
Lic. Marcos Nacif (becario doctoral, dedicacién completa)

Dr Juliana Hipdlito (becario post-doctoral, dedicacién completa)

De este modo, el Instituto cuenta con mas de 18 docentes investigadores de la Universidad

Se informa que hay cinco becarios post-doctorales y un investigador asistente que estan en proceso de
trasladarse del CRUB — UNCOMA hacia la Sede Andina — UNRN como futuros integrantes del Instituto.

Ademas hay varios estudiantes de grado que participan de los proyectos y que tienen beca para

desarrollar sus tareas de investigacion dentro del proyecto. Estos estudiantes de grado también

participan de proyectos de extensién y de grupos de docencia.

Proyectos de Investigacion

Actualmente, los integrantes del instituto dirigen los siguientes proyectos de investigacion:

2015 - 2018. Produccién agricola sustentable en Patagonia: importancia de los polinizadores
silvestres y de la abeja melifera en la fruticultura. UNRN, Pl 40-B-399. 18 integrantes. Director:
Lucas Alejandro Garibaldi

2014-2017. Tecnologia de procesos en el bosque mixto nativo: interacciones aéreas y
subterrdneas entre plantas e insectos. FONCYT, Plan Argentina Innovadora 2020, PICT-2013-
1079. 27 integrantes. Director: Lucas Alejandro Garibaldi

2014-2016. Determinantes del paisaje de polinizacién de la manzana (Malus domestica) en el
Valle de Rio Negro. CONICET, declarado como Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico Social (PDTS),
Res 3260/14, Exp 3207/14. 7 integrantes. Director: Lucas Alejandro Garibaldi

2013-2015. Manejo sustentable de bosque nativo y de bosque invadido con pinos exdéticos en
Rio Negro. Unidad para el Cambio Rural (UCAR) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
de La Nacion Argentina, SILVA 20. 25 integrantes. Director: Lucas Alejandro Garibaldi

2015-2018. Produccion sustentable de madera y servicios ambientales provenientes de
plantaciones forestales en el noroeste de Patagonia. Proyecto de Investigacidon Aplicada (PIA
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

UCAR) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de La Nacién Argentina. 5 integrantes.
Director: Mariano M. Amoroso.

2014-2015. Efecto de factores microambientales, sobre el establecimiento de la regeneracion
natural de Ciprés de la cordillera y Coihue en bosques mixtos de El Bolsén y EI Manos, Rio Negro.
UNRN PI. 5 integrantes. Director: Carlos A. Rezzano.

2013-2015. Relaciones y compromisos entre servicios ecosistémicos en bosques bajo manejo
silvopastoril del noroeste de la Patagonia. Rufford Small Grants Foundation. 6 integrantes.
Directora: Verdnica Chillo.

2013-2017. Desarrollo del circuito de fibra de guanaco como recurso estratégico de la Economia
Social en Patagonia. FONARSEC. Proyecto de Desarrollo Tecnolégico y Social (PDTS), Area:
Desarrollo Social. CAPP: UNRN, Asociacién Civil Mercado de la Estepa, Asociacién Civil Surcos
Patagénicos, Direcciébn de Fauna Silvestre de Rio Negro. Presupuesto: S 6.897.375,20.
Directores: Roberto Killmeate y Patricia Dreidemie.

2015-2017 (extensién del proyecto anterior). Planta para el procesamiento de fibras finas
naturales (guanaco, mohair y otras), en poder de pequefios productores rurales y artesanos
asociados de Patagonia (Norquinco, Rio Negro). FONARSEC (ANPCyT) y Programa de
Emergencia, UCAR Unidad de Cambio Rural, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacién. Vinculadora: Patricia Dreidemie

2015-2016. Fortalecimiento del grupo de artesana/os mapuches ‘Siguiendo nuestra cultura’
(Junin de los Andes, Neuquén). PTIS-PROCODAS 2015, Programa de Fortalecimiento de Actores
Sociales. Instituciones: UNRN, UNMAY. Directora: Patricia Dreidemie

Emergencia, UCAR Unidad de Cambio Rural, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacidn. Vinculadora: Patricia Dreidemie

2015-2016. Fortalecimiento del grupo de artesana/os mapuches ‘Siguiendo nuestra cultura’
(Junin de los Andes, Neuquén). PTIS-PROCODAS 2015, Programa de Fortalecimiento de Actores
Sociales. Instituciones: UNRN, UNMAY. Directora: Patricia Dreidemie

2014-2016. Reutilizacién de aguas residuales tratadas para riego: factibilidad, cultivos
potenciales y ensayos a campo en Ing. Jacobacci, RN. UNRN, PI: 40-B-363/14. Directora: Francis
Laos

2009-2016. Fortalecimiento de la agricultura intensiva familiar en los valles cordilleranos del SO
de Rio Negro. Proyecto PFIP 2008. Directora: Claudia Cobelo

2014-2018. Programa Cambio Rural Il. Coordinacién de proyectos grupales de intervencién en El
Manso y El Bolsdn. Agente de proyecto: Claudia Cobelo
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

2014-2016. Problematicas y estrategias socio productivas de actores del sector de la fruta fina
en la comarca andina del paralelo 42. UNRN, PI 40 B 366. Directora Claudia Cobelo

2005-2017. Programa Cambio Rural I. Coordinacién de proyectos grupales de intervencion en El
Manso, Foyel, El Bolsén, El Hoyo y Lago Puelo. Agente de Proyecto: Claudia Cobelo.

2015-2017. Relevamiento y evaluacidn ambiental de humedales en el ejido de San Carlos de
Bariloche. UNRN, PI-40B-359. 9 integrantes. Directora: Graciela M. Calabrese.

2012-2015. Evaluacién de unidades de paisaje: fisiografia, suelo, vegetacién, y su estado de
degradacion en el noreste de Rio Negro. FONCYT. PICT-O 2010-0219. 6 integrates. Directora:
Graciela M. Calabrese

En la lista anterior solamente se indican aquellos proyectos de los cudles algun integrante del
Instituto es director. Los proyectos en los cudles los miembros del Instituto participan como
“integrantes” forman una lista extensa, a continuacion se citan sélo algunos ejemplos:

2014-2017. Factores ecoldgicos criticos que determinan la trayectoria posdisturbio de
ecosistemas aridos. CONICET PIP. Directores: Juan Alvarez y Diego P. Vazquez.

2014-2020. Proyecto Especifico: Herramientas para contribuir al manejo y el uso multiple
sustentable de bosques nativos. INTA, Programa Nac. — Forestales, PNFOR-1104082.

2014-2017. Manejo e Conservacao de polinizadores e dos servicos de polinizacao em
agroecossistemas. UFBA, Salvador de Bahia, Brasil.

2015-2018. Crecimiento de clones tradicionales y nuevos del género Populus en la provincia de
Mendoza: analisis de la calidad de sitio, modelos para la estimacién del rendimiento y efecto
combinado de la sequia y granizo en la productividad. Unidad para el Cambio Rural (UCAR) del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de La Nacion Argentina, PIA 14004. Director: Dr.
Ignacio Mundo

2013-2019. Programa Nacional de los Territorios, INTA. Tramas, mercados y estrategias de
valorizacion y comercializacién. Dir. Fabiana Garcia.

2014-2015. Agregado de valor de la lana cruza Corriedale en fieltro. Proyecto de Extension
UNRN. Dir. Gabriela Aloras, LDAA.

2011-2016. Cluster Norpatagonico de Fruta Fina. PROSAP-Provincias de Rio Negro, Neuquén y
Chubut, INTA, UNRN.

2013-2019. Proyecto Regional con Enfoque Territorial PRET 1281101 Aportes para el desarrollo
de Cordillera y Pre-Cordillera, CRPN. INTA.

2013-2019. Programa Nacional de los Territorios, INTA. Proyecto especifico: Sujetos sociales en
procesos de transformacion territorial. Dir. Graciela Pr eda.

Principales problemas detectados desde la Unidad Ejecutora:
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e Carencia de asistencia administrativa
e Espacio fisico inadecuado.
e Serequiere presupuesto estable.

Con relacién a este instituto, el Vicerrectorado de la sede menciona algunas consideraciones respecto

de las principales problematicas de la UE:

1-

Con relacidn a los espacios fisicos, se debe destacar que se esta acondicionando el edificio de La
Gloria, donde funcionan los laboratorios de ciencias ambientales, debido a problemas
estructurales que dicha infraestructura presentaba. Estos laboratorios tienen un completo
equipamiento para las actividades del Instituto, y una vez concluida su reparacién gran parte del
equipo de trabajo se trasladara alli, concentrando la mayor parte del grupo que tiene dedicacién
completa a la investigacién en un solo lugar. Cabe recordar que aproximadamente la mitad de
los investigadores que lo conforman solo tienen una dedicacion simple a la investigacion.

En la localizacion de El Bolson se dispone de dos laboratorios (uno de quimica y biologia y otro
de microbiologia) muy bien equipados, para uso de los integrantes del IRNAD que estdn
establecidos alli (en total unas 5 personas). En dichos laboratorios se suelen realizar algunos
ensayos menores a pedido de algunos actores sociales para verificar composiciones quimicas sin
costo, como ayuda social.

La potencialidad del instituto para generar recursos propios en base a brindar servicios a
diversas organizaciones publicas y privadas puede ser significativa. La UNRN dispone de un
reglamento recientemente aprobado para llevar a cabo esas actividades y repartir sus
beneficios.

La composicion de este instituto en cuanto a la relevancia de sus investigadores y los proyectos
qgue lleva a cabo lo hace atractivo para ampliar su base de apoyo a través de una potencial
bipertenencia con el Conicet.

Dado el poco tiempo transcurrido desde su aprobacién como Instituto de la UNRN (Dic 2015) se
estd previendo dotarlo de recursos administrativos con el nuevo presupuesto a aprobar por la
Sede.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su

a la produccién sustentable en diversos
sistemas de produccion primaria.
o Necesidad de integrar cadenas de valor

desarrollo:
OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS
e Demanda regional de tecnologias de e Horizonte de financiamiento poco claro
procesos y asistencia en temas vinculados e Situacién econdmica inflacionaria
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en la produccién primaria.

® Interés internacional en produccién
sustentable (IPBES, CBD, etc.).

e El Instituto abarca uno de los principales
desafios ambientales y productivos del

mundo.
e Ausencia de institutos a nivel nacional
inter-disciplinarios que abarquen
problematicas. similares.
FORTALEZAS INTERNAS DEBILIDADES INTERNAS
e Interdisciplinario y diversidad de perfiles, e Falta de asistencia administrativa
enfoques 'y ocupaciones de los e Falta de infraestructura
integrantes. e Falta de asistencia técnica
e Trayectoria de los investigadores. e Falta de presupuesto estable
® Vinculos directos establecidos con los o Falta de desarrollo de una Maestria o un
actores del sector productivo. Doctorado, sélo o en asociacién con otras
e Vinculos establecidos inter-institucionales universidades nacionales y/o chilenas

tanto nacionales como internacionales.

e Participacién de alumnos en las
actividades

® Vinculo directo con varias carreras de
grado.

e Alto grado de participacién docente en
cursos de grado y post-grado.

® Bi-pertencia de becarios e investigadores
con CONICET.

Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo (CITECDE):

Mision

La mision del CITECDE es generar conocimientos en estudios sobre ciencia, tecnologia, cultura y
desarrollo desde una perspectiva interdisciplinaria desde las ciencias sociales y humanas.

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo

Objetivo general
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El objetivo general del CITECDE es estudiar la problematica de la ciencia, la tecnologia y la innovacién y
la cultura desde una perspectiva transdisciplinar que contribuya a promover un desarrollo
socioecondmico sustentable y con mayores grados de equidad social en la region atendiendo a sus
especificidades.

Los objetivos especificos del Centro son:

a)

Desarrollar investigaciones sobre la ciencia, la tecnologia y la innovacidn desde una perspectiva
transdisciplinar problematizando el papel del conocimiento cientifico y tecnoldgico en el
desarrollo socioeconémico y cultural.

Colaborar en la formacion de recursos humanos altamente capacitados en el campo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Asistir en el disefio, implementacidn y evaluacidn de politicas publicas orientadas a lograr una
mayor articulacién entre los sistemas de ciencia, tecnologia y la sociedad.

Contribuir a la democratizacién en el acceso de la produccién cientifica y tecnoldgica en
diferentes niveles educativos formales y no formales.

Difundir los resultados de las actividades del CITECDE a través de publicaciones especializadas,
eventos cientificos y espacios de divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

Asistir técnicamente a organismos publicos y privados en temas referidos a la gestién de la
I+D+i, la politica y la comunicacion publica de la ciencia y la tecnologia.

Desarrollar ejercicios de medicién sobre actividades cientificas y tecnolégicas y de educacion
superior para la region patagonica.

Publicar informacién estadistica regional sobre ciencia, tecnologia, innovacién y educacion
superior.

Generar y participar de redes regionales y nacionales de cooperacidon en temas de ciencia,
tecnologia y desarrollo.

Promover el uso del conocimiento cientifico y tecnoldgico para la resolucién de problemas
sociales y ambientales de la regidn y el pais.

Contribuir a la radicacién de empresas de base tecnolégica en la regidon y en la promocion de
conductas innovativas en las firmas.

Estimular una reflexién critica acerca de la relacidon entre ciencia, tecnologia y sociedad y la
democratizacién de los procesos de toma de decisiones.

El CITECDE se propone como lineas de accion:

Investigacion: produccién de conocimientos tedrico-metodoldgicos, entre otras tematicas,
sobre: problemas del desarrollo y el papel de las politicas en CTI (analisis de instrumentos de
promocion de la CTl y su impacto a nivel regional), representacién de la C&T en los medios de
comunicacion (la legitimidad social de la C&T), filosofia e historia de la C&T (controversias
cientificas y dindmicas de cambio conceptual), procesos de produccidn, uso y circulacion de
conocimientos cientificos (construccion de agendas de investigacion y apropiacidn social del
conocimiento C&T) y normalizacidn de indicadores en CTl y de educacidn superior.

Formacion de Recursos Humanos: en primer lugar, a través del dictado de la Maestria en

Ciencia, Tecnologia e Innovacidén y las Especializaciones en Management Tecnoldgico y de
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Divulgacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, primeros y Unicos posgrados a escala de
la region patagodnica. En segundo lugar, la inclusion de maestrandos y becarios de investigacion
para el desarrollo de sus trabajos de tesis bajo la direccidn de investigadores del CITECDE. En
tercer lugar, la organizacion de cursos de grado, postgrado y de especializacién profesional en
diversas tematicas en base a la demanda de las instituciones de la regién. Y en cuarto lugar, la
organizacién de seminarios de discusidn tedrico-metodolédgicos abiertos a la comunidad
académica de los que participen investigadores, becarios y alumnos.

Extensidon: desarrollo de actividades destinadas a articular diferentes instituciones y
organizaciones publicas y privadas y ONG’s con el propdsito de contribuir al desarrollo
sustentable de la regién a partir de la difusion de tecnologias para la inclusion social y el
desarrollo de emprendedores en economia social

Divulgacidn: en el marco de alentar una democratizacidn en el acceso a la produccion de la C&T
se fomentara la difusién de los resultados de las investigaciones del CITECDE a través de
publicaciones, materiales audiovisuales y organizacidn y participacion en eventos cientificos
especializados y de la conformacién de un repositorio digital de las producciones. A su vez se
promoveran y desarrollaran estrategias de comunicacién publica de la CTI a través de diversos
medios de comunicacién.

Asistencia Técnica: asesorar en el disefio estratégico de politicas publicas de CTI y educacién
superior, en el desarrollo de estrategias de |+D+i, en el asesoramiento a empresas e
instituciones publicas y privadas para la adquisicién de nuevas tecnologias y en el desarrollo de
encadenamientos productivos basados en la incorporacion de valor agregado, en la
comunicacion publica tanto de instituciones publicas y privadas a nivel local, regional y nacional
y, finalmente, en el disefio de estrategias institucionales para democratizar el acceso de la
sociedad a los procesos de toma de decisiones vinculados a la temdtica.

Redes de colaboracidn: establecer redes de colaboracidén y cooperacion académica y asistencia
técnica con otros centros de investigacidn, tanto hacia el interior de la universidad como de
otras universidades nacionales, instituciones publicas, organizaciones empresarias y sociales,
buscando enriquecer las visiones y métodos de estudio de la CTl y la educacidn superior y
contribuir al mismo tiempo al desarrollo de otros campos de estudios. Respecto a este punto,
cabe mencionar que la UNRN ya posee convenios marcos de colaboracion con instituciones del
sistema nacional y regional de C&T que constituyen una base para desarrollar redes de
colaboracién y asistencia técnica, entre las cuales se destacan:

e Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

e Comisidn Nacional de Energia Atomica (CNEA)

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)

Centro de Investigaciones y Asistencia Técnica a la Industria (CIATI)
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e Universidad Nacional del Comahue (UNCOMA)
e Foro de Ciencia y Tecnologia para la Produccion
e Fundacién Bariloche

e |NVAPS.E.

e ALTECS.E.

Organigrama

El CITECDE depende de la Secretaria de Investigacion de la Sede Andina de la UNRN

El CITECDE se encuentra organizado en torno a cuatro programas de investigacion y un observatorio, los
cuales fueron definidos con relacién a las diferentes orientaciones de la Maestria en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y las especializaciones de Posgrado en Management Tecnoldgico y de Divulgacién de la CTI,
favoreciendo de esta manera que, por un lado, las diferentes lineas de investigacion permitan ampliar la
oferta de temas de seminarios de postgrado y, por el otro, que los estudiantes de postgrado que estén
realizando sus respectivas tesis encuentren un espacio de investigacion en el cual apoyarse y
eventualmente incorporarse como investigadores.

a. Programa l: Desarrollo, Politica y Gestidn de la Ciencia, la Tecnoldgica y la Innovacién

El advenimiento de la “sociedad del conocimiento” y/o la “economia del conocimiento” supone que el
desarrollo cientifico y tecnoldgico constituye un factor determinante en el desarrollo econémico, social
y cultural. Es por esto que las politicas en CTl y educacién superior constituyen un instrumento
estratégico para transitar un sendero de desarrollo sustentable, es decir, como herramientas para la
transformacion de las estructuras productivas, la mejora de la gestién publica y las politicas educativas y
sociales.

El propdsito de este Programa es contribuir al andlisis y discusion de la compleja relacidon entre la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en el desarrollo productivo con equidad vy
cohesion social. En funcidn de este objetivo se propone desarrollar diversas lineas de andlisis
confluyentes en la articulacion entre desarrollo, C&T y sociedad, con especial referencia a los planos
regional y local.

Un aspecto relevante en esta temdtica es abordar el aspecto “politico” de las politicas de CTI, esto
implica no reducir su analisis como resultado de una resolucion técnica o una decision administrativa,
sino como una problematica social en cuya definicién intervienen diferentes actores sociales. Por lo
tanto, el estudio de las politicas publicas en CTl y sus impactos sobre los procesos de desarrollo y
modelos de acumulacion permite, en términos mas generales, generar conocimientos acerca del Estado
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y sus transformaciones en el tiempo. Asimismo, esto permite abordar criticamente el intercambio entre
el dmbito de la ciencia y la tecnologia y el de la politica publica.

Antecedentes en la tematica

Los integrantes de este Programa poseen una importante experiencia tanto en el andlisis, disefio e
implementacién de politicas en CTIl en diferentes periodos histdricos de politicas en CTIl y sus impactos
sobre los procesos de desarrollo. Han realizado estudios de sistemas nacionales y regionales de
innovacion asi como estudios de casos sobre instituciones que integran dichos sistemas, por ejemplo el
CONICET, la ANPCyT y la CNEA vy, finalmente, evaluacidn de instrumentos de promocion de la CTI.

Por otro lado, se cuenta con una importante experiencia en el dictado de cursos de postgrado como en
la organizacién y direccién de carreras de posgrado vinculadas a la tematica: Maestria en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad de la UNQ, Maestria en Politica y Gestion de la Ciencia y Tecnologia de la UBA,
Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de la UNRN y Especializacién en Management Tecnoldgico
de la UNRN.

Finalmente, los miembros del Programa poseen ademads experiencia en gestién publica en el campo de
la CTl y educacion superior en organismos e instituciones nacionales, asi como también en actividades
de consultoria y asistencia técnica en la esfera privada en la formulacién de proyectos de innovacién
para empresas.

Lineas de Investigacion
Problemas del desarrollo y modelos de acumulacién

Esta linea de investigacion tiene por objetivo discutir y analizar el concepto de desarrollo. Estudiar los
procesos de desarrollo socioecondmico en el ambito nacional y regional. Contribuir a la discusion sobre
la formacién de burguesias nacionales y regionales. Analizar los modelos de acumulacién llevados a cabo
en diferentes periodos, explicar sus dindmicas, los limites y condicionantes que poseen, como asi
también, investigar sobre los grupos y/o clases sociales que los sustentaron. Analizar la articulacion de
las politicas de C&T con el modelo de desarrollo vigente en diferentes periodos histéricos. Estudiar la
contribucidn del sistema de innovacién en la dindmica de acumulacién.

Disefio, implementacion y evaluacion de politicas de CTI

La finalidad de esta linea es analizar los marcos conceptuales que se utilizaron en América Latina y
Argentina en la elaboracion y disefio de las politicas de CTI. Se analizara la relacidn entre las politicas de
CTl y otras politicas publicas, como por ejemplo las politicas industriales. Estudio y evaluacién de
instrumentos de promocion de la CTl y su impacto a nivel nacional y regional. Se indagardn las politicas e
instrumentos a escala regional y sus relaciones con las politicas nacionales. Estudios de politicas
sectoriales tales como la politica nuclear, espacial, radarizacién, biotecnologia, etc.

Sistemas nacionales y regionales de CTI
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Estudio sobre el desarrollo histérico de sistemas regionales de CTl, con especial énfasis en el caso de San
Carlos de Bariloche. Se investigaran las caracteristicas actuales de diferentes sistemas nacionales y
regionales de CTI, la articulacion entre los diferentes actores que integran los sistemas, el grado de
articulacién con el sistema CTI nacional e internacional, el papel de las politicas publicas nacionales,
provinciales y municipales en la generacién de capacidades y la realizaciéon de proyectos de desarrollo
C&T y su impacto en el desarrollo socioecondmico de los dmbitos geograficos de pertenencia.

Gestion de la 1+D+i

Dindmicas innovativas y de cambio tecnoldgico: estudios sectoriales y de caso. Andlisis organizacionales
de instituciones publicas y privadas en términos de los procesos de disefio de estrategias, de toma de
decisiones y de formulacidon de agendas de [+D+i. Instrumentos de gestién y evaluacion. Gestién de la
innovacién y de la vinculacidon universidad-empresa: metodologias e instrumentos orientados a la
vinculacién entre conocimientos publicos y los procesos productivos privados y la creacién de nuevas
empresas de base tecnoldgica en el medio local y regional.

Acciones

Fortalecer las lineas de investigacién mediante la inclusién de becarios y tesistas de la Maestria en
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de la UNRN. Generar espacios de cooperacidn con otras instituciones
como el Centro de Estudios de Historia de la Ciencia y la Técnica José Babini de la Universidad Nacional
de General San Martin y el Doctorado en Politicas Cientificas y Tecnoldgicas de la Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP - Brasil). Se promovera la organizacién de talleres de capacitacidon en temas de
vinculacion universidad-empresas y gestion de la [+D+i. Finamente, se buscara organizar un workshop
sobre politicas en CTl a escala regional.

b. Programa Il: Percepcidn, Participacion y Comunicacion Publica de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

El campo de la Comunicacion Publica de la CTl aborda las problematicas ligadas a la comunicacién de
resultados y procesos de la actividad cientifico-tecnoldgica, al analisis de la percepcién de esta actividad
por parte de la comunidad y de las dindmicas de participacidn que se establecen. Es asi, un campo de los
estudios socioculturales de la C&T que busca comprender las relaciones entre la produccion de
conocimiento y la apropiacién social del mismo. La comunicacion publica de la CTI se conforma dentro
de un marco que propende a la cultura cientifica de la sociedad como parte de un proceso de
conformacion de sociedades democraticas con libre acceso a la informacién. Implica, por tanto, revelar
los procesos y contexto socio-politicos de produccién de C&T y no sélo los resultados de investigaciones
o aplicaciones tecnoldgicas. Este campo es asi mas abarcativo que el delimitado por la denominacién
“Divulgacion cientifica” frecuentemente utilizada en nuestro pais, y en nuestra propia institucion, que
refiere a las practicas frecuentemente unidireccionales de transmisién de conocimientos cientifico-
tecnoldgicos.
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La comunicacidn publica de la CTl muestra una presencia creciente en el contexto actual de desarrollo
cientifico-tecnoldgico de nuestro pais y esta impulsada desde el MINCyT con la reciente creacidn del
Programa Nacional de Popularizacion de la Ciencia y la Innovacidn que procura “profundizar el
acercamiento de la ciencia y la innovacién a la sociedad con el propédsito de contribuir a la apropiacién
social del conocimiento y a la formacién de una ciudadania responsable”. Asi este campo se reconoce
imprescindible desde las politicas publicas para la conformacién de una sociedad con capacidad de
decisién auténoma.

A pesar de la creciente importancia dada a las acciones comunicativas, la investigacién en comunicacidn
publica CTl es alin un campo incipiente en los paises latinoamericanos. Al mismo tiempo la formacién de
profesionales abocados a esta tarea también lo es vy, si bien en Argentina hay espacios de formacién
desde los afios 80, no se habian creado titulaciones académicas de posgrado especificas. En este marco
los posgrados creados por la Universidad Nacional de Rio Negro, Maestria en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién con una Orientacidon en Divulgacién CTI y la Especializacién en Divulgacion CTI, aspiran a
fortalecer este area de vacancia. Asimismo son un semillero de profesionales que precisan de una
insercion institucional que este Programa puede ofrecer.

Antecedentes en la tematica

Existen antecedentes entre los miembros del CITECDE en el campo de la investigacion en comunicacion
publica de la C&T asi como en la participacion en el desarrollo de iniciativas de formacién profesional y
de accionar en este campo en espacios universitarios tales como UNLP, UNRN y UNICAMP (Brasil). Se ha
trabajado también ampliamente en el desarrollo de espacios de comunicacién de C&T tales como
museos y exposiciones (ej. Nanoaventura, Museo Exploratdrio de Ciencias de Campinas -Brasil); en la
creacion y edicién de publicaciones de divulgacion cientifica (libros y revistas) y en la publicacion de
temas de C&T en medios masivos de comunicacién. A su vez los miembros del programa participan
activamente de redes nacionales e internacionales vinculadas a la comunicacién publica como la Red
Argentina de Periodismo Cientifico (RADPC) y la PCST Network; actian como evaluadores de proyectos,
publicaciones y trabajos académicos del campo y participan de comités cientificos de eventos.

Lineas de investigacion
Representacion de la C&T en los medios de comunicacion masiva

El lugar de la C&T en la cultura contempordnea. Las transformaciones de la practica cientifica en el siglo
XX: nuevas modalidades de produccion, legitimacién y aplicacion del conocimiento; la multiplicacion de
agentes e intereses involucrados. La ciencia contemporanea en la esfera publica. Imagen de la C&T en
los medios graficos, radiales y audiovisuales masivos. La divulgacién cientifica en portales, blogs y redes
sociales. La ciencia como espectaculo. Interacciones arte-ciencia-tecnologia.
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Percepcion publica: ambiente, clima y desarrollo

Percepcién publica e imaginario social. Legitimidad social de la C&T. Participacién publica en
controversias ambientales: actores sociales y politicas publicas. Modos de articulaciéon entre ciencia,
politica y ciudadania. Las tensiones del conocimiento experto en un sistema democratico.

Ciencia, tecnologia y discapacidad

Desarrollo cientifico tecnolégico y accesibilidad. Comunicacion publica de la C&T e igualdad de acceso a
la informacion. El rol de las TICs.

Comunicacion y educaciéon en museos de C&T

Museos y centros de ciencia como espacios de comunicacion publica de CyT. Estudios de publicos.
Evaluacién y aprendizaje en museos. Desarrollo de guiones cientificos y propuestas de montaje.

Acciones

El Programa se propone incentivar acciones que promuevan la accion y la reflexién sobre la
comunicacion publica de la C&T. Entre ellas, y como eventos a realizarse en este afio, podemos citar las
jornadas Ciencia y Tecnologia - Formas de decir, que se estan organizando en forma conjunta con la
Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Desarrollo de la provincia de Rio Negro. Asimismo se programa
realizar conjuntamente en esta ciudad el encuentro anual de Argentina Investiga, portal dependiente de
la Secretaria de Politicas Universitarias que impulsa la difusién de las investigaciones académicas y se
nutre de las dreas de comunicacidn de todos los centros universitarios del pais.

Al mismo tiempo se busca incentivar la formacién académica en este campo a través del impulso a las
carreras de posgrado existentes en la UNRN. En este sentido se estd trabajando en la
internacionalizacién de las propuestas, a través del intercambio docente y estudiantil, como en el
desarrollo de acciones e investigaciones conjuntas. Se prevé asi la participacién, junto a carreras de
otros lugares del mundo, en el panel Postgraduation courses in Science Communication: international
experiences a realizarse en mayo préximo en el 13th International Public Communication of Science and
Technology Conference en Salvador, Brasil. A su vez la Red conformada por la Universidad Nacional de
Cordoba, la UNICAMP y la UNRN, que cuenta con apoyo del PPUA (SPU) desde 2012, propende a este
intercambio y programa, para este afio, cursos de posgrado y talleres de extensidn universitaria. En
funcién del fortalecimiento de los posgrados se procurard también el desarrollo de convenios
institucionales con otras entidades reconocidas en este campo.

Se procurard también la participacion en proyectos de investigacion en el ambito internacional, asi,
recientemente se ha presentado a una convocatoria del gobierno espafiol el proyecto Divulgacion de la
ciencia: actitudes de los medios de comunicacién audiovisual y sus profesionales. Validacidn cross-
cultural (Europa-América) liderado por la Universidad Auténoma de Barcelona, donde participan
investigadores espanoles, portugueses, polacos, colombianos y americanos. La perspectiva es que la
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consolidacion de este Programa colabore en la conformacién de un espacio de anclaje institucional de
estos y de futuros proyectos.

c. Programa lll: Epistemologia e Historia de las Ideas Filoséficas y Cientificas

A lo largo de mas de tres décadas, un nimero considerable de reuniones cientificas, cursos de grado y
de posgrado, grupos de estudio y seminarios especializados realizados en distintas instituciones de la
Ciudad de Bariloche, han tenido a la Filosofia como el eje principal. Las actividades han sido variadas y
continuadas, reuniendo a numerosos participantes que encontraron en las distintas disciplinas
filoséficas campos adecuados para desarrollarse intelectual y profesionalmente. Cabe destacar
especialmente las actividades en el drea de filosofia e historia de la ciencia, dirigidas a la importante
comunidad cientifica de Bariloche. Entre estas actividades se cuentan una Maestria en Filosofia e
Historia de la Ciencia que se extendiod por varios afos, estudios de casos y proyectos de investigacion de
los aspectos epistemolégicos y socioldgicos de la ciencia financiados por el CONICET, el FONCyT, entre
otras agencias. Varias actividades, en particular los Coloquios Internacionales Bariloche de Filosofia,
contaron con el auspicio y apoyo de reconocidos centros y sociedades de filosofia del pais y del exterior.
Asimismo, la UNESCO brindd su apoyo a través del establecimiento de una Catedra Unesco de Filosofia
en nuestra region.

El Programa se propone continuar esta tradicion de desarrollo de la filosofia en Bariloche, en particular
lo concerniente al campo de la ciencia y la tecnologia, abordada, como se sefialé al principio, desde una
perspectiva amplia. Esta perspectiva incluye abordajes epistemoldgicos, ontoldgicos, histéricos, éticos y
estéticos, tomando en cuenta aportes de distintas tradiciones filoséficas. Asimismo, el presente
Programa cooperard con las actividades de otros Programas de este Centro de Estudios, relacionadas
con la divulgacién, la comunicacidn y la gestién y politica en ciencia y tecnologia.

Antecedentes en la tematica

Los miembros del grupo poseen amplia experiencia en la investigacion y la docencia, tanto en el modo
presencial como en el virtual, abarcando grado y posgrado. Han publicado trabajos y articulos en
revistas con referato asi como también libros en espafiol e inglés a través de prestigiosas editoriales.
Algunos de los miembros han dirigido y dirigen tesis de maestria y de doctorado y han colaborado y
dirigido proyectos de investigacion en distintas instituciones, asi como revistas académicas. Participan
regularmente en comités editoriales y en tareas de evaluacion y referato. Forman parte de distintos
comités académicos de diversas instituciones cientificas.

Lineas de investigacion

Filosofia e Historia de la Ciencia y la Tecnologia
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Estudio de los modelos de racionalidad cientifica y tecnoldgica: modelo axiomatico, hipotético-
deductivo, historicista, etc. Los espacios controversiales: desarrollo tedrico y estudios de casos tomados
de la historia de las ciencias naturales y sociales, asi como de distintas dreas de la filosofia.

Filosofia, Ciencia, Tecnologia y Poder

Estudio de los cambios en la naturaleza del poder en el contexto de la globalizacién. Procesos de
concentracion y circulacion del poder. Globalizacidén y crisis: aspectos histérico-filoséficos. Cambios
correlativos en los presupuestos epistemoldgicos y la organizacion social de la ciencia y la tecnologia.
Esta linea de investigacidn se propone ampliar y profundizar temas que forman parte de cursos de grado
y seminarios de posgrado de la UNRN.

Epistemologia y Enseianza de las Ciencias

Esta linea de investigacidon tiene como propdsito abordar tematicas centradas en la Epistemologia e
Historia de las Ciencias Naturales y su relaciéon con la Ensefianza de las Ciencias. Es un drea de
investigacion de particular importancia en vista de la actual oferta educativa de la UNRN en la formacién
de Profesores de Ciencias Naturales (Fisica y Quimica). Algunos de los temas que se investigan son la
argumentacion en ciencias y la argumentacién cientifica escolar.

Estética y Filosofia del Arte

La presente linea de investigacion tiene como propdsito contribuir al desarrollo de los estudios en torno
al arte y a las problematicas estéticas. Este abordaje tiene especial relevancia para la UNRN que, por su
rica y variada oferta educativa en disciplinas artisticas, se enfrenta hoy con el desafio de promover el
didlogo y el intercambio académico y cientifico hacia adentro de su propio espacio y también hacia
afuera. La discusidén acerca de las relaciones, similitudes y diferencias entre las disciplinas cientificas
particulares, la filosofia y las construcciones cientificas sobre el arte, asi como los distintos métodos
heuristicos, objetos y ambitos propios, seran, entre otras tematicas propias del area, objeto de estudio y
profundizacion.

Estudios tedricos y epistemoldgicos en las ciencias sociales

La finalidad de esta linea de investigacion es el estudio, desde un punto de vista epistemoldgico, de
aspectos tedricos e histdricos del desenvolvimiento de las ciencias sociales. Esta tematica es de especial
relevancia para la UNRN dada su oferta académica en estas disciplinas, como la Licenciatura en
Economia y la Licenciatura en Antropologia. Las investigaciones a realizar estardn centradas en la
historia de las ideas econdmicas, politicas y sociales, la evolucién en los marcos de legitimacion del
conocimiento de las distintas disciplinas abordadas, el impacto de cambios histéricos y contextuales
sobre la evolucion del pensamiento y las controversias tedricas, intra e interparadigmaticas, en el campo
de las ciencias sociales.

Acciones
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Un area fundamental del Programa es la investigacion. Se desarrollaran proyectos de investigacién que,
en algunos casos, seran la continuacién de proyectos anteriores y, en otros casos, proyectos nuevos.
Como ejemplos del primer tipo, cabe mencionar, entre otros, el proyecto de investigacién plurianual del
Conicet PIP 02424 (ver punto financiamiento) y el proyecto “Normatividad y Praxis”, en colaboracién
con la Facultad de Filosofia de la Universidad Complutense de Madrid (financiado por el Ministerio de
Educacidn y Ciencia de Espafia). Como ejemplo de proyectos nuevos cabe mencionar la colaboracién ya
acordada con el proyecto “Culturas Materiales, Culturas Epistémicas, Estandares, Practicas Cognitivas y
Conocimiento” de la Universidad Auténoma de Madrid.

A esta tarea de investigacién se sumaran las actividades docentes del grupo, que abarcan cursos de
grado y de posgrado en la Universidad. El Programa se interesa también en ofrecer cursos y materias
optativas a las Escuelas de Docencia de las distintas Sedes, en aras a promover el pensamiento critico en
el contexto de diversas disciplinas y saberes. Se propendera a la cooperacién con otros centros de
investigacion en la misma especialidad, tanto nacionales como internacionales.

Asimismo, se ofreceran conferencias y promoveran debates y grupos de estudio sobre temas filosoficos
como actividades de extensidn a la comunidad y regién.

Por ultimo, el Programa se propone ser parte de la organizacién y realizacidon de coloquios y congresos.
Cabe destacar al respecto el proyecto de continuar con la serie de Coloquios Internacionales Bariloche
de Filosofia. La historia de estos coloquios es un hito en la agenda internacional de la Filosofia. También
debemos mencionar el proyecto de organizacion del V Coloquio Internacional de Filosofia de la
Tecnologia.

d. Programa IV: Estudios Sociohistdricos sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Programa de Estudios Socio-histéricos sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacidn tiene como foco de
interés analizar los procesos de produccion, uso y circulacién de conocimientos cientificos y tecnoldgicos
en el marco del campo conocido como Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia. A partir de
diferentes enfoques tedricos y metodoldgicos y desde distintas disciplinas se busca analizar la relaciéon
entre dichos procesos y las dimensiones econdmicas, politicas, culturales, ideoldgicas y sociales. El
punto de partida es que los conocimientos cientificos y los artefactos son producidos en interaccidn con
actores, instituciones y tecnologias y estan atravesados por dimensiones tanto locales como globales.

El Programa estimula la convergencia de abordajes de distintos campos disciplinares de las ciencias
sociales como historia social de la ciencia y la tecnologia, economia de la innovacién y del cambio
tecnoldgico, y sociologia de la ciencia y la tecnologia, entre otros.

Este Programa tiene el objetivo de formar recursos humanos que desde el ambito académico puedan
realizar estudios y analisis de las practicas y representaciones de los diversos actores (cientificos,
tecndlogos, empresarios, decisores de organismos publicos y de la sociedad civil) que intervienen con
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distintas racionalidades, intereses y saberes sobre los procesos de produccidn, transferencia y uso del
conocimiento cientifico y tecnolégico.

La regidn en la que se emplaza el CITECDE es muy adecuada para el desarrollo de este Programa, porque
la misma presenta una singular concentracién de capacidades cientifico-tecnolégicas (Centro Atdmico
Bariloche, INVAP, CRUB, UNRN, INTA). Ademas, tiene una de las proporciones mas altas del pais de
profesionales dedicados a actividades de investigacién y desarrollo.

Antecedentes en la tematica

Los participantes de este Programa han realizado investigaciones de base empirica y de produccién
conceptual sobre andlisis socio-técnico de empresas intensivas en conocimiento en el sector
biotecnoldgico, farmacéutico, nuclear y aeroespacial. Han analizado la produccion de conocimientos en
disciplinas como la biologia molecular y la ingenieria genética. Ademas, han desarrollado estudios sobre
la utilizacidon de tecnologias de la informacidn y la comunicacion en las Provincias de Rio Negro, La
Pampa y Neuquén en el marco del Programa Conectar Igualdad. Han realizado estudios sobre
instituciones como el CONICET y la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica. Hay
integrantes con amplia experiencia en estudios sobre educacién superior: historia y financiamiento de
universidades argentinas, sistemas comparados de aseguramiento de la calidad de las universidades y su
historia, gobernanza de los institutos publicos de investigacién en América Latina, movilidad de
estudiantes, egresados y docentes en el sistema universitario de América Latina y el vinculo universidad
y empresa.

Los miembros de este programa tienen experiencia como docentes en las carreras de posgrado
vinculadas a su tematica: Maestria en Ciencia, Tecnologia y Sociedad de la UNQ, Maestria en Politica y
Gestion de la Ciencia y Tecnologia de la UBA, Maestria en Educacion de la Universidad de San Andrés,
Doctorado en Educacidon Superior de la Universidad de Palermo, Maestria en Educacién de la
Universidad Argentina de la Empresa, Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de la UNRN y
Especializacion en Management Tecnoldgico de la UNRN.

Han publicado articulos en revistas especializadas como REDES (Revista de Estudios Sociales de la
Ciencia) entre otras y han participado de congresos, jornadas y seminarios internacionales como las
Jornadas Latinoamericanas de Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia (ESOCITE) y el Seminario
Latino-lberoamericano de Gestidon Tecnoldgica entre otros. Integran la Sociedad Latinoamericana de
Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia (ESOCITE) y la Red Argentina de Estudios Sociales de la
Ciencia y la Tecnologia (ESCYT).

Lineas de investigacion
Sociologia e historia social de la ciencia

Esta linea de investigacion incluye el estudio de los procesos de produccién, uso y circulacion de
conocimientos cientificos. Desde el analisis de los procesos de construccidn de agendas de investigacion
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hasta estudios sobre la conformacion y desarrollo de instituciones y tradiciones cientificas. Estudios
sobre expertos y profesiones ligados a la produccién y uso de conocimientos cientificos. Analisis de la
relacion centro y periferia, y lo local y global en la produccion del conocimiento cientifico. Se incluyen
estudios sobre utilidad y apropiacién del conocimiento cientifico y la relacién entre problemas sociales y
produccién de conocimientos. Estudios sobre género y ciencia. Fendmenos de riesgo y controversias
ambientales.

Estudios sociales de la tecnologia y la innovacion

Esta linea de investigacion incluye el estudio socio-técnico de la produccién de distintos tipos de
tecnologias, por ejemplo tecnologias intensivas en conocimiento (OGM, TICs, nanotecnologia, entre
otras), tecnologias sociales, tecnologias maduras y nuevas tecnologias. Se analiza la relacidon entre
sectores tecno-productivos, el desarrollo econdmico y dindmicas de acumulacién. Estudios sobre
historia de empresas de diferentes sectores tecno-productivos. Analisis de apropiacién del conocimiento
(propiedad intelectual) y transferencia de tecnologias. Estudios desde el enfoque de economia del
cambio tecnoldgico y dindmicas innovativas (estudios sectoriales y de casos). Analisis socio-técnicos de
dindmicas locales e innovaciéon productiva.

Estudios sobre educacion superior

Estudios sobre historia de la universidad, las instituciones de educacién superior y sus actores. Andlisis
sobre la investigacidn y la innovacién y el desarrollo en las universidades. Estudios sobre formacién de
recursos humanos y su relacién con las demandas del mercado laboral. Estudios sobre gestion
universitaria. Andlisis sobre internacionalizacidn de la educacidn superior. Estudios de movilidad de
recursos humanos. Analisis de experiencias de vinculacion universidad-empresa. Estudios sobre
metodologia de la ensefianza superior.

Acciones

En principio se fortaleceran las lineas de investigacion del Programa a través de la direccién de tesis y
becarios que cursen la Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la UNRN. Se buscara la
cooperacion e intercambios con otros centros de investigacion como el Instituto de Estudios sobre la
Ciencia y la Tecnologia de la UNQ y el Doctorado en Politicas Cientificas y Tecnoldgicas de la
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP - Brasil). Se buscarad que el CITECDE participe en la
organizacién de los congresos Argentinos de Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia.

e. Observatorio sobre Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Educacidn Superior

La medicion de los diferentes aspectos vinculados a las actividades de CTl y educaciéon superior conlleva
la realizacién de un conjunto de acciones asociadas: busqueda de fuentes de informacidn, normalizacién
de indicadores, reflexién tedrico-metodoldgica, investigacidon, capacitacién de recursos humanos vy
produccién y difusiéon de informacién. Por lo tanto, un observatorio constituye un sistema de
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informacién compuesto de diferentes registros estadisticos cuyo objetivo central es generar informacién
y estudios de alcance local y regional sobre el desarrollo y la produccién del sistema cientifico y
tecnoldgico, sobre las caracteristicas y alcances de los procesos de cambio tecnolégico de las firmas y
sobre la evolucién del sistema de educacidn superior, con el fin de contribuir en la formulacién vy
evaluacidn de politicas publicas.

Existen en el pais antecedes en la normalizacidn y generacién de indicadores en dicho campo de andlisis
orientados a medir en Argentina y América Latina las particularidades idiosincraticas de la region,
permitiendo a su vez la comparabilidad con indicadores desarrollados en otras regiones del mundo. En
este sentido, sobresale la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia Iberoamericana e Interamericana
(RICyT), que desde 1995 se abocé a la elaboracidon de manuales y posterior aplicacién de los mismos en
distintos ejercicios de medicién, entre otros temas, de los procesos de innovacién y la conducta
tecnoldgica de las firmas, la produccién cientifica y la percepcion publica de la ciencia y la tecnologia. Se
destaca ademas la existencia de estadisticas periddicas que elaboran organismos como el MINCyT, la
AGENCIA, el Centro Argentino de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (CAICYT) y el CONICET, entre
otros.

No obstante estos esfuerzos, las estadisticas disponibles presentan como principal dificultad la escasa
informacién para capturar el desarrollo y particularidades a nivel provincial y local. Este diagndstico
respecto a la disponibilidad de informacién no difiere con relacién a datos respecto a educacién
superior, si bien se debe reconocer que en este caso, la SPU esta realizando importantes esfuerzos por
desarrollar diferentes indicadores desagregados por universidad.

Es por esta razdn que se torna necesario normalizar indicadores y desarrollar instrumentos de medicion
gue permitan analizar la ciencia, la tecnologia, la innovacidon y la educacion superior en la regién
patagdnica, apuntando a su comparabilidad con informacién nacional e internacional con el objeto de
profundizar en su conocimiento y su utilizacidon para la toma de decisiones. El Observatorio se propone,
entonces, constituirse en una herramienta para generar normas estadisticas que permitan capturar y
profundizar en el analisis de los problemas especificos de la regién, brindar capacitacion de recursos
humanos en el relevamiento y elaboracién de indicadores y asistencia técnica en la organizacion
institucional de estadisticas provinciales y en la evaluacién y formulacién de politicas e instrumentos
para el desarrollo de la CTl y la educacién superior a escala regional y nacional.

Antecedentes en la tematica

Existen antecedentes entre los miembros del CITECDE en el manejo y elaboracion de indicadores. Se
destacan entre otros estudios realizados: (i) la evaluacion del Programa de Consejerias Tecnoldgicas del
FONTAR a pedido de la entonces Secretaria de Ciencia y Tecnologia de Nacién; (ii) el relevamiento de
empresas de base tecnoldgica de la provincia de Rio Negro a pedido de la Subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva de la provincia de Rio Negro; (iii) la mediacién de indicadores de
TIC’s en firmas de San Carlos de Bariloche en el marco del proyecto de consolidacion de indicadores de
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la sociedad del conocimiento, (iv) el estudio sobre el sistema local de innovacion de San Carlos de
Bariloche financiado por la UNRN.

Con relaciéon a la evaluacién de instrumentos e instituciones de CTl se destaca el desarrollo de
instrumentos de fomento a la innovacidn tecnoldgica y a la investigacidn cientifica y la conformacién de
la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica y la Universidad Nacional de Rio Negro, asi
como también tareas de consultoria internacional en materia de instrumentos industriales y
tecnoldgicos.

Lineas de desarrollo
Normalizacion y elaboracion de indicadores

Desarrollo tedrico-metodolégico para la medicién de la CTl y la educacidn superior que permitan
captar las idiosincrasias regionales pero manteniendo la comparabilidad con indicadores
nacionales e internacionales. Desarrollo de indicadores de contexto, de insumo, de produccion e
impacto de la C&T y de educacidn superior. Elaboracidon de mapa de la innovacidn, la ciencia y la
tecnologia de la Patagonia.

Evaluacion de politicas e instrumentos de CTI

Elaboracién de diagndsticos y estudios sectoriales que sirvan como insumo para la elaboracién
de politicas publicas e instrumentos de CTI. Evaluacion ex-ante, intermedia o ex-post (estudios
de impacto) de politicas e instrumentos de CTI.

Evaluacion de instituciones de C&T

Analisis organizacional de instituciones pertenecientes al Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion. Evaluacién de instituciones de CTI. Asistencia técnica en la elaboracién
de planes estratégicos y planes de mejora. Capacitaciones a recursos humanos de instituciones
de CTl en herramientas de gestién.

Estudios prospectivos y monitoreo tecnoldgico

Estudios de vigilancia tecnolégica y monitoreo tecnolégico para empresas e instituciones
publicas. Estados del arte, informes tecnoldgicos y andlisis de patentes, etc. Estudios
prospectivos.

Acciones

El Observatorio se basara, en una primera etapa, en las experiencias previas en el desarrollo
tedrico-metodoldgico de indicadores y trabajo de campo para luego, en una segunda etapa y en
base a los conocimientos adquiridos: (i) generar normas estadisticas y (ii) desarrollar mediciones
respetando la comparabilidad con indicadores nacionales e internacionales. Toda la informacion
producida serd publicada a través de en un boletin estadistico anual. Asimismo, (iii) se
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desarrollaran talleres de capacitacion y cursos de postgrados —abiertos a la comunidad
académica en general- en el manejo de paquetes estadisticos y en la produccidn y difusion de
conocimientos a través de plataformas multimedia.

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio alquilado. Los servicios de luz, gas, agua,
conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y Utiles de oficina estan a cargo de la
UNRN. La ejecucion de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN, el CONICET y otras fuentes a las
que el Instituto ha accedido a través de convocatorias publicas.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesidn del Consejo de Programacién y Gestion Estratégica de
la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente preverd la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacién

Recursos Humanos

Actualmente la planta del CITECDE tiene 26 integrantes. De los cuales hay 3 Docentes Investigadores de
la UNRN a su vez investigadores del CONICET, 2 Becarios Doctorales del CONICET, 1 Becario de la UNRN,
16 docentes Investigadores de la UNRN, 3 Becarios de grado CIN-SPU y 1 becario BEITA.

Proyectos de Investigacion

Proyectos de investigacion en ejecucion:

1) PICTO N2 40-B-210: “Andlisis de las politicas publicas de ciencia y tecnologia en Argentina
(1983-2010). Una contribucion al estudio del proceso social multi-actoral de construccién
del problema, formulacién, toma de decisién, implementacion y evaluacion de las politicas
estatales”. Director. Dr. D. Aguiar. Proyecto financiado por la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT). Monto subsidio: 50.000 pesos.

2) “Andlisis de la evolucion reciente de las politicas, instrumentos e instituciones de ciencia,
tecnologia e innovacién en Brasil, Chile, Nueva Zelanda, Sudafrica y Espafa. Reflexiones y
lecciones para Argentina”, 1° Convocatoria de Proyectos de Investigacion del Centro
Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CIECTI) del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT). Proyecto del consorcio conformado
por el Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo (CITECDE) de la
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) y la Maestria en Politica y Gestidn de la Ciencia 'y
la Tecnologia de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Direccién: Juan Carlos Del Bello.
Monto 440.000 pesos. Co-Direccidn Diego Aguiar

3) “Monitoreo de las practicas de vinculaciéon y transferencia tecnoldgica del sistema
Universitario. Incentivos e impactos en la Argentina”, 1° Convocatoria de Proyectos de
Investigacion del Centro Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CIECTI) del MINCyT. Proyecto del consorcio conformado por el Centro de Estudios en
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4)

5)

6)

7)

8)

Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo (CITECDE) de la Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN) vy la Universidad Nacional del Litoral.. Direccidn: Hugo Arrillaga. Monto 440.000
pesos.

“Asistencia técnica en vinculacidn y transferencia tecnolégica de nanociencias y
nanotecnologias a grupos de la Comisién Nacional de Energia Atomica”, Proyectos de
vinculacidon e innovacién tecnolégica de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).
Direccién: Dr. Diego Aguiar. Convocatoria 2015. Duracién 2016. Monto: 70.000 pesos.

“30 afios de politicas de ciencia, tecnologia e innovacidn en Argentina y Brasil desde el
retorno de la democracia. Andlisis de los procesos sociales de construccién de las agendas
de politicas publicas”, Proyecto de Investigacion, Desarrollo y Creacidon Artistica 2014 de la
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN), Direcciéon: Dr. Diego Aguiar; Codireccion: Juan
Carlos Del Bello. Convocatoria 2014.. Duracién 2015-2017. Monto: 120.000 pesos.

Pl UNRN 40-B-239: "Analisis del disefio y de los formatos audiovisuales en la divulgacion
cientifica”. Directora: Dra. Sandra Murriello. Proyecto financiado por la UNRN. Monto
subsidio: 20.000 pesos.

PPUA, Ministerio de Educacién, 13va Convocatoria de Proyectos “Fortalecimiento de Redes
Interuniversitarias VII” RED- UNC/UNRN/UNICAMP (2013-2014). Red TICs en contextos de
vulnerabilidad social para la comunicacién publica de la ciencia y el arte. Directora: Elizabeth
Vidal, UNC. Responsable UNRN: Dra. Sandra Murriello. Monto subsidio: 40.000 pesos.

PIP N9 02424: “Desarrollo y aplicaciones de un modelo de cambio conceptual y tedrico:
aspectos filoséficos, metafildsoficos y socioldgicos”. Director: Dr. Oscar Nudler. Proyecto
financiado por el CONICET.

Tipologia de los contratos de transferencia y servicios

Durante el afio 2014 se desarrollé un trabajo de consultoria para el Ministerio de Educacién de la

Nacion:

“Estudios evaluativos Tercera Etapa. Escenarios para la integracién de TIC en la ensefianza: condiciones

pedagdgicas e institucionales. El caso de la Provincia de Rio Negro”, Convocatoria del Ministerio de
Educacion de la Nacion. Convenio Marco ME 722/15 y Convenio Especifico ME y UNRN N° 991/15, 2015.
Direccién: Dr. Diego Aguiar. Monto 250.000 pesos.

Principales problemas identificado por la Unidad Ejecutora:

Instalaciones edilicias inadecuadas: pocos metros cuadrados para desarrollar las actividades
de investigacion. Pocas oficinas y muchas personas por oficina (hacinamiento). No hay un
espacio fisico para desarrollar reuniones en el Centro, ni comedor. Deficiencias en los
muebles de oficina (falta de muebles y algunos inadecuados). Falta de computadoras. Falta
de teléfonos: no hay teléfonos IP para comunicarse con el Rectorado o la Sede Andina.
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- Pocos investigadores formados con capacidad para dirigir proyectos y formar recursos

humanos.

- Varios becarios que se estan formando (realizando sus tesis) y por lo tanto no tienen mucho
tiempo para hacer proyectos de transferencia que ayudan a la formacién y a obtener mas

recursos.

Por otra parte, las medidas y requerimientos que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios

para superar esos problemas:

1) Aumentar los metros cuadrados para desarrollar las actividades de investigacion. Mas oficinas y

menos personas por oficina.

2) Obtener un espacio fisico para desarrollar reuniones en el Centro.

3) Contar con un espacio para cafeteria.

4) Compra de muebles de oficina.

5) Mejorar las instalaciones que ya existen.

6) Comprar computadoras.

7) Comprar teléfonos fijos y teléfonos IP para comunicarse con el Rectorado o la Sede Andina.
8)

Generar las condiciones para que se finalicen las tesis de maestria y doctorado y asi contar con

mas investigadores formados con capacidad para dirigir proyectos y formar recursos humanos.
9) Proponer a diversas instituciones (CONICET, MINCyT, Agencia, etc.) proyectos de consultoria.
10) Generar vinculos (participar de redes) y proyectos conjuntos con centros de América Latina y

Europa.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su

desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS

AMENAZAS EXTERNAS

Un importante apoyo del Rector hacia el centro.
Un importante apoyo de la Secretaria de
Investigacion de la UNRN hacia el centro.

Una Secretaria de Investigacién de la UNRN con
gran experiencia en politica y gestion de la CyT y
con conocimiento de las légicas del complejo de
CyT del pais y de América Latina.

La UVT de la UNRN funciona muy bien

Buenos vinculos del Director del CITECDE con el
MINCyT permitiria hacer trabajos de consultoria
para ese organismo.

Varios investigadores del CITECDE dictan clases
en la Maestria en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

® Que disminuya el financiamiento publico
para proyectos y redes de investigacién en
Argentina

® Que entren menos becarios e investigadores
al CONICET.

® Que no haya presupuesto en la UNRN para
otorgar dedicaciones completas en la
universidad para desarrollar actividades de
investigacion.

e La gran distancia en kildbmetros entre el
CITECDE vy los organismos nacionales de CyT
(MINCyT, Agencia, CONICET, etc.)
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Investigadores del CITECDE trabajan para el
MINCyT.

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

e Muy buen clima de trabajo a nivel de las | ® Pocos metros cuadrados para desarrollar las
relaciones y los vinculos. actividades de investigacidn. Pocas oficinas y
® Investigadores y becarios jovenes muchas personas por oficina (hacinamiento).
comprometidos con la investigacion. e No hay un espacio fisico para desarrollar
e |Interdisciplinariedad: investigadores y becarios reuniones en el Centro.
de historia, economia, administracion, filosofia, | ® No hay un espacio para cafeteria.
sociologia. e Deficiencias en los muebles de oficina (falta
e Varios becarios estan finalizando sus tesis de de muebles y algunos inadecuados).
Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon y | @ Instalaciones edilicias inadecuadas.
sus doctorados. e Falta de computadoras
® La organizacién en Programas facilita el trabajos | ® Pocos investigadores  formados con
de investigadores y becarios. capacidad para dirigir proyectos y formar
e El Director tiene mucho empeno en que el centro recursos humanos.

crezca permanentemente a nivel de cantidad de
proyectos y recursos humanos.

® Varios becarios que se estdn formando
(realizando sus tesis) y por lo tanto no tienen
mucho tiempo para hacer proyectos de
transferencia que ayudan a la formacién y a
obtener mas recursos.

Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y Sociedad (CIETES):

Mision

Desarrollo de Investigacion, Transferencia y Vinculacion Tecnoldgica en temas de Territorio Economia y

Sociedad

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo

a) Desarrollo de Estudios e Investigaciones sobre la problematica regional y urbana,
abordados desde la perspectiva productiva, tecnoldgica, social, urbana, econdmica, histérica,
politica, juridica y cultural.

b) Integracion de equipos interdisciplinarios para actuar en programas de investigacién,
transferencia, extension y cooperacidn técnica con organismos publicos y/o privados.
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c) Organizar y participar en cursos, seminarios, congresos, workshops, talleres, jornadas,
encuentros y otras actividades de formacidn, divulgacion e investigacion vinculadas a los
objetivos del CIETES.

d) Vincularse a Instituciones nacionales o internacionales dedicadas al estudio y la practica
de tematicas afines a las del CIETES.

e) Contribuir al desarrollo de la comunidad poniendo a su disposicidon los conocimientos
gue le puedan ser de utilidad.

f) Aportar y/o apoyar ideas, proyectos e iniciativas que puedan contribuir al desarrollo de
la regién y sus ciudades.

g) Promover el perfeccionamiento de sus investigadores.
h) Recibir becarios argentinos o de otros paises.

i) Articularse y vincularse con instituciones y organizaciones de la comunidad con el
propdsito de apoyar la creacion de redes que fortalezcan las capacidades productivas, de
innovacion y de desarrollo de nuestra regién.

j) Publicar trabajos de investigacidon tedrica y aplicada, y otros documentos que sean
realizados en el CIETES y por sus integrantes.

k) Formar recursos humanos a través de la direccién de becarios, tesis de grado y
postgrado y de otras actividades de formacién como seminarios, cursos de postgrado, cursos
de actualizacion etc. que resulten pertinentes.

Organigrama

Depende del Vicerrectorado de la Sede Andina UNRN

Estructura organizacional

La UE consta de un Director y de un Consejo Asesor provisorio porque el estatuto no ha sido aprobado

todavia.

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio alquilado. Los servicios de luz, gas, agua,

conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y Utiles de oficina estan a cargo de la

UNRN. La ejecucién de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN y otras fuentes a las que el
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Instituto ha accedido a través de convocatorias publicas.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesidn del Consejo de Programacién y Gestion Estratégica de
la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente prevera la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacién.

6. Recursos Humanos

Las actividades del centro y sus miembros estdn comprometidas con el propdsito de crear redes de
vinculacidon comunitaria. Asi, lleva adelante acciones que fomenten la asociatividad y la vinculacion. En
este sentido, se fomentan las actividades de extension, transferencia y divulgacion a través de la
realizacién de eventos, jornadas y foros, de la edicion de publicaciones, del intercambio de experiencias
con otras instituciones y de la participacidon de sus miembros en eventos académicos, en organizaciones
y en todo tipo de instituciones

M2pimo Categorizaci FECHA
nivel Materias / [Tipo de on INGRESO
Integrantes alcanzado  [Qisciplina Especialidad  |integrante incertivos  |Cargo docente CONICET DRl LNREM
Siztema Docente FAD Completa
P ttaguile, Miguel M agister Economia _ |Financiem Investigador Mo Regular 21963514 01/03/12)
Docente TP Completa
Capuano, Ana Mara M agister Sociclogia  |Metodologia  ||mvestigador [CAT 4 Regular 22708681 01/03/09
Economias Docente CAT 4 (en  |PAD Completa
Civitaresi, Martin M agister Economia  |Regionales Investigador |evaluacion) |Interino 23954268 01/03/11
Economia Docente | nvestigadora
Colino, BEvelyn Doctor Economia  |Social Imvestigador |[CAT 3 PAD Simple Regular |Asistente ZBZ53645  01/11/09)
Contador Docente FAD Completa
Diaz, Gustavo CPM PUklico |mpuestos Imvestigador  |No Fegular 20027156 01702711
Docente Becara
Dondo, Mariana Licenciado [Economia  |Finanzas Imvestigador |[CAT S TP Simple Regular |Doctoral 29262269 01/03/09
Gallardo Victor Amuitecto ArmguitecturalA rouitectura Docente (A5} PAD Simple Interino 12761228 01/08/11
Politicas Docente CAT 3 (en | e stigador
Guevara, Tomas Doctor Sociclogia  |urbanas Investigador |evaluacion) |PAD Simple Interino  [Asistente 29986101 D1/0B/13)
Desarmollo Docente TP Completa
Hendguez, Marfa Dulce  |Licenciado  |Economia  |Social Investigador Mo Regular ZB5BEBTE  D1/03/12)
Docente FAS Completa
Kozuj, Roberto Licenciado [Economia  |Energia Investigador Regular 28495809 D1/0B/11
Lecne, Guillenmo Amguitecto  [Arguitectura [Arguitectura |Docente Mo TP Simple Interino 14246022 01/08/11
Docente CAT 1 (en |nvestigadora
Lolich, Liliana Doctor |8 rquitectura |Patrimonio Investigador |evaluacion) |PT Simple Regular  |Independiente | 10036868 01/08/12
Contador Finanzas kiembro
Lopez, Cados Femando M agister Fuklico empresanales |[extemo Mo o 23506337 D1/0B/1D)
Derechos Miembm
Lozada, Martin Abogado Derecho Humanos Eextemno Mo Mo 16823641  01/10/13
Docente Becario
Miembro, Andres M agister Economia  |Innovacion Investigador Mo FPAD simple Interino  [Doctoral 30944782 01/03/13
[Trabajo Paliticas Miemeno
Musskaum, Alejandra Licenciado ([Social habitacionales |extemo Mo Mo 1B97BE08  01/11/13
M aximo Categorizaci FECHA
nivel Materias / [Tipo de on INGRESO
Integrantes alcanzado  |Jisciplina Especialidad  |integrante incentivos  [Cargo docente CONICET Dnl UNRN
Macroeconomi [Docente FAD Completa
Oglietti, Guillemo Doctor Econocmia |2 Investigador |[CAT 3 Regular 20395240 01/02/09)
Docente
P antano, Eduardo Licenciado [Economia  [Turismo Imvestigador |[CAT 4 Conszulto Completa 6764419 01/01/09)
Derecho CAT & (en
Faclinelli, Jorge Abogado Derecho administrativo [Docente evaluacion) |PAD Pancial Regular 114929100  01/03/10|
Contador
Pretel, Laura CPMN FPUklico Educacion Docente Mo TP Parcial Regular 31892848 01/03M12)
Docente TP Completa
illa, Maria Cristina Licenciado  [Turismo Turismo Imvestigador |[CAT S Regular 92834603 01/02/09)
Docente
ollenweider, Camila M agister Historia Genero Imvestigador |[CAT S TP Simple Regular 25698080 01/02/10)
inkelman Brenda Estudiante  |[Economia Becaria 374586888 01/09/15)
tesica Samiento Estudiante  |Economia Becaria 34019501
Wriel Dal Famra Estudiante  |Economia Jniver"?&?&ﬁ."aci nal de Rio .JEg."O 38532951
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Proyectos de Investigacidn actualmente vigentes

* PE-SPU 2015  Volutariado Universitario “Salud y Economia Popular”. Financiamiento:
$38.400 ($32.000 SPU y $6.400 UNRN). Director: Tomds Guevara

* PE-SPU 2015 Director del Proyecto Extension SPU “Fortalecimiento de
organizaciones de habitat popular”. Financiamiento: $54.000 ($45.000 SPU y $9.000
UNRN). Director: Tomas Guevara

PE-UNRN 2015 “Fortalecimiento de la economia popular en San Carlos de Bariloche y
regién andina”. Financiamiento: $6.000 (UNRN). Director: Tomas Guevara
*PICTO2010-0215 “Propuesta de disefio de un sistema de Informacion estadistica sobre
turismo para San Carlos de Bariloche”. Director: E. Pantano.

Tipologia de los contratos de transferencia y servicios si los hubiere.

No hay registro a la actualidad. Sélo un convenio de cooperacidén y asistencia técnica con el Instituto

Municipal de Tierra y Vivienda para el Habitat Social.

Principales problemas de la Unidad Ejecutora

Principales problemas de la Unidad Ejecutora:

Espacio fisico limitado y poco adecuado

Falta consolidacidn de las lineas de investigacion

Muchos miembros en formacién (realizando tesis de doctorado)
Mucho compromiso de los miembros con horas de docencia

Algunas medidas y requerimientos que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para
superar esos problemas.

Acceder a un espacio fisico mas grande para lograr mayor concentracion en las horas de trabajo y
4sobretodo, contar con un espacio de reuniones de equipo.

Posible implementacion de un programa de posgrado afin a las areas de investigacion de nuestro
centro para sumar investigadores y becarios.

Sumar de manera permanente un asistente técnico para tareas administrativas y burocraticas.
Disminuir los requerimientos de docencia para los docentes investigadores
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En resumen, la mayoria del grupo llegd en el 2013 por el proyecto de la UNRN. Para llegar al nimero al
numero minimo de investigadores, tuvieron que realizar un pedido de excepcién. Hay cuatro personas
gue estan en condiciones de dirigir proyectos. Turismo estd dentro de este Centro. No tienen posgrado
en las lineas que desarrollan. Consideran necesario tener apoyo técnico-administrativo. Realizan poca
transferencia. Tienen muchos proyectos de Extensién y mucha demanda de este tipo.

Los integrantes dan clase de grado en las materias de Ciencias Sociales. Querrian ser Instituto en 5 afios,
pero para ello van a tener que tener investigadores formados. No hay posgrados en la zona. Como para
todos los grupos de la Sede el espacio es escaso.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su
desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS

- Instalacion en la comunidad de Bariloche - Incertidumbre sobre la continuidad del asistente

técnico a raiz de la culminacién del convenio (IMTVHS)
- Las tematicas de estudio se vinculan con

demandas de la comunidad local y regional, | - Falta de tiempo para desempefiar actividades
permitiendo la visibilizacién del centro especificas por carga burocrética

- Dificultades para sumar investigadores

FORTALEZAS INTERNAS DEBILIDADES INTERNAS

- Interdisciplinariedad - Espacio fisico limitado y poco adecuado

- Vinculacién con organizaciones y entidades | - Falta consolidacion de las lineas de investigacion

de la comunidad
- Muchos miembros en formacién (realizando tesis de

- Buen dambito de trabajo y relaciones | doctorado)
personales entre los miembros

- Experiencia de al menos cuatro afios de | - Mucho compromiso de los miembros con horas de
trabajo conjunto de la mayoria de los | docencia
miembros

- Presencia de una asistencia técnico que
agiliza tareas administrativas, de gestion de
proyectos y organizacién del equipo de
trabajo
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Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacion, Computacion
Grafica y Cddigo Creativo (Lab Visualiz)

Este laboratorio estd especializado en el procesamiento de grandes masas de datos, computacion

grafica y programacion paralela aplicada a la visualizacién.

El laboratorio se encuentra en estados iniciales de organizacién y funcionamiento. A continuacion, se

mencionan: los ejes de I&D, sus objetivos, politica, objetivos y lineamientos que orientan la actividad de

la unidad ejecutora, presupuesto, investigadores principales y proyectos internos en curso.

Ejes Principales de Investigacion, Desarrollo y Produccion

a)

b)

PROCESAMIENTO de grandes masas de INFORMACION (IMAGEN Y SONIDO) investigacion y
desarrollo.

Disefio y Produccién de VISUALIZACIONES, SIMULACIONES, ARTE DIGITAL y CODIGO CREATIVO:
Investiga desarrolla, disefia y produce nuevos modelos de visualizacién apoyando investigaciones de
cualquier area de conocimiento.

Desarrollo e investigaciéon en COMPUTACION GRAFICA: Cémputo paralelo y de alto rendimiento
(Programacion, Informatica, Desarrollo de herramientas de software y hardware) orientado a
soportar arte digital.

Objetivos Generales

a)

b)

Desarrollar y ofrecer servicios innovadores de investigacién que involucren las tres lineas de
investigacion planteadas.

Constituir y fortalecer en la UNRN un equipo de trabajo interdisciplinario para la investigacidn
audiovisual aplicable a la comunicacién cientifica, en el que participen docentes de Universidad
Nacional de Rio Negro, y que esté vinculado con proyectos de investigacion de vanguardia en el
area, radicados en el pais y en el extranjero, que se encuentran en curso actualmente.

Atraer especialistas locales y extranjeros del area de procesamiento de informacidn, visualizacién de
datos, programacidn paralela y cdmputo de alto rendimiento que contribuyan a la formacién de un
espacio de vanguardia audiovisual con aplicacion cientifica y experimental.

Articular departamentos de la UNRN y dreas de investigacion diversas con las posibilidades y ofertas
de produccion del drea de visualizacion de datos y generacién experimental de material audiovisual.
Promover la formacién de recursos humanos en el trabajo de investigacion interdisciplinaria y en
particular en los tres ejes principales de investigacion y trabajo dentro del laboratorio.
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Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo
Dentro de su politica, objetivos y lineamientos que orientan la actividad de la unidad ejecutora podemos

mencionar que:

Se prioriza la colaboracion estrecha con institutos, centros y laboratorios dentro de la UNRN en
todas sus sedes.
Actualmente se trabaja con:

1) Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA):
a) Director: Héctor Luis Vivas.

e Actividades en conjunto:
i) Desarrollo de simulador de reactor nuclear. Pieza interactiva para dos monitores con

input externo apto para publico general.

ii) Disefio de identidad visual del Laboratorio. Logo del LIA y Logo para carrera de
informatica.

iii) Plataforma web para seguimiento de actividad volcdnica. Trabajo de base de
programaciéon web.

iv) Creacién de cédtedra compartida y disefio curricular de materias de informatica aplicada
a data y su comunicacién, etc.

2) Laboratorio de Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA):
a) Director: Alberto Caselli.

e Actividades en conjunto: Parte del proyecto Pl UNRN 40-B-372

i) Representacidn digital del volcan Copahue en 3D con cortes geoldgicos representativos.

ii) Ubicacién de instrumental que realiza el monitoreo o seguimiento sismolégico y de
deformacién de la actividad, sobre una base topografica 3D.

iii) Presentacion de resultados de la sismicidad (hipocentros) sobre la representacion 3D.

iv) Preparacion de sistema de monitoreo de volcanes activos en Argentina, traspaso de
datos, desarrollo de monitoreo en sitio web, mapeos, y plataforma de informacidn
temporal-histérica por identidad de datos.

3) Instituto de Investigaciones en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio (liDypCa):
a) Representante: Dr. Paula Nufiez

e Actividades en conjunto: Parte del proyecto Pl UNRN 40-B-372
i) Creacién de mapa animado o interactivo de la provincia de Rio Negro.
ii) Creacidn de visualizacién de los cambios discursivos en torno al desarrollo: visualizacion
grafica de textos, discursos y resoluciones.
iii) Traduccidn visual de resultados provenientes de las ciencias sociales.
4) Centro de Produccién Contenidos Audiovisuales (CPCA).
a) Director: Matias P. Saccomanno

e Actividades en conjunto:
i) Creacién de animaciones para:
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5)

(a) Serie De Facto, Direccion Manuela Irianni.

ii) Produccion y Realizacidn de Paisajes en Disputa. Premio Consejo de Decanos de Ciencias
Sociales (CODESOC), Proyecto Audiovisual para la comunicacidon en Ciencias Sociales.
Direccién: Paula Nufiez.

Instituto de Investigaciones en Paleo biologia y Geologia:
a) Representante: Silvio Casadio.

Actividades en conjunto:
i) Representacién digital de la produccién de hidrocarburos en la cuenca Neuquina.
ii) Visualizacién de la ubicacion de pozos y oleoductos sobre una base topografica 3D.
iii) Representaciones de cortes geoldgicos representativos que permitan visualizar los
diferentes yacimientos en su contexto geolégico y su estado de desarrollo.
Para la Oficina de Aseguramiento de Calidad (UNRN):
b) Representante: Graciela Giménez.

Actividades en conjunto:
i) Visualizaciones para pagina web desde datos obtenidos en encuesta de autoevaluacién
2015.
Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y Desarrollo Social (IRNAD):
c) Director: Ing. Lucas Garibaldi.

Actividades en conjunto:

i) En proceso de escritura: Proyecto PID proyecto de creacién de una unidad provincial
(Neuquén) de diagnéstico, planificacion, seguimiento y prospecciéon de factores que
afectan la sanidad apicola y la produccién fruticola.

Laboratorio de Procesamiento de Sefales Aplicadas y Computacién de Alto Rendimiento.
d) Representante: Dra. Mdnica Denham.

Actividades en conjunto:
i) Disefio de visualizaciones. Integracion en el proyecto de 1&D de “Paralelizacién vy
Visualizacién de Autématas Celulares en HPC. Aplicacién en Simulacién de la
Propagacién de Incendios Forestales”.

Se fomenta la colaboraciéon con institutos locales, nacionales y extranjeros de vanguardia
tecnoldgica y visual.
A la fecha se cuenta con sélidos vinculos con los siguientes grupos:

e Nacional:

0 Centro Atédmico:
= Representantes: Ing. Luis Rovere/Astrid Bengtsson (CAB):

Actividad: Creacion de Simulacién de Reactor nuclear: Pieza interactiva para dos monitores con
input externo apto para publico general. Parte del proyecto Pl UNRN 40-B-372 Desarrollo para el
futuro Museo de La Energia, del CAB
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0 Centro Atdmico, Laboratorio de Mediciones (CAB).
» Director: Ing. Oscar Garcia Peyrano.
= Actividad: Seguimiento visual de turbinas electromecanicas, este proyecto estd en
proceso de escritura.
0 Grupo de Investigacion en sistemas de Informacion. Departamento de Desarrollo Productivo
y Tecnoldgico. Universidad Nacional de Lanus
» Director: Dr. Ramdn Garcia — Martinez.
» Actividad: Investigacion sobre metodologias en grandes masas de informacion (Big
Data).
0 Laboratorio de Investigacion y Experimentacion Multimedial (Emmelab) de Universidad
Nacional de La Plata UNLP.
* Director: Emiliano Causa
» Actividad: Co- seguimiento de trabajo de beca.
e Exterior:
0 Sabeti Lab — Harvard University
= Representante: Andrés Colubri
» Actividad: Disefio de website de monitoreo de Actividad Volcdnica en Argentina.
Disefio de visualizaciones, etc.

Se apunta a satisfacer necesidades de carreras de la Sede y de la UNRN, fomentando la vinculacién del
Laboratorio con alumnos, catedras, docentes e investigadores. Asi mismo se prevé la interaccidn
permanente con expertos de instituciones externas, nacionales y extranjeras, apoyando y generando
movilidad e intercambios profesionales y académicos, proponiendo seminarios, talleres y conferencias
gue amplien, profundicen y enriquezcan las lineas de investigacidn sostenidas por este laboratorio.

Algunas de las actividades planificadas hasta el momento son:

a) Talleres magistrales proyectados para mitad de 2016 dictados por Andrés Colubri,
Investigador visitante (MIT-Harvard) (Julio- Agosto 2016).

b) Creacién de Processing Bariloche, Bariloche Chapter de la Red Internacional y Nacional de
Trabajo, y creacidén con software, la cual es Parte de la Red Internacional lamada Processing
Cities. Esto habilita el armado de talleres, charlas y meetups en Red local con Fablab
Bariloche, Barilogic, LittleBits Bariloche, etc.

c) Visita / e Intercambio con el Emmelab de UNLP. Profesor Emiliano Causa, y Matias Romero
Costa.

d) Beca Doctoral CONICET de Maia Vargas, dirigida por Mg. Carola Dreidemie, Co-dirigida por
Paula Nufiez.

Estructura organizacional
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El laboratorio se encuentra en estados iniciales de organizacion y funcionamiento. Se designé para su
Direccidn interina a la Mg. Carola Dreidemie, el 28 de Septiembre de 2015. El laboratorio todavia no
cuenta con reglamentacién, ni forma regularizada de conduccién y gerenciamiento. Se prevé el armado
de la reglamentacidn y de su comité asesor de manera pronta anterior al cierre del afno 2016.

Presupuesto

Presupuesto
e Financiamiento actual: Mediante presupuestos de los proyectos de transferencia e investigacion y
desarrollo que se encuentran radicados en el Laboratorio.
e Financiamiento a futuro:
0 Se mantiene como objetivo a futuro la auto-sustentabilidad por medio de Ia
comercializacién de productos y servicios profesionales especializados.
0 Fondos del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (CEN-TEC —FONTAR,
FONSOFT, etc.) a través de la presentacién de proyectos.

Recursos Humanos

Investigadores participantes en los proyectos

El Laboratorio abarca un trabajo interdisciplinario. Cabe notar que la cualidad interdisciplinaria del
trabajo desarrollado por el laboratorio necesita de investigadores integrantes provenientes de diversas
disciplinas. Casi todos los investigadores que participan de proyectos dentro del laboratorio pertenecen
también a otras unidades ejecutoras dentro de la universidad o en organismos externos a la universidad.
(IDyPCa, LESVA, CPCA, IRNAD, Centro Atémico Bariloche)

e Mg. Carola DREIDEMIE. PAS completa regular en Sede Andina. LVCC. Categoria Incentivos Il
(2011)

e Dra. Paola Verdnica BRITOS. PAS completa regular en Sede Andina. LVCC. Categoria Incentivos Il
(2004)
Maria Andrea OLCESE. PAD en Sede Andina. LVCC
Andres COLUBRI (MIT-Harvard). Investigador visitante. Fecha prevista Julio - Agosto 2016. La
visita se realizard a través del Programa RAICES, subsidio Cesar Milstein para investigadores
radicados en el extranjero.
Maia VARGAS Doctoranda CONICET radicada en IIDyPCa y LVCC. 2016-2021
Dra. Paula Gabriela NUNEZ. Investigadora adjunta CONICET en Sede Andina, 1IDyPCa-LVCC .
Categoria Incentivos Il (2009).

® Dr. Alberto Tomas CASELLI. PAS interina completa en Sede Alto Valle y Valle Medio. LESVA-LVCC.
Categoria Incentivos Il (2004).

e Dr. Silvio CASADIO. PT simple interino en Alto Valle y Valle Medio. Investigador independiente
en CONICET. Categoria Incentivos Il (2011)
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Dr. Lucas Alejandro GARIBALDI. PAS completa regular en Sede Andina. IRNAD - LVCC
Dra. Patricia DREIDEMIE. PAS simple regular en Sede Andina. Investigadora adjunta en CONICET.
IRNAD —LVCC UNRN/CONICET Categoria Incentivos Il (2009)

e Matias Pablo SACCOMANNO. Director CPCA, Centro de produccién de contenidos audiovisuales,
UNRN.

® Dra. Astrid Mariana BENGTSSON. Investigadora externa (CAB). Categoria Incentivos IV (2009)

Proyectos de Investigacion actualmente vigentes
A continuacidn, presentamos proyectos internos en curso:

® Creacidn de visualizaciones de datos desde y para diversas dreas de conocimiento, a saber:
Fisica (Ingenieria nuclear, Ensefianza de la fisica); Geologia (Petrologia, Vulcanologia) y Geografia
Socio-productiva Regional (Historia, Economia y Ambiente). Directora: Mg. Carola Dreidemie. PI
UNRN 40-B-372, 2015-2017, Se pueden destacar como resultados a la fecha:

- Premio Catedra Fals Borda de innovacion en metodologia de investigacion en ciencias
sociales. Segundo cuatrimestre 2015. Nuevas estrategias de visualizacion de datos y revisidon de
presupuestos: colonialidad, bio-politica y género. Dictado por Paula Nufiez y Carola Dreidemie

- Premio Concurso CODESOC. Audiovisuales para ciencias sociales. Directora del proyecto
“Paisajes en Disputa”. Octubre de 2015. Elaborado por Paula Nunez, Carola Dreidemie.
Financiaciéon para produccidn audiovisual 2016

- Gestion de la Beca Doctoral Conicet para Maia Vargas, dirigida por Carola Dreidemie,
Co-dirigida por Paula Nunez.

e Estudio y Evaluacién de tecnologias de la informacién y la comunicacién para el desarrollo de
ciudades inteligentes en Rio Negro. Directora: Paola Verdnica Britos. Codirector: Héctor Luis
Vivas. En este proyecto se analizan diversos componentes de interaccion en Ciudades Digitales
desde el campo del manejo de grandes masas de informacidn (Big Data), visualizaciones en
diversos campos y los procesos de conectividad involucrados. Se puede destacar como labor
conjunta entre el LIA y el LVCC la publicacién del libro Ingenieria de Proyectos de Explotacion
de Informacion. Editorial Nueva Libreria. ISBN. 987-1871-34-1. Cuyos autores son: Garcia-
Martinez, R.; Britos, P.; Martins, S. y Baldizzoni, E. 2016.

e Paralelizacién y Visualizacidn de Autdmatas Celulares en HPC. Aplicacidon en Simulacion de la
Propagacién de Incendios Forestales. Directora: Mdnica Malen Denham. Implementacién de un
sistema de simulacién paralelo, que utilizando la técnica de simulacién autématas celulares,
permita simular un amplio rango de fendmenos (naturales o artificiales) de forma eficiente, en
el marco de la tecnologia High Performance Computing y tiempo real. 2015-2016

Tipologia de los contratos de transferencia y servicios si los hubiere.
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El laboratorio todavia no maneja contratos de transferencia y servicios a externos.

Principales problemas de la Unidad Ejecutora

Uno de los principales problemas de la Unidad Ejecutora es que los pedidos y proyectos entrantes son
muchos. Las personas capacitadas para trabajar y producir el material visual son muy pocas. El problema
mayor es no poder satisfacer la demanda de disefio y produccién en un lapso razonable de tiempo. En
este momento, la necesidad de contratar una persona técnica especializada de tiempo completo es
imperante para sostener los objetivos del laboratorio tanto de produccién como de financiacién.

VISUAL - AUDIOVISUAL PROGRAMACION
Visualizacion de datos . . .
Simulaciones INFORMATICA
Mapas y Cartografias
georeferenciadas dindmicas e EXPERIMENTACION
interactivas desarrollo de SOFTWARE
Infografias Procesamiento de datos
Visualizaciones Interactivas Infografias Dindmicas
Processing
Ct++
R Desarrollo e investigacion en

COMPUTO PARALELO y DE ALTO
Max /MSP Jitter y Pure Data RENDIMIENTO

ETC

Asimismo, para realizar las tareas de administracion, presupuestos y busqueda de financiamiento
externo seria importante acceder a un personal administrativo de por lo menos medio tiempo.

Espacio

Equipamiento Tecnologia / computadoras,

NECESIDADES DEL LVCC monitores, GPUs, etc.

Personal Minimo: Personal técnico no docente

Contrataciones de personal x proyecto

Otro problema es el de espacio. En este momento el laboratorio trabajaria de manera éptima con un
espacio para 4 personas. Esto incluiria: un escritorio para la direcciéon/disefio, un escritorio para personal
técnico y produccidn, un escritorio para becarios, un escritorio para investigador (UNRN o extranjero).
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Un armario o area de almacenamiento de materiales, discos, tintas y equipos. Una mesa grande comun

para trabajo grupal en material grafico y mapas, etc. Una estanteria.

También describen la necesidad de Equipo: 1 Computadoras para trabajo visual (Estacidon de trabajo

especializado), con 2 monitores de calidad profesional.

Algunas medidas y requerimientos que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para

superar esos problemas:

En un principio comenzar por emplear una persona técnica de tiempo completo capaz de llevar
a delante la parte de trabajo de produccion. Anticipo que en un lapso de un afio o dos,
necesitaria sumarse otra persona técnica, y luego otra. En cinco afios el equipo constaria de por
lo menos tres personas con capacidades de produccidon y una de administracion, tiempo
completo y medio tiempo. Se podria evaluar la posibilidad de facilitar contrataciones por
proyecto, en ese caso el nimero de personal en planta se reduciria a dos técnicos y un
administrativo.

Conseguir un espacio de taller/oficina que pueda albergar, por ahora cuatro personas. Para
dentro de 5 anos, calculo el crecimiento a un total de seis personas permanentes, y espacio para
becarios. Escritorios individuales, y drea de trabajo en grupo.

Junto con la suma en el espacio y las contrataciones, se anticipa una necesidad de equipos
especializados. 2 Computadoras para trabajo visual (Estaciones de trabajo especializado), 4
monitores de calidad profesional (2 cada estacidn), discos duros, y eventualmente clister de
GPUs para procesamiento de grandes cantidades de datos.

No se anticipa una necesidad de planta de personal mayor que la propuesta. El objetivo
principal es de desarrollar y producir material innovador de calidad y de vanguardia.
Optimamente se trabajaria en un total de uno a dos desarrollos de mayor envergadura por afio,
ademads de continuar produciendo los pequefios proyectos piloto aplicados a las distintas
disciplinas que se vayan acercando.

A medida que el IDEALab (Centro de Innovacion y Desarrollo Audiovisual en Animacién, 3D y
Realidad Aumentada) se ponga en marcha, el LVCC pasa a una segunda fase de produccion mas
ambiciosa y la Red de Medios encuentra un estructura de trabajo en conjunto potenciada por
las distintas areas de especializacidn que conglomera, en cinco afios se re-evaluaria la condicidn
de tamafio y formato del equipo de trabajo, espacio, su necesidad tecnoldgica, etc.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su
desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS

No existe en nuestra zona otro laboratorio que | Falta de financiamiento.
se especialice en un estudio inclusivo de las
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tecnologias para apoyo visual de
investigaciones en diversas dreas y en el
desarrollo, disefio y  produccién de
visualizaciones o simulaciones precisas de
informacién desde datos en multiples formatos
visuales. El trabajo en conjunto, la interaccion
de expertos y la utilizacién de herramientas de
maxima tecnologia en las mismas, resulta un
campo muy prometedor tanto en |la
investigacion como su transferencia a |la
comunidad a través de desarrollos. Esta suma
de expertise puede brindar beneficios a
empresas y centros de estudio e investigacion
en el dmbito local y provincial a muy corto
plazo.

El Laboratorio estd dentro de este marco,
creando productos profesionales especializados
de andlisis y  comunicacion  visual,
posiblemente brindando servicios profesionales
especializados a por ejemplo Centro Atémico
Bariloche, Instituto Balseiro, INVAP S.E.,
Universidad Nacional del Comahue (Inibioma),
emprendimientos privados y otros entidades,
ademads de a otras unidades ejecutoras dentro
de la UNRN.

Recesion.

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

-Conocimiento y Capacidad de disefio y
produccién visual con tecnologias.

Una fortaleza interna importante es el ser una

pieza importante en la nueva Red de Medios de
la UNRN. En La UNRN se estan conformando la
creacion de lo que denominamos la RED de
MEDIOS. Esto incluye un nuevo canal de
television (UNRNTV), una radio (UNRNRadio),
un canal web (UNRNWeb) un Centro de

El laboratorio fue recientemente creado y todavia no
posee un espacio propio adecuado para facilitar el
trabajo en equipo. Asimismo se encuentra con la
necesidad de adquirir equipos - tecnologia y de
contratar personal técnico.

Universidad Nacional de Rio Negro

149




Produccion de Contenidos Ausiovisuales (El
CPCA), un nuevo Centro de Innovacion vy
Desarrollo Audiovisual en Animacién, 3D y
Realidad Aumentada (IDEALab) y el LVCC
Laboratorio de ID+i en Visualizacién,
Computacién Grafica y Cédigo Creativo. El LVCC
constituiria la produccidn visual de vanguardia
desde la investigacion visual con base
tecnoldgica. Es el espacio en donde se generan
las ideas mads innovadoras en términos de
visuales, interactividades, multimedialidad vy
trabajo con cddigo informatico. Es una pieza
muy importante de esta construccion de
medios porque es la que proyecta con mayor
ferocidad y capacidad de riesgo el desarrollo
futuro del a produccién visual.

Laboratorio de Procesamiento de Seinales Aplicadas y Computacion de Alto Rendimiento (Lab
Procesam)

Mision

El fin del laboratorio es la produccién y aplicacidn de conocimientos en temas relacionados con el
procesamiento de sefiales y computacion de alto rendimiento para aplicaciones en Ingenieria
Electrénica, Telecomunicaciones, Radar, Teledeteccion, Control, entre otras areas, tanto desde un punto
de vista cientifico, tecnoldgico, educativo y de extension.

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo
El objetivo principal del laboratorio es la generacidn de conocimiento y la aplicacién del mismo en

desarrollos tecnoldgicos aplicados. Se prevé trabajar en un amplio espectro de areas, que incluye pero
no se limita al procesamiento estadistico de sefiales, la electrénica analdgica y digital, la computacion y
el calculo de alto rendimiento, asi como aplicaciones de mas alto nivel como el control, la teledeteccioén,
los sistemas radar, entre otros.

En forma simultdnea se pretende poder de aplicar estos conocimientos y técnicas desarrollados en las
carreras de Ingenieria de la Sede Andina, ya sea impartiendo clases en materias obligatorias u optativas,
proponiendo y dirigiendo proyectos integradores, de extensién o similares, o de cualquier otra forma
que resulte apropiada.
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Se planea que el laboratorio incluya en un principio a los docentes con dedicacién de la carrera, en las
distintas areas de especializacion, Electronica Analdgica, Electrdnica Digital, Procesamiento de Sefiales,
Computacién, Control e Instrumentacién y Telecomunicaciones, lo que factibilizara la elaboracién de
proyectos interdisciplinarios de mediana-alta complejidad que incluyan el proceso de disefio,
implementacién y procesamiento de la informacidn generada.

La politica de crecimiento y reclutamiento de Recursos Humanos serd muy dependiente de la politica de
la sede, con el objetivo de reclutar al menos un investigador por afio y que cada investigador tenga la
posibilidad de formar estudiantes de posgrado de posgrado. Esto estd fuertemente asociado al
crecimiento y consolidacién de las carreras de Ingenieria Electrdonica y Telecomunicaciones de la sede,
en tanto los temas de trabajo propuestos estdn intimamente relacionados con las incumbencias de
ambas.

Organigrama
El laboratorio, al igual que el resto de las Unidades Ejecutoras de la sede depende directamente del

Vicerrectorado de la Sede Andina.

Estructura organizacional
Al ser los Laboratorios las Unidades Ejecutoras de menor escala solo poseen un Director que ejerce los

roles de gerenciamiento requeridos. De todos modos la politica del laboratorio es la de tomar decisiones
en forma conjunta, oficiando todos los integrantes de comité asesor.

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio alquilado. Los servicios de luz, gas, agua,
conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y utiles de oficina estdn a cargo de la
UNRN. La ejecucién de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN y otras fuentes a las que el
Instituto ha accedido a través de convocatorias publicas y contratos, tales como el proyecto ONDAS con
YPF, IVAP, la Universidad Nacional de la Plata y la Universidad Nacional de San Juan.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesidn del Consejo de Programacién y Gestion Estratégica de
la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente preverd la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacién.

Recursos Humanos

Apellido y | Cargo en UNRN | Cargo externo Lugar de | Dedicacién
Nombre trabajo
Areta Javier | PAS — Simple'”, | Inv Asistente | UNRN Investigacion-
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Alberto regular CONICET Docencia

Denham, PAD - Simple(*’, Inv Asistente | UNRN Investigacion-

Monica Malén regular CONICET Docencia

Vaquila, Isidoro | PAS — Simple, | Inv Adjunto | INVAP Docencia -
regular CONICET Investigacion

Becarios

Apellido y | Tipo de beca Duracion Lugar de | Dedicacion

Nombre trabajo

Gutierrez, Silvina | EVC-CIN 1 afio UNRN 8 hs semanales
(grado)

Proyectos de Investigacion actualmente

PDTS-269 CIN-CONICET “Desarrollo de algoritmos de procesamiento de datos de radar meteoroldgico”
Dirigido por el Dr Martin Hurtado (UNLP) — 2 afios

PIP 2015 (CONICET) “Procesamiento de datos multi-dimensionales de radar”

Dirigido por el Dr. Javier Areta — 3 afios

PI-UNRN 40-11-361 “Implementacién de un sistema radar de apertura sintética para generacién de
imagenes”

Dirigido por el Dr. Javier Areta — 1 afio

Principales problemas de la Unidad Ejecutora:

La Unidad ejecutora es incipiente como tal, pero concentra a los investigadores de la carrera de Ing
Electrénica y Telecomunicaciones que han trabajado en todos los proyectos de investigacidon y
desarrollo de las carreras desde su creacidn. La incorporacion de Recursos Humanos capacitados ha sido
muy lenta, y esto ha atentado contra el crecimiento del grupo, la posibilidad de presentarse a nuevasy
diversas fuentes de financiamiento y en general ha ralentizado la concrecidon de los objetivos del
laboratorio y de las carreras en general.

El grupo cuenta con una limitada capacidad para dirigir becarios, por un lado por razones espaciales y
econdmicas (disponibilidad de becas) y por otro porque uno de los tres integrantes no cuenta aun con la
categoria de incentivos que le permita hacerlo.
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En cuanto a la disponibilidad de espacios, en la actualidad no se dispone de un lugar para montar un
laboratorio con el equipamiento que se ha adquirido y el trabajo experimental requiere de montar y
despontar un escritorio de uso personal. Asi mismo, el equipamiento disponible permite realizar una
cantidad limitada de trabajos, debiendo equiparse mejor para poder apuntar a realizar desarrollos mas
complejos o servicios a terceros que puedan ser certificables.

En resumen, este grupo es muy pequeiio ya que tiene tres investigadores de CONICET, dos con lugar de
trabajo en la UNRN y uno en el INVAP. Funciona institucional desde diciembre de 2015. Estan vinculados
a la carrera de Ingenieria Electrénica. Estan vinculados al Servicio Meteoroldgico y al area de
meteorologia de la UBA. Con INVAP estan trabajando en sensores.

Tienen dos becarios de Maestria, uno concluyé, uno del CIN. Todavia no hay graduados en Ingenieria
Electrénica, pero hay 5 alumnos al final de la Carrera. Necesitan crecer, pero no abundan profesionales
en esta temadtica y menos los que se queden para hacer investigacion.

No tienen mucho espacio y equipamiento. Manifiestan que el equipamiento deberia incorporarse
después de conseguir el personal. Manifiestan que el acompafiamiento institucional no ha sido
suficiente, por las dificultades de infraestructura.

Medidas y requerimientos que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para superar esos
problemas.

La proyeccion del laboratorio es la de convertirse en la unidad ejecutora que permita realizar su trabajo
de investigacidn y desarrollo a los docentes e investigadores de las carreras de Ingenieria Electrénica y
en Telecomunicaciones, ofreciendo un espacio interdisciplinario en el cual realizar aportes a las lineas de
trabajo existentes y proponer nuevas lineas en consonancia con los objetivos generales. La captacion de
Recursos Humanos capacitados es entonces una tarea primordial a realizar, para la cual el apoyo y
compromiso de la institucion es fundamental. Se realizard un proyecto de incorporacién de
Investigadores y Becarios con el objetivo de al menos duplicar el tamafio de la UE para fines de 2017 y
poder asi diversificar la matriz tematica y productiva.

Se espera que para fines del corriente aiflo se cuente con un nuevo espacio fisico donde instalar el
laboratorio y haya mayor espacio para los investigadores y becarios. La adquisicion de nuevo
instrumental y equipamiento se deberd plantear también en forma conjunta entre la institucion y los
subsidios que se obtengan. En efecto, la Universidad ha adquirido un edificio con un aporte
extraordinario de la Jefatura de Gabinete de Ministros y recientemente ha adjudicado la refaccién
integral del establecimiento.

Se prevé contar con técnicos que lleven a cargo servicios a terceros y el disefio y construccion de equipo
a utilizar en las lineas de trabajo a desarrollar. En primera instancia el financiamiento para los mismos se
plantea como proveniente de la institucidn, para luego al cabo de unos cuatro afios poder tener una
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cantidad de servicios tal que permita que su tarea se autosustente con lo generado. De igual modo se
plantea que una porcién importante de los investigadores y becarios que se incorporen en el corto plazo
sea confinanciamiento de la institucion, con el firme compromiso de buscar alternativas (por ej
CONICET) para su financiacién en el mediano y largo plazo.

El andlisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su
desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS

No existe en nuestra zona otro laboratorio que | Falta de financiamiento.
se especialice en un estudio inclusivo de las B
tecnologias para apoyo visual de Recesion.
investigaciones en diversas dreas y en el
desarrollo, disefio y  produccién de
visualizaciones o simulaciones precisas de
informacidn desde datos en multiples formatos
visuales. El trabajo en conjunto, la interaccion
de expertos y la utilizaciéon de herramientas de
maxima tecnologia en las mismas, resulta un
campo muy prometedor tanto en la
investigacion como su transferencia a |la
comunidad a través de desarrollos. Esta suma
de expertise puede brindar beneficios a
empresas y centros de estudio e investigacion
en el ambito local y provincial a muy corto
plazo.

El Laboratorio estd dentro de este marco,
creando productos profesionales especializados
de andlisis y  comunicacion  visual,
posiblemente brindando servicios profesionales
especializados a por ejemplo Centro Atémico
Bariloche, Instituto Balseiro, INVAP S.E.,
Universidad Nacional del Comahue (Inibioma),
emprendimientos privados y otros entidades,
ademads de a otras unidades ejecutoras dentro
de la UNRN.

Universidad Nacional de Rio Negro

154



FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

-Conocimiento y Capacidad de disefio vy
produccién visual con tecnologias.

Una fortaleza interna importante es el ser una

pieza importante en la nueva Red de Medios de
la UNRN. En La UNRN se estan conformando la
creaciéon de lo que denominamos la RED de
MEDIOS. Esto incluye un nuevo canal de
television (UNRNTV), una radio (UNRNRadio),
un canal web (UNRNWeb) un Centro de
Produccion de Contenidos Ausiovisuales (El
CPCA), un nuevo Centro de Innovacion vy
Desarrollo Audiovisual en Animacién, 3D y
Realidad Aumentada (IDEALab) y el LVCC
Laboratorio de ID+i en Visualizacidn,
Computacién Grafica y Cédigo Creativo. El LVCC
constituiria la produccion visual de vanguardia
desde la investigacion visual con base
tecnolégica. Es el espacio en donde se generan
las ideas mads innovadoras en términos de
visuales, interactividades, multimedialidad vy
trabajo con cddigo informatico. Es una pieza
muy importante de esta construccion de
medios porque es la que proyecta con mayor
ferocidad y capacidad de riesgo el desarrollo
futuro del a produccidn visual.

El laboratorio fue recientemente creado y todavia no
posee un espacio propio adecuado para facilitar el
trabajo en equipo. Asimismo se encuentra con la
necesidad de adquirir equipos - tecnologia y de
contratar personal técnico.
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Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Enseiianza (LELLAE)

1. Mision

La mision establecida para el LELLAE se asocia al significativo crecimiento de la oferta
académica relacionada con las ciencias humanas y sociales en la regién andina desde la
creacién de la UNRN, con carreras que vienen a cubrir dreas de vacancia, lo que ha traido
consigo la incorporacién de docentes con perspectivas diversas sobre sus respectivas areas
de estudio.

El laboratorio cubre una necesidad imprescindible para el desarrollo organico de carreras de
humanidades en la Sede Andina; al apoyar su interés en estudios de la literatura, el lenguaje,
su aprendizaje y su ensefanza y ofrecerles un ambito institucional donde desarrollar
proyectos propios e integrarse a otros comunes a este espacio.

El laboratorio permite la insercidn articulada de proyectos de investigacién —que antes se
encontraban separados— en el medio cultural y educativo local. Provee un dmbito de analisis
y debate sobre problematicas relacionadas con el lenguaje, entendido en su sentido mas
amplio como una semidtica social.

Constituye ademas un organismo esencial de asociacién con otros centros nacionales e
internacionales de investigacién en campos similares —con algunos de los cuales los
integrantes ya estan vinculados—, al promover actividades de posgrado, simposios,
conferencias e investigaciones conjuntas.

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo que orientan la actividad del Instituto o Unidad
Ejecutora
e Promover y desarrollar investigaciones sobre la literatura, el lenguaje, su aprendizaje y su

ensefianza con vision interdisciplinaria, y difundir el conocimiento de estas areas.

e Contribuir a la formacién y perfeccionamiento de docentes-investigadores capacitados para
indagar en las problematicas relacionadas con el lenguaje y sus diversos usos sociales.

o Desarrollar y apoyar cursos de posgrado, seminarios y otras actividades de formacion vy

actualizacion disciplinar.
® Produciry participar en publicaciones especializadas.

e Crear una subsede de la Catedra UNESCO para el Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la
Educacidon en América Latina con base en la Lectura y Escritura.
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e Favorecer la conformacién de redes de intercambio y cooperacion con universidades, institutos
y centros de investigacion a nivel nacional e internacional, asi como promover el intercambio de
estudiantes, becarios y docentes investigadores. Organizar eventos para favorecer este
intercambio, tales como seminarios, talleres, congresos.

® Articular, apoyar y ampliar las acciones de extension, transferencia y divulgacion cultural de la
UNRN hacia la sociedad.

e Ofrecer servicios cientifico-tecnoldgicos relacionados con dreas de investigacion de los

miembros.

e Elaborar material didactico destinado a los estudiantes de grado de las dreas que conforman el
laboratorio.

Organigrama indicando la dependencia del Instituto o o Unidad Ejecutora dentro de la Universidad
Sede Andina — Vicerrectorado - LELLAE

Estructura organizacional
Una directora (Ann Borsinger), y cuatro responsables de cuatro lineas de investigacién, a saber:

Una primera linea (Responsable Jorge Arcos) estd vinculada a la literatura, y en particular al
pensamiento poético y las poéticas autorales posvanguardistas. Propone el estudio de poéticas de
autores que desarrollaron o desarrollan su obra a partir y/o después de la experiencia de la llamada
“vanguardia de principios del siglo XX” hasta el presente. Aunque su centro contextual sera la literatura
latinoamericana, no se excluye el estudio de autores norteamericanos o europeos cuyo influjo o relacidn
con la literatura latinoamericana haya sido relevante. El objetivo principal sera el estudio de diferentes
poéticas singulares pero haciendo énfasis en su caracter autotélico, es decir, en el pensamiento sobre si
misma que porta una obra literaria. El principal resultado esperado serd la profundizacién en el
pensamiento poético contemporaneo a partir de su concrecidn en poéticas singulares, de manera que
pueda siempre establecerse una relacion dialéctica o una tensidn cognoscitiva (de entrada y salida)
entre lo general (cosmovisién, época, movimiento, escuela, estilo, tendencia, etc.) y lo particular (la
poética autoral y necesariamente singular u original de un autor). También se atendera a problematicas
tedricas literarias generales (como es el caso de un proyecto de tesina sobre los géneros fantastico y de
ciencia ficcion). Todo ello se pondra en funcién de la redaccion de textos académicos que pueden tener
diferentes naturalezas genéricas (tesis doctorales, tesinas, monografias, edicidn critica de antologias de
textos criticos o ensayisticos de un autor). Se realizaran asimismo articulaciones con la sociedad, como
fue el caso del Proyecto de extensidn El submarino literario. En el marco del proyecto Pensamiento
poético y poéticas autorales posvanguardistas se iniciaron tratativas para incluirlo en la Red Académica
de Docencia e Investigacion en el Area de la Literatura Latinoamericana- Red Katatay en calidad de
“Proyecto asociado”. Katatay es una red académica compuesta por los equipos de docencia e
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investigacion en literatura latinoamericana de siete UU.NN. (U.N. de Cordoba, U.N. de Rosario, U.N. de
Tucuman, UN. de La Plata, U.N. de Mar del Plata, U.N. del Comahue, y U.N. de La Pampa).

Una segunda linea (Responsable Ana Atorresi) se aboca a indagar el aprendizaje y la ensefianza de la
lengua y la literatura en relaciéon con factores extra-institucionales (histéricos, socioeconémicos,
culturales, etc.), institucionales (curriculares, asociados a las practicas de enseifianza, las trayectorias
de formacion, etc.) e individuales (historias de vida, motivaciones, etc.). Esta linea tiene antecedentes
gue se remontan a mediados de los aiios 90, en estudios llevados adelante por uno de los miembros del
LLELAE para la Oficina Regional de Educacién de la UNESCO. Una de sus orientaciones involucra estudios
comparados entre diferentes concepciones del aprendizaje (por ejemplo, psicocognitiva y sociocultural)
y de la ensefianza (por ejemplo, inclinada hacia el aplicacionismo de unas u otras teorias linglisticas y
literarias), asi como diferentes contextos educativos latinoamericanos (por ejemplo, predominio
publico/predominio privado) y, en un nivel mas especifico, entre diferentes contextos nacionales y
regionales (por ejemplo, urbano/rural). En los niveles mas especificos, implica directamente como
actores a los destinatarios de las indagaciones —equipos directivos, docentes, estudiantes y
organizaciones sociales, en la linea de llamados “proyectos de desarrollo tecnélogico y social”. Por
ejemplo, en el Pl “La lectura y la escritura de textos introductorios para la vida universitaria: un estudio
de caso en cuarto y quinto afios de educacién media en dos localidades de la Linea Sur de Rio Negro”,
dirigido por Ana Atorresi, se buscd indagar las habilidades de lectura y escritura de narraciones y “textos
pre-universitarios” en los estudiantes de cuarto y quinto afios de las localidades rurales de Pilcaniyeu y
Comallo, asi como estudiar en qué medida la frecuentacién de unos y otros textos, como dato sobre las
practicas pedagdgicas, se asocia con las habilidades de los estudiantes y sefiala la conveniencia de
ajustar dichas practicas. También se buscé examinar en qué medida los capitales culturales vy
socioecondmicos de los estudiantes se asocian con sus habilidades, para analizar en qué grado las
practicas pedagdgicas y la propuesta de ingreso tienen en cuenta esos capitales en una perspectiva
inclusiva. Los resultados del estudio, que se compararan con los que se obtengan en escuelas urbanas,
permitieron describir dificultades y logros de los estudiantes de educacion media de las escuelas rurales
mas cercanas a la Sede Andina de la UNRN y se espera que a mediano plazo y partir del trabajo conjunto

con directivos y docentes, favorezcan el aumento de la tasa de ingreso y retencidn en la universidad.

Una tercera linea (Responsable Ana Pacagnini) estd orientada al Espafiol como Lengua Segunda y
Extranjera (ELSE) fundamentalmente en el drea de evaluacion. Por una parte, el Proyecto Estudio de
campo, disefio y primera aplicacidon de un Certificado de Espafiol Inicial tiene como objetivo general el
de disefar una certificacion internacional de espafol para los niveles iniciales de estudio del Espafol
como Lengua Extranjera. Entre los objetivos especificos se hallan los siguientes: investigacién y estudio
de campo sobre otros examenes y certificados internacionales de idiomas para crear un marco de
elaboracion basado en un criterio que se ajuste a las necesidades del proyecto, elaboracion del material
y de los criterios de evaluacidn para las diferentes partes que componen el examen, realizaciéon de un
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banco de actividades y de un banco de textos y audios para la comprensién lectora y auditiva, y testeo
preliminar del examen (con el objeto de efectuar las mejoras y modificaciones pertinentes). Por otra
parte, en relacidn con la asociatividad, la Red Institucional conocida como Consorcio Espafiol como
Lengua Seguna y Extranjera (ELSE) - Certificado de Espafiol como Lengua en Uso (CELU), de la que la
UNRN forma parte desde el afio 2010, estd conformado por treinta y cinco universidades nacionales y
avalado por el Ministerio de Educacion y la Cancilleria Argentina, y tiene como objetivo central
promover la ensefianza, evaluacion y certificacion del Espafiol como Lengua Segunda y Extranjera
mediante la capacitacién continua de docentes, la produccién de material didactico especifico, la
promocién de nuevos cursos de posgrado y el fomento de la investigacion, dentro y fuera del pais. Por
ello es que (junto con otras universidades nacionales) la UNRN ha participado de dos de las
Convocatorias a Misiones al Extranjero (Proyecto Misiones IV, con la UNCuyo y la UNSJ -periodo 2013-
2015-, y Proyecto Misiones VII, con la UNLP, a partir de septiembre de 2015). El Proyecto Misiones IV,
Estrechando vinculos: capacitacién docente y difusion del examen CELU en el Estado de Rio Grande do
Sul-Brasil, dirigido por Gladys Lizabe (UNCuyo), coordina acciones para capacitar docentes de ELE,
compartir experiencias e investigaciones en dicha temdtica e iniciar contactos para abrir en el futuro una
sede examinadora CELU en la UNISINOS (universidad con la que la UNRN tiene convenios), de modo de
afianzar una "marca argentina"-el examen CELU- en el Mercosur educativo. En este sentido cabe
destacar que las tres universidades (UNRN, UNCuyo y UNSJ) forman parte de la Asociacién de
Universidades del Sur Andino (AUSA). Entre los objetivos de esta red vinculados con el presente
proyecto pueden mencionarse los siguientes: a) establecer y estrechar vinculos institucionales de
colaboracién en la busqueda de un espacio comun que posibilite el desarrollo progresivo de la
integracidon regional; b) construir redes para compartir el potencial cientifico y cultural que permita
sinergias en escala regional; c) reflexionar y trabajar de manera conjunta en la generacién de proyectos.
Ademas de lo ya mencionado, el aporte especifico de la UNRN al proyecto esta constituido por el
dictado de seminarios sobre Gramatica y Fonologia en ELSE en la UNISINQS, a cargo de Ana Pacagnini. El
Proyecto Misiones VIl Capacitacion docente y difusiéon del examen CELU en el Instituto de Estudios
Europeos Galileo Galilei, Saldnica, Grecia (recientemente aprobado), como su nombre lo indica, prevé la
visita al Instituto de Estudios Europeos Galileo Galilei y a aquellas universidades cercanas en la regién de
Saldnica.

Una cuarta linea de investigacion (Responsable Ann Borsinger) utiliza las herramientas tedricas ofrecidas
por la Lingiiistica Sistémico Funcional (LSF) para una mejor comprension y produccion de discursos en
situaciones de aprendizaje. Desarrolla nuevas dreas relacionadas con una variedad de géneros utilizados
en situaciones de aprendizaje. Estos géneros son los que se mencionaron en las tres primeras lineas de
investigacion, es decir una vinculada con la literatura, otra con la ensefianza de una segunda lengua y
otra mds con la ensefianza de la lengua (materna) y la literatura en sus contextos sociales. Partiendo de
los resultados obtenidos en el PI-UNRN-2011-40122 y PICTO UNRN-2010-019 sobre géneros académicos
y cientificos, se estd ahondando en el modelo ofrecido por la LSF con un corpus ampliado que abarca
géneros tanto académicos como literarios, de uso tanto en situaciones escolares (de nivel primario y
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secundario) como en situaciones universitarias. En cuanto a géneros académicos y cientificos, se sigue
con articulos de investigacion, tesis y propuestas diddcticas (mds especificamente para profesorados).
Las perspectivas lingliisticas socio-semdnticas y funcionales propuestas permiten estudiar determinados
sistemas de opciones. Especificamente, se estdn analizando los distintos niveles de abstraccion, modos
de presencia autoral y tipos de andamiajes de los textos, siempre tomando en consideracion sus
contextos de produccion. Esta linea de investigacion propone aportar a la caracterizacion de las opciones
regularmente favorecidas para los discursos considerados. Plantea contribuir a la comprension de
prdcticas discursivas esenciales para el desarrollo de estudiantes y docentes investigadores que se
desempefian en distintas instituciones y niveles educativos. En cuanto a la consolidacion de los recursos
humanos institucionales, se vincula con la formacion doctoral de cuatro integrantes, y a la formacion de
grado de dos estudiantes. En lo que respecta a la asociatividad, esta linea se propone crear una subsede
de la Cdtedra UNESCO para el Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion en América Latina
con base en la Lectura y Escritura.

Presupuesto

Las diferentes actividades que se desarrollardn en el LELLAE se financian mediante la obtencién de
fondos en las diferentes lineas de apoyo que ofrece la propia UNRN y mediante la obtencién de
subsidios que brinden terceras instituciones, como por ejemplo el CONICET, el FONCyT, el CIN, etc.
Actualmente, los integrantes del Laboratorio dirigen y participan de los siguientes proyectos
financiados:

PI-UNRN 40-B-396: "Pensamiento poético y poéticas autorales posvanguardistas" Director: Dr. Jorge Luis
Arcos. Integrantes: Dra. Nancy Calomarde (Universidad de Cdérdoba) Dra. ldalia Morejon Arnaiz
(Universidad de Sao Paulo), Dr. Nicolas Magaril, Lic. Fabian Zampini, alumna Carolina Drexler.

Monto: 80 000.

PI UNRN 40-B-315: “La lectura y la escritura de textos introductorios para la vida universitaria: un
estudio de caso en cuarto y quinto afos de educacién media en dos localidades de la Linea Sur de Rio
Negro”. Directora: Ana Atorresi. Integrantes: Mariano Lanza (UNRN); Elaine Maese, Gladys Rey, Sasha
Fraser y Gabriela Cabrera (estudiantes UNRN) y directivos y docentes de los CEM de Pilcaniyeu y
Comallo. Proyecto de la Universidad Nacional de Rio Negro. Monto: 10.000 pesos.

Ministerio de Educacion de la Nacidn. Secretaria de Politicas Universitarias. Proyecto de Asistencia
Exportadora (PAE) “Manuel Belgrano”. En conjunto con la Universidad Nacional de La Plata y la
Universidad Nacional de Lanus. Titulo del Proyecto: Estudio de campo, disefio y primera aplicacion de un
Certificado de Espafiol Inicial. Directora: Adriana Boffi (UNLP). Integrantes de la UNRN: Ana Pacagnini
(coordinadora), Fernanda Wiefling, Sasha Fraser, Mirna Rocha, Daiana Webb. Monto: 80.000 pesos.
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Ministerio de Educacion de la Nacion. Secretaria de Politicas Universitarias. Convocatoria de Proyectos
Especificos de Misiones Universitarias al Extranjero IV. En conjunto con la Universidad Nacional de Cuyo
y la Universidad Nacional de San Juan (en el marco de la Prospectaria Oeste del Consorcio CELU). Titulo
del Proyecto: Estrechando vinculos: capacitacidn docente y difusidon del examen CELU en el Estado de
Rio Grande do Sul- Brasil. Directora: Gladys Lizabe (UNCuyo). Integrante de la UNRN: Ana Pacagnini.
Monto: 50.000 pesos.

Ministerio de Educacion de la Nacion. Secretaria de Politicas Universitarias. Convocatoria de Proyectos
Especificos de Misiones Universitarias al Extranjero VII. En conjunto con la Universidad Nacional de La
Plata. Titulo del Proyecto: Capacitacién docente y difusion del examen CELU en el Instituto de Estudios
Europeos Galileo Galilei, Saldnica, Grecia. Directora: Ana Principi (UNLP). Integrantes de la UNRN: Ana
Pacagnini (coordinadora), Fernanda Wiefling, Sasha Fraser, Mirna Rocha. Monto: $60.000 pesos.

Pl UNRN 40-B-366: “Socializacién lingtliistica y desempefio escolar en estudiantes de nivel medio de la
zona andina rionegrina. Un abordaje desde la sociolingliistica, los estudios sobre procesos de literacidad
y la linglistica descriptiva”. Directora: Marisa Malvestitti. Integrantes: Ana Atorresi, Natalia Rodriguez,
Laura Eisner, Jimena Birgin, Pascual Masullo, Maria Sol Iparaguirre, Mahe Avila Hernandez, Ayelén
Iglesias y Astrid Romero. Monto: 75.800 pesos.

Proyecto: “Proceso de Transformacién escolar en Arauquita, en el Marco del Plan Decenal de Educacién
2009-2019, fases 3 y 4”. Instituto de Investigacion en Educacién. Universidad Nacional de Colombia.
Director: Fabio Jurado. Integrantes: Ana Atorresi, Silvia Rey, Carlos Barriga, Edilberto Novoa, Jaime
Collazos. Monto: 60.026,94 ddlares.

SECTYP-UNCUYO 06/C465: “La Linguistica Sistémico-Funcional y el andlisis de discursos en la
universidad” Directora: Dra Ann Borsinger. Integrantes: Gonzalez S., UBA; Coria A., UNLP; Spinola C.,
UNLP. Proyecto del Instituto Balseiro, Universidad Nacional de Cuyo. Secretaria de Ciencia, Técnica y
Posgrado, Proyectos Bienales, Rectorado de la Universidad Nacional de Cuyo. Monto: 14.000 pesos.

PI-UNRN 40-B-368: "Perspectivas Sistémico Funcionales para una mejor comprension y produccién de
discursos en situaciones de aprendizaje " Directora: Dra Ann Borsinger. Integrantes: Mariana de la
Penna, Fernanda Wiefling, Fabidan Zampini, Ana Atorresi, Ana Pacagnini, Graciela Narvaez, Martina
Gelardi. Departamento de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte, Universidad Nacional de Rio Negro,
2014-2016, resolucion rectoral 15-372. Monto: 80.000 pesos.

Recursos Humanos

A la fecha se cuenta para las tareas de docencia y de investigacion del LELLAE con cuatro (4) doctores
con dedicacién completa y cinco (5) doctorandos, cuatro con dedicacién completa y una parcial, todos
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profesores de la Escuela de Humanidades y de Estudios Sociales de la Sede Andina. Todos los
doctorandos tienen estudios de posgrado completados en diversas universidades y llevan adelante
tareas de investigacion relacionadas con sus doctorados o con problematicas de la region. La asignacion
a investigacion tiende a ser en general del orden del 35% de la carga total. El LELLAE cuenta ademas con
ocho estudiantes, tres de los cuales son becados. El LELLAE no cuenta con personal que puedan
desarrollar tareas de servicios.

Proyectos de Investigacion actuales

PI-UNRN 40-B-396: "Pensamiento poético y poéticas autorales posvanguardistas" Director: Dr. Jorge Luis
Arcos. 2015-2017.

Pl UNRN 40-B-366: “Socializacion lingtliistica y desempefio escolar en estudiantes de nivel medio de la
zona andina rionegrina. Un abordaje desde la sociolingliistica, los estudios sobre procesos de literacidad
y la linglistica descriptiva”. Directora: Marisa Malvestitti. 2015-2017. Integrantes del LELLAE: Ana
Atorresi y Laura Eisner.

PI-UNRN 40-B-368: "Perspectivas Sistémico Funcionales para una mejor comprensién y produccién de
discursos en situaciones de aprendizaje " Directora: Ann Borsinger. 2015-2017.

SECTYP-UNCUYO 06/C465: “La Linguistica Sistémico-Funcional y el analisis de discursos en la
universidad” Directora: Ann Borsinger. 2014-2016.

Proyecto: “Proceso de Transformacion escolar en Arauquita, en el Marco del Plan Decenal de Educacidn
2009-2019, fases 3 y 4”. Instituto de Investigacion en Educacion. Universidad Nacional de Colombia.
Director: Fabio Jurado. Integrantes: Ana Atorresi.

Ministerio de Educacidén de la Nacién. Secretaria de Politicas Universitarias. Convocatoria de Proyectos
Especificos de Misiones Universitarias al Extranjero VII. En conjunto con la Universidad Nacional de La
Plata. Proyecto aprobado en septiembre de 2015. Titulo del Proyecto: Capacitacion docente y difusion
del examen CELU en el Instituto de Estudios Europeos Galileo Galilei, Saldénica, Grecia. Directora: Ana
Principi (UNLP). Ana Pacagnini (coordinadora). 2015-2017.

Tipologia de los contratos de transferencia y servicios si los hubiere.
Consultorias individuales demandadas por organismos internacionales. Estd en proceso un mecanismo
de donacién de fondos obtenidos.

Principales problemas de la Unidad Ejecutora:

o EI LELLAE acaba de ser aprobado en diciembre del afio pasado. Los principales problemas que se
pueden visualizar por el momento son:
e Importante numero de integrantes esperando su categorizacion.
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e Falta de insumos tecnolégicos (filmadora, grabadores).
e Falta de un edificio y aulas para cursos de posgrado, conferencias, etc.

e Falta de personal no docente (tanto técnico como administrativo) que dé soporte especifico al
LELLAE

Medidas y requerimientos que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para superar esos
problemas:

e Parte de los miembros del LELLAE se han presentado a categorizacion que aun no tiene

resultados de la evaluacién: dos solicitaron la categoria 2 y dos la categoria 3.

Para la falta de personal administrativo se tendria que abrir un concurso de cargos

Para los problemas edilicios generales de la universidad, faltan recursos financieros de magnitud

gue son del orden nacional.
En resumen, es una de las UE de reciente creacién (diciembre de 2015). Hay cuatro responsables de
cuatro lineas de investigacion. No tienen problemas fisicos para desarrollar sus actividades. Se afecta el
problema edilicio la realizacién de actos, Congresos y reuniones cientificas. No tienen inconvenientes
con la bibliografia.

Hubo excepciones para poder dirigir proyectos, pero esto se deberia considerar de funcionamiento
transitorio hasta que se determinen las categorizaciones y recategorizaciones que estan pendientes de
evaluacion.

No hay posgrados en Bariloche vinculados a la tematica del Laboratorio. Los integrantes de esta UE
dictan clases en otras Universidades.

No tiene investigadores de CONICET, en este seria conveniente coordinar con el CCT Patagonia Norte
para tratar de identificar algunos en la zona que quiera incorporarse al Laboratorio. Este grupo
manifiesta que desean incorporarse a la Catedra UNESCO de lectura y escritura y en otra red de
literatura que permitan establecer posgrados en la Regidon. No tienen ningln becario. Si tienen 5
cursantes de Doctorados que son docentes de la UNRM (Becarios de Posgrado). Tienen un desafio de
poder crecer si consiguen la incorporacién de becarios. Por ahora hay alumnos que estan colaborando.

Sus integrantes consideran que deberia haber un reconocimiento especial por la formacion de recursos
humanos ya que esta actividad lleva mucho tiempo.

Ven como positiva la relacién que se ha establecido con la Secretaria de Ciencia y Técnica y con las
autoridades del drea que estan en Viedma. Otro desafio se pasar de las actividades individuales a
producir actividades colectivas.

Requieren apoyo administrativo, pero aclaran que no es lo mismo que una secretaria. También
expresaron sus integrantes que la Universidad optd por no adoptar una estructura de Catedras, pero
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debera buscar alguna solucidn ya que los docentes no pueden ausentarse para asistir a Congresos o

actividades de intercambio. En los cursos hay generalmente una sola persona a cargo ya que hay una

limitacién por el niUmero minimo de estudiantes por comision.

El andlisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su

desarrollo
OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS
e Contexto favorable para la creacién vy | @ Politicas nacionales de ajuste presupuestario

consolidacion de UEs dada la eliminacién de
los departamentos y la tendencia de los
investigadores a nuclearse.

e Contexto nacional e internacional favorable
para la creacion y consolidacion de UEs
interdisciplinarias

e Consideracion de la provincia como drea
prioritaria y zona de vacancia para becas y
otras convocatorias.

sobre las universidades nacionales

Mayores costos de traslados necesarios para
asistir a congresos

Menos alternativas de formaciéon de RRHH
Posibilidad que un RRHH con posgrado no pueda
insertarse en la Sede Andina por faltas de cargos

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

e Creacidn de la Secretaria de Investigacién de la
Sede Andina.

® Buena cantidad de presentaciéon y
otorgamiento de becas CIN hasta el momento
— tres estudiantes del LELLAE la tienen.

e Posibilidad de flexibilizacidon de asignacién de
fondos de proyectos (rubros y afios).

e Utilizacién del SIGEVA — UNRN - es
sumamente Util para importar datos desde y
hacia otras universidades.

e Tendencia a incorporacién de estudiantes a los
Proyectos — con el LELLAE va a ser aun mas
eficiente.

e Disponibilidad de la Unidad de Compras en Bs
As (fue por ejemplo muy util para la compra de
un cafnon portatil).

e Comienzo de la vinculacién entre diferentes
grupos de investigacion dentro de la misma
sede.

e Creacién de la editorial e inscripcidon en la
REDUN

e Se proyecta la publicacion de un libro para este
afio.

Bajo numero de integrantes categorizados por

demoras burocrdticas del Programa de
Incentivos a los Docentes Investigadores
Falta de reconocimiento de actividades

relacionadas con la formacién de RRHH.

Falta de un edificio y aulas para cursos de
posgrado, conferencias, etc.

Falta de personal no docente que otorgue
apoyos especificos al LELLAE

Dificultades para coordinar y evaluar los
diferentes  tipos de convocatorias de
investigacion y desarrollo y sus resultados.

Falta de oportunidades de intercambios entre

investigadores, tanto dentro como fuera de las
sedes.

Ausencia de estructuras de docencia que
permitan la asistencia a congresos, el dictado de
cursos de posgrado en otras universidades, la
licencia por razones de formacidon permanente
etc.

En algunos casos, exceso de horas de clase y de
diversidad de materias a cargo que restan
tiempo a la actividad organizada de
investigacion.
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Laboratorio TEXTO, IMAGEN & SOCIEDAD

Misidn

El Laboratorio TEXTO, IMAGEN & SOCIEDAD es un espacio interdisciplinario dedicado al estudio
histdrico, tedrico-critico y a la experimentacidn en literatura, artes y cine contemporaneos, atendiendo

a las transposiciones e intercambios entre América y Europa.

2. Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo

En términos generales, los objetivos y estrategias metodoldgicas del Laboratorio TEXTO, IMAGEN &

SOCIEDAD estan asociados a cuatro consideraciones iniciales:

la necesidad de responder a las exigencias que plantea la investigacién en una casa de altos
estudios como la UN de Rio Negro, en consideracidon de los circuitos internacionales de
produccién/difusién de estudios en humanidades y de creacidn literaria, audiovisual y artistica
en general, superando las limitaciones que pueden imponer las fronteras entre disciplinas o la
subordinacién de los temas a criterios tradicionalistas.

la urgencia por apuntalar dreas de estudio escasamente transitadas a nivel nacional para
aportara la Sede Andina un nucleo de especializacion de estudiantes de grado y posgrado
jovenes investigadores de ésta y otras universidades nacionales, a fines de consolidar una red
de formacidn a base de intercambios tedricos y practicos.
-laimportanciadeestimularintercambiosdelargoalcanceentrelascarrerasdeDisefioArtistico
Audiovisual y Letras de la Sede Andina—donde se desempefian los cofundadores del
Laboratorio— y entre este Ultimo con otros centros de estudio y experimentacién de la misma
Sede, el pais y el exterior.

la relevancia de transferir la produccién de conocimientos, textos y obras desde el ambito de
una universidad publica a la comunidad en general, para que la cultura —ese conjunto de
representaciones donde nos identificamos como sujetos individuales y sociales—sea una
construccion colectiva, donde los ciudadanos colaboramos en conjunto al desarrollo
socioecondmico y educativo en democraticas condiciones de igualdad.

En consecuencia, el Laboratorio TEXTO, IMAGEN & SOCIEDAD persigue los objetivos especificos de:

contribuir con investigaciones interdisciplinarias que examinen, a la vez que aporten de forma
original, corpus de obras donde textos e imagenes coexisten adquiriendo un valor primario
para la comprensidn del devenir de las culturas contemporaneas de América y Europa.

intervenir los archivos literarios, iconogréficos y audiovisuales de estas ultimas, poniendo de
manifiesto las relaciones interartisticas alli comprobables, para afianzar un territorio de
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estudio y creacion interdisciplinario, donde se reflejen los vivos intercambios entre los flujos
verbales y visuales protagonistas en la escena social.

revestir dichos intercambios con su justa significacidn, reparando el quiebre predominante en
los ambitos académicos nacionales entre estudios literarios, filmograficos y de historia del
arte, para revalorizar la dialéctica entre pensamiento y accién —es decir, entre teoria y
practica estética— intrinseca a la cultura y el arte.
consolidarlineasdeestudiosobrelaliteratura,lasartesy,enparticular,losmedios audiovisuales de
creacion, desarrollando proyectos que aporten a futuros programas de grado/posgrado y
produccién audiovisual en la Sede Andina de la UNRN, promoviendo la insercidon de
estudiantes en los mismos.

estimular el didlogo entre la comunidad académica y la comunidad no académica, para abrir
nuevas perspectivas de las cuales observarse, pensarse y representarse como sociedad en el
marco multicultural que imponen los flujos migratorios y la globalizacién digital.

Estructura organizacional
Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio
alquilado. Los servicios de luz, gas, agua, conectividad y
telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y utiles de
oficina estan a cargo de la UNRN. La ejecucion de los
proyectos de lyD es financiada por la UNRN y otras
fuentes a las que el Instituto ha accedido a través de
convocatorias publicas.

La actual red programadtica presupuestaria de la UNRN no
especifica a las unidades ejecutoras de investigacion. Se
la préxima sesion del

prevé que en Consejo de

Programacion y Gestion Estratégica de la Universidad, se aprueben los cambios en la Red
Programatica, que especificamente preverd la identificacion presupuestaria de todas las unidades

ejecutoras de investigacion.

El presupuesto actualmente disponible resulta de los proyectos de investigacién en curso, aprobados
por concursos dependientes de la Secretaria de Investigacién, Creacion Artistica, Desarrollo y

Transferencia de Tecnologia de la UNRN, y el CONICET:

® Proyecto de investigacion plurianual CONICET/11220130100641CO: “LA FORMA QUE PIENSA.
ORIGEN Y PROYECCIONES DEL ENSAYO DOCUMENTAL”.

Laboratorio
Texto, Imagen & Sociedad
(LabTIS)

Director:
Rubén Guzman
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Consejo:

Nucleo de Trabajo

Historia y Critica

de las Relaciones entre Artes
(HisCRA)

Coordinadora:

Ana Lia Gabrieloni

Ntcleo de Trabajo
Laboratorio Experimental
de Medios Audiovisuales
(LEMA)

Coordinador:

Rubén Guzman

Asesor Externo



® Proyecto en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la UNRN: “EL ENSAYO
DOCUMENTAL: LA MEMORIA DE LA MEMORIA”

e Proyecto en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la UNRN/40-B-373:
“IMAGENES DE NINGUN LUGAR. PROYECTO DE CREACION ARTISTICA”.

La ejecucién de estos fondos se decide en el marco de los grupos de investigacion dirigidos por los
coordinadores de los dos nucleos de trabajo del LabTIS.

Recientemente se ha presentado para su evaluacidon y aprobacién en la UNRN una solicitud
definanciacidn de actividades a desarrollar por LabTIS entre fines del 2016 y el afio 2017.

5. Recursos Humanos

El Laboratorio comprende cuatro investigadores (un CONICET), dos becarias del CONICET y una
becaria del CIN con la UN de Rio Negro como lugar de trabajo. Asimismo cuenta con la participacion
de dos investigadores y una becaria CONICET de las Universidades Nacionales de La Plata, Rosario, la
UBA, y un maestrando también de la UBA en calidad de investigadores externos asociados.

En el caso de de los miembros de la UNRN, dos de los cuatro investigadores consignados se
desempefian con dedicacién completa a la docencia(192hs.presenciales de clase al afio, equivalentes
al dictado de tres asignaturas cuatrimestrales, 6 h promedio de clase frente a estudiantes) e
investigacion; otra es una docente con dedicacion parcial, actualmente responsable de la direccién de
la Licenciatura en Disefo Artistico Audiovisual; el cuarto es una doctoranda que se desempefia como
docente adscripta y que solicitara ingreso a la CIC del CONICET, donde fue becaria doctoral. Una de las
becarias se desempefian con dedicacidn completa a la investigacién, otras dos suman tareas ad
honorem en calidad de auxiliar alumna y docente adscripta en carreras de la Sede Andina de la UNRN.

6. Proyectos de Investigacidn actualmente vigentes

1. Proyecto de investigacién plurianual CONICET /11220130100641CO.

Titulo: “LA FORMA QUE PIENSA. ORIGEN Y PROYECCIONES DEL ENSAYO DOCUMENTAL”.
Directora: Ana Gabrieloni. Co-director: Rubén Guzman.

Equipo conformado por: un investigador CONICET; una doctoranda UNC; tres becarias
CONICET/UNRN/UNR; y una becaria CIN/UNR.Periodo:2014-2016.

2. Proyecto en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la UNRN.
Titulo: “EL ENSAYO DOCUMENTAL: LA MEMORIA DE LA MEMORIA”

Directora: Ana Gabrieloni. Co-director: Rubén Guzman.
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Equipo conformado por: un investigador CONICET; una doctoranda UNC; y dos becarias

CONICET/UNRN/UNR.Periodo2016-2017.

3. Proyecto en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la UNRN /40-B-373. Titulo:
“IMAGENES DE NINGUN LUGAR. PROYECTO DE CREACION ARTISTICA”.

Dir.: Rubén Guzman.

Equipo conformado por una investigadora CONICET; y dos estudiantes avanzadas de la UN de Rio

Negro. Periodo: 2015-2016.

Esta es la UE de mas reciente formacion. Tiene un nimero minimo de dos (2) investigadores. Una de
ellas del CONICET. Tiene dos desafios bdsicos: demostrar que logran resultados con investigaciones no

7. Principales problemas

tradicionales y que pueden crecer.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su

desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS

AMENAZAS EXTERNAS

El privilegio otorgado a las investigaciones
transdisciplinarias en las  agendas
académicas;

La relevancia que los estudios de cultura
visual concentran a nivel internacional

Y el poderio de lo audiovisual como modo
de representacion y comunicacion en la
cultura global contemporanea reclamen
de metodologias de investigacion no
excluyentes de texto e imagenes en
relacidn, a través de fronteras nacionales,
sin perder la perspectiva a la historia.

Presupuesto insuficiente

Subestimacién de los resultados de la
investigacion basica en humanidades
Postergacidon de la creacién artistica de
cufio humanistico y al margen de Ia

cultura de mercado en el ambito
audiovisual
Anacrénicas adhesiones a metodologias
tradicionales de la investigacion
académica.

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

La constitucion de un espacio de
formacion de investigadores/as jovenes a
través de una perspectiva genuinamente
transdisciplinaria, donde historia, teoria y
critica sobre las relaciones entre textos e
imagenes confluyen con tratamientos
experimentales practicos de los ultimos.

La conjuncion de investigadores formados
en el pais y en el exterior, con recorridos

Desde el 2012, la dedicacién completa a la
docencia y a la investigacidon en la UNRN
no es compatible con las horas que exige
el trabajo sostenido de investigacion, tal
como queda manifesto en la
superposicion horaria que resulta de
sumar las 192 hs. de docencia anuales en
la UNRN y las 40 hs. semanales que el
CONICET reglamenta cumplir a sus

Universidad Nacional de Rio Negro

168




excepcionales, en tanto estos atraviesan
diversas  disciplinas  humanisticas vy
artisticas, la docencia, investigaciéon y
creacion en reconocidas universidades,
museos y espacios culturales extranjeros y
del pais, con los cuales desarrollar vinculos
en el marco de colaboraciones bilaterales.
La singularidad a nivel regional y nacional
de los objetivos del Laboratorio,
conducentes a reformular las
metodologias de las investigaciones
académicas tradicionales, mayormente
monolinglies y reticentes a atravesar las
fronteras entre lenguajes verbales vy
visuales con perspectiva historicista vy
humanistica.

investigadores.

No contar con reemplazos docentes al
asistir a congresos y otras obligaciones
académicas, la dedicacidon que requiere la
preparacion de los programas de las tres
asignaturas anuales y las clases
correspondientes de cuatro horas frente
estudiantes, la mayoria de las veces sin
ayudantes, sumado al hecho de realizar
tareas administrativas, amenazan a los
miembros docentes del Laboratorio con
desviarles de las tareas inherentes a la
investigacion.

Por ultimo, durante la entrevista los miembros del laboratorio describieron algunos requerimientos que
deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco aios para superar los problemas:

Consideraron que la cantidad de horas de clases que deben dictar resiente la produccion
cientifica.

La reglamentacién de carrera docente de la UNRN establece que una dedicacion completa para
investigadores, tanto propios como provenientes del Conicet con lugar de trabajo en esta
universidad, deben cumplir una carga horaria docente equivalente a 6 horas semanales frente a
alumnos. Para la UNRN su actividad docente es prioritaria, siendo la investigacidén una actividad
que refuerza la calidad de la misma. En tal sentido, la UNRN exige una dedicaciéon de 20hs
semanales dedicadas a la investigacion, cuando los proyecto son financiados por la propia
universidad, por lo que sumando a su carga docente no implica recarga horaria alguna para el
guehacer docente/investigador.

La preparacion de los cursos docentes y la toma de examenes respectivos son actividades
basicas de la docencia, mientras que elaborar y desarrollar proyectos de investigacion,
presentar sus informes de avances, rendir los fondos otorgados y publicar y/o producir obras,
son partes basicas de las tareas de investigacion. De alli que las objeciones hechas a estas
actividades no se corresponden con algun tipo de problematica ya que son inherentes a los
cargos. Alentar los intercambios entre la Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual y otras
carreras afines de la Sede Andina, hallando soluciones consensuadas a la distancia geografica
gue separa a la primera —en El Bolsén— del resto de las carreras.

Crear una maestria orientada al drea de estudios de cultura visual y realizacion de
documentales, asi como un doctorado en humanidades.

Atender al hecho de que el futuro de los géneros y formatos académicos es audiovisual;
direccion en la que se proponen aportar las investigaciones, con sus propios objetos y métodos,
del Laboratorio.
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B. SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO

Centro de Estudios e Investigacion en Educacion (CEIE):

El Director Normalizados del CEIE ha considerado conveniente la presentacién de una propuesta de
refundacidn de la UE que se detalla a consideracion.

1. Mision

El IECNyMat se crea, en la ciudad de Allen, por Resolucion N2 14 del 2008 de la UNRN con la finalidad de
desarrollar investigaciones que aporten a la problematica de la Ensefianza de las Ciencia Naturales y la
Matematica, priorizando su aplicacién en el nivel medio de la ensefianza de la Pcia. De Rio Negro y
designa a la Mg. Gema Fioriti para el disefio, organizacidon y puesta en marcha de este Instituto de
Investigaciones especializado en Didactica de la Ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales.

En 2008 se designa como directora a la PhD Marta Anadodn, repatriada de Canada. Se propone entonces
“desarrollar actividades de investigacidn sobre la gestidn curricular atendiendo a la especificidad de los
diferentes niveles de la ensefianza, la gestién institucional y las politicas publicas en la materia”.

En sus cinco afos de vida fue constituyéndose el grupo de docentes investigadores que hoy lo integran.
A la fecha cuenta con 14 integrantes, 7 en el drea Didactica de la Matematica, 5 en Didactica de la
Biologia y 1 en Educacidn; 3 de ellos tienen titulo de doctor, 3 de magister y 2 son becarios de doctorado
en las areas de Diddctica de las Ciencias y la Matematica y 1 en Historia de la Educacidn.

Es de destacar que todos los otros integrantes y los becarios estdn en proceso de finalizaciéon o
elaboracion de tesis de maestria y doctorado. Se trata de un grupo humano con una vasta experiencia
en investigacion y desarrollo, cuyas producciones aportan al sistema educativo de la provincia de Rio
Negro a la vez que contribuyen a enriquecer y hacer crecer al IIECNyMat.

Durante la direccidn de la Dra. Marta Anaddn se ampliaron los dmbitos de problematizacion mas alla del
nivel medio. Uno de esos ambitos de preocupacién fue la ensefianza en la Universidad de Rio Negro que
amplid los intereses de estudio al desarrollo de la pedagogia universitaria.

El Desarrollo Profesional Docente ha sido una de las cuestiones centrales en todos los proyectos de
investigacion desarrollados y en desarrollo y en las actividades de extension; las publicaciones realizadas
dan cuenta de ello.

Did4ctica de Biologia y Didactica de Matemadtica son las dreas mas desarrolladas a la fecha; se considera
necesario incorporar otras ciencias, tradicionales como Fisica y Quimica, o menos convencionales como
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Ciencias de la Tierra, teniendo en cuenta las dreas de conocimiento que forman parte de las carreras
gue se dictan en la UNRN.

El IECNyMat se crea para estudiar problematicas especificas del nivel medio, priorizando el espacio
geografico de Rio Negro. Los integrantes actuales entendemos que si bien éste es un nivel que
continuara siendo prioritario, han aparecido nuevas problemdticas en los niveles inicial, primario y
superior, que ponen de manifiesto la necesidad de incorporarlos a los proyectos de estudio. La
realizacion de investigaciones destinadas a intervenir con el propésito de mejora e innovacién en la
realidad educativa de todos estos niveles, deberia ser una meta en el desarrollo de nuestro centro.

Existen dmbitos educativos menos tradicionales, que estan siendo tomados en cuenta por las politicas
actuales cuyo estudio podra realizarse también en el ambito del Centro de Estudios e Investigacidon en
Educacion. En este sentido, educaciéon de adultos, educacién en contextos de encierro, educacién y
trabajo, educacion y economia social, historia de la educacién, educacion y TIC, entre otros, son algunos
de los espacios que podrian ser desarrollados y estudiados.

La posibilidad de discusién de las didacticas especificas con areas de conocimiento mas generales de la
educacion es un medio para potenciar los saberes tedricos y las experiencias que contribuyan a producir
transformaciones en los escenarios educativos.

A partir de la renuncia de la Dra. Marta Anaddn, inmediatamente después de un informe de evaluacion
de desempefio de los investigadores, que marcaba importantes deficiencias, el Instituto ingresa en una
etapa de desestructuracion: (i) algunos investigadores disminuyen su dedicacién o renuncian vy (ii) el
Instituto abandona el espacio fisico que la Universidad alquilaba en Allen y por ende el grupo de
investigadores se dispersa.

En 2015 asume la conduccidn el Dr. Juan Carlos Llorente, pero al mismo tiempo en julio de dicho afio
asume la conduccion del Vicerrectorado por haber resultado electo. Desde entonces, el Vicerrector
aborda, con escasa dedicacion, la reestructuracién del IIECNyMat. EI CICADyTT decide en 2016
transformar el Instituto en un Centro: el Centro de Estudios e Investigacién en Educacidon (CEIE).
Asimismo las autoridades del vicerrectorado deciden ubicar fisicamente a los investigadores en General
Roca y propicia a nivel de toda la universidad incorporar docentes investigadores no adscriptos a
ninguna unidad ejecutora, con proyectos en el area de educacidn, a integrarse al CEIE.

Objetivos del Centro de Estudios e Investigacion en Educacién de la UNRN

Objetivo General:

El propdsito institucional es la produccidén de trabajos investigativos en el campo de la educacién que
permitan por un lado nutrir el desarrollo de politicas educativas informadas por la investigacién que
contribuyan a garantizar el ejercicio del derecho pleno a la educacién, y por otro contribuir al debate y
produccién académica en el campo educativo. Se propone el estudio de diversos escenarios educativos
tanto dentro del sistema de escolarizacion como fuera del mismo, asi como la transferencia de
resultados a través de la docencia y las actividades de extensién.
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Objetivos Especificos:

- Profundizar el desarrollo de programas investigativos que aborden problematicas en el campo
de la didactica - tanto general como especifica — el campo curricular, el campo de la formacion
docente y el campo de la politica educativa, entre otros.

- Promover la formacién e incorporacién de investigadores noveles a los programas de
investigacion e integrar estudiantes de posgrado a los programas de investigacion en desarrollo.

- Consolidar la formacidn de redes académicas con centros de estudios regionales, nacionales e
internacionales a fin de potenciar la investigacién producida en el CEIE.

- Promover acciones institucionales para asegurar el intercambio permanente entre los
investigadores, a través de debates, escrutinio académico y formacién, mediante el desarrollo
de ateneos, publicaciones académicas de la institucidn y reuniones cientificos compartidos.

- Desarrollar estrategias de asociacién con distintos actores de la sociedad y del sistema escolar,
para el desarrollo de las investigaciones y su transferencia, consolidando espacios de
significacién investigativa en la interface de educacidn-desarrollo- produccién.

- Avanzar en la incorporaciéon gradual y sostenida de perspectivas tedrico-practicas en los
distintos programas y proyectos de investigaciéon que visibilicen la interculturalidad, la equidad
de género y el medio ambiente como componentes sustantivos de todo tipo de investigacion
educativa.

Integrantes

Investigadores Formados: Dra. Bahamonde Nora; Dr. Carranza Pablo; Mg. Lozano Eduardo; Dr. Llorente
Juan Carlos; Mg. Ruiz Maria Elena

Investigadores Junior: Prof. Diaco Pamela: Prof. Fantini Susana: Prof. lturbe Alicia; Prof. Pistonesi Victoria
Becarios de investigacion: Lic. Calderén Martin; Prof. Fuentealba Jenny; Prof. Zanén Victoria

Proyectos de investigacion en desarrollo

1. “Las TIC en la ensefianza de la Matematica y las Ciencias Naturales en el nivel medio: Usos y sentidos
que le atribuyen los docentes”. Cédigo 40-A-235. Director. Mg. Maria Elena Ruiz.

2. “Nuevas tecnologias para la ensefianza de la matematica”. PICT 292/08. Director: Dr. Pablo Carranza.
3. “Proyectos con la comunidad. Su integracién por los conocimientos. Cédigo 40-A-387. Director. Dr
Pablo Carranza.

4. "El disefio, implementacion y evaluacién de unidades didacticas como estrategia de integracién de las
perspectivas disciplinar y didactica en la formacién del profesorado de Biologia". Resolucidn UNRN No

290/2014. Director. Dra Nora Bahamonde.

5. “Investigacidn colaborativa con docentes que integran TICE en sus clases para ensefiar matematica”.
Directora: Mg. Maria Elena Ruiz

Participacion en proyectos interinstitucionales
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1- Estudiar y documentar practicas de ensefianza y usos de la matematica para la formacion de
docentes. Universidad Nacional de Cérdoba. Directora Dra. Dilma Fregona. Participa Dr. Juan Carlos
Llorente.

2- Profesores innovadores en la educacién secundaria. Un estudio biografico y comparativo. Universidad
Nacional de Misiones. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales. Director: Pablo Daniel Vain.
Participa Mg. Eduardo Lozano. PICT. 2015. En evaluacidn.

Proyectos de extension en desarrollo

1- Estudio de las condiciones de sostenibilidad en proyectos educativos con la comunidad: La creacién
de una cooperativa de productores en Allen. UNRN. UNR. INTA. Dr. Pablo Carranza

2- Proyectos con la comunidad. Su integracién por los conocimientos UNRN. PI. F002-05. Dr. Pablo
Carranza

Proyectos de tesis de doctorado

1. “Disefo, aplicacion y evaluacién de una unidad didactica para la ensefianza de modelos de membrana
celular en la formacidn biolégica del profesorado”. Eduardo Lozano. Direccidn Dr. Agustin Aduriz Bravo-
Codireccion, Dra. Nora Bahamonde

2. “Marcos legales y propuestas curriculares en la historia de la Educacién Ambiental en la Argentina:
Caracterizacion, cambios, divergencias y desfasajes entre jurisdicciones” Martin Calderdn. Direccién,
Dra. Maria Diez — Codireccion, Dra. Talia Violeta Gutiérrez

3. “Ensefianza de Estadistica en la escuela secundaria de Rio Negro. Una propuesta de ensefianza
usando las potencialidades del AED”. Jenny Fuentealba. Direccion Dr. Pablo Carranza- Codireccién Dra.

Silvia Porro

4. Practicas Educativas en el Taller de Ciencias Naturales para el Ciudadano. Victoria Zandn, Direccidn:
Dra. Marta Anaddn, Codireccién Dra. Silvia Porro.

Proyectos de tesis de Maestria

“El disefio de unidades didacticas sobre el modelo de evolucién Darwiniana en el marco de la formacion
inicial de profesores de Biologia”. Prof. Diaco Pamela

Sintesis de las producciones

Desde la creacion del IECNyMat a la fecha se desarrollaron 5 proyectos de investigacion que finalizaron;
2 proyectos del Centro estdn en desarrollo; 3 proyectos estan en proceso de evaluacion.

También estan en diferentes estadios los proyectos de doctorado y maestria de becarios e
investigadores, situacién que pone de relieve acciones en la formacién de recursos humanos de alto
nivel académico.
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Se desarrollaron numerosas actividades de extensidon, entre ellas un Programa de capacitacién en
matemadtica para docentes de escuelas medias que se desarrollé ente los afios 2008 y 2014, el Cuarto
Encuentro de Investigadores en Didactica de la Biologia; un ciclo de estancias académicas de profesores
de reconocida trayectoria en Didactica de la Biologia, las XI Jornadas Nacionales y VI Congreso
Internacional de Ensefianza de la Biologia.

Por medio de estas actividades docentes de la zona en especial, pero también de otras regiones de
Argentina y de Sudamérica tomaron contacto con el Instituto y sus integrantes.

También las mds de 25 publicaciones de los resultados de las investigaciones en revistas con referato, de
divulgacidn y en libros, permitieron dar a conocer las ideas y las investigaciones que se llevan adelante.

Los integrantes han participado al menos en 20 congresos nacionales e internacionales de la
especialidad. En algunos casos también como profesores invitados. Las memorias elaboradas
oportunamente y publicadas en el sitio de la UNRN dan cuenta de ello.

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio alquilado. Los servicios de luz, gas, agua,
conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y utiles de oficina estan a cargo de la
UNRN. La ejecucién de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN y otras fuentes a las que el
Instituto ha accedido a través de convocatorias publicas.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesidon del Consejo de Programacion y Gestion Estratégica de
la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente preverd la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacion

Principales problemas

El centro en la actualidad se encuentra transitando una etapa de ajuste y refundacién de una UE
centrado en el campo educativo. Esto es la transformacién del IIECyM en el CEIE que amplia a la vez que
redefine las condiciones de produccién de investigaciones en el campo de la educacién. En tal sentido la
evaluacion desarrollada por quien ejerciera la Direccion del IIECyM — Dra. Marta Anadén — ha marcado
un antes y un después en la UE.

En resumen, la refuncionalizacidn del CEIE demanda un proceso de redefinicién estratégica que potencie
aquellos aspectos positivos alcanzados en el Area de Ensefianza de las y Ciencias y las Matematicas y
defina acciones especificas para las nuevas areas de investigacion que propone el CEIE..

Actualmente hay un Director organizador del Instituto por el término de un afio con opcién a dos hasta
llamar a concurso para ese cargo. No se ha conseguido la designacion de un Asistente que colabore con
el Director en la organizacion del Centro.
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Es necesario ampliar el foco de las investigaciones teniendo claro la creaciéon de UE tanto en Sede
Andina como en Sede Atlantica. Por ahora estan desconectados. Habria inquietudes en la zona Atlantica
de crear una UE que tendria cierta similitud con la temdtica que se desarrolla en este Centro. Se
manifestd que tal vez, habria que estudiar la factibilidad de una gran UE con subsedes en las tres Sedes
de la Universidad. Esta podria ser una estrategia que potencie la produccién de investigaciones en el
campo educativo en la UNRN

Este grupo que tiene historia, tienen el desafio de volver a crecer con un espiritu societatis revitalizado.
Para ello se debe hacerlo funcionar, normalizarlo y que se produzca su crecimiento. Esta UE ha sufrido
un proceso de centrifugacién y ausencia de integracidn y presencia. Por ello es de suma importancia la
actividad del futuro Director. Este vacio imposibilita determinar la actividad futura deseable de la UEPor
el momento habria que crear un ambiente propicio para el desarrollo de la actividad de investigacién y
de buscar acciones de colaboracidn entre los integrantes de la UE.

Con anterioridad hubo un apoyo institucional con la designacién de 5 becarios pero no concluyeron sus
estudios de Doctorado, tuvieron cuatro afios becados. A la fecha, solo un becario ha finalizado su
Doctorado y los cuatro restantes planifican la defensa de sus tesis para los proximos 12 meses. Los
integrantes de la Unidad sugieren que se requiere crear condiciones de interaccion, seguimiento e
intercambio entre las distintas lineas de investigacién dentro del campo educativo. En tal sentido, el
desarrollo de Ateneos de Investigacion, la creacion de Publicaciones tanto cientificas como de
divulgacion a través de la Editorial de la UNRN, el estimulo y seguimiento a los procesos de investigacion
gue se desarrollan ayudaria tanto para el mejoramiento de la calidad de los trabajos investigativos,
como para para atraer becarios. No existe un ambito de publicacion, discusién e intercambio entre los
integrantes.

La Universidad Nacional de Comahue ofrece un Doctorado en Educacién en la Facultad de Ciencias de la
Educacion en la ciudad de Cipolletti. Seria importante establecer vinculos con los Doctorandos con el fin
de integrar esfuerzos en el campo investigativo de la eduacién. Sin embargo se advierte que el
Doctorado que ofrece la UNComa carece de lineas prioritarias de desarrollo - a la vez que a la fecha, solo
un candidato ha alcanzado el grado de Doctor en Educacidon — que impactan sobre los niveles de
graduacion. En tal sentido, es necesario evaluar criticamente las oportunidades que brinda la oferta de
Doctorado en Educacion que existe en el territorio para definir la profundizacion colaborativa con la
misma o fortalecer una estrategia de creacion de un Doctorado en Educacidon en la UNRN. El
reclutamiento de becarios de investigacion deberd considerar los recursos humanos en formacion
existentes en la regidon asi como los egresados de los Profesorados y de las Carreras de
Complementacién Docente. Sin embargo, es de fundamental importancia considerar que los potenciales
investigadores egresados de las ofertas antes citadas carecen de formacién en investigacion. En tal
sentido emerge como imperativo un profundo analisis de las necesidades formativas en trayectos
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previos (sea Especializaciones, Maestrias, etc)
competencias para enfrentar las tareas propias de

El andlisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su

desarrollo

gue garanticen la incorporacion de becarios con

un Doctorando.

OPORTUNIDADES EXTERNAS

AMENAZAS EXTERNAS

1. Existen fuentes de financiamiento identificadas
para el financiamiento de cada una de las Areas
a) Formacidn Docente: se encuentra en proceso
de firma un Convenio con el Ministerio de
Educacién de la Nacién para el periodo 2016-
2019 para la asistencia técnica al INFD. Los
fondos que ingresaran como parte del servicio
técnico serdn destinados al CEIE para el
financiamiento de actividades cientificas y becas
de posgrado, b) Déficits del Sistema Educativo de
la Provincia de Rio Negro: se encuentra en
proceso de firma un convenio con el Ministerio
de Educacién de la Provincia de Rio Negro a
través del cual la Provincia financiard 2 becas de
Maestria y 2 becas de Doctorado — por una
duracién de 2 y 4 afios respectivamente - para
jévenes investigadores que focalicen sus
investigaciones en tematicas priorizadas por el
Consejo Provincial de Educacion de Rio Negro, c)
Area de Ensefianza de las Ciencias y las
Matematicas:  existen 2 proyectos de
investigacion financiados Pl — UNRN y 1 PICT,
existen 4 becarios de Doctorado en etapa de
finalizacion; 1 becaria CONICET para Doctorado
en proceso de evaluacion. d) Educacion para la
Salud: Existe un Pl = UNRNy 2 Becarios CIN

2. Se encuentra en proceso de constitucidon el
Consejo Académico del CEIE con participacion de
Investigadores tanto Nacionales como
Internacionales. Estd previsto que se integrardn
al gobierno del CEIE con dos reuniones que

3. El cambio de autoridades gubernamentales —
tanto en el nivel nacional como provincial -
han retrasado la firma de convenios
especificos que permitan contar con el
financiamiento  necesario  para iniciar
actividades en las nuevas areas de estudio,
asi como llamar a concursos publicos para
cubrir las becas previstas.
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permitan evaluar y orientar las actividades vy
prioridades estratégicas de la UE.

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

4.

5.

Muy buen clima de trabajo a nivel de las
relaciones y los vinculos.

Formados e
jévenes comprometidos con la investigacion.

Investigadores Investigadores
Interdisciplinariedad: investigadores y becarios
del area de las Ciencias, las Matemadticas, la
Pedagogia, la Salud, etc.

. Varios becarios estan finalizando sus tesis de

Doctorado.

La organizacidon en Programas facilita el trabajos
de investigadores y becarios.

El CEIE posee instalaciones para
funcionamiento de sus investigadores en
Ciudad de General Roca (Av Roca y Brasil), con
equipamiento informdatico, mobiliario y sala de

el
la

reunion.
financiados por la Sede Alto Valle — Valle Medio

Los gastos de funcionamiento son

10.A partir del 1.09.2016 se prevé la designacion de

a) un Co - Director o Coordinador Ejecutivo del
CEIE, que permita agilizar operativamente las
actividades de organizacién y puesta en marcha
del CEIE para Diciembre 2016 y/o Junio 2017. (La
Dr.
Organizador prevé la extension de su designacion
hasta Diciembre 2017.

designacién del Llorente como Director

11.La falta de un plan estratégico de desarrollo
de las Areas de Investigacidn en construccién
que las integre y genere condiciones para el
trabajo inter-multidisciplinar es una tarea
pendiente a concretar en el periodo
Septiembre 2016 — Diciembre 2016.

12.La dispersién territorial de la Sede AV-VM
exige estrategias de funcionamiento virtual
gue aun no han sido definidas. En el mismo

de

funcionamiento de los Investigadores para

sentido, el costo traslado vy
desarrollar sus tareas y participar de los
espacios de didlogo e intercambio entre los
de

demanda un costo econémico que aun no ha

investigadores las distintas areas,
sido resuelto.

13.No se ha avanzado en el establecimiento de
contacto con otras UE de investigacion al
interno de la UNRN (Sede Andina y Sede
Atlantica)

14.No se han incorporado Estudiantes de Grado
a los proyectos de investigacién en marcha ni
desarrollado el funcionamiento de Ateneos
de

ambiente de para el escrutinio y discusion de

Investigacion que permitan crear un

los procesos investigativos en marcha.
15.El Area de Universidad y Discapacidad
coordinado por la Dra Bibiana Misichia
requiere incorporar investigadores formados

para su consolidacion.
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Instituto de Investigacién en Paleobiologia y Geologia (lIPyG):

1. Misidn establecida para el Instituto o Unidad Ejecutora.

Ofrecer un marco institucional tanto de infraestructura como académico para el desarrollo de las
Ciencias de la Tierra, en particular la Paleontologia y la Geologia.

El IIPyG fue creado por la UNRN y con posterioridad al alcanzar la masa critica de investigadores
requerida, solicité al CONICET su incorporacidén, para transformarse en una unidad ejecutora de
bipertenencia, lo que sucede desde 2015.

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo que orientan la actividad del Instituto o Unidad
Ejecutora

El objetivo general del IIPG es promover la investigacidn, la ensefianza y la difusién de estudios
taxondmicos, evolutivos, paleobiogeogréficos, sedimentoldgicos, estratigraficos, tectdnicos, de andlisis
de cuencas sedimentarias y de los cambios paleoambientales acaecidos en el pasado geoldgico de
nuestro planeta y las implicancias que tienen en el presente, tanto desde el punto de vista cultural,
patrimonial, ecolégico y econémico.

Objetivos particulares, temas y lineas de investigacién

1) Desempefiarse como nucleo regional para la investigacion basica, aplicada y de transferencia en
Ciencias de la Tierra, especialmente en los ambitos de la Paleontologia y la Geologia.

2) Afianzar y fortalecer un grupo de investigacion paleontoldgica y geoldgica y su actividad académica en
el ambito de la Universidad Nacional de Rio Negro.

3) Estimular la interaccion del grupo de investigacion con otras unidades ejecutoras de CONICET y otros
centros de investigacion nacionales y extranjeros.

4) Optimizar la utilizacidn del conocimiento del grupo de investigacion a fin de mejorar la capacidad para
ejecutar y gestionar proyectos de ciencia y técnica y dar respuestas a las demandas de la sociedad.

El 1IPG se propone desarrollar diversas lineas de investigacién con un neto sesgo paleobioldgico
combinado con estudios de investigacidn basica y aplicada en Geologia, y a partir de los mismos generar
informacién que interese en los ambitos culturales, productivos y comunitarios.

Las lineas de investigacion propuestas son:

l. Paleontologia de Vertebrados, diversidad, evolucién y sistematica.
Il Paleohistologia
Il. Paleohistologia de reptiles marinos
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V. Paleohistologia de tetrapodos continentales

V. Icnologia

VI. Paleobiologia humana
VIl.  Geologia del norte de la Patagonia
VIIl.  Geologia de Yacimientos

IX. Volcanologia y Riesgo Geoldgico

Estructura organizacional

En el mes de agosto se ha sustanciado el concurso publico y abierto para la designacién del Director,
habiendo sido seleccionado el Dr. Silvio Casadio, hasta entonces director interino y al mismo tiempo
director de la carrera de Geologia de la Universidad, cargo que dejara al préximo director electo de la
carrera, proceso electoral que se desarrollard en el transcurso de setiembre.

También se procederd a la constitucion del Consejo Directivo de la unidad ejecutora de doble
dependencia.

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio con comodato vencido. Los servicios de luz, gas,
agua, conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y Utiles de oficina estan a cargo de
la UNRN. La ejecucion de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN, el CONICET y otras fuentes a
las que el Instituto ha accedido a través de convocatorias publicas y contratos con empresas
hidrocarburiferas, en especial YPF.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesidn del Consejo de Programacidn y Gestidn Estratégica de
la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente preverd la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacion.

A partir de la normalizacién de la unidad ejecutora, el CONICET aportard recursos para gastos de
funcionamiento.

Se espera que el CONICET incluya, a través del MINCyT, el financiamiento para la construccién de la
infraestructura del Instituto.

Recursos Humanos

En 2015 la planta de investigadores del IIPG estd compuesto por 14 investigadores del CONICET (con
categorias de asistentes, adjuntos, independientes y principal), 9 docentes investigadores UNRN, 3
becarios postdoctorales CONICET, 8 becarios doctorales CONICET, 3 becarios doctorales UNRN, 1
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Técnico de apoyo UNRN para el laboratorio de Paleontologia y Geologia y 1 administrativo. En abril de
2016 se incorporaron 8 becarios CONICET.

Proyectos de Investigacidn actualmente vigentes

Proyecto Icnologia de vertebrados continentales del Mesozoico de la provincia de Rio Negro. PIP
CONICET 0053. Dirigido por: S. de Valais. Otorgado por CONICET. 2010-2012. Financiamiento aun
vigente, con prdorroga hasta noviembre de 2014.

Proyecto PICT-2013-0704: “Dinosaurios del Cretacico mas inferior del norte de Patagonia: exploracidn
de una etapa casi desconocida de su evolucidon”. Otorgado por la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnoldgica de Argentina. Director: Pablo Gallina. Participacion como integrante del equipo
de trabajo: Silvina De Valais.

Proyecto Dinosaurios y otros Reptiles fosiles del Cretdcico Superior de Paso Cérdoba, General Roca, Rio
Negro, Argentina. Tres afios (2014-2017). 73.000 pesos. Res. UNRN 102/14. Director: Leonardo Salgado

Proyectos de Grupos de Investigacion 2013. “Aportes al conocimiento de la estratigrafia,
paleoambientes y paleoclimas del meso-cenozoico de Argentina. Sedimentologia, micropaleontologia
(palinologia y diatomeas) e icnologia”. Director: Marcelo A. Martinez. Aprobado bajo Expte. 3602/2013.
Cdodigo 24/H126, periodo 01/01/2013-31/12/2016. Otorgado por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de la Universidad Nacional del Sur. Participacién como Grupo de Apoyo: Canale, Nerina.

Proyecto convocatoria “Capacidades Cientifico Tecnolégicas Universitarias para el Desarrollo
Energético” Ing. Enriqgue Mosconi.: “Caracterizacion sedimentoldgica, estructural y petrofisica de
reservorios no convencionales de la Formacion Los Molles en la zona de la Sierra de Chacaico, Neuquén,
Argentina”. Director: Juan José Ponce. Aprobado por Resolucidon SPU 3270. Universidad Nacional de Rio
Negro. Participante Asociado: Canale, Nerina.

Proyecto Los multiples estadios de mineralizacidon de Cu en el depdsito Altar (312 29°LS y 702 28’ LO). Il
Geologia de la regidon comprendida entre los distritos mineros Altar y Los Azules. Peregrine Metals.
Marta Franchiniy Laura Maydagan

Proyecto: “Integracion de estudios geoldgicos, geofisicos y geoquimicos del area Domuyo (provincia de
Neuquén). Caracterizacién y controles del campo geotérmico.”. Investigador responsable: Dr. Alberto
Caselli. Co-director: Victor Garcia. Subsidiado por: CONICET-FYPF (13320130100212CO). Periodo: 2014-
2016.

Proyecto “Red germano-argentina de riesgos naturales y geoldgicos y proteccion del medio ambiente”.
Investigadores responsables: Dr. Fernando Hongn (IBIGEO-CONICET) y Dr. Manfred Strecker (Univ.
Potsdam). Investigador participante: Victor Garcia. Subsidiado por: MINCYT-BMBF. Periodo: 2014-2016.
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Proyecto UNRN: Modas detriticas de las areniscas del Grupo Neuquén: caracterizacion petrografica y
analisis de procedencia a los 39°Latitud Sur. Director: Maisa Tunik. Codirector: Maria Josefina Pons.
Participantes: Marcos Sobol y Laura Luengo. Duracion 2014-2016

Esta Unidad Ejecutora ha presentado un FODA, sefialado los principales problemas de la UE y algunas
medidas para superarlos en los préximos cinco afios, que se transcriben:

“Falta de edificio propio. Aunque el edificio ha sido cedido en préstamo por parte del gobierno
provincial, siempre existe la posibilidad de un cambio de politicas que afecte la continuidad del IIPG”.

Principales problemas

El principal problema de la Unidad Ejecutora es la falta de edificio propio. Aunque el edificio ha sido
cedido en préstamo por parte del gobierno provincial, siempre existe la posibilidad de un cambio de
politicas que afecte la continuidad del IIPG.

Entre las medidas que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para superar esos
problemas describen la modificacidn en la reglamentacién de la universidad y una supuesta obligacidn
de la institucion de asignar cargos docentes rentados a los investigadores independientemente de
razones de planificacién académica (contar con alumnos, materias) y contar con un edificio propio ya
sea de la UNRN o del CONICET.

En resumen, la UE comenzd su actividad en el aino 2009. Es un Instituto de doble dependencia. Este
Instituto cubre un vacio importante ya que no habia entidades de investigacion en geologia y
paleontologia. Hay carreras de grado y dictan la mencidn Ciencias de la Tierra del Doctorado de la
Universidad.

Los primeros integrantes eran “investigadores sueltos” del CONICET en Neuquén y Plaza Huincul.
Invitaron a colegas que estaban en dificultades institucionales, por ejemplo, por falta de becarios y que
tuvieran voluntad de radicarse en la regién. Hubo subsidios de la Agencia para fomentar la radicacion.
Consiguieron en edificio en comodato (vencido) y lo van mejorando de a poco. Hay muchos becarios.
Todos tienen Director o Codirector en el Instituto.

El grupo esta consolidado, no ha tenido pérdidas y tienen una tendencia al crecimiento continuo. Tiene
buenas perspectivas con los becarios que estan cursando el Doctorado podrian ingresar en la Carrera de
Investigador.

A juicio de la UE la Universidad deberia asignar cargos docentes a todos los becarios que establezcan
como lugar de trabajo el Instituto, sin embargo los becarios crecieron mas que los cargos docentes y
asignaturas disponibles en el drea. Este es un problema en esta Universidad que se encuentra en una
localizacién con baja poblacién y por lo tanto con un limite en el nimero de alumnos potenciales. No
tienen muchos alumnos de Paleontologia, pero los adecuados para ingresar al CONICET.
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Se ha llamado a concurso para designar un Director y asi normalizar totalmente la gestidon. Hasta ahora
los gastos los ha pagado en su totalidad la UNRN. Luego de la normalizacidn los gastos se deberan
afrontar de manera conjunta.

Tiene equipamiento, alguno en proceso de instalacién. Han sido exitosos en obtener recursos externos.

Algunos manifestaron el deseo de disponer de un edificio propiedad de la Universidad, posiblemente
este hecho incrementaria la identidad. Las carreras tienen distinta demanda. Geologia tiene un mayor
numero de alumnos. No realizan transferencia. Pensando a cinco afios, tendrian problemas con el
tamano del edificio ya que con las mismas lineas tendrian mds gente. En un afio mds tendrian
dificultades de recibir mas becarios.

El Instituto tiene una gran produccion cientifica, alrededor de 200 publicaciones al afio. Participan en
todos los eventos que realizados y han sido Sede de algunos. Es una entidad consolidada, en
crecimiento, con excelente reputacion, con otras UE reconocidas como Laboratorios en su seno.

El andlisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su
desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS

AMENAZAS EXTERNAS

Demanda de servicios de analisis geoldgicos y de
microscopia electrénica.

Competencia por parte de otras

universidades.

UE vy

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

Planta de personal altamente capacitado y de gran
prestigio en el dmbito académico.

Algunas areas temdticas aun no cubiertas.
Limitaciones en cargos docentes para becarios

que frenarian la incorporacién de nuevos
cientificos.

Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA)

Fundamentos

Una de las zonas del mundo donde los volcanes y la actividad volcanica asociada tienen una mayor
interaccion con el hombre es la Cordillera de los Andes. En los Andes del Sur, y dentro de los territorios
de Argentina y Chile, se encuentran numerosos volcanes activos que son potencialmente peligrosos para
la poblacién y la economia regional. En nuestro pais, los principales exponentes, con historia eruptiva
muy reciente, son los volcanes Copahue (provincia de Neuquén) y Planchén-Peterda (provincia de
Mendoza); e incluso hay volcanes explosivos que han dado indicios de aumento de actividad precursora
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el afio pasado, como ser Laguna del Maule (provincia de Neuquén). Por la actividad que han mostrado
en el Ultimo tiempo, todos estos volcanes han sido y son laboratorios naturales para el estudio de estos
fendmenos.

La vigilancia volcdnica constituye la principal herramienta para poder realizar protocolos de alerta
temprana y posibles predicciones de erupciones futuras. Actualmente se acepta que el concepto de
vigilancia volcdnica engloba todos aquellos estudios cientificos que de manera sistematica se dedican a
la observacion, registro y andlisis de los cambios, visibles e invisibles, que acontecen en un volcan y en
su entorno, tales como la sismologia, geodesia, geoquimica, campos potenciales, geologia o simple
observacion.

Una erupcidn volcanica tiene lugar cuando el magma (roca fundida) asciende desde su fuente, o lugar en
donde se ha encontrado almacenado (camara magmatica), hasta alcanzar la superficie de la Tierra. El
estudio de volcanes activos implica el uso de una gran variedad de medidas y observaciones disefiadas
para detectar desde la superficie los cambios del sistema magmatico en profundidad, como ser los
relacionados con incrementos de presidn y esfuerzo causados por el movimiento del magma. Por lo
general antes de una erupcién se verifica la presencia de un ndmero importante de fendmenos
precursores inducidos por la presencia y movimiento del magma en profundidad. Durante el proceso de
ascenso el magma fractura rocas, lo que causa terremotos, genera cambios de presion, originando otras
sefiales sismicas (como el tremor volcanico o los eventos de largo periodo), parte de la superficie del
volcdn se deforma conforme el magma se aproxima a ella y genera cambios quimicos y de temperatura
de su entorno. A través del estudio multidisciplinario de estos fendmenos, y sobre todo del analisis de su
evolucién temporal, es posible comprender cual es el comportamiento de cada sistema volcanico en
particular. Para poder interpretar de manera adecuada estos observables, su significado y su relacién
con el proceso eruptivo, es necesario la interpretacion rigurosa en base al conocimiento adquirido sobre
volcanes en general y sobre cada volcan objeto de estudio en particular.

Es asi que el estudio de la actividad volcdnica en una region debe plantearse en dos lineas de trabajo
simultaneas: (i) conocer el volcan a través de su historia eruptiva, y (ii) establecer el estado actual del
volcan mediante estudios geofisicos, geoquimicos y geodésicos. La primera de las lineas de trabajo es la
gue de manera mas incipientemente y aislada ha sido desarrollada por varios investigadores argentinos.
La segunda linea de trabajo, solo el grupo que se desarrolla en nuestra Universidad es quien la ha
abordado (estudiando el volcan Copahue y dirigiendo el Observatorio Volcanoldgico Decepcidén en
Antdrtida entre otros), con escasos recursos y la ayuda de investigadores nacionales y extranjeros.

Es extremadamente improbable que exista un volcdn que comience a reactivarse sin presentar alguna
forma de actividad precursora que pudiera ser detectada si se cuenta con un equipamiento adecuado y
situado en los lugares correctos. Aqui radica la necesidad de contar con un equipo de investigadores que
estudien como es el comportamiento de los volcanes andinos.
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Objetivo general

El objetivo principal que se persigue con la creacién del Laboratorio de Estudio y Seguimiento de
Volcanes Activos (LESVA) es formar y consolidar un grupo de trabajo altamente equipado y
especializado en una tematica de alta demanda y gran actualidad como es el estudio de volcanes
activos. Por este motivo la formaciéon de estudiantes e investigadores jovenes (becarios CONICET) es un
objetivo central del proyecto. Desde el punto de vista de la transferencia, servird como caso piloto de los
futuros observatorios vulcanoldgicos realizando estudios multidisciplinarios que permitan en el corto
plazo dar respuestas al monitoreo de volcanes. De esta manera, se formard y consolidara un equipo de
especialistas en este campo que transferird sus conocimientos, directa o indirectamente, a la comunidad
de interés.

Estudiar el comportamiento de un volcdn activo y determinar en tiempo y espacio la posibilidad de un
evento eruptivo es el objetivo principal del Laboratorio. Se abocara a investigar la linea de base del
comportamiento de volcanes andinos tipo (efusivos, explosivos e hidromagmaticos), que permita
identificar una conducta andémala de alguno/s parametros, indicadores precursores de ascenso de
magma hacia la superficie.

En este sentido, y como primer desafio de la Universidad publica en la transferencia de conocimiento
volcanoldgico, el 15 abril de 2014 la Universidad Nacional de Rio Negro y el Gobierno de Neuquén
firmaron un convenio de cooperacion cientifica y tecnoldgica (ver adjunto proyecto presentado al
MINCyT)en un acto publico provincial. El mismo esta referido a la creacidn, puesta a punto y gestion del
observatorio vulcanoldgico de la provincia de Neuquén. Este convenio surge a partir de la erupcion del
volcan Copahue, el cambio de alerta en el volcdn Laguna del Maule y la experiencia del grupo en esta
disciplina. En este mismo sentido se presentd ante el MINCyT el proyecto denominado LABORATORIO
DE ESTUDIO Y SEGUIMIENTO DE VOLCANES ACTIVOS (LESVA) y el mismo fue aprobado y financiado para
compra de equipamiento (se adjunta resolucién)

Objetivos especificos

Ademas del conocimiento geoldgico de los volcanes, las disciplinas mejor comprobadas, con mayores
avances instrumentales y cientificos y con el mayor grado de éxito en el estudio del comportamiento de
volcanes activos, lo forman los métodos que provienen de la sismologia volcanica, la geoquimica de
gases fumardlicos y los basados en el estudio de la deformacidn del terreno. Las técnicas actualmente
utilizadas son multiples y dependen del equipamiento con el que se cuenta.

De esta manera, los objetivos especificos que se persiguen son los siguientes:

e Sismologia volcanica: llevando a cabo el estudio sismoldgico mediante la instalacion de
mddulos de estaciones digitales de tres componentes con registro continuo. Se realiza el
analisis y clasificacidn de los registros con programas especificos a fin de identificar eventos
volcanicos y/o tectdnicos (locales y/o regionales), la localizacién espacial y delimitacién de la
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zona fuente y seguimiento de la misma para el resto de las sefales. Se trabajara en un sistema
de de reconocimiento automadtico de seflales que permita una informacidon rapida a
organismos de Proteccion Civil.

Infrasonido: se utiliza en el estudio comparativo junto a la sismologia para determinar o
correlacionar sefiales sismicas con explosiones o procesos exhalativos en el crater.

Geoquimica de los fluidos volcanicos y termales: para caracterizar y analizar las variaciones
temporales de la composicidon quimica de los gases volcanicos y fluidos hidrotermales. De esta
manera se busca describir los procesos quimico-fisicos que intervienen en el sistema profundo,
para asi lograr el entendimiento de los procesos que actian en el ascenso y la circulacién del
fluido, determinando la condiciéon de re-equilibrio y el tipo de interaccidn fluido/roca.
Deformacion del area volcanica: a partir de mediciones geodésicas continuas o periddicas
detectar posibles modificaciones del terreno debido a procesos de inflacion-deflacién
provocados por el sistema magmatico o hidrotermal. La importancia de dicha tarea radica en
gue sistemas volcanicos y volcanicos-hidrotermales son factibles de generar deformacién del
terreno al aumentar el calor y la presidon del sistema. Para el desarrollo de la misma se
aplicaran técnicas remotas de DINnSAR (satelital) aunque es importante la validacidon de los
datos en el terreno a partir de estudios geodésicos con GPS fijos e inclindmetros, ambos
transmitiendo en tiempo real.

Termometria de fumarolas y cuerpos de agua: llevar a cabo mediante mediciones periddicas
in situ (con termocuplas y camaras termograficas) y mediante sensores remotos para
correlacionar la informacién sismica con los cambios termométricos.

Geologia-volcanologia: realizar estudios de detalle para determinar el comportamiento
volcdnico individual en el pasado, a partir de estudios petrolégicos para determinar la
evolucidn petrogenética del magmatismo.

Generar modelos conceptuales sobre el comportamiento de los volcanes andinos.

Promover todo tipo de estudio geoldgico, geodésico, geofisico y geoquimico que permitan un
mejor conocimiento del volcdn. En este sentido se procurara promover la interrelacion con
otros grupos nacionales e internacionales para el intercambio de experiencias y formacion de
jévenes investigadores.

Estudio de contaminacion del Medio Ambiente por gases y cenizas de origen volcanico.

Integrantes

[ ]
Dr. Albe

tramite)

Investigadores
rto Tomas Caselli: Categoria ll, Profesor Titular Regular, Investigador Independiente CONICET (en

Dra. Claudia Zaffarana: Categoria lll (solicitada), Profesora Adjunta, Investigadora Asistente CONICET
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Mg. Martin Arce (UNRN)
e Investigadores colaboradores externos
Dr. Mariano Agusto (Inv. Asistente CONICET con lugar de trabajo en UBA- Co-Director A.T. Caselli)
Geoquimica de Fluidos
Dr. Pablo Euillades (Inv. Asistente CONICET con lugar de trabajo en Universidad Nacional de Cuyo)
Deformacidn superficial
Dr. Barcelona Hernan (Inv. CONICET (en tramite) con lugar de trabajo en UBA- Director A.T. Caselli)
Dr. Franco Tassi (Universidad de Firenze-Italia) Geoquimica de Fluidos
Dr. Maurizio Ripepe (Universidad de Firenze-ltalia) Sismologia Volcdnica e Infrasonido
Dr. Javier Almendros (Universidad de Granada-Espafia) Sismologia Volcdnica
Dr. Carlos Sommer (Universidad Federal de Rio Grande del Sur-Brasil) Petrologia
Dr. Luca de Siena (Universidad de Aberdeen-Reino Unido) Tomografia sismica

e Becarios/Tesistas doctorales

Area Petrologia:
Lic. Andrea Rossi (UNRN-CONICET)

Director: Dra. Adriane Machado (Brasil) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli

Lic. Alejandro David Baez (UNRN-CONICET)
Director: Dr. Alberto Caselli - Co-Director: Dr. Carlos Sommer (Brasil)

Lic. Juan Manuel Albite. (CONICET con lugar de trabajo en UBA- Director A.T. Caselli)
Director: Dra. Marcela Remesal (UBA-CONICET) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli
Area Sismologia Volcdnica

Lic. Verénica Montenegro (UNRN-CONICET)
Director: Dr. Alberto Caselli - Co-Director: Dr. Maurizio Ripepe (Italia)

Mg. Ivan Fernandez Melchor (UNRN-CONICET)
Director: Dr. Javier Almendros (Espafia) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli

Mg. Roberto Guardo (UNRN-CONICET)
Director: Dr. Alberto Caselli - Co-Director: Dr. Luca De Siena (Reino Unido)

Lic Laura Godoy (UNRN-CONICET)
Director: Dr. Maurizio Ripepe (Italia) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli

Area Infrasonido

Lic. Marcia Hantusch (UNRN-CONICET)
Director: Dr. Maurizio Ripepe (Italia) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli

Area Geogquimica de fluidos
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Lic. Qca. Jimena Presa (UNRN-CONICET)

Director: Dr. Franco Tassi (Italia) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli
Lic. Paola Orozco (UNRN-CONICET)

Director: Dr. Franco Tassi (Italia) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli

Area Deformacidn Superficial

Lic. Rayner De Ruyt (CONICET con lugar de trabajo en UNCuyo- Director A.T. Caselli)
Director: Dr. Alberto Caselli - Co-Director: Dr. Pablo Euillades (CONICET-UN Cuyo)

Agrim. Juan Navarro (CONICET con lugar de trabajo en UNSJ- Co-Director A.T. Caselli)
Director: Dr. Silvia Miranda (UNSJ) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli

Area Modelado Analdgico

Lic. Nicolas Vigide. (CONICET con lugar de trabajo en UBA- Co-Director A.T. Caselli.)
Director: Dr. Daniel Yagupsky (CONICET-UBA) - Co-Director: Dr. Alberto Caselli

Organigrama

El LEVSA forma parte del IPPG

Principales problemas

Aunque la UE no elaboré un FODA se puede sefialar resumidamente que:

El Director del Laboratorio es investigador de CONICET. Su designacién en la categoria de
Independiente esta siendo tramitada. Este problema de demora en las designaciones del
CONICET afecta a este grupo y a otro que se encuentra en Bariloche.

Hay otro integrante del Laboratorio que solicitd la Categoria 3 en la recategorizacidon que esta
pendiente de resolucidon. Hay un tercer integrante que tiene Maestria y pidio recategorizacion
pero dificilmente llegue a 3.

Se plantea esta cuestion ya que en la actualidad hay pocos investigadores en condiciones de
dirigir proyectos y becarios.

En la actualidad tienen 10 becarios todos de CONICET. El Director del Laboratorio es Codirector
de muchos de ellos. De estos 7, cursardn el Doctorado de Ciencias de la Tierra que se dicta en la
misma localizacién. En este caso hay un vinculo muy fuerte entre el Posgrado mencionado vy las
actividades de investigacion

La importancia que tiene este grupo es que no hay otros grupos que analicen los volcanes con
las caracteristicas de este Laboratorio en el pais.

El Laboratorio trabaja en red con otros grupos. Esto le permite una proyeccidon hasta la
Antdrtida.

Es el Unico Laboratorio que estd dentro de un Instituto y que en este caso ademds es de doble
dependencia entre la UNRN y el CONICET.
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e El grupo muestra un interés de proyeccion y crecimiento importante en un drea cientifica donde
el pais tiene mucho interés. No hay vulcandlogos en el pais.

e Manifiestan que necesitan mantener equipos en los volcanes monitoreados y hay licitaciones
pendientes para la compra de equipamiento.

e Destacan que una fortaleza importante es el trabajar en una localizacién cercana a las zonas
volcanicas activas.
Han tenido experiencias positivas en manifestaciones anticipatorias de posibles erupciones.
Este grupo es importante por la tarea que realiza, pero teniendo en cuenta la carencia de
recursos humanos formados habrda que esperar que los becarios consigan terminar sus
posgrados e ir progresando en las carreras cientificas.

C. SEDE ATLANTICA

Instituto de Investigaciones en Politicas Publicas y Gobierno (lIPPyG)

Tiene como propdsito realizar actividades de investigacion sobre politicas publicas y gobierno y cooperar
en la formacidn de grado y posgrado en el campo de las ciencias sociales. Es un instituto que tiene como
funciones impulsar la investigacion, la publicacidn y la formaciéon de investigadores sobre el Estado, sus
modos de funcionamiento y sus relaciones con la sociedad y el mundo circundantes. Sus principios
basicos son los derechos humanos y el compromiso con la democracia y la justicia en un clima dialégico
y de mutuo respeto entre las culturas, las confesiones, los grupos sociales y los actores politicos. Se trata
de un Instituto cuyos investigadores recogen las mejores tradiciones de la Ciencia Politica nacional y
extranjera con espiritu critico e interdisciplinario. Sus tareas abarcan tanto el desarrollo de la teoria
politica general sobre el Estado como el estudio comparativo de casos nacionales y extranjeros y el
andlisis de politicas publicas especificas a nivel internacional, nacional, provincial y municipal. Por esta
razon nuestro Instituto combinara la dedicaciéon a la investigacion y el debate tedricos con la toma de

posiciéon ante situaciones concretas de la politica nacional y provincial en las que sea necesario y

pertinente dar un juicio experto, sin otro partidismo empero que la defensa acérrima de los derechos
humanos, de la democracia y de la justicia.

Principales problemas

El Instituto fue creado en el 2009. Era légica su creacion en una capital de Provincia y en una tematica
vinculada a la accidn de Gobierno.

En las primeras etapas tuvieron radicaciones de investigadores, pero por distinto tipo de razones
estuvieron poco tiempo en Viedma y se volvieron a sus localizaciones anteriores o utilizaron la UNRN
como plataforma y después fueron a otras instituciones. Tuvieron reiterados fracasos en este aspecto.
Lo mismo le ocurrid con los Directores los que por distintos tipos de motivo, algunos de salud, no
tuvieron estabilidad. Actualmente, el Instituto se encuentra en una etapa de reorganizaciéon de sus
objetivos y reestructurando su constitucidn. Esta etapa fue convalidada por el Consejo Directivo de
Investigacion, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de la Sede.
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Un ndmero importante de integrantes del CIEDIS formaban parte del IIPPyG. Tuvieron muchas
dificultades para constituirse y hoy tienen poca actividad. El Instituto cuenta con 2 investigadores
categoria 2, 3 con categoria3 y uno con categoria cuatro. Se llevan a cabo cuatro proyectos de
investigacion. No hay proyectos de transferencia. Hay tres careras de grado y tres posgrados que se
corresponden con la tematica de la UE. Las carreras de grado son Abogacia, Comunicacién Social y
Contador Publico, mientras que las carreras e posgrado, acreditadas por la CONEAU, son Maestria en
Politica y Gobierno, Maestria en Derecho Administrativo y Especializacién en Derecho Administrativo
qgue se vinculan con la tematica del Instituto (de las cuales actualmente tiene actividad la primera).
Hasta el momento hay tres egresados en tres cohortes y alumnos de la Maestria realizando sus trabajos
de tesis en las tematicas del Instituto. No tuvo inscripcidn durante el presente afio.

Las tres careras cuantas con egresados.

Este Instituto deberia conseguir un Director reconocido, lograr que los investigadores trabajen juntos,
estabilizar el nUmero de investigadores, obtener becarios, vincularse con la Maestria, conseguir que las
Tesis de ésta, estén vinculados a los proyectos de investigacion.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su
desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS

Localizaciéon: Viedma es sede de los tres poderes
provinciales que ofrece las condiciones adecuadas
para el estudio de politicas publicas de gobierno

La presencias de las dos universidades (UNCo vy
UNRN) Ambas universidades poseen carrera en
Politicas Publicas, Ciencias Politicas y las carreras
afines

Dificultades para conseguir informacion producto
de la burocracia del estado

Formar parte de la sociedad en la cual se
encuentran los informantes claves.

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

Hay una masa de investigadores con docentes
regularizados que hoy permiten incorporarse al
IPPYG

Consolidacidn de grupos de investigacion

Dificultad para radicar investigadores
Creacion de un nuevo centro a partir de
integrantes del IIPPyG.
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Laboratorio de Informatica Aplicada (LIA):

Misidn

El Laboratorio de Informatica Aplicada tiene como misién garantizar la existencia de grupos de
investigacion y desarrollo en informatica y produccién de software que logren resultados innovadores
en las areas de:

- gobierno electrénico

- ingenieria del software
- gestion de tecnologias
- software libre

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo
Vision

Generar nuevos conocimientos que favorezcan al desarrollo de recursos humanos que, a través del uso
de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, ayuden a la convergencia de las necesidades
de los gobiernos, los ciudadanos y las empresas.

Establecer un marco de asociatividad con empresas, gobierno y organismos nacionales e
internacionales.

Objetivo

Su principal objetivo es fomentar la investigacion aplicada y consultoria en el campo de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién (TIC), colaborando estrechamente con la sociedad a través de
entidades de gobierno, el entorno empresarial, y en particular, con las empresas del sector informatico.

Los resultados del esfuerzo de los recursos humanos del Laboratorio hardn posible una verdadera
transferencia de conocimientos hacia la sociedad y un mejoramiento de las estructuras del estado y de
las empresas.

Los investigadores que desarrollardn tareas en el Laboratorio son profesores universitarios,
profesionales del gobierno y del sector privado.

Areas de Investigacion y Desarrollo
El Laboratorio lleva a cabo proyectos en las siguientes areas:
Gobierno electrdnico

El gobierno electrénico como campo de investigacion y practica ha ido ocupando un importante espacio
en el dmbito de la modernizacidn de los Estados, ya sea en la Gestidon Publica como en la relacién
Administracion Publica-Ciudadano.

El ingreso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) en el ambito de la Administracidn
Publica ha despertado un interés generalizado por encontrar mecanismos que permitan a las



Administraciones Publicas ser mas eficientes y eficaces (Rocheleau y Liangfu, 2002), los ciudadanos
reclaman que estas sean mas transparentes, las empresas demandan un entorno operativo que facilite
su competitividad y todos los actores sociales estan expectantes de mayor informacién y participacion
en la vida publica (Fieldman y Khademian., 2007).

Asi la linea de investigacion sobre Gobierno Electrénico del Laboratorio, se dedicard a la investigacion y
el desarrollo de sus componentes teniendo en cuenta el contexto local, regional, nacional e
internacional.

- Ingeniera de Software
Esta linea de investigacién se ocupa del planteamiento y de los proyectos que satisfagan las necesidades
en el drea de informatica, basadas en la aplicacién de tecnologias Web y con el disefio de sistemas
basados en el paradigma de orientacién a objetos, y la conveniencia y utilidad de aplicar tal vision en el
desarrollo de proyectos software.

El Laboratorio se focaliza en el desarrollo de métodos y herramientas que permitan construir software
de alta calidad y bajo costo. Para esto se estudian procesos de desarrollo, mecanismos de especificacion
y arquitecturas de software que permitan construir aplicaciones robustas, extensibles y confiables. El
problema se aborda tanto desde la perspectiva de los procesos de desarrollo de software como también
desde un punto de vista de disefio. En el drea de procesos se analizan, estudian y adaptan procesos
modernos de desarrollo para ser usados en escenarios concretos relevantes (grupos pequefios,
aplicaciones Web, aplicaciones embebidas, etc.). Desde la perspectiva de disefio se buscan arquitecturas
gue permitan construir aplicaciones ultra flexibles que puedan responder a una estructura de requisitos
cada vez mas cambiante y dindmica.

- Gestion de la Tecnologia
Esta area estd relacionada con el desarrollo y convergencia de las tecnologias informaticas y de

comunicaciones. La realidad nos muestra un mundo cada vez mas competitivo donde los gobiernos y las
diferentes empresas requieren de la tecnologia y de soluciones que le permitan alcanzar sus objetivos.
La “economia digital” concentra la competencia en mercados globales que demandan una sostenida
eficiencia para globalizar el trabajo y presionar en la reducciéon de costos. Los términos tales como:
outsourcing, offshoring, gestiéon de calidad, excelencia en desarrollo e innovacion; son cada vez mas
utilizados y el conocimiento de las nuevas tecnologias y metodologias, por parte de los investigadores
del Laboratorio generara nuevas aplicaciones y marcos referenciales de aplicacién en la industria.

Los profesionales tendran funciones tanto ejecutivas como de consultoria, que, junto a un dominio de la

| “

tecnologia, les permita entender el “negocio” de las diversas organizaciones (empresas, gobierno,
universidades); sabran mantener una adecuada interaccion con sus niveles superiores, vy
fundamentalmente dardn una nueva vision de coémo los recursos informaticos pueden contribuir a la

obtencién de los objetivos estratégicos de estas organizaciones.
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Esencialmente, desde esta linea de investigacion y utilizando los estandares y mejores practicas
internacionales adoptadas por la industria, pondrd énfasis en la “Gestién” y en reconocer en la
tecnologia informatica un instrumento necesario para el posicionamiento estratégico adecuado de las
organizaciones pequenas, medianas o grandes, sean éstas publicas o privadas.

- Software Libre
Existen diferentes iniciativas en cuanto a utilizaciéon, uso, licenciamiento, distribucion y disponibilidad
sobre el software libre o de cddigo abierto. Esta problematica de uso es la base sobre la que el area se
desarrollara para generar estrategias en la correcta utilizacion de este tipo de software, cumpliendo con
los requerimientos tanto técnicos como legales. Entre otras actividades, se definirdn las mas adecuadas
politicas de apropiacion de este tipo de software.

La investigacién estara dada por la utilizacidn y difusién de las herramientas de Software Libre y Codigo
Abierto en el mercado de forma tal que la tecnologia pueda llegar a quienes la utilice en forma simple y
sin riesgos de aplicacion.

Actividades de desarrollo y transferencia de tecnologia

El Laboratorio de Informatica Aplicada realiza, las siguientes actividades de extension, capacitacion,
desarrollo y transferencia de tecnologia:
- Reuniones de analisis y discusion, workshops y talleres
- Cursos y seminarios
- Participacién en publicaciones especializadas
- Desarrollo de modelos y estudios estadisticos sobre el acceso y uso de las TIC's y del Gobierno
Electrénico
- Fomentar el desarrollo de politicas publicas que utilicen las TIC como una herramienta para el
desarrollo de la sociedad
- Brindar servicios de consultoria para apoyar iniciativas publicas o privadas en los ambitos de los
departamentos académicos.
- Desarrollar aplicaciones, herramientas, marcos de referencia y conocimientos innovadores para
facilitar las iniciativas de gobernabilidad electrénica
5. Organigrama

El Laboratorio depende directamente del Vicerrectorado de la Sede Atlantica

Estructura organizacional

El Laboratorio de Informatica Aplicada esta organizado en cinco areas de investigacidn y desarrollo, cada
una de ellas estara dirigida por un coordinador.
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Existe un Director que cuenta con la colaboracién de un Consejo Asesor, formado por personalidades
destacadas del ambito publico o privado.

El Consejo Asesor se encuentra en formacién y estara integrado con miembros que deben provenir de
diferentes dmbitos como el Cientifico, el Académico, el Industrial y Empresario, Gobierno y Comunidad.

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio propio. Los servicios de luz, gas, agua, conectividad
y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y utiles de oficina estan a cargo de la UNRN. La
ejecucién de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN y otras fuentes a las que el Instituto ha
accedido a través de convocatorias publicas y contratos con terceros, destacandose un contrato de
desarrollo del voto electrénico para la Legislatura Provincial, software que se estd negociando su
exportacion a México.

La actual red programdtica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesidon del Consejo de Programacion y Gestion Estratégica de
la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente preverd la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacion.

Las decisiones de asignacién y utilizacién se toma de manera colegiada entre los docentes
investigadores involucrados en el proyecto.

Recursos Humanos
e Dra. Paola Britos. Docente Investigador Categoria 3
Mg. Luis Vivas. Docente Investigador Categoria 5
Mg. Sonia Formia. Docente Investigador Categoria 5
Mg. Carlos Lugani. Docente Investigador en proceso de categorizacién
Ing. Mauro Cambarieri. Docente Investigador en proceso de categorizacion
AdS Héctor Hugo Ruiz Docente Investigador en proceso de categorizacion
Lic. Mauricio Tassara. Docente Investigador en proceso de categorizacion
e Ing.Juan Cruz Martinez Luquez. Docente Investigador en proceso de categorizacion
Docentes Participantes en Actividades de I+D+i

Mg. Enrique Molinari

Lic. Delio Dirazar

Ing. David Baffoni

Ing. Guillermo Malpeli

Lic. Patricia Plunkett
e Lic. Luis Hunicken

Personal Técnico

e Horacio Mufioz Abate
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Becarios CIN

Lautaro Lopez
Lucas Di Fabio
Nicolas Castro
Rossana Traiman
Camila Carrera

e Emanuel Sanhueza
Becarios BEITA

e Gabriela Cayu

Becarios Becas de Trabajo UNRN

e Sandro Waimayer
Proyectos de Investigacion actualmente vigentes

e Pl 40-C-270 UNRN 2013. Estudio y evaluacién de tecnologias de la informacién y la
comunicacion para el desarrollo de ciudades inteligentes en Rio Negro.
Duracidn: 3 afios - vigente desde el 30/12/2013 al 31/11/2016.
Presupuesto asignado $75.000,00.
Directora: BRITOS, Paola Co-Director: VIVAS, Héctor Luis

Tipologia de los contratos de transferencia y servicios si los hubiere.

Los servicios que se prestan desde el LIA, son en exclusiva desarrollos de software a medida o productos
qgue cubren necesidades de gobierno electrénico o ciudades inteligentes, conforme las tecnologias,
metodologias y arquitecturas de desarrollo que se investigan y aplican en beneficio de la comunidad,
bajo la modalidad de cédigo abierto.

Los contratos de transferencia y servicios se ajustan a la normativa vigente, tal lo reglamenta la
Resolucién CIDyTT 01/13.

Principales problemas de la Unidad Ejecutora

La Carrera de Informatica se comenzd a dictar en el 2009 con el objetivo de constituirse en la oferta
tecnoldgica de la Sede Atlantica en Viedma. Hubo una intencién de vincular ALTEC SE (empresa
provincial) con la Universidad con el riesgo de suponer condicionamientos politicos. Alli fueron
reclutados los profesores.
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Es muy dificil que la gente quiera trabajar en estos temas por la alta demanda externa. Desarrollan
software. Hay pocos investigadores que puedan dirigir proyectos. Hay una doctora con categoria 3. Hay
varios 5. Hay cuatro dedicaciones exclusivas. Hay posibilidades de formas 3 doctores en La Platay 6 en
Bahia Blanca. Reconocen no ser expertos en investigacion. Todavia no tienen graduados en la Carrera.
Tienen 6 becarios del CIN. Disponen de buen equipamiento y espacio. El desafio es incorporar personal y
tener proyectos de investigacién. La gran dificultad de este grupo es el desarrollarse en investigacion ya
gue todavia, salvo un caso, no tienen experiencia en esta actividad.

Hacen muchos servicios para terceros. Corren el riesgo de convertirse en un Centro de servicios a
terceros y no de investigacién. Van a crear un Consejo Consultivo con gente del exterior. Tratarian de
captar una persona que estd en el exterior y volviendo a la Universidad del Sur y le darian una
dedicacién simple para investigar. Los principales problemas de la Unidad Ejecutora:

e Falta de visidn y proyeccion en el ambito gubernamental local y provincial para modernizar procesos
con respaldo en las TIC

e Falta de fomento local y provincial a las actividades de desarrollo de software y servicios

informaticos

Falta de identidad de Viedma con el desarrollo tecnolégico

Poca experiencia del equipo de investigadores en la funcién de I+D

El equipo de investigadores tiene una sola Doctora

Viedma no resulta una plaza atrayente para radicar investigadores en la disciplina. Prefieren

ciudades con polos e industria informatica madura (Bs. As., Cérdoba, Tandil, Rosario, La Plata, etc.)

e Ingreso de recursos humanos locales para desarrollar mas tareas de 1+D

Algunas medidas y requerimientos que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para
superar esos problemas.

® Integracién del Consejo Asesor Consultivo del LIA con actores locales e internacionales de la
academia, la ciencia y la industria

® Incorporacién al LIA de investigadores Senior que participen de la planificacién y ejecucion de

las actividades de [+D+i

Formacidn de Doctores y Magister que acrecienten las actividades de [+D+i

Desarrollo de una incubadora de empresas de base tecnolégica en la Sede Atlantica

Fuerte relacionamiento con el medio e integracidon de capacidades a equipos multidisciplinarios

Desarrollo de carreras de Postgrado locales.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su
desarrollo

OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS
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e Desarrollo de un polo industrial regional de
empresas de software y  servicios
informaticos con perfil exportador

e Desarrollo de capacidades para contribuir a
resolver problemas complejos de la region
en forma multidisciplinaria, relacionando al
LIA con las actividades de la regién

e Fuerte relacionamiento del LIA con centros
de 1+D+i, empresas y camaras (CESSI, CAME,
etc.) para apoyar actividades
emprendedoras basadas en innovacidén

e Falta de vision y proyeccion en el
ambito  gubernamental local vy
provincial para modernizar procesos
con respaldo en las TIC

e Falta de fomento local y provincial a las
actividades de desarrollo de software y
servicios informaticos

e Falta de identidad de Viedma con el
desarrollo tecnolégico

® Egresados se vean tentados solo por el
sector productivo

FORTALEZAS INTERNAS

DEBILIDADES INTERNAS

e Importante respaldo a la gestiéon de I+D+i
del LIA por parte de la Secretaria de
Investigacion, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia

® Importante respaldo de la UNRN para
prestar servicios a externos

® Acceso a fuentes de financiamiento de la
UNRN

e Cuerpo de docentes y docentes
investigadores con amplia experiencia en la
industria del software y los servicios
informaticos

® La posibilidad de becar estudiantes con
distintos instrumentos formales (Becas
BEITA, Becas CIN y Becas de Trabajo UNRN)

e Facilidad de adaptacidn del equipo a nuevos
escenarios y capacidad para trabajar en
equipos multidisciplinarios

® Poca experiencia del equipo de
investigadores en la funcién de 1+D

e El equipo de investigadores tiene una
sola Doctora

e Viedma no resulta una plaza atrayente
para radicar investigadores en la
disciplina. Prefieren ciudades con polos
e industria informatica madura (Bs. As.,
Cérdoba, Tandil, Rosario, La Plata, etc.)

Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos, Inclusion y Sociedad (CIEDIS)

Politicas, objetivos y lineamientos de desarrollo

El Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos, Inclusidn y Sociedad (CIEDIS) se crea el 01 de

abril del 2016 (Resolucidn CICADYTT N° 003-16 y Resolucion CPyGE N° 019-16 ).
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Este Centro es una iniciativa de un grupo de docentes investigadoras/es formados y en formacion de la
Sede Atlantica de la Universidad Nacional de Rio Negro (algunos de los cuales también forman parte del
Centro Universitario Zona Atlantica de la Universidad Nacional del Comahue), junto con docentes e
investigadores/as independientes y de otras universidades, que se adscribe a la Sede Atlantica de la
Universidad Nacional de Rio Negro.

Los integrantes del Centro de Estudios ya contaban con trayectoria de investigacion, individualmente y
con otros equipos de trabajo con los que siguen trabajando en muchos proyectos y actividades —
enriqueciendo y ampliando la red y capacidad de intercambio y transferencia reciproca-.

CIEDIS tiene su antecedente en el Grupo de Estudios sobre Derechos Inclusién y Sociedad (GEDIS), el
cual se formé durante el primer semestre del afio 2012, a partir de la iniciativa del Prof. Dino Di Nella y
en el marco de su incorporacion a la Sede Atlantica de la Universidad Nacional de Rio Negro. El mismo se
constituyd como Unidad Territorial de Estudios Permanentes (UTEP Argentina) del Centro Internacional

e Interuniversitario “Copolis. Bienestar, Comunidad y Control Social”, en cuyo marco se desarrollaron
multiples acciones de colaboracién e intercambio en los dmbitos de la investigacidon, la formacion, la

extensién y la transferencia.

Desde entonces, los integrantes del Centro de Estudios han ido progresivamente convergiendo en las
diversas investigaciones y programas de divulgacioén cientifica dirigidas directamente desde el Centro de
Estudios. Asi, desde el 2012 hasta la actualidad, de manera ininterrumpida, se ha consolidado un grupo
de trabajo estable y articulado fruto de desarrollar un conjunto de actividades e investigaciones que, a
grandes rasgos, se pueden vertebrar en actuaciones encaminadas a "la construccién de la comunidad
como un espacio para hacer efectivo el potencial transformador de los derechos humanos". El hito
fundacional fue plantear investigaciones y actividades con aquellos colectivos mas invisibilizados de
nuestra sociedad: madres solas con hijos/as, nifios y nifias en modalidades de escolarizacion extensiva,
adolescentes y jovenes en construccion de su identidad y autonomia, personas con pérdida de su
independencia y/o lugar sociocomunitario por el impacto de las TICs en nuestra sociedad, personas con
adicciones a sustancias de uso prohibido por las autoridades sanitarias, mujeres encarceladas, sectores
productivos expuestos a desarrollos sin sustentabilidad, o pueblos o colectivos que han sufrido procesos
de ocultamiento y represion de su memoria histérica. Ademas, se pretendia reconocer a todos estos
colectivos como sujetos de derechos, protagonistas de la construccién de otra realidad social, y no como
meros seres pasivos, simples objetos de estudio, socializacién y control.

La finalidad de CIEDIS es mantener en una posicion destacada a nivel local y regional a un conjunto de
investigadoras e investigadores del sistema de investigacion social y cientifica sobre derechos, inclusidn
y sociedad. Asimismo, contribuir a la consolidacidn de su trabajo y su integracidon en el conjunto de
agentes publicos, privados y comunitarios para promover la innovacion y la emprendeduria
consiguiendo, de este modo, un desarrollo humano y productivo sustentable.
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Con esa finalidad CIEDIS se propone contribuir a la construccién de la comunidad como un espacio para
hacer efectivo el potencial transformador de los derechos humanos. Su objetivo es la conformacidn
estable de una instancia cientifica y social de investigacion basica y aplicada, transferencia, formacién de
recursos humanos y extensién universitaria para impulsar el desarrollo humano y productivo
sustentable, la inclusién social por medio del ejercicio de los derechos, la reduccion de las situaciones de
vulnerabilidad social y la resignificacion de la prevencién de las consecuencias nocivas del control del
conflicto social, dando respuesta a las demandas de apoyo, asesoramiento técnico y formativo y
difundiendo los resultados que de ello se deriven.

Con este fin y objeto, CIEDIS se propone como una Unidad Ejecutora de Investigacion y Transferencia de
Conocimientos y Tecnologia de caracter interdisciplinario que:

a) valore los derechos humanos frente a todas las acciones que atenten en su contra;

b) genere espacios de libertad e intercambio que permitan desarrollar respuestas creativas ante el
sistema social actual;

c) acepte la responsabilidad que como académicos y profesionales conlleva nuestro tiempo y nuestra
historia, confrontando el conformismo fruto de la desensibilizacion, la irreflexion y la indiferencia por el
sufrimiento humano;

d) asuma la dimension de género como una variable constante en todas las actividades del grupo, tanto
en las investigaciones como respecto a la misma composicion del equipo y el reparto de sus
responsabilidades.

Sus objetivos especificos son:

1. Incrementar la dimensién y la calidad del sistema de investigacién local y regional, con el fin de
estimular la generacién de mas conocimiento cientifico y tecnoldgico, mediante el desarrollo de un
centro de investigacion y transferencia de cardcter interdisciplinario, dirigido desde la Sede Atlantica de
la Universidad Nacional de Rio Negro.

2. Afianzar un grupo de investigadores e investigadoras en el area temdtica de derechos, inclusidn y
sociedad. Para ello, alternativamente se estableceran Planes de Trabajo cuatrienales en donde se
plasmard y concretard la labor del Centro en Lineas de Trabajo o Actuacidon (investigacion, formacion y
extension), sujetas seguimiento y evaluacion.

3. Aumentar el nimero de investigadores y de investigadoras de nuestra red universitaria, a partir de la
incorporacién al sistema de investigacion del pais, de investigadores de nivel internacional, y para
consolidar un modelo de atraccién de talento cientifico, asegurando la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres. Incluir sistematicamente la incorporacién y promocién de la dimensiéon de género
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en los contenidos de las actividades de investigacién y establecer instrumentos que posibiliten la
implantacién y que garanticen una evaluacién correcta de los resultados.

4. Disponer de estructuras agiles con capacidad para satisfacer los requerimientos crecientes de nuestra
busqueda de calidad, asi como acercar los resultados de las investigaciones a la sociedad a la que se
pertenece.

5. Impulsar la calidad de la investigacidon en nuestro pais, facilitando la plena integracion de nuestras
investigaciones en el espacio regional e internacional.

6. Potenciar las interacciones de los diferentes agentes -particularmente universidades, entidades de la
sociedad civil, privadas y administraciones publicas- que forman parte del dmbito de actuacién del
centro de estudios, impulsando la articulacién y consolidacién del modelo de investigacion vy
transferencia de conocimiento a través de la participacién en redes y espacios de intercambio que
generen, transfieran y apliquen conocimientos nuevos y que produzcan una mejora en la calidad de
estas investigaciones.

7. Mejorar la capacidad de innovacidn de nuestra sociedad a través de una mejor transferencia de los
conocimientos que se obtienen de nuestras actividades y contribuir al apoyo de las politicas que llevan a
cabo en relaciéon a los ambitos de actuacion del Centro de estudios.

8. Hacer participe a la sociedad y, en particular a sus grupos mas vulnerables, de los avances cientificos y
tecnoldgicos de las investigaciones para permitir la resolucidon de los conflictos sociales, la satisfaccion
de sus derechos y la asuncién de sus deberes.

9. Potenciar la comunicacion y la difusion de los resultados de nuestras investigaciones, especialmente
para con los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y mayores, con el fin de promover y estimular el interés
de la investigacion en las diversas generaciones de la ciudadania y de este modo, contribuir al
compromiso social de la ciencia y la tecnologia, como requiere, en la sociedad de la informacidn, la
construccion de un mundo mds justo y digno.

10. Desarrollar y profundizar en el conocimiento de nuestros ambitos de investigacion e impulsar la
influencia y los beneficios de la articulacién entre las diversas disciplinas cientificas como herramienta al
servicio de la sociedad.

Organigrama

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 10 del Estatuto de la UNRN, el CIEDIS, en tanto Unidad
Ejecutora de investigacion y transferencia de conocimientos, reine a los docentes con perfil de
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investigacion y tiene las funciones de realizar actividades de investigacién, ademas de extensidn vy
formacién de sus miembros.

El Director de Unidad Ejecutora de investigacidn y transferencia de conocimientos y el Consejo Asesor
de la misma conforman los drganos de Gobierno de la Sede 8 (Articulo 14)

El Director del CIEDIS fue designado por el Consejo Directivo de Investigacion, Creacidn Artistica,
Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de la Sede, a propuesta del Vicerrector. Durara dos (2) afos en
su mandato, pudiendo ser redesignado de manera consecutiva, sélo una vez.

El Consejo Asesor del CIEDIS se encuentra pronto a conformarse. Estara integrado por docentes
investigadores, todos ellos elegidos por sus pares (Articulo 51 del Estatuto). Es su funcion asistir al
Director.

La SICADyTT es la responsable de la evaluacion bienal del Centro (Resolucion CICAYTT N2 01/14).

Estructura organizacional

CIEDIS busca la mayor eficiencia y calidad cientifica posible, desarrolldndose de manera interterritorial,
interuniversitaria e interinstitucional, asocidndose con miembros de grupos partes del Centro
internacional Copolis, asi como con otras entidades académicas, sociales y comunitarias.

En cuanto a la estructura, el Centro tiene una conformacién adaptada especialmente a la experiencia y
trayectoria de los investigadores/as, asi como a la conformacidn interdisciplinaria de los equipos que lo
componen. De este modo, se encuentran la Direccién, el Consejo Asesor, el Centro de Formacién
Continua de sus integrantes (CEFOCID), la articulaciéon colaborativa con el Centro Internacional Copolis, y
los Responsables de las Lineas de Trabajo o Actuacion (LT, investigacion, formacién y extensién
universitaria) a las que se vinculan los/las integrantes en su calidad de miembros, adscriptos,
concurrentes o participantes de sus acciones.

Respecto a la organizacién, el grupo dispone de las reuniones generales plenarias de todos sus
miembros, de los ejes transversales que dan coherencia y contenido a su tarea, y de diferentes
dispositivos de integracién, vertebracidon y participacién grupal que se detallan a lo largo del Proyecto
Institucional.

Una de las funciones de las UEIyT es la de procurar la formacidn continua de sus integrantes. Par ello,
CIEDIS impulsa el Centro de Formacidon Continua e Innovacién Docente (CEFOCID), como iniciativa
flexible y conjunta entre el Centro de Estudios y el coordinador del Centro Internacional Copolis (el
equipo integrante del Departamento de Sociologia y Analisis de las Organizaciones de la Universidad de
Barcelona). Se trata del desarrollo de: una plataforma virtual (aula virtual bajo el entorno moodle, blogs
de investigacion y divulgacién, web y galeria de imagenes); la sistematizacion del material relativo a las
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tematicas del grupo -y su archivo virtual-; el apoyo técnico desde las TICs para actividades no
presenciales y semipresenciales; la formacidon continua de sus miembros en grupos de innovacién en
docencia universitaria e investigacion de calidad; la colaboracidn en la implementacidon de programas de
divulgacidn cientifica, social y cultural; y la organizacion de conferencias, ponencias y presentaciones de
libros, entre otros. El CEFOCID se constituye asi en una herramienta clave para garantizar y producir los
resultados esperados.

CIEDIS participa de una red estable de colaboracidon interinstitucional en el marco del Centro
Internacional Copolis (adscripto a la Universidad de Barcelona), en donde existen diversas Unidades
Territoriales de Estudios Permanentes (UTEPs), siendo CIEDIS la UTEP para Argentina. Estas unidades
cumplen la funcidn de garantizar la visibilidad, presencia y articulacién en las actividades de los partners
y sus miembros, y se encargan de desarrollar transversalmente en cada territorio las actividades, lineas
tematicas y enfoques del Centro. Actualmente, la UTEP Espafia es coordinada por la Profa. Elisabet
Almeda FEE-UB); la UTEP México por la Profa. Joaquina Erviti (CRIM-UNAM), la UTEP Colombia por el
Prof. Carlos Ivan Pacheco (CSISCC-Uniandes), y la UTEP Argentina por el Prof. Dino Di Nella (CIEDIS-
UNRN).

La actividad a desarrollar se materializa en Planes de Trabajo cuatrienales, en el marco de los cuales se
establecen objetivos, metas temporales y diferentes Lineas de Trabajo (LT). Las LT se constituyen como
las instancias de organizacién de la actividad sustantiva del CIEDIS, que plasman y concretan el accionar
del Centro sobre su area tematica principal: derechos, inclusidn y sociedad. Desarrollan articuladamente
un conjunto de acciones de investigacién, formacidn y extension y transferencia, a partir de actividades
y proyectos (la unidad minima de organizacidon con al menos un responsable a su cargo) y en su caso
programas de accion (alrededor de lineas o temas especificos de trabajo).

Las LT se caracterizan y configuran cuando al menos tienen un proyecto de investigacion competitivo o
con financiacion activo; una actividad de extensidon o transferencia en marcha, una actividad de
formacidn de grado o posgrado permanente, y la capacidad de responder y/o orientar la resolucién de
consultas y/o requerimientos técnicos sobre estas tematicas en un tiempo relativamente breve.
Cumplidos estos extremos, para cada LT también se debe especificar:

1) sus temas principales, en procura de un abordaje interdisciplinar y transversal.

II) sus responsables, propendiendo a la paridad de género en sus liderazgos, asi como a la mentoria
entre recursos humanos formados y en formacion.

IlI) sus miembros, conformando equipos interdisciplinarios y e intergeneracionales, incluyendo la
articulacion con colaboradores externos estables.

IV) los principales proyectos y actividades, seleccionando: hasta tres proyectos de investigacion, y al
menos un seminario o actividad de debate permanente para la formacion de sus integrantes, una
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actividad de extensidn universitaria, una actividad estable de transferencia de conocimientos o
tecnologia (jornadas, simposios u otros eventos de realizacion periddica), una coordinacién de redes
cientificas u otra instancia de trabajo asociativo, y una actividad de formaciéon de recursos humanos
avanzada (actividad de postgrado). En todos los casos, priorizando la presentacion plural y visibilizacién
de los diferentes liderazgos que existen en cada caso.

Asimismo, las LT son objeto de seguimiento y evaluacién al iniciar, promediar y finalizar el periodo de
trabajo cuatrienal por el que se formulan en el marco del Plan de Trabajo del periodo respectivo,
ocasion en la que se valoran el estado y los progresos, consolidaciones, continuidades, extinciones o
reformulaciones de cada una, asi como la potencialidad de formular otras nuevas, en el marco de lo que
establezca la norma reglamentaria o interna respectiva.

De acuerdo al Plan de Trabajo del periodo 2014-17 las Lineas de Trabajo inicialmente propuestas para el
desarrollo programatico del drea tematica de CIEDIS son: I. Procesos sociales y control social; Il. Cultura,
memoria e identidad; Ill. Produccién y desarrollo sustentable; IV Género, trabajos y diversidad familiar;
V. Comunicacién y educacion; y VI. Epistemologia, investigacidn social e innovacion docente.

La estrategia institucional para dar coherencia y contenido a la finalidad y objeto de CIEDIS se define a
través de cinco (5) ejes transversales a todas sus lineas de trabajo: la inclusion social desde el enfoque
de derechos; el pluralismo metodolégico; la interdisiciplinariedad; la interinstitucionalidad; y Ia
internacionalizacién.

Presupuesto

La Universidad provee el espacio fisico en un edificio alquilado. Los servicios de luz, gas, agua,
conectividad y telefonia fija, asi como los servicios de limpieza y utiles de oficina estan a cargo de la
UNRN. La ejecucién de los proyectos de lyD es financiada por la UNRN y otras fuentes a las que el
Instituto ha accedido a través de convocatorias publicas.

La actual red programatica presupuestaria de la UNRN no especifica a las unidades ejecutoras de
investigacion. Se prevé que en la préxima sesidn del Consejo de Programacion y Gestion Estratégica de
la Universidad, se aprueben los cambios en la Red Programatica, que especificamente preverd la
identificacion presupuestaria de todas las unidades ejecutoras de investigacién.

Recursos Humanos
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1 Serrano, Javier 20-17042594-5 PAS efectivo completa Investigador Formado UNRN

2 Rodriguez Marino, Paula 27-21956239-5 PAS efectiva completa Investigador Formado UNRN

3 Colabelli, Marta 27-11685756-7 PAD efectiva completa Investigador Formado UNRN

4 Di Nella, Dino 23-23638661-9 PAD efectivo completa Investigador Formado UNRN

5 Poliszuk, Sandra 27-20460813-5 PAD efectiva completa Investigador Formado UNComa UNRN

6 Vercellino, Soledad 27-26325482-7 PAD efectiva completa Investigador Formado UNRN - UNCOMA
7 Gibelli, Tatiana 27-26264610-1 PAD efectiva completa Investigador Formado UNRN - UNCOMA

8 Rulli, Mariana 27-28196724-5 PAD efectiva completa Investigador En Formacién UNRN

9 Lovos, Edith Noemi 27-23270369-0 PAD interina completa Investigador En Formacion UNRN

10 Piccone, Maria Verdnica 27-23688967-5 PAD efectiva parcial Investigador En Formacion UNRN

11 Cabral, Cristina 27-24187696-4 PAD efectiva simple Investigador En Formacién UNRN

12 Fernandez Eguia, Julian 20-23508174-2 PAD efectivo simple Investigador En Formaciéon UNRN

13 Di Nella, Yago 20-22124344-8 PAD interino simple Investigador En Formacion UNRN

14 Torres Molina, Javier 20-18715292-6 PAD interino simple Investigador En Formacion UNRN

15 Sanchez, Maria Fernanda 27-23638735-1 PAD interina simple Investigador En Formacién UNComa

Proyectos de Investigacion actualmente vigentes

“Derechos Humanos y desigualdades sociales”. Convocatoria “Investigaciones Juridicas” 2013 INFOJUS.

Sistema Argentino de Informacién Juridica. Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. Gobierno de la

Republica Argentina. Directora: Dino Di Nella. 2014-2016.

Proyecto 1+D internacional “GENTALENT: Incorporando, reteniendo y promocionando el talento de las

mujeres al sector ocupacional de las tecnologias”. Convocatoria 2014. Fundacié Caixa de Pensions i

Estalvis, Espafia. IM Am. latina: Dino Di Nella. Periodo: 2015-2017

Principales problemas

El Centro fue creado el 12 de abril del 2016, tienen mdultiples desafios, constituirse como grupo vy

demostrar que se puede trabajar en forma conjunta aun cuando los investigadores provengan de

distintas disciplinas. Tendran que legitimar su actuacién y obtener recursos adicionales en la pedida que

obtengan logros.
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OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS EXTERNAS

® Demandas comunitarias vinculadas a la atencién de sus | ® Inestabilidad econdémica del pais.
problematicas en las areas de incumbencia del Centro. e Disminucidn del financiamiento universitario y para la
e Disposicidn a la asociatividad con instituciones académicas, investigacion.

organismos gubernamentales y entidades comunitarias para | e La posicion marginal del Viedma en el contexto del
el desarrollo de tareas de investigacién, extension vy
formacioén en areas de incumbencia del Centro.

desarrollo cientifico tecnoldgico nacional.

FORTALEZAS INTERNAS DEBILIDADES INTERNAS

e La Iniciativa de creacién proviene de un grupo de | ® La Falta de experiencia previa de trabajo en este tipo de
investigadores formados y en formacion. estructuras de investigacion.

® Posee mas de cuatro (4) proyectos de investigaciéon | e Las dificultades para el trabajo colaborativo y entre
competitivos aprobados y vigentes. disciplinas.

o Posee docentes investigadores formados (categoria |, Il o Il | ® Pocos investigadores con capacidad para dirigir
del programa de Incentivos a la Investigacion de la SPU o proyectos.

antecedentes y experiencias profesionales equivalentes
suficientemente comprobadas), asi como también un
importante nimero de investigadores en formacion.

® La relevancia académica y la pertinencia estratégica de su
propuesta, de acuerdo a su Proyecto Institucional.

® La conformacion interdisciplinar.

El analisis FODA elaborado por la UE describe las principales condiciones de ventaja y problemas en su
desarrollo.

Entre las medidas que deberian tenerse en cuenta en los préximos cinco afios para superar esos
problemas la UE describe un conjunto de objetivos que se describen a partir de tres ejes:

“Eje de fortalecimiento de la consolidacion del equipo de investigacién para asegurar el incremento de
la investigacion de excelencia”:

1. Contribuir a la consolidacién de la formacién y/o actualizacion de postgrado de los miembros del
Centro mediante el apoyo y promocidn de su participacion en los proyectos competitivos, estancias en
el extranjero, asi como promover la incorporacién de investigadores formados en el ambito de nuestras
investigaciones.

2. Favorecer la incorporacién y permanencia en el sistema de investigacion e innovacion de
investigadores en formacion.

3. Permitir la permeabilidad entre la carrera investigadora, la carrera docente y la incorporacién de
investigadores/as en la sociedad en general. Asimismo, potenciar la flexibilidad y la movilidad de los
investigadores y las investigadoras entre los sectores publico, social y privado, facilitando la relacién
entre el sistema publico de investigacion y el desarrollo social.
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4. Recuperar investigadores formados del extranjero.

5. Promover la formacion de los y las miembros del Centro en cuanto a las habilidades
adecuadas para la gestion.

6. Formar técnicos de apoyo a la investigacion, asi como incorporar gestores y técnicos de apoyo
a nuestro Centro.

7. Asegurar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la carrera académica en el
Centro.

“Eje de internacionalizacién, cooperacidon y movilidad”
8. Incrementar la inclusidn y permanencia de nuestro Centro y sus integrantes dentro del
espacio de la investigacion local y regional
9. Adecuar criticamente nuestras practicas al proceso de convergencia internacional del sistema
de educacion superior.
10. Dar a conocer las capacidades cientificas de nuestro grupo y promover la colaboracidn entre
instituciones rionegrinas e instituciones de otras regiones y paises.
11. Propulsar la participacién de los investigadores y las investigadoras de nuestro Centro en la
investigacion provincial, regional, nacional e internacional, y que Rio Negro incorpore a sus
estructuras de investigacion investigadores jévenes que den un impulso al sistema de
investigacion e innovacién de nuestra region.
12. Potenciar el conocimiento de la realidad social de otras provincias y paises de nuestro
entorno y estimular la investigacion comparada.
13. Facilitar las estancias en otras provincias del pais o el extranjero de investigadores que
trabajan en Rio Negro para mejorar su formacién, competencias y desarrollo profesional.
14. Contribuir a las estancias en Rio Negro de investigadores de otras regiones y/o paises para
estimular la excelencia de la investigacidn en nuestra zona.

“Eje de transferencia y divulgacién de tecnologia, conocimiento y otros resultados de la investigacion”
15. Fomentar y gestionar espacios de integracién e intercambio de conocimientos cientificos,
tecnologias y metodologias desarrolladas por los docentes e investigadores universitarios con
investigaciones y trabajos sociales y productivos, mediante nuevas modalidades pedagdgicas,
aumentando la cantidad de las investigaciones y mejorando la calidad de las que estén en
marcha.

16. Potenciar la interaccidon continua entre redes de universidades, centros tecnolégicos vy
centros de investigacion con el tejido social para avanzar hacia una aceleracién e incremento del
flujo de conocimientos generados en el territorio.

17. Desarrollar convenios y contratos de investigacién y transferencia de tecnologia con las
administraciones, el sector privado y la sociedad civil en general, aprovechando la dinamica
multidireccional y de retroalimentacion del proceso de aprendizaje entre el conocimiento
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académico y/o profesional y el conocimiento social y, asumiendo como Centro, la funcién de
interaccion con el entorno social y la mejora de la capacidad de interpretacidn de sus
necesidades.

18. Promover alianzas con gobiernos, administraciones y con la sociedad en general que sean de
interés estratégico para la investigacion en Rio Negro.

19. Contribuir a la consolidacién del desarrollo de los cursos, seminarios permanentes,
posgrados y maestrias coordinados o participados.

20. Posicionar nuestro Centro -y también a la universidad de pertenencia- en el ambito regional
y nacional como uno de los posibles referentes del sur en la busqueda de calidad en nuestras
temadticas.

21. Impulsar una cultura de conocimiento interdisciplinar de la realidad social y productiva, que
posibilite al conjunto de la sociedad tener una mejor percepcién de las actividades e
investigaciones y los resultados que se derivan, incluyendo el incremento de las vocaciones y el
espiritu emprendedor y cientifico entre los jovenes en la ensefianza de grado y postgrado

Unidad Integrada Para La Innovacién Del Sistema Agro Alimentario De La Patagonia Norte
(UIlISA)

1. Antecedentes

A fines del afio 2014 la Secretaria de Articulacion Cientifica y Tecnoldgica del MINCyT, que coordina el
Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnologia (CICyT) decidié promover la constituciéon de Centros
Interinstitucionales, publico/privado, en los que convergieran diversas instituciones y asociaciones de
productores, previendo el financiamiento inicial (capital semilla).

Considerd como experiencia piloto un proyecto localizado en la provincia de San Luis, en los que
convergian la UNSL, el INTA, el estado provincial y los productores.

En ese contexto, la UNRN vy la Estacion Experimental del INTA del Valle Inferior (EEA), decidieron
promover una asociacién o consorcio para aplicar a este financiamiento especial.
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La UNRN en la ciudad de Viedma dicta la carrera de Ingenieria Agrondmica y la Licenciatura en Ciencias
Ambientales, en su plantel de docentes con perfil investigacién, cuenta con docentes de tiempo
completo y parcial, investigadores y becarios CONICET. El vinculo con el INTA es estrecho, no sélo a nivel
institucional como se planteado en la primera parte de este informe, sino por los recursos humanos que
participan en las dos instituciones (investigadores INTA que dictan clases en la UNRN con una dedicacién
simple, o a la inversa docentes investigadores de la UNRN que desarrollan actividades experimentales
en la EEA. Incluso, al inicio del desarrollo de la carrera de Agronomia, los equipos de laboratorio de Ia
UNRN se implantaron en el edificio de laboratorios del INTA localizados en la experimental. Asimismo,
los estudiantes de agronomia desarrollan las prdacticas en la experimental del INTA. A su vez, la EEA esta
emplazada en tierras que son de propiedad del Instituto de Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI), creado
en los afios 1970, con representacién de los productores y el estado provincial, para el desarrollo
agropecuario de dicho valle. EL Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la provincia, a su vez solventa
gastos de personal técnico, operarios y otros gastos de funcionamiento de la experimental.

Histéricamente el INTA no pudo hacer inversiones en esa localizacion, ni tampoco la UNRN, ya que la
propiedad de las tierras (156 ha) es del IDEVI.

La UNRN propuso al IDEVI y al INTA (durante la gestion de Carlos Casamiquela) constituir un centro
interinstitucional, emplazado en ese lugar. La UNRN ideé la figura de cesién en condominio indiviso de
las tierras, que luego asuntos juridicos del estado provincial defini6 como venta y no cesion. Al ser
venta, se supone que hay una compra, la que se acordd se imputaran una serie de inversiones de cada
institucion adquirente.

Asumido el compromiso politico, se establecié un grupo interinstitucional, con el propdsito de formular
un proyecto a ser financiado por la SACT del MINCyT vy realizar todos los trdmites legales. En ese
contexto, la UNCo que cuenta con un centro regional universitario en Viedma solicité su incorporacion,
dado que dicta una Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias. Nuevamente en este
caso los RRHH del INTA y la UNRN, también participan en el dictado de esta licenciatura hasta el limite
establecido por los regimenes de incompatibilidad.

Considerando la experiencia previa del INTA con la Unidad Integrada de Balcarce, en asociacién con la
Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Mar del Plata, se acordd la denominacién de
Unidad Integrada.

2. Objeto de la Unidad Integrada
La UNIDAD INTEGRADA PARA LA INNOVACION DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO DE LA PATAGONIA

NORTE (UIISA), conformada por el Instituto de Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI), la Provincia de Rio
Negro, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN) y la Universidad Nacional del Comahue (UNCo), tiene el objeto de desarrollar actividades de
I+D+i del Sistema Agroalimentario y contribuir a la formacién de RRHH del sector publico y privado en la
region.
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El area de desarrollo de la UIISA comprende unos diez millones de hectareas ubicadas principalmente en
el este de la provincia de Rio Negro, y un drea menor en el sur de la provincia de Buenos Aires, que
limita con la costa norte del rio Negro. Es una extensa regidn en la que se destacan dos ambientes de
produccién agropecuaria contrastantes: los campos de secano y los valles irrigados. Los campos de
secano comprenden la mayor extensidn territorial y se dedican principalmente a la ganaderia de cria
bovina y ovina, con algo de cereales de invierno. Tienen una productividad baja, su impacto econdmico
es comparativamente bajo y el principal desafio tecnoldgico es el aumento de la productividad en un
marco de sustentabilidad. Los valles irrigados del este rionegrino comprenden unas 70 mil hectareas
dedicadas a la produccidon de alto valor en cadenas con mayor capacidad de generacién de empleo
(cadenas estratégicas de los forrajes y las carnes, los cereales y oleaginosas, la horticultura y la
fruticultura).

Los principales desafios son impulsar la innovacién, elevar la eficiencia en el uso del agua, el
fortalecimiento de las cadenas mediante el agregado local de valor, la mejora de los procesos
productivos para aumentar la rentabilidad, la asociatividad y la mejora en las estrategias comerciales.

La UIISA reune a investigadores y docentes-investigadores de ciencias agrarias (agronomia, veterinaria,
zootecnia, ecofisiologia), de disciplinas complementarias (como ecologia, sistemas informaticos vy
comunicaciones, y estadistica), y de humanidades y ciencias sociales (administracién, economia,
sociologia) con el objetivo de sumar capacidades cientificas y tecnoldgicas para atender las demandas
gue plantean los problemas y las oportunidades productivas de la region.

La UIISA planificd la organizacion de los recursos humanos conformando ocho grupos de trabajo en
I+D+i (cada uno identificado con una sigla), a saber: NATURA (ambiente y manejo sostenible de los
recursos naturales, gestion del agua, conservacién del suelo, fertilidad, cambio climatico); SIPROVE
(sistemas de produccién vegetal); SIPROAN (sistemas de produccién animal y forrajes); BIOTEC
(biotecnologia vegetal y animal); AGROINDUSTRIAS (agroindustrias y valor agregado); AgroTICs e
Ingenieria Rural; ECOMERC (economia y mercados); DESARROLLO RURAL (extensidon agropecuaria,
organizaciones y nueva ruralidad).
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La conformacién de equipos multidisciplinarios de trabajo, como el enfoque de problematicas de las
cadenas de valor, se aborda contemplando a los proyectos como unidad bdsica y esencial del
planeamiento. A efectos de la implementacidn de investigaciones y su aplicacién y la experimentacidn
requerida los investigadores de la Unidad trabajardn en laboratorios y unidades experimentales.
Asimismo se ocupardn de la publicacion cientifica de los resultados, del desarrollo y patentamiento de
innovaciones y de conducir talleres participativos. La unidad operativa y de ejecucién presupuestaria es
el proyecto de [+D+i. El impacto de los proyectos se focalizard en cuatro cadenas de valor que han sido
definidas como estratégicas: i) cadenas de los forrajes y las carnes; ii) cadenas de los cereales y
oleaginosas; iii) cadenas horticolas; iv) cadenas fruticolas.

Las unidades académicas de educacién superior desarrollaran sus actividades practicas de docencia en el
campo experimental, ofreciendo los titulos de: Ingeniero Agronomo (UNRN), Licenciado en Gestién de
Empresas Agropecuarias (UNCo); Técnico Superior en Produccion Agropecuaria (UNCo); Profesor en
Ciencias Agropecuarias (UNCo) y el postgrado Especializaciéon en Frutos Secos (co-titulacion UNRN —
UNCo).

3. La constitucion de la UIISA

En agosto de 2015, las entidades asociadas suscribieron el Acta Acuerdo de Constitucion de la Unidad
Integrada (UIISA) para favorecer el desarrollo y la innovacién en las diferentes cadenas agroalimentarias
y agroindustriales, mediante la formacién de recursos humanos, el desarrollo y difusién de nuevas
tecnologias y su apropiacién social. Para ello el IDEVI, como titular de la tierra, realizé los tramites
legales y de cdmputo necesarios para establecer el valor (precio) de la venta. Establecido el precio, se
acordaron las contraprestaciones de parte de las instituciones: INTA, UNRN y UNCo.

El Acta Acuerdo prevé: (i) la venta de la propiedad de la tierra en donde hoy estd emplazada la Chacra
Experimental EEA Valle Inferior del INTA, bajo la figura de condominio indiviso entre las instituciones
que integran la misma (ver Anexo); (ii) la UNRN, la UNCo y el INTA se comprometen a realizar
inversiones de acuerdo a la cuota parte de participacién relativa, reconociéndole al INTA inversiones ya
implantadas en la EEA; (iii) el sistema de gobierno: Unidad de Coordinacidn Institucional, cuerpo
colegiado integrado por representantes de las partes.

4. Visién, misidn, objetivos y lineas de trabajo
Vision

La visidn institucional de la UIISA comprende los siguientes ejes:
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Constituirse en un Centro de referencia regional caracterizado por sus capacidades de desarrollar
conocimientos para la mejora sustentable de los sistemas de produccidon mixtos y especializados en la
produccién primaria, el agregado de valor en origen y la innovacién de productos y procesos del Sistema
Agroalimentario (SAA) en la Norpatagonia.

Ser una Institucion que aporte soluciones a la problematica regional y nacional, contribuyendo al
desarrollo sustentable, con reconocimiento nacional por sus aportes cientificos y tecnolégicos en sus
areas de codepentencia.

Vincularse fuertemente con el sector de productores y empresas, mejorando el entorno para la
innovacion y el desarrollo empresario, la aparicién de nuevos negocios en las cadenas estratégicas, la
aparicién de nuevas empresas con énfasis en aquellas que utilizan el conocimiento en forma intensiva.

Lograr que sus programas de formacidn de recursos humanos sean reconocidos a nivel nacional y que
sus graduados se incorporen por su calidad profesional, espiritu emprendedor y de servicio al sector
social, productivo, empresarial, cientifico y tecnolégico.

Ser una institucidon que aporte a la toma de decisiones de politica cientifica y tecnolégica a nivel regional
y nacional, participando de manera dinamica en el desarrollo del pais.

Lograr una infraestructura acorde con las exigencias de sus lineas de investigacién y vinculacién y operar
en un contexto de calidad total que garantice la eficiencia de las diferentes tareas realizadas por la
UIISA.

Mision

Integrar capacidades de instituciones de investigacién, docencia y desarrollo territorial para lograr
efectos sinérgicos que permitan incrementar la densidad del entramado regional de innovacién en CyT
promoviendo la formacion profesional de excelencia, la capacitacion permanente y el desarrollo de
nuevos productos y servicios del SAA.

Comprometerse con el desarrollo regional, generar conocimientos, gestionar la innovacién, aplicar
estrategias de intervencion y promover procesos de desarrollo.

Integrar la sostenibilidad econdmica y social en los dmbitos de intervencién social, ambiental,
econdmica y cultural, potenciando las oportunidades de innovacién, resolviendo problemas criticos y
fundamentales del SAA y dinamizar los cambios institucionales.

Contribuir a la definicion e implementacion de politicas de desarrollo regional mediante servicios
especializados, asesoramiento, realizacion de estudios especificos del SAA, la participacidon en ambitos
de planificacién y la gestidn de proyectos de I+D+i a nivel municipal, zonal y provincial.
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Objetivos estratégicos

1. Consolidar equipos interinstitucionales de investigacion aplicada en el ambito de la produccion,
comercio e industrializacidn de la produccién agropecuaria regional.

2. Crear un nucleo cientifico y tecnoldgico con facilidades que permitan la radicacion de investigadores y
técnicos en la regidn para la cobertura de areas de vacancia estratégica para el desarrollo regional.

3. Desarrollar proyectos para agregar valor localmente en las principales producciones regionales: frutos
secos, horticultura, forrajes, carne vacuna y porcina.

4. Fortalecer las capacidades para abordar proyectos de investigacidn y extensidn complejos, con énfasis
en aspectos de innovacidn productiva y de agregado de valor en origen.

5. Generar un ambito de colaboracidn entre la Unidad Integrada y las empresas que oriente las
actividades de I+D+i.

Mejora de las condiciones para la formacién de profesionales

6. Conformar un dmbito de investigacidén y experimentacién que permita dotar a la region con recursos
humanos calificados con profundo conocimiento de las producciones regionales y el desarrollo de
procesos de industrializacion.

Lineas de trabajo

En términos generales, los ejes tematicos estratégicos incluyen el desarrollo sustentable de sistemas de
produccién de secano y/o intensiva bajo riego, el uso eficiente de los recursos naturales (agua, suelo,
vegetacion, fauna, energias fésiles y renovables), la introduccion y el desarrollo de nuevos productos y
procesos, la agricultura familiar y la agroecologia, el impacto del cambio climatico, el uso de tecnologias
emergentes para la innovacién en la gestiéon y los procesos, asi como nuevas propuestas para la
aplicacion de las TICs.

Las lineas de trabajo identificadas como prioritarias son:

Sistemas productivos sustentables

Nuevas tecnologias: AgroTICs y biotecnologia

Agregado de valor local y agroindustrias

Promocién del desarrollo econdmico: economia y mercados
Desarrollo rural
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5. Estructura organizacional

Las instituciones y organismos que conforman el consorcio han establecido la siguiente configuracion
organizativa e instrumentos legales y técnicos:

1. Localizar el proyecto en un espacio fisico comun, a saber las 155 ha 98 a 66 ca 46 dm” que posee el
IDEVI en el valle inferior del rio Negro, en la que esta emplazada la EEEA del INTA Valle Inferior
desde hace 24 afios.

2. Paraimplantar las inversiones en dicho sitio con cargo a los recursos de contrapartida por la compra
en condominio indiviso, y el financiamiento del MINCyT y futuros programas y proyectos
asociativos, la provincia de Rio Negro y el IDEVI asumen el compromiso de adjudicar a los otros
miembros del consorcio partes indivisas de esa fraccion de tierra. Los miembros del consorcio
integraran ademads inversiones nuevas en obras.

3. La Unidad de Coordinacidn Institucional, con representantes de todos los organismos integrantes,
compone el sistema de gobierno de la Ul, a efectos de conducir, gobernar y llevar a cabo acciones
de Desarrollo Territorial ligado a la CTI, dentro del complejo productivo regional, coordinando
recursos patrimoniales, humanos institucionales, técnicos y financieros entre otros aspectos.

La organizacidén de la UIISA presenta como desafio y oportunidad la conformacién de equipos de trabajo
interdisciplinarios e interinstitucionales, provistos de la infraestructura (laboratorios, mddulos de
campo) y material de trabajo necesarios para impulsar proyectos de investigacion de mayor complejidad
y profundidad, aumentar el producto de I+D+i orientado a las cadenas de valor y sus desafios e
incrementar la dotacién de profesionales con posgrado, mejorando la produccion cientifica-tecnolégica.

Cada equipo de trabajo tendra una referencia edilicia que permite el desempefio de su actividad laboral
profesional. Puede tratarse de laboratorios, oficinas, salas de reuniones, aulas-laboratorios, unidades
demostrativas (ej. planta piloto de aceite, médulo de agroecologia y otros).

Estos equipos reunirdn RRHH provenientes de las diferentes instituciones y utilizardn recursos e
infraestructura, existente y a incorporar, en forma colaborativa.

Los equipos de trabajo son:

— Equipo NATURA: recursos naturales (suelo, agua, vegetacion, etc.), clima y cambio climatico,
impacto ambiental de la actividad agropecuaria.

— Equipo SIPROVE: sistemas de produccion vegetal (hortalizas, frutales, cereales y oleaginosas).

2

Equipo SIPROAN: sistemas de produccion animal.

— Equipo BIOTEC: biotecnologia vegetal y animal. Biologia molecular. Mejoramiento genético.
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— Equipo AGROTICS e Ingenieria Rural: tecnologias de la informacidén y comunicacion aplicadas al
agro. Teledeteccion y sistemas de informacién geografica (SIG). Mecanizacidn agraria (ingenieria
rural).

— Equipo AGROINDUSTRIAS: procesos agroindustriales y calidad de alimentos.

\J

Equipo ECOMERC: economia y mercados. Productos comercializables.

— Equipo DESARROLLO RURAL: desarrollo rural, extensidn, capacitacién, organizacién de
productores, nueva ruralidad, etc.

Los laboratorios y demas unidades de trabajo identificados, conforme actividades y proyectos previstos,
son los siguientes:
— Laboratorio de Teledeteccién y Ecologia espacial. Servicios asociados al uso de sensores remotos
y determinaciones espaciales a escala predial y regional.
— Laboratorio de agro-alimentos. Incluye forrajes y granos, tecnologia de carnes y otros.

— Laboratorio de suelo, agua, clima y planta. Analisis fisico-quimicos de suelos y agua, analisis
microbioldgico de suelo y agua, andlisis de contenido de sales y nutrientes en plantas.

— Laboratorio de AgroTICs. Aplicacién de tecnologias de la informacién y comunicacién.
— Laboratorio de produccién y proteccidn vegetal.

— Laboratorio de reproduccién animal.

— Granja experimental automatizada de produccién porcina.

— Laboratorio de sanidad animal.

— Laboratorio de biotecnologia vegetal y animal.

— Planta piloto de produccion de alimentos.

— Unidad experimental horticola (de cultivos protegidos y produccién agroecoldgica).
— Taller de disefo y desarrollo de maquinaria agricola.

— Laboratorio de Analisis Territorial (LATE)
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6. El Proyecto de Centro Interinstitucional presentado al MINCyT, aprobado y atin no
financiado

La UIISA presentd el proyecto de inversién al MINCyT, que lo evalud a través de una Comision
de Evaluacion de Proyectos de Centros Interinstitucionales y lo aprobd. EL financiamiento
proviene del BID, por lo que el MINCYT envid la iniciativa al BID para su no objecion. El BID
contraté un consultor internacional para la evaluacién del proyecto, quien dictamind
favorablemente, con solicitudes de aclaraciones especificas, las que la UIISA respondié a
principios de agosto de 2016.

Por lo anterior el Proyecto de Inversion estd proximo a su aprobacion y puesta en marcha. El
presupuesto de inversion comprende la serie de activos que se requieren para llevar adelante
el plan de trabajo de conjunto de la Unidad Integrada. Estos se componen de los activos para
los cuales se solicita el subsidio para contar con los mismos, y los activos que seran aportados
como contraparte por los miembros de la Unidad, todo esto en un marco de proyeccién a 5
afios.

El MINCyT financiard inversiones en Equipamiento e Infraestructura, por un monto de 48,5
millones de pesos. Esta determinacidn fue efectuada con un tipo de cambio de $ 8,50 por ddlar,
por lo cual el monto de financiamiento solicitado asciende a USD 5,7 millones de dodlares
estadounidenses.

Las instituciones que conforman la UIISA se comprometen a un aporte de contraparte en
recursos humanos, insumos y servicios, y terrenos con sus instalaciones, de $ 309,35 millones
de pesos. El financiamiento del MINCyT/BID se destina a los laboratorios arriba mencionados e
infraestructuras, segun el detalle que obra en el Anexo.

La participacion de la UNRN se materializa en forma inmediata a la firma del Proyecto y sancion
del Decreto del Poder Ejecutivo por la venta en condominio indiviso, a través de la implantacién
de una planta piloto de harinas a partir de residuos de la fabricacién de aceite de frutos secos.
En el Anexo mencionado, figura el detalle de las inversiones de la UNRN de recursos de
contrapartida.

7. Recursos humanos

En los cuadros que siguen se presenten Ide trabajo por institucion de origen.
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NATURA

Abrametto Mariza (UNRN-UNCO)
Aschkar Gabriela (UNCO-UNRN)
Aviles Lucrecia (UNCO)

Cifone, Norma (UNCO)

Echevarria, Daniela (INTA)

Enrique Mario (INTA)

Fellenz Nicolas (UNRN-CONICET)
Kropfl, Alicia (UNCO)

Martinez Roberto Siméon (INTA-UNRN)
Martinez, Roberto M (UNRN-UNCO)
Musi Saluj Cristian (INTA)

Neffen, Evelin (INTA)

Peter Guadalupe (UNRN-CONICET)
Quichan, Sergio (UNRN)

Silva, Miguel (UNCO-RN)

Torres Robles Silvia (UNRN)

Zeberio Juan Manuel (UNRN)
Zelmer, Hernan (INTA)

Integrantes de Equipo de Trabajo:

SIPROAN (Sistemas de produccion

animal)

Abate Sergio (UNRN)

Alder Maite (INTA)

Alvarez Juan Mauricio (INTA-UNRN)
Antenao Juan (INTA)
Barbarossa Raul (INTA-UNCO)
Bolla Daniel (INTA)

Colabelli Marta (UNRN)
Gallego Juan Jose (INTA)
Garcia Vinent Juan (INTA)
Garcilazo Gabriela (INTA)
Gilardi Fernando (RN)

Gilardi Maria Elvira (IDEVI)

La Rosa Fernando (IDEVI)
Mifion Daniel (INTA)

Ricardo Zapata (INTA)

SIPROVE (Sistemas de produccion
vegetal)

Alarcon aldo (RN)

Baffoni patricia (INTA-UNRN)
Bezic Carlos (UNRN)

Bouhier Rodolfo (INTA-UNCo-UNRN
Carion Silvia (UNCo-CONICET)
Chorolque Amelia (UNCo)
D’Onofrio Mariano (INTA)
DallArmellina Armando (UNCO)
del Barrio Ricardo (UNRN)
Dobra Alicia (UNRN)

Dofiate Teresa (INTA)

Gajardo Omar (UNCO-UNRN)
Gallo Silvia (INTA)

Margiotta Francisco (RN)
Martin Dario (INTA)

Muzi Enrique (INTA)

Orioli Gustavo (UNRN)
Pellejero Graciela (UNCO)
Pozzo Ardizzi Maria (UNCO)
Reinoso Lucio (INTA-UNRN)
Sidoti Hartmann Brunilda (INTA)
Telleria Axel (IDEVI-UNCO)
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BIOTEC

Boeri Patricia (UNRN)
Pifiuel Lucrecia (UNRN)
Sharry Sandra (UNRN)
Traverso Juan Martin (INTA)
Zubillaga Fany (UNRN)

Integrantes de Equipo de Trabajo:
AGROTICS - Ingenieria Rural

Bousselier Leandro (UNCO)
Brocca Juan (UNCO)
Cambarieri Mauro (UNRN)
Casadei, Juan

Garcia Martinez Nicolas (UNRN)
Leoz Jose Luis

Martinez Luquez Juan (UNRN)
Merg Carlos (UNCO)

Mufioz Horacio (UNRN)
Petroff Marcelo (UNRN)
Pfund Nelson (INTA)
Rosemblat Jorge (UNRN)
Servera Agustin (INTA-UNRN)
Vallejos Adrian (UNRN)

Vivas Luis (UNRN)

Integrantes de Equipo de Trabajo:

EcoMer (Economia y Mercados

DESARROLLO RURAL

Bozal Alejandra (UNCO)
Carusso Gabriel (UNCO)
Ciarlo Fernando (UNCO)
Contiggiani Federico (UNRN)
Di Nardo Yanina (IDEVI)
Farroni Maria (UNCO)
Gutierrez Javier (UNRN)
Herrera Nilda

Herrera Soledad

Mifion Daniel J (RN-UNRN)
Tagliani Pablo (UNCO)
Tappata Ricardo (UNRN)

Bueno Jorge (INTA)
Cariac, German (INTA)
Cecchini Valeria (INTA)
Cluigt Juan Bernardo (INTA)
Dacal Arriaga Mariana
Giovine Pablo (RN)
Liscovsky Iris (UNRN)
Main, Carlos (INTA)
Marinzalta Mauro
Molina, Roberto

Mora Jara Ines

Nufiez Adrian (INTA)

Villegas Nigra Hector Mario (RN-UNCO-UNRN) (Ricca Soledad

Saber Ciro Adrian

Segura Atilio (INTA)

Stiglauer Marcela (INTA)
Tejeda, Edgardo (INTA)

Telleria Marloth Cristian (IDEVI)
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Barrio Daniel (UNRN-CONICET)
Jocano Luis
Romero Sebastian

Solimano Patricio (UNRN)




Situacion actual

Este 20 de setiembre de 2016, en el primer aniversario de la creacién de la Unidad Integrada para la
Innovacion del Sistema Agroalimentario de la Patagonia Norte (UIISA) se realizé un acto de donde
participaron representantes de las entidades asociadas. Estuvieron presentes los dos rectores, el
Vicegobernador de la provincia, el Director del la Regional Patagonia Norte del INTA, el Presidente del
IDEVI, el Presidente de la Cdmara de Productores del Valle Inferior, el Presidente de la Sociedad Rural,
investigadores, docentes y personal técnico de todas las instituciones, miembros de la UIISA.}.

El sistema de distribucion de los cargos de la estructura de gobierno de la UIISA ha sido determinada,
también se adjudicd el concurso publico y abierto del isologo del UIISA, y de hecho los grupos de
investigacion interactian y muchos de ellos vienen trabajando aln cuando se han realizado las
inversiones en infraestructura en los terrenos que pasardn a ser propiedad colectiva. El proyecto de
decreto de venta en condominio indiviso estd transitando la fase final de aprobacion por las instancias
legales que corresponden de acuerdo a la normativa del estado provincial.

En paralelo la SACT del MINCYT estd tramitando las etapas finales para la aprobacién y firma del
convenio de financiamiento a la asociacién. El gobierno de la UIISA ha iniciado las tareas proyectuales
para la implantacién de las inversiones en infraestructura, y las instituciones participantes, estan
realizando la compra de los equipamientos para la efectivizacién de la contrapartida por la venta de la
tierra.

D. INTERSEDES (SEDE ATLANTICA Y SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO)

CIT RIO NEGRO

Con fecha 9 de junio de 2016, el CONICET por Resolucion N2 1743 aprobé la creacién del Centro de
Investigaciones y Transferencia de Rio Negro (CIT RIO NEGRO), como unidad de dependencia
compartida con la UNRN.

El CIT es una nueva figura institucional promovida por el CONICET, que tiene cardcter asociativo con
instituciones de contraparte, con el propdsito de desarrollar capacidades de investigacidn cientificas y
de desarrollo tecnoldgico en una o mas areas del conocimiento. La evolucién y desarrollo exitoso de un
CIT puede derivar en una o mas unidades ejecutoras de investigacion (Instituto, Centro).

Desde esta perspectiva, la pertenencia de personal cientifico y tecnolégico a un CIT puede coexistir con
otras pertenencias a estructuras organizativas de actividades de I+D+i

Misidn
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El CIT Rio Negro estd orientado a la tematica general de alimentos con el objetivo de desarrollar
capacidades cientificas y tecnoldgicas, a través de la formacidn de personal cientifico y tecnoldgico, y un
guehacer de investigacion y desarrollo experimental.

Direccion

La Dra. Stella Maris Alzamora, investigadora superior del CONICET, fue designada Directora del CIT, por
el lapso de un afio renovable anualmente por un periodo maximo de 5 afios.

La Directora preside un Consejo Directivo integrado por tres representantes del CONICET y tres por la
UNRN

Lineas de desarrollo

Las lineas particulares de Investigacion y Desarrollo que orienten la actividad del CIT Rio Negro en las
distintas sedes de la Universidad son:

Sede Viedma:

- Principios activos en extractos vegetales: Desarrollo de modelos bioldgicos para su caracterizacion y
procesos tecnolégicos para su obtencion.

- Desarrollo de alimentos funcionales para uso humano y animal, en especial derivados de nueces,
avellanas, colza, cdrtamo y amaranto.

- Calidad e inocuidad agroalimentaria.

- Desarrollo de alimentos para su uso en acuicultura continental.

Sede Villa Regina:

- Aspectos nutricionales de materias primas, alimentos procesados y residuos de la actividad fruticola.
- Desarrollo de alimentos funcionales para uso humano y animal. Disefio de alimentos nutracéuticos. -
Desarrollo y escalado en procesos aplicados a la industria alimentaria: Conservacion de alimentos,
Separaciones biotecnolégicas, Desarrollo y mejora de procesos de bebidas fermentadas y destiladas.

Sede Choele Choel:

- Mejoramiento genético de los rodeos porcinos, ovinos y caprinos y no tradicionales.

- Evaluacidn de calidad de carnes de especies tradicionales y no tradicionales / Tecnologias para la
seguridad y la inocuidad y trazabilidad de los alimentos de origen carnico.

- Desarrollo de alimentos para consumo animal a partir de residuos agroalimentarios biodegradados. -
Determinacion de factores de riesgos de los efluentes de industrias agroalimentarias.

Recursos Humanos
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Sede Atlantica

1.

10.

11.

12.

13.

BARRIO, Daniel Alejandro (CONICET: Inv adjunto — UNRN)

FELLENZ, Nicolas (CONICET: Inv asistente — UNRN)

MOLINA, Lucas (CONICET: aprobado el ingreso, actualmente es posdoc — UNRN)
PINUEL, Lucrecia (CONICET: aprobado el ingreso, actualmente es posdoc — UNRN)
DE MAIO, Federico (CONICET: presentado a carrera — Contrato FITR - UNRN)
ZUBILLAGA, Fany (CONICET: beca finalizacion de doctorado — UNRN)

BELLUSCI Carolina (Completa UNRN, solicitaremos ingreso a carrera en 2017 6 2018)
SOLIMANO, Patricio (Becario D-TEC solicitaremos ingreso a carrera en 2017 6 2018
BOERI, Patricia (Completa UNRN)

TOMBARI, Andrea (Completa UNRN)

BIROCCHIO, Diego (Completa UNRN)

GUARDIOLA, Fredy (Becario D-TEC)

SORICETTI, Mariano (Becario D-TEC)

Sede Villa Regina

1.

Juan Segura Docente DS UNRN — Inv. Cat. Il

Graciela Pose Inv. Adjunto CONICET — Inv. Cat. llI

Martin Rinaldi Inv. Asistente CONICET

Martha Elizabeth Benavides Rozzo (Becaria doctoral CONICET)
Carolina Virginia Temperini (Becaria Doctoral- CONICET)

Maria Julia Marangi (Beca Doctoral — CONICET)
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7. Luisa Franchi — Inv. Cat. V (Beca Post-doctoral — CONICET)
8. Carlos Uthurry, Docente UNRN

9. Modnica Moya, Docente UNRN

10. Natalia Soledad Bongivani — Doctor DTEC

11. Mariana Isabel Clavero — PAF DTEC

12. Ivana Andrea Colin — PAF DTEC

13. Juan Alejandro Gresia

14. Maria Julia Marangi

15. Claudio Orbanich

16. Carlos Maximiliano Faria

17. Griselda Itovich

Sede Choele Choel
1. Agliero Marta (UNRN- completa)
2. Buglione, Maria Belén (UNRN- completa)
3. Filippi, Marcela Viviana (UNRN- completa)
4. Martinez, Daniel Alfredo (UNRN- completa)
5. Klich, Guadalupe (UNRN- completa)
6. lIglesias, Gabriela (UNRN- completa)
7. Yaful, Graciela (UNRN- completa)
8. Torres, Perla (UNRN- completa)
9. Gogorza, Lidia (UNRN- completa)
10. Arzone, Carlos (UNRN- completa)
11. Soler, Isabelino (UNRN-completa)

12. Daffner, José (UNRN-completa)
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Torres, Pablo (UNRN- parcial)
Larrieu, Edmundo (UNRN- parcial)
Maldonado, Federico (UNRN- parcial)
Peralta, Paola (UNRN- parcial)
Sagara, Ema (UNRN- parcial)

Sosa, Andrés (UNRN-parcial)

Lacolla, Daniel (UNRN-parcial)

Proyectos de Investigacidn en curso de ejecucion

Sede Atldantica

- Principios activos en extractos vegetales: Desarrollo de modelos bioldgicos para su caracterizacion y

procesos tecnologicos para su obtencidn.

Desarrollo de la Bioeconomia regional. Propagacidon y domesticacidon de especies medicinales,
ornamentales, aromaticas, y/o forestales nativas de interés comercial para la Provincia de Rio
Negro. Dir: Sharry S Monto: $120.000 Periodo 2016-18

Actividad bioldgica de proteinas agroalimentarias de cultivos no convencionales para la
obtencion de alimentos y la generacién de valor agregado. Dir: Barrio DA Monto $120.000
Periodo: 2015-17

Seleccidn de cultivares de amaranto (Amaranthus sp) por contenido de proteinas de interés
biotecnoldgico y su respuesta al cultivo “in vitro”. Dir: Pifiuel L Monto: $120.000 Periodo: 2016-

18.

Desarrollo de alimentos funcionales para uso humano y animal, en especial derivados de nueces,

avellanas, colza, cartamo y amaranto.

Planta de uso colectivo para la elaboracién y el desarrollo de aceite de nuez con antioxidantes
naturales y sintéticos. Dir: Barrio DA Monto: $149.400,00 Periodo: 2015-16
Disefio, construccidén y puesta en marcha de planta y maquinaria de extraccion de aceite de

nuez y avellanos. Dir: Barrio DA Monto: $550.000,00 Periodo: 2015-2016
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- Creacion de una Unidad Productiva de Innovacidon Agropecuaria y Agregado de Valor desde la
carrera de Ingenieria Agrondmica “UPIAAV — Alimentos saludables” Dir: Barrio DA y Bezic C.
Monto: 2.000.000,00 Periodo: 2015-17

- FITR salud. Desarrollo tecnoldgico de procesos y productos para uso en salud y alimentacién -
suplementos dietarios- a partir de cultivos regionales de cdrtamo y amaranto. Dir: Barrio DA.
Monto: $12.399.998,00 Periodo: 2015-2018

- Calidad e inocuidad agroalimentaria.

- Vigilancia epidemiolégica de triquinelosis (Trichinella spiralis) en la Norpatagonia. PDTS. Dir:
Barrio DA. Monto: $200.000 Periodo: 2016-17

- Evaluacion de parasitosis y enfermedades infecciosas en jabalies (Sus scrofa) y roedores de la
Patagonia noreste: rol de las zoonosis en zonas poco exploradas. Dir: Birochio D Monto:

$120.000 Periodo: 2016-18
Desarrollo de alimentos para su uso en acuicultura continental

- D-TEC. Desarrollo de alimentos balanceados para peces. Dir: Borda M y Hintze N Monto:
$300.000 Periodo: 2015-17

- Desarrollo de alimento balanceado para pejerrey (Odontesthes bonariensis). Dir Solimano P
Monto: $120.000 Periodo: 2016-18

- Relevamiento de peces y distribucién del pejerrey (Odontesthes bonariensis) en el rio Negro.
Analisis del otolito saguitta como bioindicador de cambios ambientales. Dir: Tombari A. Monto:
$120.000 Periodo 2016-18.

- Principios activos en extractos vegetales: Desarrollo de modelos bioldgicos para su
caracterizacion y procesos tecnolégicos para su obtencidn.

- Desarrollo de la Bioeconomia regional. Propagacién y domesticacién de especies medicinales,
ornamentales, aromaticas, y/o forestales nativas de interés comercial para la Provincia de Rio
Negro.

- Actividad biolégica de proteinas agroalimentarias de cultivos no convencionales para la
obtencién de alimentos y la generacidn de valor agregado.

- Seleccién de cultivares de amaranto (Amaranthus sp) por contenido de proteinas de interés

biotecnoldgico y su respuesta al cultivo “in vitro”.
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- Desarrollo de alimentos funcionales para uso humano y animal, en especial derivados de
nueces, avellanas, colza, cdrtamo y amaranto.

- Planta de uso colectivo para la elaboraciéon y el desarrollo de aceite de nuez con antioxidantes
naturales y sintéticos.

- Disefo, construccion y puesta en marcha de planta y maquinaria de extraccidn de aceite de
nuez y avellanos.

- Creacion de una Unidad Productiva de Innovacién Agropecuaria y Agregado de Valor desde la
carrera de Ingenieria Agrondmica “UPIAAV — Alimentos saludables”

- FITR salud. Desarrollo tecnoldgico de procesos y productos para uso en salud y alimentacién -
suplementos dietarios- a partir de cultivos regionales de cdrtamo y amaranto. Dir: Barrio DA.
Monto: $12.399.998,00 Periodo: 2015-2018

- Vigilancia epidemioldgica de triquinelosis (Trichinella spiralis) en la Norpatagonia. PDTS. Dir:
Barrio DA. Monto: $200.000 Periodo: 2016-17
Evaluacion de parasitosis y enfermedades infecciosas en jabalies (Sus scrofa) y roedores de la
Patagonia noreste: rol de las zoonosis en zonas poco exploradas. Dir: Birochio D Monto:

$120.000 Periodo: 2016-18
Desarrollo de alimentos para su uso en acuicultura continental

- D-TEC. Desarrollo de alimentos balanceados para peces. Dir: Borda M y Hintze N Monto:
$300.000 Periodo: 2015-17

- Desarrollo de alimento balanceado para pejerrey (Odontesthes bonariensis). Dir Solimano P
Monto: $120.000 Periodo: 2016-18

- Relevamiento de peces y distribucién del pejerrey (Odontesthes bonariensis) en el rio Negro.
Analisis del otolito saguitta como bioindicador de cambios ambientales. Dir: Tombari A. Monto:

$120.000 Periodo 2016-18.

Sede Choele Choel
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Aprovechamiento de bagazos de pera y manzana como enmienda organica, sustrato para el
cultivo de Pleurotus ostreatus y obtencién de un residuo biodegradado para alimentacion
animal. Hasta abril 2018 Director: Agliero, Marta - Pl UNRN 40-A-411

Comunidades pascicolas espontdneas y dieta bovina en el Valle Medio y zona de influencia.
Hasta marzo 2017. Director: Klich, Guadalupe - PI UNRN 40-A-404

Determinacidon de receptores de estrégenos y progesterona en placenta fetal y materna de
hembras porcinas y su relacién con la concentracion sérica y tisular. Hasta abril 2017. Director:
Yaful, Graciela - Pl UNRN 40-A-385

Efectos de un antiprogestageno en la sobrevida de hembras caninas con neoplasias mamarias.
Hasta abril 2017. Director: Torres, Perla - Pl UNRN 40-A-380

Aplicacidon de somatotrofina y neuropéptidos recombinantes porcinos y citoquinas en lechones
lactantes: efecto sobre variables metabdlicas y morfométricas. Hasta diciembre 2016. Director:
Gogorza, Lidia - Pl UNRN 40-A-391

Evaluacién del impacto del uso de la vacuna recombinante elaborada mediante ingenieria
genética en el control de la equinoccis quistica en ovinos naturalmente infectados. Hasta abril

2017 Director: Larrieu, Edmundo - Pl UNRN 40-A-390

Villa Regina

- Proyecto "Diagndstico, epidemiologia y prevencidn de la Necrosis Apical Marrén del nogal en el Valle
Medio de Rio Negro". Directora Graciela Pose
PDTS CIN-CONICET 2014. Periodo 2016 — 2018

- Proyecto “Estudio de los microorganismos involucrados en la caida prematura de frutos de nogal en el
Valle Medio del Rio Negro”. Directora Graciela Pose
Universidad Nacional de Rio Negro — Proyecto I+D (Res. 290/15). Periodo Abril 2015 — Abril 2017.

- Proyecto “Caracterizacion sensorial y fisicoquimica de sidras artesanales e industriales del Alto Valle de
Rio Negro y Neuguén como herramientas para la formulacion de propuestas de revalorizacion”. Director
Carlos Uthurry
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TERCERA PARTE

LINEAMIENTOS PARA LA MEJORA DE LA FUNCION I1+D+l
EN LA UNRN
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Lineamientos generales de mejora

A partir de la recoleccion de informacion y de las discusiones surgidas en las actividades de
autoevaluacion de |+D+i consistentes en:

Talleres en las distintas Sedes

entrevistas con todos los Directores de las UE,

entrevistas con el Rector, Vicerrectores, autoridades del area de la Universidad y de las sedes
visita a las Unidades Ejecutoras,

encuesta realizada a los investigadores,

reuniones con becarios, investigadores y funcionarios de lyD de la Universidad

visitas a instituciones de investigacion de la regidn y el CCT Patagonia Norte.

Hicieron posible establecer un diagndstico y andlisis de las siguientes Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas. Se considerd que la funcién de Ciencia y Tecnologia en la UNRN tiene estas
fortalezas que le permitieron crecer de una manera significativa, aunque no homogénea:

FORTALEZAS

Relevancia de la funcién Investigacion desde el Estatuto, es decir, del momento fundacional.

Desde el inicio de la UNRN se realizaron convocatorias a proyectos de investigaciéon internos y se
incorporaron grupos de investigacion ya consolidados, provenientes de otras instituciones.

Fueron importantes los PRH que permitieron radicar investigadores en la Provincia.
Buena cantidad de presentacion y otorgamiento de becas CIN.

En los inicios se incorporaron personas al sistema de investigacion que no cumplian los
requisitos formales para dirigir proyectos, pero que permitié el crecimiento de la investigacion.

Posibilidad de contar con Directores a distancia.
Posibilidad de asignar fondos de los proyectos para el afio siguiente.
Utilizacién del SIGEVA — UNRN.

Tendencia a incorporar estudiantes a los Proyectos.
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e Comienzo de la evaluacion del desempeiio de los docentes de los investigadores.

e Inicio del proceso de autoevaluacidn que posibilite la reformulacion de mecanismos de
presentacidon de proyecto de investigacion y desarrollo.

e Comienzo de la vinculacién entre diferentes grupos de investigacion dentro de la misma sede y
con otras.

e Percepcidn de la necesidad de sistematizar y consolidar la reglamentacién interna.
e Directivos con experiencia en investigacién y gestion de la ciencia y tecnologia.

e Creacion de la editorial con financiamiento de la SPU.

e Disponibilidad de la Unidad de Compras en Bs As

¢ Inicio de proyectos de transferencia y proyectos asociativos

e Constitucion de dos unidades ejecutoras de doble dependencia con el CONICET y un CIT
recientemente establecido

e Normativa clara sobre las obligaciones docentes de quienes tienen perfil de investigacion en la
Universidad

e Importante cantidad de unidades ejecutoras, considerando que se han constituido en la etapa
fundacional de la Universidad

DEBILIDADES

e Laincorporacion de grupos consolidados de otras instituciones ha generado cierta inflexibilidad
en los resultados y temas de investigacion.

¢ Una convocatoria de director de UE quedd desierta

e Pocos profesores con titulo de Doctor y otros requisitos para dirigir proyectos, como
categorizacion ly Il

e Gran cantidad de investigadores “sueltos”, es decir, sin unidad ejecutora. (Hoy puede calcularse
en aproximadamente el 50%)

e Desarrollo desequilibrado de las unidades ejecutoras, algunas de ellas con malas perspectivas de
continuidad con el estatus que poseen

e Heterogeneidad en las configuraciones estructurales de las sedes (no en lo formal sino en la
realidad de su funcionamiento) en la actualidad en todas las Sedes estd funcionando una
Secretaria de Investigacion.
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e Escasa cantidad de docentes categorizados (principalmente I, 1l y Ill), en ciertas sedes,
principalmente la Atlantica, y en determinadas disciplinas.

e Baja ejecucidn presupuestaria de algunos proyectos de investigacion.

e Insuficientes espacios fisicos en sedes (esto es particularmente importante en la Sede Andina,
por la carencia de infraestructura propia) y en algunas disciplinas.

e Insuficiente sistematizacidn de la informacidén, que facilite la gestién del conjunto de actividades
de [+D+i

e Insuficiente personal no docente (tanto técnico como administrativo) para soporte de las
actividades centrales en las unidades ejecutoras, en las sedes y en rectorado.

e Necesidad de divulgacion de la politica de otorgamiento de becas.

e Necesidad de explicitar areas de vacancia actuales.

e Necesidad de evaluar y revisar tipos de convocatorias de investigacién y desarrollo.
e Devolucién tardia de evaluacién de informes finales de los proyectos.

e Falta de espacios de intercambios entre investigadores.

e Necesidad de sacar conclusiones sobre resultados, impactos y relevancia de los proyectos
ejecutados.

e Necesidad de construccién de un banco de capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
transferencia de la universidad.

OPORTUNIDADES

e Contexto favorable para el nacimiento de la universidad (presupuesto, necesidades regionales,
demandas de la provincia).

e Consideracién de la provincia como area prioritaria y zona de vacancia para becas y otras
convocatorias.

e Poca competencia en la regién para brindar servicios, asistencia técnica, transferencias de
tecnologia.

e La universidad es consultora oficial y privilegiada del estado provincial.

e El desarrollo de formas asociativas con otros organismos nacionales, provinciales y privados de
1+D+i

AMENAZAS
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e Restricciones presupuestarias

e Mayores costos de traslados para asistir a congresos y en insumos para la investigacion.

e Menores alternativas de formacién de RRHH.

e Limitacion de ingresos en el futuro.

e Posibilidad de que RRHH con posgrado no puedan insertarse en la UNRN por faltas de cargos.
¢ Bajo acceso al financiamiento extranjero.

e Posibilidad de recambio de autoridades con menor capacidad de la gestion de la ciencia y
técnica.

e Lano resolucién de los problemas de infraestructura

A su vez, este analisis precedente posibilité formular directrices de caracter general para orientar las
futuras mejoras del desarrollo de la funcidn 1+D+i que se describen a continuacion:

OBJETIVO GENERAL: DESARROLLAR CAPACIDADES INSTITUCIONALES CIENTIFICO TECNOLOGICAS
Justificacion

Desarrollar capacidades institucionales, significa contar con un capital de recursos humanos
especializados en ciencia y tecnologia, infraestructura fisica y de laboratorios y equipamientos, para
desarrollar investigaciones, desarrollos experimentales de nuevos productos y/o procesos, prototipos,
por cuenta propia y en asociacion con terceros a través de redes, consorcios, etc., que sinérgicamente
propendan a altos niveles de capacidad de educacién universitaria de grado y posgrado y a la atencién
de problemas concretos locales, regionales, nacionales e internacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1: PROMOVER LA EJECUCION DE PROYECTOS DE I+D+i
Justificacion

La literatura indica que la ejecucion de proyectos de Investigacion, desarrollo experimental e
innovacion, es el principal instrumento de promocion de actividades cientificas y tecnolégicas. Es tema
de debate de las politicas estatales de promocidn de la investigacion la definicién o no a priori de areas
prioritarias, como guia para los investigadores, en nuestro caso docentes con perfil de investigacion. En
esta etapa de desarrollo de la Universidad, se estima conveniente la promocién abierta de actividades
de [+D+i, sin definicidn expresa de dreas o sectores prioritarios. No obstante, los formularios de
presentacion de proyectos incluye un item a completar por los investigadores, relacionado con el
impacto que se espera lograr con los resultados previstos en los proyectos. Como se vera en el objetivo
especifico 2, alli si se propone una linea de investigacidon basada en la resolucion de problemas, sean
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estos econdémicos, sociales o de cualquier naturaleza. Asimismo, la promocidn libre de actividades de
investigacion considerara un monto a financiar por la Universidad inferior a la linea de investigaciones
por problema. Tampoco hubo en esta etapa de desarrollo de la Universidad problemas de escasez de
recursos como para seleccionar un grupo de proyectos con dictamen favorable de pares evaluadores.
Hasta la fecha esta linea ha previsto un monto de $ 40.000,- anuales de financiamiento. Se procurard
gradualmente elevar en términos reales el monto maximo. Por otra parte, se plantea el
cofinanciamiento de proyectos que hayan sido seleccionados por otras agencias de financiamiento
nacional e internacional. Finalmente, se proseguird con la politica de financiar por Unica vez un proyecto
propuesto por los docentes con perfil investigacién que se incorporan a la universidad como regulares a
tiempo completo. En todos los casos reseiados, el criterio de calidad intrinseca de los proyectos serd
condicién sine qua non para el financiamiento, verificada a través de evaluadores externos.

Acciones principales

- Financiar anualmente proyectos plurianuales de [+D+i con base en criterios intrinsecos de
calidad, mediante convocatorias publicas reglamentadas

- Financiar proyectos de I+D+i presentados por docentes con perfil investigacién que se
incorporan con cargos regulares de tiempo completo

- Cofinanciar proyectos de I+D+i que sean seleccionados por agencias nacionales e
internacionales

- Reglamentar y financiar la investigacidn clinica en los Hospitales Escuela De Odontologia y
Veterinaria

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2: PROMOVER LA EJECUCION DE PROYECTOS DE 1+D+I QUE RESPONDAN A LA
RESOLUCION DE PROBLEMAS

Justificacion

A diferencia de la linea de financiamiento general de proyectos de |+D+i, se pondra en marcha una
nueva linea basada en el abordaje de problemas econdmicos, sociales o de cualquier otra naturaleza,
siguiendo lo que la literatura denomina Modo Il, propuesta por Gibbons. El financiamiento de proyectos
basado en la resolucidn de problemas es una fase superior al enfoque del abordaje de areas prioritarias.
En el Modo Il los investigadores deben necesariamente interactuar con los actores vinculados al
problema a abordar, que Ignacio Avalos ha caracterizado como los “impares”, en contraposicion a los
“pares” entendiendo por éstos los especialistas en la materia técnica que se pronuncian sobre la calidad
intrinseca de los proyectos. El Modo Il tiene una particularidad sustancialmente diferente al Modo |
basado en el criterio de prioridades. En el Modo Il los investigadores tienen la libertad de identificar los
problemas a resolver, mientras que en el Modo | basado en prioridades, es el ente de financiamiento (en
nuestro caso la Universidad) la que identifica las prioridades. Tratdndose de la resolucion de problemas,
es previsible que los proyectos sean aplicados, de desarrollo experimental de nuevos productos y/o
procesos. El abordaje de problemas, implica una asignacidn presupuestaria mayor por proyectos,
respecto de la linea especificada en el Objetivo Especifico .

Acciones principales
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- Financiar convocatorias destinadas a proyectos de 1+D+i que respondan a la resolucién de problemas

- Fortalecer/ Desarrollar, los consorcios publicos — privados hoy en marcha y los que se creen

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3: DESARROLLAR Y CONSOLIDAR UNIDADES EJECUTORAS DE I+D+i
Justificacion

Si bien la vocacion por la investigacidn cientifica y tecnolégica tiene un cardcter individual, esta mas que
probado que solamente el trabajo asociativo con otros investigadores, posibilita un efecto palanca
(leverage), que potencia la probabilidad de éxito técnico. A su vez, dificilmente se puedan abordar
proyectos de investigacion aplicada y mucho menos de desarrollo experimental de manera individual.
En ese marco, la Universidad ha promovido el establecimiento de unidades ejecutoras de |+D+i,
catalogando los mismos segun los niveles de masa critica de investigadores formados. Es por ello que en
la préxima etapa de desarrollo se promoverd con mayor vigor la creacién de nuevas unidades ejecutoras
y la consolidacidn de las preexistentes, en el marco de la evaluacién continua de desempefio (Objetivo
Especifico 10). En este contexto, asi como serd posible crecer en términos institucionales, pasando de
formulas de menor a mayor envergadura (pe. Centros que pasan al nivel de Institutos), también podria
ocurrir que férmulas institucionales de mayor tamafio decrezcan si la productividad colectiva fuera baja.
Para desarrollar y fortalecer las unidades ejecutoras, es necesario operar con estrategias multiples, tales
como fomentar la radicacién de investigadores residentes en otros puntos del pais o del exterior,
ampliar la dedicacién de docentes regulares con vocacion cientifica y tecnoldgica, asociarse con otras
instituciones de CyT tales como el CONICET, el INTA, etc., formar docentes jévenes a nivel de posgrado y
posdoctorado, proveer equipamiento de mediano y gran porte imposibles de financiar con proyectos
especificos de I+D+i, asignar personal técnico y administrativo de apoyo, dotar de infraestructura fisica
acorde con el tamafio de las unidades ejecutoras, para asegurar la presencia permanente de los
docentes investigadores, becarios, etc., desarrollar posgrados propios y en asociacion con otras
universidades, para posibilitar la formacion de los jévenes investigadores.

Acciones principales

- Aumentar la dedicacién transitoria de docentes con vocacién por actividades de i+D+i, sujeto a
evaluacién de desempefio

- Promover la radicacién de investigadores, becarios y personal de apoyo del CONICET

- Incorporar equipamiento cientifico y tecnoldgico de ultima generacion

- Incorporar personal técnico de apoyo

- Promover la formacion de docentes con vocacion cientifica y tecnolégica, a nivel de posgrado —
preferentemente doctorado-, mediante becas y otros instrumentos

- Promover la asociacion con otras Unidades Ejecutoras nacionales e internacionales (incluido el
intercambio de investigadores y la formacion de RRHH)
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 4: DIFUNDIR LOS RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE I+D
Justificacion

La difusion de los resultados de las actividades de investigacién y desarrollo experimental debe ser
publica, con los resguardos de los derechos de propiedad intelectual e industrial que correspondieren.
La presentacién de informes a Congresos no es supletoria de la publicacidon en revistas nacionales e
internacionales reconocidas e indexadas. También la publicacién de resultados adopta el formato de
libros en disciplinas de las ciencias sociales y humanidades.

A tales efectos se fortalecera la Editorial de la Universidad, asegurando la adecuada seleccion de libros
cientificos a publicar, con la profundizacién de los procesos profesionales en todas las instancias de la
edicién (pre-edicién, produccidn, difusion, distribucién/comercializacién).

Se promovera una estrategia de convivencia de los soportes papel y digital, que asegure que los
contenidos surgidos en la UNRN ingresen en los distintos circuitos del libro. Se adscribird a portales de
difusion académica internacionales como Opendition (Francia) y Visibilidad y Conocimiento (EULAC -
Asociacion de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe-), para generar visibilidad en las
producciones.

También se impulsard la implementacién del repositorio digital institucional en el marco de la Ley
26899, para adherir al Sistema Nacional de Repositorios Digitales y la interconexién con agregadores
regionales e internacionales.

La implementacidon del repositorio y su internalizacion por parte de la comunidad universitaria es
fundamental para el resguardo de la produccion intelectual de la institucién y para maximizar la
visibilidad, el uso y el impacto en la comunidad cientifica y académica, a la vez que significard un aporte
para retroalimentar la investigacion y facilitar el acceso a los contenidos.

Acciones Principales

- Promover la publicacion de resultados de actividades de 1+D en revistas internacionales con
referato en SciELO, Scopus, SCI, Latindex.

- Promover el desarrollo de revistas indexadas, en asociacién con otras universidades

- Fortalecer la Editorial de la UNRN mediante la profesionalizacion de sus procesos y sus recursos
humanos

- Promover la publicacién de libros a través de la Editorial de la UNRN

- Implementar el Repositorio Institucional de la UNRN vy adscribir al Sistema Nacional de
Repositorios Digitales

- Aumentar la concientizacién de los docentes-investigadores acerca del depdsito en Acceso Libre
a través del repositorio
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 5:_PROTEGER LOS DESARROLLOS DE NUEVOS PRODUCTOS, PROCESOS Y
MODELOS Y DISENOS INDUSTRIALES

Justificacion

El desarrollo de nuevos productos y/o procesos, asi como modelos y disefios industriales, debe
plantearse resguardando la proteccién de derechos, sean de autor, de patentes, software u obtentor de
variedades de semillas. La publicidad de los resultados exitosos en el campo de la innovacién
tecnoldgica es en simultdneo con el resguardo de los derechos precitados a través de la presentacidn de
las respectivas solicitudes de patentes de invencion y otras. En su caso debera asegurarse el “secreto
industrial”, factible de ser comercializado, cuando el know how desarrollado no sea sujeto de proteccién
legal.

Acciones principales

- Asegurar la proteccién de los desarrollos propios a través de los sistemas de proteccién de
derechos de propiedad intelectual, industrial y de derechos de obtentor

- Reglamentar el sistema de propiedad intelectual, industrial y de derechos de obtentor de la
Universidad

OBJETIVO ESPECIFICO N° 6: TRANSFERIR CONOCIMIENTOS Y DESARROLLOS TECNOLOGICOS Y
SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

Justificacion:

Las actividades de innovacién tecnoldgica implican que los desarrollos experimentales, tales como
prototipos, puedan ser aplicados efectivamente en la estructura productiva. La Universidad no es una
empresa que produce bienes y servicios, pero ello no significa que no tenga vocacion “emprendedora”
para que los desarrollos que realice sean efectivamente aplicados por las empresas. Ello implica valorar
la vinculacién tecnoldgica y la transferencia de tecnologia. En términos de largo plazo es posible pensar
gue en algunas sedes, como por ejemplo en San Carlos de Bariloche, sea posible establecer en el campus
universitario un parque de empresas productivas generadas por jovenes emprendedores, incluidos
egresados de las carreras que se dictan, como lo ha hecho la Universidad Nacional del Litoral. Las
capacidades de laboratorios posibilita también la prestacién de servicios técnicos especializados.
Ejemplo de ello seria la utilizacién de la cdamara anecoica para certificar celulares y antenas, o del
microscopio electrdnico de barrido para prestar servicios a la industria del gas y del petrdleo.

Acciones principales

- Transferir conocimientos y desarrollos tecnoldgicos propios, a través de contratos de derechos
de propiedad intelectual e industrial, know how (explotacién econdmica de desarrollos propios)
y extensidn tecnoldgica en el caso de nuevos métodos de produccién agropecuaria, entre otros.

- Prestar servicios técnicos especializados

- Prestar servicios de consultoria e ingenieria

- Desarrollar parques tecnolégicos e industriales
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 7:_DESARROLLAR ESTRATEGIAS DE COMUNICACION DE LA CULTURA
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA ADECUADAS A LOS DISTINTOS SECTORES DE LA SOCIEDAD, EN
PARTICULAR RIONEGRINA, QUE CONTRIBUYAN A LA DEMOCRATIZACION DEL CONOCIMIENTO.

Justificacion

La comunicacién publica de la CTI, referida en Argentina habitualmente como divulgacion y mas
recientemente como popularizacion, es un campo aun en conformaciéon donde las universidades juegan
el tanto el rol de formadoras de profesionales especializados como de ejecutoras de politicas
comunicacionales adecuadas a su contexto.

Respecto al aspecto formativo, la Sede Andina de la UNRN cuenta con dos carreras de posgrado en este
campo, la Especializacidn en Divulgacién de Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI) y la orientacién
en Divulgacién de la CTl de la Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Estas constituyen una
experiencia innovadora en el ambito de la educacion publica de posgrado ya que son de las primeras
experiencias latinoamericanas en ofrecer titulos oficiales. Asimismo la Licenciatura en Disefo Artistico
Audiovisual y la Licenciatura en Comunicacién ofrecen una formaciéon de grado que brinda herramientas
basicas indispensables en el drea. Asi la formacidn de profesionales especializados posiciona a la UNRN
en una situacion privilegiada para el desarrollo de las acciones propuestas en este plan.

A su vez la UNRN, como institucién en expansién y con un fuerte impacto en la regién patagonica,
demanda la creacién de espacios institucionales dedicados a la divulgacién y de estrategias de
comunicacion que permitan articular sus multiples investigaciones cientifico-tecnoldgicas y creaciones
artisticas con las comunidades en las que se inserta. Para ello es necesario generar instancias de didlogo
con distintos sectores que permitan identificar demandas sociales asi como dar a conocer las
capacidades instaladas en la institucidn. En este sentido es necesario desarrollar estrategias
comunicacionales apropiadas para lograr una mayor presencia en medios masivos con producciones de
indole divulgativa y generar otros instrumentos de visibilizacién de la produccién cultural, cientifica y
tecnoldgica.

Acciones principales

- Asesoramiento y colaboracién con diversos espacios de la UNRN para la produccidon de
actividades y materiales de divulgacién conjuntos.

- Utilizar la red de medios/URNN -canal web y radio web ROUND- para comunicar y poner en
debate las novedades del ambito cientifico-tecnoldgico-artistico regional.

- Desarrollo de un programa de capacitacién en divulgacién para investigadores UNRN compuesto
por jornadas y cursos cortos que brinden herramientas de comunicacién y espacios de reflexion
sobre las perspectivas comunicacionales.

- Desarrollo de piezas comunicacionales para medios digitales, graficos, radiales y audiovisuales,
con particular énfasis en el nivel primario y secundario de la provincia de Rio Negro

- Considerar en los PI-UNRN la realizacion de acciones de comunicaciéon publica de las
investigaciones en curso y de los resultados alcanzados.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 8: GARANTIZAR UN FINANCIAMIENTO CRECIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE
I1+D+l Y COMO PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO ANUAL EJECUTADO

Justificacion

A partir del presupuesto de la Universidad 2017 se aplicard la clasificacion funcional de manera de
identificar mejor el gasto/inversion en CyT de la Universidad. Se espera continuar aumentando el
presupuesto del drea, para lo cual se requiere un incremento en la asignacion presupuestaria a cargo del
Ministerio de Educacidn y Deportes. Ademas, la Universidad continuard con su politica de generacién de
recursos propios, a través de una politica activa de formulacién y negociacién de proyectos.

Acciones principales

- Asegurar un presupuesto anual inicial acorde con las capacidades cientificas y tecnolégicas

- Generar recursos externos, a través de la participacién activa en convocatorias nacionales e
internacionales de CyT

- Generar recursos propios, a través de la transferencia de tecnologia, y la prestacién de servicios de
consultoria e ingenieria, y servicios técnicos especializados

OBJETIVO ESPECIFICO N° 9: ASEGURAR ALTOS NIVELES DE CALIDAD
Justificacion

La evaluacion de la calidad es intrinseca al quehacer cientifico y tecnoldgico. En ese marco, la evaluacién
comprende: (i) los proyectos; (ii) las unidades ejecutoras y (iii) los docentes investigadores

Acciones principales

- Evaluar los proyectos de [+D+i por pares especialistas en la materia técnica
- Evaluar el desempeiio individual de los docentes con perfil investigacidn

- Evaluar el desempeiio de las Unidades Ejecutoras de I+D+i

OBJETIVO ESPECIFICO N° 10:_CONSOLIDACI6N DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DEL AREA
Justificacion

La gestion de las actividades cientificas y tecnoldgicas de la Universidad durante los primeros 6 afos de
vida estuvo centralizada en el Rectorado, bajo la drbita de una Secretaria, que gestiona los proyectos de
investigacion (proceso de evaluacién, financiamiento y rendicion de gastos), el apoyo a la formulacidon
de proyectos de CyT complejos y la negociacion del financiamiento, la formulacién de las normas vy
reglamentos de funcionamiento. A fines de 2015 se realizaron los primeros concursos de cargos no
docentes de la estructura del darea, incluida de las Sedes, y a partir de 2016 se constituyeron las
Secretarias a nivel de cada Sede. Se espera que progresivamente las Secretarias de sedes inicien
actividades de gestidén, ademds de promocion de la actividad.
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Principales acciones

— Capacitacion de las autoridades y equipos de gestién de CyT de las sedes

— Descentralizacion gradual de la gestidon de los proyectos de |+D+i de Sede

— Consolidacidn de la Editorial UNRN

— Ampliacién del ancho de banda para acceso y utilizacién de bibliografia digitalizada a nivel
internacional (biblioteca electrénica)

— Mejorar la comunicacién intrainstitucional

— Mejorar continuamente la normativa del drea

OBJETIVO ESPECIFICO N° 11: COOPERAR EN EL DESARROLLO DEL AREA DE POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD

Justificacion

El desarrollo de los posgrados académicos y profesionales (en particular en el campo de las ingenierias)
contribuye a mejorar y consolidar las actividades de |1+D+i y viceversa. La radicacién de docentes con
perfil investigacidn que complementen su quehacer investigativo con el dictado de cursos de posgrado,
asi como la direccion de tesis de maestrias académicas y doctorados, y trabajos finales en las
Especializaciones, constituyen un circulo virtuoso de docencia/investigacion.

Acciones principales

- Cooperar técnica y econémica con el desarrollo de posgrados institucionales
- Apoyar el desarrollo de trabajos finales y tesis de posgrado
- Mejorar las regulaciones de las obligaciones docentes para aquellos con perfil investigacion

OBJETIVO ESPECIFICO N° 12: GARANTIZAR BUENAS PRACTICAS EN LABORATORIOS DE CYT,
TENDIENDO A LA CERTIFICACION TANTO DE TECNICAS ESPECIFICAS COMO DE LABORATORIOS

Justificacion:

La UNRN cuenta con diversos tipos de laboratorios de ensayo y posibilidades de brindar Servicios
Tecnoldgicos a través de Unidades Ejecutoras de Investigacion y Transferencia de Conocimientos. Los
servicios tecnoldgicos deben contar con la confianza de quienes los demandan vy, para garantizar calidad
en los mismos debe implementarse un sistema de Gestién Integral de calidad en laboratorios. Para ello
se debe proceder a la implementacion del sistema de gestidn de calidad establecido en la norma 1SO
17025:2005: “Requisitos generales para la competencia de laboratorios de ensayo y calibracion” o su
equivalente en Argentina IRAM 301:2005. Esto permitird que los laboratorios que ofrezcan servicios
tecnoldgicos puedan contar con un sistema de gestién de calidad eficaz y mejora continua; con personal
técnico competente, instalaciones adecuadas, métodos validados y equipos y patrones confiables.

Principales acciones
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- Formacién de recursos humanos de las Unidades Ejecutoras en la implementacion en sistemas
de gestién de la calidad.

- Formacién de Auditores Internos de Sistemas de Gestidn de la Calidad en Laboratorios de
ensayo y calibracion.

- Nombramiento de un Responsable de Calidad en laboratorios para efectuar las inscripciones en
el Organismo Argentino de Acreditacién (OAA).

- Elaboracién de Manual de Calidad.

- Revisar y modificar la infraestructura para cumplir con los estandares de calidad evaluados por
la OAA.

- Lograr la acreditacidon por parte del OAA para laboratorios donde desarrollen servicios las
Unidades Ejecutoras.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 13: REALIZAR UNA PUESTA EN VALOR DE LA INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA CON LA QUE CUENTAN LAS UE

Justificacion:

En la tabla siguiente se presenta la informacidn relativa al tipo de conexidén a Internet con su ancho de
banda de cada UE, su ubicacidn, cantidad de Integrantes (entre Investigadores becarios e Investigadores
externos). Se identifica como debilidad que el servicio tipo ADSL es obsoleto, con tecnologia limitada
para la ampliacidon del ancho de banda ya que depende de la distancia desde el sitio donde se encuentra
instalado a la central del proveedor y las capacidades del par de cobre. Ademas los anchos de banda
disponibles son asimétricos, esto es, se cuenta con 3Mbps de descarga y 512Kbps de subida.

Por otro lado, en los casos en que el servicio es simétrico con calidad de servicio pero es compartido,
como es el caso del acceso del Vicerrectorado de la Sede Andina, la capacidad se ve saturada por la gran
cantidad de usuarios accediendo a ese servicio.

En el caso de los laboratorios LVCC y LPSAyCAR, el ancho de banda disponible, si bien es dedicado, como
los productos tecnoldgicos que alli se elaboran, son de gran tamafio en cuanto a espacio en GigaBytes, y
estos son transferidos a otras dependencias de la UNRN o centro externos, el limite de 3Mbps resulta un
obstaculo en cuanto al tiempo de transferencia, lo cual implica tiempos grandes de espera para que
dicho producto llegue a destino.

Respecto a servicios de valor agregado como el acceso al sistema de videoconferencias, solo las UEs
ubicadas en los Vicerrectorados de la Sede Atlantica y Andina cuentan con un equipo de
videoconferencia de altas prestaciones con posibilidad de conexiones multipunto.

Por ultimo, en lo que respecta a Infraestructura Tecnoldgica, la mayoria de las UEs carece de equipos
que permitan un procesamiento y almacenamiento local de la informacién como asi tampoco cuentan
con la infraestructura de conectividad cableada e inaldmbrica adecuada.

3 Cantidad d ., . .
UE Ubicacion antidad de Conexion a Internet (Tipo y Velocidad)
Integrantes
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IIDyPCA Mitre 630, San Carlos de Bariloche 34 ADSL 3Mbps

IRNAD O’Connor 181, San Carlos de Bariloche 39 ADSL 3Mbps

IIPYyG Av. Gral Roca 1242, Gral Roca 56 Simétrico 3Mbps dedicado

CITECDE O’Connor 181, San Carlos de Bariloche 31 ADSL 3Mbps

CIETES Mitre 630, San Carlos de Bariloche 19 Simétrico 3Mbps compartido con todo
Vicerrectorado Andina

CIEDIS Av Don Bosco y Av Leloir, Viedma 17 Acceso a través de la RIU

CEIE Einstein y Salk, Allen 13 Simétrico 3Mbps cor‘npartldo con todo
el Htal de Odontologia

LIA Campus Sgde Atlantica, Rotonda Cooperacion 25 Acceso a través de la RIU

y RPn?1, Viedma

LvCC Villegas 147, Bariloche 9 Simétrico 3Mbps

LPSAyCAR Villegas 147, Bariloche 5 Simétrico 3Mbps

LabTIS Mitre 630, San Carlos de Bariloche 10 S|.metr|co 3Mbps c.ompartldo con todo
Vicerrectorado Andina

LESVA Av. Gral Roca 1242, Gral Roca 12 Simétrico 3Mbps dedicado

Principales acciones

- Mejorar la ultima milla, cambiando a un tecnologia por fibra dptica que permita aumentar los
anchos de banda disponibles y que tenga la capacidad de adaptar o incorporar servicios a
demanda.

- El tendido propuesto se podra realizar desde la dependencia de la UE hasta el punto de acceso a
la empresa Telefdnica, la red federal de ARSAT o punto de acceso (NAP) de CABASE, teniendo en
cuenta las distancias.

- Incorporar e instalar servidores locales de almacenamiento y procesamiento.

- Incorporar e instalar equipos de comunicaciones que permitan gestionar las redes cableadas e
inaldmbricas de manera agil y segura, con capacidad de adaptarse segin la demanda.

- Incorporar e instalar equipos de alta gama dedicados para videoconferencias.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 14: INFORMATIZAR INTEGRALMENTE LOS PROCESOS VINCULADOS A LA
GESTION DE PROYECTOS PRESENTADOS EN LAS CONVOCATORIAS PI, ABIERTAS A TRAVES DEL
SISTEMA SIGEVA-UNRN

Justificacidén:

La SICADyTT presentd la necesidad a la Direccidon de Informética de la UNRN y en conjunto resolvieron
llevar adelante el proyecto de automatizar el proceso relacionado con la administracion, seguimiento y
gestion de los proyectos de investigacion. Para ello, la Direccién de Informatica a través de su
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Departamento de Soluciones Informaticas, planted las necesidades tales como el equipo de trabajo, las
herramientas y tecnologias a utilizar, la arquitectura de software y la metodologia a aplicar en el proceso
de desarrollo.

El nombre definido para el sistema a desarrollar fue SAIPI (Sistema de Administracién de Informacion de
Proyectos e Investigadores).

La primera versiéon de SAIPI, permitid realizar el proceso de admisibilidad de proyectos, integrando
informacién almacenada en la base de datos de SIGEVA con datos propios del proceso generado desde
el sistema.

La segunda versién contiene la funcionalidad que permite solicitar desembolsos de dinero, realizar los
mismos y generar rendiciones de gastos, las cuales tienen etapas de supervision, evaluacién vy
aceptacion a través de diferentes perfiles de usuarios.

Actualmente se esta desarrollando la funcionalidad que permita reasignar fondos entre rubros, observar
la informacién ordenada mediante diversos criterios, gestionar fechas de convocatorias y finalmente se
estan implementando modificaciones en el workflow de estados de los desembolsos.

Al corto plazo se desarrollaran funcionalidades de alertas y reclamos, que permitan recordar fechas de
vencimiento a los investigadores, a los empleados de la secretaria y de las sedes, respecto de cuestiones
pautadas en el cronograma de actividades de las convocatorias de los proyectos, como también aquellas
que los empleados de la SICADyTT agreguen en agenda.

En versiones futuras, se prevé desarrollar funcionalidad que permita a través de SAIPI, integrar
informacién en tiempo real, entre los sistemas de gestién (SIGEVA-UNRN, PILAGA y DIAGUITA)
involucrados en el proceso de gestién de gastos, imputacion financiera y adquisicién de bienes
patrimoniales, vinculados a los proyectos incluidos en las convocatorias abiertas a través del aplicativo
SIGEVA-UNRN.

Principales acciones

- Integrar informacidn entre diferentes origenes de datos en tiempo real.

- Generar un proceso de despapelizacion.

- Digitalizar informacion.

- Incrementar la eficiencia administrativa (por parte de productores de informacién y por
administradores de la misma).

- Minimizar el consumo de recursos materiales (preservar la ecologia).

- Contextualizar el proyecto dentro de un marco de gobierno electrdnico.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 15: DESARROLLAR LA BIBLIOTECA ELECTRONICA Y CONSOLIDAR LAS
BIBLIOTECAS FiSICAS DE SEDE

Justificacion
La incorporacidn del Departamento de Biblioteca Electrdnica, Repositorio y Contenidos Digitales, en el

organigrama funcional de la SICADyTT, posibilita la administraciéon y gestiéon de los recursos de la
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Biblioteca Electrdnica de Ciencia y Tecnologia (BE) —del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Nacidn, MINCyT- y la coordinacidn del Repositorio Digital Institucional (RDI) de la
UNRN.

La implementacion del Repositorio Digital Institucional de la Universidad Nacional de Rio Negro tiene la
finalidad de reunir, registrar, divulgar, preservar y dar acceso a la produccién académica y de
investigacion de los docentes-investigadores, becarios y estudiantes de maestria y doctorado de la
Universidad, que depositardan o entregaran para su depdsito, los documentos digitales (tesis,
documentos de conferencias, articulos, informes técnicos, proyectos de investigacién, entre otros) que
sean resultado de la realizacidon de actividades financiadas con fondos publicos. Entre los principales
beneficios se destaca el incremento del uso y del impacto, debido a que un mayor nimero de cientificos
pueden consultar los documentos y como consecuencia la mejora en la calidad de la investigacidn.

Para los docentes-investigadores de la UNRN el acceso a la Biblioteca Electrdnica de Ciencia y Tecnologia
es un insumo vital para el desarrollo de sus proyectos, ya que les brinda acceso a través de internet a
articulos completos de publicaciones periddicas cientificas y tecnolégicas, bases de datos referenciales,
resimenes y demas informacién bibliografica nacional e internacional de interés para los integrantes del
Sistema de Ciencia y Tecnologia.

Asimismo, la consolidacidn y fortalecimiento de las bibliotecas de todas las sedes de la UNRN resulta
fundamental para el desarrollo de las actividades académicas, tanto en la faz de ensefianza como en la
de aprendizaje, sosteniendo la actividad cotidiana de los docentes y de los estudiantes.

Acciones principales

- Poner en marcha el Departamento de Biblioteca Electrénica, Repositorio y Contenidos Digitales.

- Crear el Comité Asesor del Departamento de Biblioteca electrénica, Repositorio y Contenidos
Digitales con la finalidad de determinar, promover, supervisar y evaluar sus politicas, y
reglamentar la gestién del Repositorio Digital Institucional y los Recursos Bibliotecolégicos.

- Elaborar los procedimientos y normativa técnica para el funcionamiento del Repositorio Digital
Institucional de la UNRN, haciéndolo compatible con las normas de interoperabilidad adoptadas
internacionalmente y que garanticen el libre acceso a los documentos.

- Establecer en una primera etapa de incorporacion de contenidos al Repositorio Digital
Institucional, que los docentes-investigadores, docentes, becarios y estudiantes de la UNRN
depositen o entreguen para su depdsito, una copia digital de las tesis aprobadas en la
Universidad, asi como las versiones finales de todas las actividades de investigacidn financiadas
con fondos publicos.

- Desarrollar acciones de difusién del RDI y de la Biblioteca Electrénica del MINCyT.

- Financiar la suscripcién a revistas cientificas digitales no accesibles a través de la biblioteca
electrénica

- Ampliar gradualmente el sistema de conectividad para acceder a revistas internacionales

- Financiar la adquisicién de libros y revistas en formato papel
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Conformar una coleccién general -ademas del material de los programas de carreras- y lograr
una coleccion modelo en las dreas con mayor potencial de uso en cada sede
Acondicionamiento edilicio especifico para las bibliotecas en las distintas sedes.

Unificacion del software de gestién integral de las bibliotecas (KOHA)

Renovar y/o actualizar el equipamiento informatico para consulta y resguardo de informacion
digital

Incorporar la UNRN activamente a la Red Interuniversitaria Argentina de Bibliotecas — Rediab
Asegurar la participacion de la UNRN en jornadas profesionales organizados por ABGRA, las
Jornadas JBDU (Jornada de Biblioteca Digital Universitaria), etc.

Optimizar las paginas web de las bibliotecas, con el desarrollo de una Unica interfaz para todas
las bibliotecas de la UNRN con un disefio actualizado y que sirva de portal para acceder a los
distintos recursos que ofrece cada biblioteca
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ANEXO I. RECURSOS FiSICOS PARA LA INVESTIGACION

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LAS UNIDADES EJECUTORAS
POR SEDE

SEDE ANDINA

- Laboratorio de Ciencias Ambientales ubicado en Bustillo 1,5 Km, Bariloche:
Utilizado por el préximamente Instituto de Investigaciones en Agroecologia, Recursos Naturales y
Desarrollo Rural (AGROREDES). Se cuenta con un edificio en comodato, Ex Casona de Soplad ubicado en
Av. Bustillo 1,5 km, San Carlos de Bariloche, Rio Negro.

Este edificio posee:

e Sala sucia de 21 m2 donde se realizan ensayos sucios, ubicacidon de Turren, heladeras y frezares;
Cdmara de Siembra de 8 m2 con flujo laminar para microbiologia y equipos de biologia
molecular.

e Un laboratorio limpio de 40 m2 con mesadas, equipos de incubacidn, equipos potencio
métricos, agitadores, balanzas, autoclave sema-automatico, etc.

e Un laboratorio himedo de 14 m2 con campana extractora, destiladores, purificadores, Kjeldahl,
autoclave y zona de lavado de material de vidrio.

En el afio 2016 se habilitard un laboratorio limpio de 26 m2 para eventuales grandes equipos y para
generar mayor zona de trabajo. Este laboratorio cuenta con droguero externo y cuenta con todas las
medidas de seguridad e higiene. Ha sido objeto de auditorias por la Superintendencia de Seguridad e
Higiene laboral quienes lo aprobaron luego de medidas minimas. Asi mismo, ha sido visitado por
evaluadores de CONEAU durante la evaluacidn de las Carreras Ingenieria Ambiental y Electrénica sin
ninguna observacién desfavorable.

- Laboratorio de quimica ubicado en Tacuari 150, Bariloche:
Se trata de un laboratorio mixto (docencia e investigacién) de 90 m2 con una sala de maquinas donde se
encuentra campana extractora de gases, zona de equipos de incubacion, calentamiento y mufla,
balanzas, rotaevaporador, destiladores, etc.

Dos espacios con 8 mesadas en total con servicios de agua, luz y gas, con cortes individuales de cada
uno. Esto permite mantener las mesadas sin ningun servicio hasta que sean necesarios disminuyendo
riesgos.

Este espacio cuenta con un extractor idéntico a campanas de extraccién que aumenta la seguridad. Cada
espacio del laboratorio cuenta con una estacion lavaojos y matafuegos.
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En la zona de ingreso al laboratorio hay una estacidn de ducha, lavaojos y matafuegos. Posee una puerta
de ingreso y dos puertas de emergencia. Una de ellas comunica al interior del edificio y permite la
evacuacién hacia una salida de emergencia al exterior del edificio. La otra salida de emergencia
comunica al laboratorio directamente con el exterior del edificio.

La iluminacion es reglamentaria con plafones estancos tanto en el laboratorio como en el droguero. Hay
botiquin de primeros auxilios, caja antivuelcos para hacer frente a derrames de reactivos quimicos y una
caja de seguridad que contiene guantes de todo tipo y tamafio, gafas, cofias y barbijos disponibles y de
uso obligatorio para docentes y alumnos que trabajen en el laboratorio.

El droguero general cuenta con espacio de solidos y espacio de liquidos. Cuenta con un extractor
idéntico a una campana de extracciéon que se enciende desde el exterior junto con la iluminacién. El
droguero se encuentra con llaves de manera permanente y sélo ingresan técnicos y profesionales
autorizados, quienes sacan exclusivamente los reactivos que son de uso necesario en cada practica.

Este laboratorio ha sido auditado por la Superintendencia de Seguridad e Higiene laboral quienes lo
aprobaron luego de modificaciones en seguridad.

También la CONEAU ha realizado algunas observaciones menores durante la evaluacién de las Carreras
Ingenieria Ambiental y Electrdnica.

- Laboratorio de Telecomunicaciones y Electrénica ubicados en Anasagasti 1463, Bariloche.

En el afio 2015 se adquirid un edificio ubicado en Anasagasti 1463, San Carlos de Bariloche (Rio Negro).
Actualmente este edificio se estd reacondicionando para la instalacién de una Cdmara Anecoide y
laboratorios anexos. El Rector de la UNRN y el Secretario de Comunicaciones de la Nacién, la Comisién
Nacional de Comunicaciones firmaron un convenio marco de cooperacidn y un convenio especifico de
Asociacidon Académico-Tecnoldgica, que posibilitard que el Laboratorio de Investigacion de la Sede
Andina brinde soporte técnico para realizar ensayos y mediciones especificas que permitan el desarrollo
de la industria nacional y la homologacién de equipos y sistemas conexos a las telecomunicaciones, de
modo de poder certificar sus caracteristicas técnicas en respuesta a las normas nacionales e
internacionales, segin informd la casa de altos estudios. En este edificio se instalard una camara
anecoide de radiofrecuencias y microondas de 12 m de largo, 7 m de ancho y 5 m de alto (ya adquirida)
gue fue fabricada por Rainford EMC Systems Ltd.

La tecnologia involucrada, actualmente sdlo se fabrica en el exterior y la sala serd un caso de referencia
en Argentina con certificaciones de calibracién. En el edificio se contara ademas con dos laboratorios de
electrdnica, dos de telecomunicaciones, uno de comunicaciones épticas, uno de Teledetecciones y S.I.G
y un Laboratorio de Redes. El edificio ubicado en Anasagasti 1463 contara con 1000 metros cuadrados
de laboratorios.

Equipamiento de laboratorio mayor y menor

- Laboratorio de Ciencias Ambientales:
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Equipamiento Cantidad Aiio de Estado
fabricacion
Agitadores magnéticos con placa calefactora. AM CK-Tech 1 2009 Bueno
Micropipetas 20-200 ul Modelo Acura 825. Marca SOCOREX 1 2009 Bueno
Micropipetas 100-1000 ul Modelo Acura 825. Marca SOCOREX | 2 2009 Bueno
Micropipetas 500-5000 ul Modelo Acura 825. Marca SOCOREX | 2 2009 Bueno
Dispenser Seripettor 2,5 - 25 ml - 4720150 — Brand 1 2009 Bueno
Microscopio compuesto Leyca DM1000 2 2009 Muy bueno
Agitador Vértex Barnstead International M 37610-33 2 2010 Muy bueno
Autoclave de mesada Steam Sterilizer mrc STE 232 1 2010 Muy bueno
Lupa estereoscopica Zeiss Discovery V8 b 2010 Muy bueno
Espectrofotdmetro uv visible PG Instruments T60 U 1 2010 Bueno
Estufa de incubacidn Dalvo UPF464 1 2010 Bueno
Incubador de DBO 1 2010 Bueno
Campana extractora de gases para trabajar con acidos y bases | 1 2013 Muy bueno
débiles Thorbell
Caja de primeros auxilios con mantenimiento anual 1 2011 Buena
Matafuegos 2,5 Kg con recarga anual 2 2011 Bueno
Estacion lavaojos Clearly Safe 2 2011 Muy bueno
Balanza Granataria Denver Instruments MXX6R 1 2013 Muy bueno
Balanza de piso MiniMaster Kretz 1 2013 Muy bueno
Luxémetro Tenmars TM201 1 2013 Muy bueno
Sistema purificador de agua Heal Force NW10 1 2012 Muy bueno
Autoclave Arcano LS B75L 1 2013 Muy bueno
Camara para microscopio Digmess HDCE-50B 1 2011 Muy bueno
Orbital Shaker con control de temperatura INFORS HT 1 2011 Muy bueno
ECOTRON
Conductimetro de mesada con 2 electrodos de respuesta | 1 2011 Muy bueno
OAKTON
CON 700
Pipeta automatica — 100 a 1000 ul 1 2011 Muy bueno
HUAWEI Brand
H5000
Pipeta automatica — 20 a 200 ul HUAWEI Brand 2 2011 Muy bueno
H200
Pipeta automatica — 100 a 1000 ul HUAWEI Brand 1 2011 Muy bueno
H1000
Termociclador en gradiente (MultiGene) LABNET 1 2011 Muy bueno
Electrodo 16n Selectivo (con EIS Nitratos y Amonio) 1 2011 Muy bueno
Termo Orion con equipo medidor
Shaker horizontal Heidolph Promax 2020 1 2011 Muy bueno
Termostatizador para tubos. Zeltec ZC200 1 2011 Muy bueno
Equipo de filtracién completo (bomba, quitasato y embudo). | 1 2011 Bueno
Bomba Cole Parmer No Corrosivos
pHmMetro OAKTON ION 2700 1 2011 Muy bueno
Celda para Electroforesis Vertical BioAmerica 1 2011 Muy bueno
DYC2-24DNBA
Destilador de agua 1 2011 Muy bueno
Timer Cole Parmer 94460-00 2 2011 Muy bueno
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Equipo de filtracién completo (bomba, quitasato y embudo). | 1 2011 Bueno/Regular
Bomba Metdlica-Plateada.
Sistema de Documentacidon de Imagenes + Camara Digital 15 | 1 2011 Muy bueno
X MaestroGen/FUJIFILM
SML-01/FinePix $1700
Micro Pipeta Digital de Alta Precision — 0,5-10 ul Denville 3 2011 Muy bueno
Fuente de Poder 300 V Major Science 1 2011 Muy bueno
MS 300V
Mddulo Detector de amonio. Thermo — Orion 1 2011 Muy bueno
Frezeer -20°C Angelantoni KRYOLAB 250 V 1 2011 Muy bueno
Estufa de secado MCH 1 2011 Muy bueno
Dispenser Seripetor RANGE 3 300 ml 5 2011 Muy bueno
Oximetro con electrodosLovibond Senso direc Oxi 200 1 2011 Muy bueno
heladera con Freezzer Eslabdn de Lujo 1 2011 Muy bueno
ERA34D1
Balanza Analitica Capacidad 220 g, 0,1 mg de precision, marca | 1 2011 Muy bueno
Shimadzu AUY220
Centrifuga de mesada Hettich Mikro 22 1 2011 Muy bueno
Cubas para cromatografia de placa fina. 1 2011 Muy bueno
Scrubber y bomba de recirculacion para Equipo de | 1 2013 Muy bueno
determinacion de Nitrégeno Kjeldah Zeltec
Block digestor para 12 posiciones para Equipo de | 1 2013 Muy bueno
determinacion de Nitrégeno Kjeldahl Selecta
Destilador para Equipo de determinaciéon de Nitrégeno | 1 2013 Muy bueno
Kjeldahl Velp
Flujo Laminar Microfilter MFV1e113 1 2013 Muy bueno
Microcentrifuga refrigerada Heal Force 1 2013 Muy bueno
NEOFUGE 23R
Cuba electroforética vertical 1 2013 Muy bueno
Cuba electroforética horizontal 1 2011 Muy bueno
Purificador de agua tipo Milli-Q SYNTHESIS 1 2013 Muy bueno
Campana Extractora de gases Thorbell con mueble | 1 2013 Muy bueno
bajomesada
Bomba de recirculacidon y scrubber para nitrégeno kjeldahl | 1 2015 Muy bueno
Marca Selecta

- Laboratorio de Quimica:
Equipamiento Cantidad Ao de Estado

fabricacion

Agitadores magnéticos con placa calefactora. AM CK-Tech 5 2009 Bueno
Conductimetro de mesada Cole Parmer 1 2009 Bueno
Conductimetro de mesada con electrodos de conductividad y | 2 2014 Muy bueno
pH marca Adwa
Bafio termmostatico 6 litros Vicking 3 2009 Muy bueno
Destilador de vidrio Figmay Modelo FM4 1 2009 Bueno
Micropipetas 20-200 ul Modelo Acura 825. Marca SOCOREX 1 2009 Bueno
Micropipetas 100-1000 ul Modelo Acura 825. Marca SOCOREX | 1 2009 Bueno
Micropipetas 500-5000 ul Modelo Acura 825. Marca SOCOREX | 1 2009 Bueno
Barémetro digital Cole Parmer 1 2009 Muy bueno
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Balanza analitica de 210 g de 0,1 mg de precision 2 2009 Bueno/Muy buena
Medidor de PH con electrodo a rosca CHECKER R1, HANNA. 2 2009 Bueno
Conjuntos bdasicos organicos inorgdnicos TMM 009 de 83 | 3 2009 Muy bueno
piezas cada uno — 1 conjunto basico de estructura metalica

cristalina de 40 piezas TMSS138

Balanza Ohaus de 300 g de capacidad y 0,01 g de precisidén 2 2009 Muy bueno
Balanza Ohaus de 500 g de capacidad y 0,1 g de precision 1 2009 Muy bueno
Centrifuga de mesada con cabezar MARCA GELEC serie | 1 2009 Muy bueno
A01003

Cronémetro 6 2009 Bueno
Bomba para vacio marca Pascal 1 2009 Bueno
pHmetro de mesa digital Hanna PH 211 1 2009 Bueno
Termometros digitales de bolsillo marca Cole-Parmer 6 2009 Bueno
Batidora Multipimer marca ATMA 1 2009 Muy bueno
Estufa de secado hasta 200°C. Marca ORS — S755 1 2009 Muy bueno
Heladera con Freezzer Patric HPK 35 1 2009 Muy bueno
Balanza de dos platillos OHAUS de 2000 g de capacidad 1 2009 Muy bueno
Microscopio Compuesto trinocular Zeiss Primo Star 4 2010 Muy bueno
Campana extractora de gases para trabajar con acidos y bases | 1 2009 Muy bueno
débiles Geoclima

Lavaojos Marca Kartell 2 2009 Muy bueno
Estacion Lavaojos y ducha de pie 1 2014 Muy bueno
Matafuegos Dragon 2,5. Se carga anualmente 2 2015 Muy bueno
Botiquin con espejo 1 2015 Muy bueno
Mesadas superficie de madera pintada en epoxi blanco, | 8 2009 Muy bueno
disyuntor 25 A marca Zoldsa, llave térmica y dos tomas con

agua y gas y pileta de desagote Con mantenimiento anual.

pHmetro de mesada Hanna HI 221 5 2010 Bueno
Camara Moticam 2300 1 2010 Muy bueno
Bafo termostatizado 6 litros RAC BALUS 2 2010 Bueno
Balanza Ohaus de 3000 g de capacidad y 0,1 g de precision | 1 2010 Buena
OHAUS Traveler

Impresora Laser Samsung ML4050N 1 2013 Buena
Impresora multifunciéon HP Officejet 75002 1 2013 Buena
Timer Sport Timer 1 2012 Buena
Crondmetro /Timer Prrofessional Cuartz Timer 1 2012 Bueno
Cronémetro Modena 1 2012 Bueno
Macropipeta de 1000 a 5000 ul Pipeter 1 2013 Bueno
Impresora Laser HP 1606dn 1 2012 Bueno
Timer Deutsch 2 2012 Bueno
Espectrofotometro Metrolab 330 Digital M-330 2 2009 Bueno
Juego de pesas 14 piezas de 1 gr de precision y 2 kg de | 2 2009 Bueno
capacidad Marcha OHAUS

Horno mufla doble gabinete hasta 12502C 1 2009 Muy bueno
Microondas HI PLUS (HITACHI) Manual 1 2009 Bueno
modelos moleculares MOS 902 2 2009 Muy bueno
modelo orbital MOS 901 2 2009 Muy bueno
Lupa estereoscopica de bolsillo 5 2010 Bueno
Cubas para cromatografia placa fina 2 2011 Muy bueno
Destilador de agua 4 litros/h de 3000 W eléctrico con corte | 1 2014 Muy bueno

automatico por falta de agua y resistencia de inmersién
Blindado en Bubo de Acero iNoxidable
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Microtomo rotativo Arcano 1 2014 Muy bueno
Conductimetro de mesada con electrodo de conductividad y | 2 2014 Muy bueno
pH Adwa
Planta de control de procesos de caudales Feedback 38-001 1 2014 Muy bueno
Balanza granataria 3 kg 0,1 precision Ohaus 2 2014 Muy bueno
Microscopio Binocular Motic 2 2014 Muy bueno
Incubadora de cultivo 1 2014 Muy bueno
Microscopio esteroscépico binocular 2 2014 Muy bueno
Bafio termostatizado 3 2015 Muy bueno
Bomba de vacio (aceite) 2 2015 Muy bueno
Digestor para DQO 1 2015 Muy bueno
Micropipeta: rango 1-10 uL con filtro y certificacion de | 3 2015 Muy bueno
calibracion del INTI
Micropipeta: rango 20-200 pL con filtro y certificacién de | 3 2015 Muy bueno
calibracion del INTI
Micropipeta: rango 1000-5000 uL con filtro y certificacion de | 3 2015 Muy bueno
calibracion del INTI
Micropipeta: rango 100-1000 uL con filtro y certificacion de | 3 2015 Muy bueno
calibracion del INTI
Equipos Soxhlet vidrio x 250 ml completos 6 2015 Muy bueno
Agitador horizontal 1 2015 Muy bueno
Agitador magnético con placa calefactura marca Dragon lab 5 2015 Muy bueno
Espectrometro de llama marca arcano 1 2015 Muy bueno
Balanza analitica marca radwa 1 2015 Muy bueno
Ph metro portatil adwa 4 2015 Muy bueno
Rotaevaporador 1 2015 Muy bueno
Centrifuga de mesada marca arcano 1 2015 Muy bueno
Dispenser 5 2015 Muy bueno
Espectro uv visible biotraza 752 1 2015 Muy bueno
Manto calefactor para 250 ml 4 2015 Muy bueno
- Laboratorio de Electrdnica:
Equipamiento Cantidad Aiio de Estado
fabricacion
Generador de funciones Topward Electric 5 2009 Muy bueno
Osciloscopio digital GW Instek GDS 2104 1 2009 Muy bueno
Frecuencimetro 2,7 Ghz GWINSTEK 1 2009 Muy bueno
GFC 8270H
Herramientas varias (destornilladores, alicates, pelacables) 2009 Bueno
Analizador ldgico de 32 canales, GWINSTEK 1 2009 Muy bueno
GLA 1032
Generador RF 450 Hz GWINSTEK 3 2010 Muy Bueno
ORG 450 B
Analizador de espectros: 9kHz a 3GHz 2 2010 Muy bueno
Instek GW
Medidor de LCR 12 Hz a 100 kHz 2 2010 Muy bueno
Instek GW
Osciloscopio digital Tektronic TDS 2014B 2 2010 Muy bueno
Multimetro de banco Fluke 88462 1 2010 Muy bueno
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Estacidn de soldado Analdgico Pace ST25EPS 1 2010 Muy bueno
Amoladora Makita ssp mga 450 1 2010 Buena
Multimetro Fluke 87V 6 2012 Muy bueno
Multimetro digital UNIT UT70A 7 2009 Bueno
Fuente Doble 0-30 V 5A Kaise 1 2009 Bueno
Fuente simple 15 A Kaise 5 2009 Bueno
Fuentes de tension y Corrientes Agilent E3631A 1 2011 Muy bueno
Generador de RF Agilent N5181A 1 2011 Muy bueno
Analizador de espectro Agilent N9O0O0OA 1 2011 Muy bueno
Generador de pulsos y onda Sinusoidal Agilent 811502 1 2011 Muy bueno
Fuente de tensidn y corriente con tres salidas Agilent E3630A 5 2011 Muy bueno
Generador de Funciones de 2 canales Agilent E3630A 1 2011 Muy bueno
Microcontrolador Microchip DM240001 6 2011 Muy bueno
Microcontrolador Texas instruments 1 2011 Muy bueno
Sintetizador de funciones GW Instek SFG2120 1 2011 Muy bueno
Fuentes de potencia simple Fuentes de potencia simple | 3 2011 Regular
HI13005D

Osciloscopio Analégico SINOMETER 1 2011 Muy bueno
YB4360

Osciloscopio digital TEKTRONIX DPO4104B 1 2011 Muy bueno
Placas adquisidoras NI USB-6009. National instruments 6 2013 Muy bueno
sensor de potencia media 1 2014 Muy bueno
Pinzas amperométricas 4 2014 Muy bueno
Equipo de comunicaciones analdgicas y digitales con apoyo de | 1 2014 Muy bueno
pC Pasco

Plataforma de entrenamiento para comunicaciones digitales | 1 2014 Muy bueno
inaldmbricas

Conjunto para estudiar Principios de Comunicaciones por Fibra | 1 2014 Muy bueno
Optica Pasco

Sistema de comunicaciones con Laser Modulado en intensidad | 1 2014 Muy bueno
Pasco

Kit de enseflanza de lineas de transmisién de RF Pasco 1 2014 Muy bueno
Entrenador de técnicas de microondas Pasco 1 2014 Muy bueno
Conjunto avanzado para estudiar propiedades de la Optica fisica | 1 2014 Muy bueno
utilizando microondas Pasco

Interfase 850 compatible con sensores Scinece Workshop y | 2 2014 Muy bueno
PasPort

Software para captura de datos 2 2014 Muy bueno
Laboratorio para estudio de ffibras dpticas y sus aplicaciones 1 2014 Muy bueno
Analizador légico 16 Canales Insteck GLA 1016 4 2014 Muy bueno
Analizador légico 32 Canales Zeroplus 1 2014 Muy bueno
Generador de funciones Arbitrarias 1 2014 Muy bueno
Analizador vectoral de redes 2 2014 Muy bueno
High Frecuency Selective Radiacion Meter 1 2014 Muy bueno
Software SRM 3006 TS, PC evaluation and remote 1 2014 Muy Bueno

Se esta adquiriendo para el Laboratorio de Quimica:
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Cantidad

Descripcion

1 Autoclave (tipo Chamberlain vertical de 75 Its.)
Se esta comprando para el Laboratorio de Ciencias Ambientales:
Cantidad Descripcion Especificacion técnica
1 Céamara Clara (tubo de dibujo) con
adaptador para microscopio
estereoscopico Zeiss Discovery V8

1 Camara Clara (tubo de dibujo) con
adaptador para microscopio
compuesto Leyca DM 1000

1 Camara para Microscopia con cable
USB tipo Moticam 2300 o superior

1 Adaptador para Microscopio Zeiss
Discovery V8 para incorporar camara
tipo Moticam 2300

1 Adaptador para Microscopio

compuesto Leyca DM 1000 para
incorporar cdmara tipo Moticam
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Microscopios Binocular compuesto

Optica Cromatica Corregida a Infinito (CCIS) tipo Motic BA210

Cabezal binocular tipo Siedentopf, inclinado 30gr, gira 360gr. Oculares
gran angulares N-WF10X /20mm con ajuste de %5 dioptrias en los dos
oculares con guardas de caucho. Portaobjetivos de 4 posiciones, con
inclinacion invertida. Objetivos planos: 4xPA, 10xPA, 40xRPA, 100xR-
Inmersion-PA. Foco macro y micro coaxiales de precision, con
regulacion de tensién. Rango: 25mm, resolucién: 2micras. Platina
mecanica incorporada de 140x135mm con escala vernier y mandos
coaxiales bajos para movimientos Xy Y de 76x50mm con seguro para
evitar romper las ldminas. lluminacion haldgena brillante 6V/30W
Precentrada. Control intensidad continuamente ajustable con
regulador switching

Receptdaculo con seguro para filtro azul. Condensador de Abbe:
Apertura numérica 1,25. Diafragama de iris con posiciones marcadas
para cada objetivo

Enfocable con pifidn y cremallera. Permite obtener la condicién de
iluminacidn critica, de maximo contraste. Ranura para insertar
correderas de campo oscuro y contraste de fases. Accesorios incluidos:
funda vinilica, filtro azul, aceite de inmersion y llave allen.

Microscopios Estereoscopicos
binoculares

Con rango de aumentos 8x - 56x (utilizando un objetivo ocular 10x).
Relacién de zoom 7:1. Con correccion de plan apocromatico y N.A. Con
tubo de observacidn binocular con inclinacién de 45°m con controles
de acceso frontal. Con cuerpo de zoom y los objetivos sin plomo.
Unidad de zoom: sistema de perilla horizontal. Botén de deteccion
para cada aumento de zoom: cambio de ENC-APAG posible. Relacion
de zoom: 7:1 (0,8x a 5,6 x) Indicacién de aumento de zoom: 0,8; 1;
1,25:1,6; 2; 2,5; 3,2; 4; 5; 5,6. Montaje de objetivo: Atornillar en la
rosca. Rango ajustable de distancia interpupilar 50 a 76 mm. Con placa
de platin SZ2-SPBW (blanco y negro) y SP-C (Vidrio claro transparente).
Fuente de luz Sistema de iluminacion de fibra éptica SZ2-LGB. Con
accesorio de iluminacidn por luz transmitida SZ2-ILA.

Balanzas electrénicas granatarias tipo
OHAUS modelo PS 602 de 600 g de
capacidad y 0,01 g de precision. Con
alimentacién a red 220 VCA. Con pesa
certificada para calibracion
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Incubadora de cultivo Interior acero inoxidable grado 304 18/8, exterior pintura horneada,
aislamiento con lana de vidrio. 2 puertas internas laterales de vidrio, 2
puertas externas con cierre fallabela giratoria, con ajuste de silicona,
aireador en la parte superior, termémetro empotrado al frente,
termorregulador electrénico con ajuste macro y micro, indicadores
luminicos de resistencia y funcionamiento, interruptor de corte de
funcionamiento, rango de temperatura de 20 a 70°C con exactitud 0,1
°C. Conexion 220V, 2 estanterias regulables. Medidas internas 50 x 50
x 50 cm. Medidas externas 90 x 64 x 98 (cm) consumo 400 W.

Destilador de acero inoxidable AlSI con corte de calefactores por falta de agua con alarma sonoray
304 de 6 litros hora luminica. Montado sobre 1 solo blok metalico con reducctor de sarro.
Grifo para purga. Calidad de agua 0,3 uS/cm2 de conductividad y pH

5,3.

Se esta comprando para los Laboratorios de Electrdnica:

Cantidad | Descripcion Especificacion técnica
1 Aula didactica PLC Twido <6 mdd. Con PLC basicoy | 6 puesto de trabajo con el Médulo Didactico PLC Basico
1 méd. Con PLC avanzado> PLC Twido Compacto, Modelo TWDLCAA10DRT
1 puesto de trabajo con el Mdédulo Didactico PLC Avanzado
PLC Twido Modular, Modelo TWDLMDA20DTK
Moddulo 2 Entradas + 1 Salida Analégica TWDAMM3HT
Fuente de Alimentacién 24VCC, 300mA
Complementos de comunicacion para el armado de una red
remota
Sensores
2 inductivos
1 fotoeléctrico
1 inductivo analdgico
1 encoder 360 pulsos/vuelta
Baul para guardado y transporte del conjunto de médulos
Cables de programacion (Serie 6 USB) de cada mesa de
trabajo
Cables de alimentacion
Software de programacién Twido Suite, con licenciamiento
gratuito y simulador incorporado.
2 Conjunto p/experimentar con los circuitos basicos | O similar
de la electrdnica analdgica
2 Conjunto p/experimentar con los circuitos basicos O similar
de la electroénica digital
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1 Celda de trabajo para PLC con doble cinta Seleccidn de partes con cinta transportadora doble y
transportadora operacién de ensamblado
Réplica miniatura de proceso industrial para controlar con
casi cualquier PLC
Seleccién de partes por deteccion légica
Sensores de induccion y opto-electrénicos
Ordenamiento y ensamblado de componentes. Tipo
Feedback - 34-120-1
1 Entrenador sobre Fundamentos de Tipo Feedback - 33-033
Servomecanismos Analdgicos y Digitales
- Se esta comprando para los Laboratorios de Telecomunicaciones, los siguientes equipos:
Cantidad | Descripcion Especificacion técnica

Médulos de Entradas Analdgica

Tipo Modelo NI 9215, +/- 10 V, 16-bit, 100 kS/Ch/ Al Mdlulo

Mdédulo de entrada analdgica diferencial y
termocupla

Tipo Modelo NI 9211, 4 Canales, +/- 80 mV, 24-Bit, TC and Diff
AL

Bloque conector

Tipo Modelo NI 9932 Backshell con 10-posiciones (qTy 1)

Mddulo de salidas analdgicas

Tipo Modelo NI 9263 Screw Term, +/-10 V, 16-Bit, 100 kS/s/ch,
4-Ch AO Module

Liberacién de tension y proteccion del
operador

Tipo Modelo NI 9927, Strain Relief and Operator Protection(Qty
1)

Mddulo de entrada y salida digital diferencial
de 6 canales

Tipo Modelo NI 9411 6-Ch £5-24 V, 1 MHz, Diff./SE DI Module

Kit de conectores

Tipo Modelo NI 9935 15pin D-Sub connector kit

Mdédulo de entrada y salida digital TTL 32
canales

Tipo Modelo NI 9403 with DSUB 32 Ch, TTL Digital Input/Output
Module

Bloque terminal

Tipo Modelo NI 9923 Front-mount terminal block for 37-pin D-
Sub Modules

Mddulo de entrada y salida digital TTL 8
canales

Tipo Modelo NI 9401 8-Channel,
Input/Output Module

100 ns, TTL Digital

Bloque terminal

Tipo Modelo NI 9924 Front-mount terminal block for 25-pin D-
Sub Modules

Controlador

Tipo Modelo cRIO-9066, 8-slot Chassis with Integrated 667 MHz
Dual-Core Cntlr

Cable Ethernet de 1 metro

E1 Ethernet Cable, Twisted-pair, 1M
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Kit de montaje

Chassis

Tipo Modelo NI 9915 DIN Rail Mount Kit for 8-slot cRIO/cDAQ

Fuente de alimentacion

240 VAC Input

Tipo Modelo NI PS-15 Power Supply, 24 VDC, 5 A, 100-120/200-

Servicio de soporte por tres afios

(3 years)

Tipo Modelo Standard Service Program for CompactRIO Systems

Software Académico

Tipo Academic LabVIEW Premium Suite (1 User)

Equipamiento informatico (hardware y software) utilizado en las UE de Sede Andina:

Edificio Laboratorio Software y Hardware existente | Software y Hardware esperable
Tacuari 150 | Fisica 5 pC con monitor de 21', SO | En cuanto a Software PASCO CAPSTONE
Bariloche Huayra conectar igualdad. | UI-5400; ORIGIN 2015, Autocad 2016,
Proyector
Quimica 2 notebook avanzadas.
Impresoras
Electrénica 7 pC con monitor 23'
Anasagasti Electrénica 3 notebook, 5 pC avanzadasy 1 | Se espera contar 15 PC con monitor de

1463 Bariloche

Telecomunicaciones

ploter multifuncién

23" y un televisor. En cuanto a Software,
COMSOL MULTIPHISYCS V.5.1, MATLAB,
PASCO CAPSTONE UI-5400; ORIGIN 2015,
CST MICROWAVE STUDIO SUIT
SOLIDWORKS 2015 Network, Autocad
2016,

Bustillo 1,5 Km
Bariloche

Ciencias Ambientales

Se espera en el 2016 realizar una obra
integral que permitira instalar oficinas
con investigadores, ademas del
laboratorio. Requerird 1 notebook para
equipos e impresoras. CDENDRO
+COORECORDER v7.8

Se esta llevando adelante la compra de equipos para el laboratorio de Telecomunicaciones,

especificamente equipos para el Laboratorio de Teledetecciény S.1.G.:

Cinco computadoras completas, tres notebook y un plotter.

Red informatica y conectividad en las UE de Sede Andina:

Edificio

Laboratorio

Red informatica y conectividad

Red informdtica y conectividad
Esperable
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Tacuari 150 | Fisica Servidor de datos, Swich de
Bariloche conectividad Lan, Internet Speedy,
IP fija 3 mb, red wifi 2 AP Cisco 300
— mb N, Red de tension estabilizada
Quimica
5 kba
Electronica
Anasagasti Electronica y | Servidor de datos, Swich de | Se le agregaria: Enlace mpls + Info
1463 Bariloche Telecomunicaciones conectividad Lan, Internet Speedy, | Internet 5 mb simétrico, Telefonia IP
IP fija 3 mb, red wifi 2 AP Cisco 300 | (seis)
mb N, Red de tension estabilizada
5 kba.
Bustillo 1,5 Km | Ciencias Ambientales Servidor de datos, Swich de
Bariloche conectividad Lan, Internet Speedy, IP
fija 3 mb, red wifi 2 AP Cisco 300 mb
N, Red de tensidn estabilizada 5 kba

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO

- Hospital Escuela de Choel Choel

El hospital se encuentra en la localidad de Choele Choel, al noreste de la provincia de Rio Negro y la obra
estd financiada por el Ministerio, a través de la Secretaria de Obras Publicas de la Nacion. El nuevo
centro de formacién académico pertenece a la sede Alto Valle- Valle Medio de la Universidad Nacional
de Rio Negro (UNRN).

Este establecimiento generard las condiciones adecuadas para el cursado de la carrera de Medicina
Veterinaria en el sur del pais, brindando la formacién tedrica y practica que requieren los estudiantes,
quienes dispondran de un centro de investigacion cientifica y tecnolégica para su formacidn profesional.
El Hospital ofrecerd también en sus instalaciones el servicio de atencién para pequefios y grandes
animales.

La primera etapa de esta obra, pronta a inaugurarse, tiene una superficie de 1900 m2 y cuenta con un
quiréfano para animales grandes y pequeiios, un observatorio de quiréfano, consultorios, una sala de
analisis clinicos y un area patoldgica. Posee también una sala de anatomia, cdmaras de frio, sala de
necropsia y de esterilizacidn, asi como un box de volteo y de recuperaciéon. El Hospital Escuela cuenta
ademas con salas de endoscopia, de ecografia, de cardiologia y Rayos X para la atencidon de los animales.

Equipamiento de laboratorio mayor y menor

DESCRIPCION PRODUCTO: CANT

Balanza Hacienda 0,64m 1500kg con controlador atlas ABS NS 36620 1
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Balanza FULL 70 * 80 con ind Orion ABS NS 36605 1
Balanza Hacienda 1,50 m 2000kg con ind ATLAS ABS NS 36668 1
Transductor LINEAL TransRectal 75IS0EAV G.A Cable de tres metros 1
Monitor Multiparametrico Edan Modelo M8 A Base + Modulo Caponografia CO2 ELCO2 interno+ modulo presion 2
invasiva

Monitor Multiparametrico Edan Modelo M8 A Base + Modulo Caponografia CO2 ELCO2 interno+ modulo presion 2
invasiva

Electrocardiografo veterinario de 12 derivaciones simultaneas ( 1 cana) con Impresora Maca Cardiocom Modelo 2
compacto CC12DERsp-1VET

Ecografo Portatil Veterinario DOPPLER COLOR Mindray z5 VET 1
Videoprinter Marca Sony modelo UP-897MD 1
Transductor Microconvexo Mindray Modelo 65c15EA (5.0/6.5/7.5/8.5 mhz) Compatible con toda la linea DP 1
Transductor Lineal Mindray Modelo 75L38EA( 5.0/7.5/10.0 MHZ/H8/H10.0MZ) COMP DP-6600/DP-6900/DP-30/DP-50 | 1
Oximetro de Mano Marca Contec Modelo CMS CON SENSOR VETERINARIO 2
Bomba de Infusidn Peristaltica Volumetrica Marca Contec Modelo SP800

Fuente de Luz Halogena 250 WATT MODELO FNT 100 CON Endocamara CMR 100 USO VET 1
Insuflador Automatico Digital de 30 litros Modelo INS 100 (USO VET) 1
Centrifuga de Mesa (Microcentrifuga Digital) 1
Bafio Termostatico p/ 12 litros de agua o acete ¢/ termostato al medio grado y juego de aros Dalvo 1
Balanza de precision 320g * 1 mg ¢/ proteccidn antiviento Ohaus SERIE: B44149902 1
Centrifuga de Mesa p/ hema-microhematocritos.Marca Presvac, Modelo CMH-28 1
Esterilizador Sterilbio 12
Espectrofotometro "Biotraza" 722 Vsible 1
Termociclador "Labnet" Optimax 1
Gradient

Contenedor para 1
Nitrogeno Liquido "Taylor Wharton) XT 10 capacidad 10 L CAN 11’

Contenedor para Nitrogeno Liquido "Taylor Wharton) XT 10 capacidad 10 L CAN 11’ 1
PH "ADWA" AD 1300 Medidor 1
Multiparametrico

Centrifuga "Dragon Lab Micro Refrigerada Alta Vel 1
Autoclave "Arcano" LS-B100L MADE IN CHUINA 1
Balanzas Pedidtricas Electronicas 2
Agitador Orbital TS-2 1
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Microscopio Biol. Trinoc XSZ 148 E ACROM

Agitador Vortex QL-861

Estufa de Esterilizacion

Estufa de Cultivo

Magquina de Anestesia 1220
Mediana Complejidad s/ orden n° 320

RN R RN

Electrificador Electro 40 km x 220 vots

Calentador de Inmersién t/ bast

Tanques de Tres Compartimientos 20/40/20

Marco Radiografico 30*40

Chasis Radiografico 30*40

Goniametro

Espesometro ¢/ escalada de 42 cm

Negatoscopio simple 2tubos

Biombo Plomado

Delantal Plomado

Protector de Tiroides

Manoplas Plomada

Lampara de Seguridad de curto oscuro fija

Secadora para placas Radiologicas

Laringoscopio Mcintoch 3 ramas
Marca Kolpen

N[ R Rr| R R R N R R R R R R

Set oto/oft Min 3000 F.O 2 Mangos

Blesforostato Barraquer (Colibri) de 4 cm

Tonometro Graefe 7 cm

Instrumentos para Parpados Desmarres

Legra p/ cornea Kuhnt

Pinzas de Chalazion Desmadres

Bl N[ BN N|N

Cincel Mini-Lambotte Recto
10 MM* 12, 5cm

Cureta Wolkmann Ovaladoa con
mango huecon®3 17 cm

Oftalmoscopio de Bolsillo

Maquina Peladora p/ pequefios animales

Ozonizadores

20
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- Laboratorio de Investigacion en Choele Choel

La carrera de Veterinaria funciona en un edifico cedido por 10 afios que se comparte con la Universidad
de Comahue y el CEAR. El laboratorio de Investigacion esta ubicado en el primer piso del edificio sito en
Calle Pacheco 460 de Choele Choel . Las medidas son 9 mst de largo por 7 mts de ancho. El mismo
cuenta con medidas de bioseguridad como salida de emergencia, ducha y lava ojos y matafuegos.
Inscriptos ante el SEDRONAR realizando control de precursores quimicos y reactivos homologados. En el
laboratorio se llevan a cabo todas las investigaciones que se desarrollan en la Localizacién.

Equipamiento de laboratorio mayor y menor:

Ao DETALLE DEL EQUIPAMIENTO CANT

Bafio de agua Termostatico, Marca Vicking, Modelo Masson Il. - Cod-306- Rango de trabajo desde T2 1
ambiente a 100 2C, sensibilidad +/- 1 °C,
capacidad: 30 tubos de ensayo, gabinete, cuba y gradillas de acero inoxidable.

Destilador de agua por evaporacién/ condensacion, Marca TECNODALVO, Mod. TARA/8-Cod.278 capacidad | 1
8 litros/hora, de acero inoxidable, sistema desmontable para su limpieza, reductor de sarro para evitar
incrustaciones, con sistema de corte de calefactores por falta de agua.

Agitador Tipo Vordex, Marca Arcano, Modelo 5033 - Cod-316-Rango de trabajo desde T2 ambiente a 100 2
oC, sensibilidad +/- 1 °C,
capacidad: 30 tubos de ensayo, gabinete, cuba y gradillas de acero inoxidable.

Agitador Magnético. Marca ARCANO, Mod.4925. Cod.270 ¢/ calefaccion y sonda de corte Desp-1C04- 1
119463M/366

Bafio Termostatico ARCANO HSS4 1
Bafio de Agua Arcano HH-S Bafio de agua termostatizado. 1

Rango de trabajo desde T2 ambiente a 100 C, sensibilidad +/- 1 °C, capacidad: 30 tubos de ensayo,
gabinete, cuba y gradillas de acero inoxidable.

Espectofotdémetro UV Visible marca PGInstruments Modelo T70 . 1
display digital, lectura en T%, Absorbancia y Concentracién. Rango de longitud de onda 200 a 1100 nm, con
4 cubetas de vidrio (4 ml), 2 microcubetas de vidrio (1 ml), 2 cubetas de cuarzo y dos microcubetas de
cuarzo, ancho de banda: 4 nm, precisién: +/-2 nm, alimentacion 220 V

Estufa de Secado. Estufa de secado, medidas internas Utiles . TAMANO: 80cm de Ancho X 75 de Altura x 60 1
c¢m de Profundidad. Conveccién natural. Temperatura regulable desde ambiente + 52C hasta 200 2C. Con 2
puetas. Que contenga nomenos de 2 estates tipo rejilla, con doble puerta de vidrio.

Estufa de Parafina. Estufa de parafina con 1 estante tipo rejilla. Termostato para mantenimiento constante | 1
de 702 C. Medidas de 30 X 40 X 30cm. .Doble puerta de (la interna de vidrio).

Soporte para Cuchillas Descartables. Tipo Feather 160E 3
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Manto Calefactor. Manto calefactor con regulacion de temperatura para balén de 125 ml, rango de trabajo:
ambiente +52C a 3802C. 220V

Centrifuga de Mesa MOd.DCS-16RV.

Tipo ROLCO: Centrifugadora de uso general, con adaptador para tubos Eppendorf, velocidad regulable
hasta 6500 rpm, con cabezal oscilante para tubos de 15 ml, adaptadores para tubos de Khan y tubos de
hemodlisis, timer hasta 60 minutos. Marca PRESVAC

Heladera GAFA, con Freezer.Capacidad 363 L. Alimentacidn 220 V. HBF-360 A 2F 313L BL Capacidad 335 Lts.

Polarimetro. Marca Arcano, Con lampara de Na/tubo 200.Polarimetro a disco Rango de rotacién Optica *
180°. Fuente de luz monocromatica ldmpara de sodio, longitud de onda 589,3 A° . Voltaje de linea entrante
220V Hertz ¢ Ciclos 50

Agitador Magnetico C/Calefaccion y Sonda, Marca Arcano, Modelo 4925 - Cod-270-
Con velocidad regulable y sistema de calefaccidn, temperatura regulable desde ambiente a 100 2C

Agitador Magnético C/Calefaccion y sonda de corte

Refractometro de ABBE. Refractometros de ABBE: 0 a 95% Brix ; indices refractivos 1,333 — 1,531 con
termémetro 0-70 2C provisto de soluciones de calibracion y paletas para aplicacion.

Balanza analitica digital, capacidad 200 gr/ 0.1 mg., con protector antiviento

Balanza de precision digital, capacidad 2000 gr/1 mg.

pH metro de mesada, multiparamétrico, digital, con electrodo de vidrio y sistema de correccion de
temperatura

Freezer Bambi FH_4100

Microondas

Micro-Destilador segun Kjeldahl con bateria de 2 calentadores, asiento cénico de ceramica para balones
Kjeldahl, tubo colector de gases, trampa aspiracion, trompa de vacio, Soportes, tapones de goma,
condensador tubular de acero.

Bafio de Maria de temperatura regulable, con temperatura regulable hasta 70-80°C
SERIE N2AAH 46011K
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Lupa Estereoscdpica, Marca Hokenn Optik. HG 537637 Modelo ZTX E ZOOM (Parasitologia)Lupa
estereoscopica Binocular con Cabeza binocular inclinada 452,

con rotacion de 3602. Distancia interpupilar variable 55 - 75 mm. Portaocular izquierdo con ajuste de
dioptrias £ 5. Oculares: 10x WF, Objetivo con Zoom: 1x a 4x con comando bilateral. Aumento total 40x
Enfoque macrométrico bilateral por pifion y cremallera.

La base contiene dos platinas, blanco/negro y transparente y pinzas de sujecidn. La iluminacion de tres
puntos incidente, trasmitida y las dos junta a la vez de lampara halégena 12v 20W regulable de excelente
iluminacion con llave interruptora en la base.

Opcionales: oculares 15x WF, 20x WF Lente 0.5x, 2x

Lector de Microplacas "RAYTO" RT 2100 C Filtro 550,Lector de Microplacas Acces, Software "Rayto"

Cabina Movil para Aspiracion y Neut.Ralizacién de gases y Humos
sin salida. Marca CRUMA SA, Modelo CR 990E-GS N@ Serie 483612

Viscosimetros CANNON-FENSKE, Serie 50, Cédigo 120102. Marca IVA.
Material de vidrio

Viscosimetros CANNON-FENSKE, Serie 200, Cédigo 120105. Marca IVA.
Material de vidrio

Microscopio ergondmico trinocular ¢/Optica Extra Plana Corregida a Infitito Motic
D/1'12 017 1C04 005197 T Serie:1120003831

Adaptador ISO P/acoplar cdmaras videomicroscopicas a instrumentos trinoculares
de las series D/1 09 017 1C04 001634 R

Videomicroscopia - Software de Tratamiento Avanzado de Imagenes V3.2 Motic
D/112 017 1C04 005197 T

Conjunto p/Videomicroscopia Digital de Muy Alta Resolucion 10 MP Motic
D/1'12 017 1C04 005197 T Serie:12004667

Equipamiento informatico (hardware y software)

DETALLE CANT

CPU Marca LG-Cirkuit Planet. Modelo CP 9024 1
Monitor Marca LG, FLATRON L177WS LCD-17", 5000:1 Digital Fine Contraste
Codigo de Serie: 8085PRW(C8374 Teclado: Marca PC

2 Parlantes, CIRKUIT PLANET Microfono, Marca Genius
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CPU Versidn EVEREST Sist.Operativo Microsfot Windows XP 1
Dual Core AMD Athlon Teclado estandar de 101/102 teclas o Microsoft Natural PS/2

Keyboard

Mouse PS/2 de Microsoft

Impresora de Administracion: HP Deskjet F4180 1
S/N BR7BOBNOJ7 CB580A

CPU DualCore Intel Celeron E1600 Monitor: Marca CDR - LCD TFT 17" MODELO CDR 1744 6
Teclado: Genios Modelo GK-070008/U, KB-220e Mouse Optico: Marca CDR
ComputersParlantes:Cantidad 2 Marca Lark Digital

Computadora Personal Marca CDR COMPUTERS Modelo E1500 4
CPU CDR COMPUTERS NeDE SERIE BXO100MAW?246 Enterprise X2 - 20
Wirel AMD 245 DDR2GB HD 320GB DVD RW Monitor LCD TFT 17" CDR Computeres, Modelo

CDR 1746

Mouse Optico CDR Computers PS2 Teclado CDR CG-2027M

Router ZYXEL Comunications Corporation 1
P-600 Series Model Number: P-660HW-T1 V2 N2401445

Serial Number S090Y34011116 N2401445

TV Lark Digital 29" Flat LDT 2918 F 4
IMPRESORA.Samsung, Impresora Laser ML-2851 ND 3
Impresora Sala de Profesores: HP Color LaserJet CP 1215 1
ColorSphere HP Toners CC276A SN BRDHB7HN40

Proyector Mitsubishi Electronic. Modelo DS220U. Made in China (Aula de Anatomia) 2
Proyector Blanco: NP115G NECC 0540992EE 1
Dimensiones (WxHxD) Weight

Proyector Negro: ViewSonic Proyector Multifuncién Modelo PJ513D/DB - Color Negro 2
AMPLIFICADOR YAMAHA Natral Sound RX-V 367 1
HOME THEATER QUICK STAR HTS 552030 1
VIDEOCAMARA JVC Everio Serie G GZ-MG 360U 1
CAMARA DIGITAL E FOTOS MARCA KODAK (INVESTIGACION) 1
Pantalla con tripode 3
MICROFONO INAL. VHF 655 2
SISTEMA 2,0 MICROLAB B-73 (Parlantes) 4
PRESENTADOR LASER CIFRA INFINITY LR11 6
Tripode Manfrotto 536 1
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Las carreras de Ingenieria de los Alimentos y Biotecnologia cuentan con diferentes laboratorios de

Laboratorios de investigacion en Villa Regina, de las carreras de Ingenieria de los Alimentos y

Biotecnologia

Investigacion. Se detallan las dimensiones:

Bioprocesos: 3 x 6 mt cuadrados
Microbiologia: 5 x 6 mt cuadrados
Quimica: 9 x 6 mt cuadrados

Instrumental: 3 x 4 mt cuadrados

Biologia molecular: 3 x 7 metros cuadrados

Equipamiento de laboratorio mayor y menor.

ANO DETALLE CANTIDAD
09 Autoclave-marca VZ-c/u canasto 1
09 Destilador-marca Decalab FBR 1
09 Cuenta colonias-marca Decalab FBR 1
09 Agitador magnético-marca Decalab FBR 3
09 Agitador Vortex-marca Decalab FBR 5
09 Bafio termostatico-marca FAC-modelo Ballus-c/2 gradillas 5
09 Microscopio-marca Arcano-linea XSZ 100 BN binocular 9
09 Lupa binocular estereoscdpica-marca Arcano-modelo ST 30L/2L 2
09 Conductimetro-marca Scienttific Instrument-modelo 1Q350-u/electrodo | 1
(pHmetro manual)
09 Polarimetro-marca AP1101-modelo WGX4 1
09 lluminador fibra éptica-marca Arcano-modelo HGY3 1
09 Refractometro de mesa-marca Arcano-modelo Abbe 1
09 Espectrofotdmetro-marca Metrolab-modelo 330-c/2 cubetas cuarzoy 4 | 1
de vidrio
09 Phmetro-marca Adwa-modelo AD1030-2 electrodos 1
09 Centrifuga de mesada-marca Giumelli-modelo Z-29D 1
09 Shaker de mesada-marca Decalab FBR-modelo BS11 1
09 Estufa de cultivo-marca San Jor-medidas 78x53x76 3
09 Estufa-marca San Jor-medidas 85x62x82 2
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09 Horno eléctrico (Mufla)-marca Indef-modelo 332-medidas 42x44x65- | 1
accesorios 1 piso y 3 soportes refractarios
09 Balanza analitica-marca Ohaus-modelo Adventurer 2
09 Balanza electrdnica-marca ES-modelo 3000A 2
09 Flujo laminar-marca Microfilter-modelo MFVL/1le-D3-c/2 picos p/gas, | 1
vacio y aire
10 Pipeta multicanal-marca HTL Lab Solutions-modelo Discovery Comfort | 1
DV8-200-20ul a 200ul
10 Manta Calefactora-marca Throbell-modelo KET752-doble 1
10 Lector de tiras-Microstrip Reader-marca r-Biopharm-modelo 335 1
10 Agitador de varillas-marca Decalab FBR
10 Campana de gases 1
10 Camara de germinacion (incubadora)-marca FAC-modelo EG5001500 1
10 Micropipeta-marca Arcano-modelo Huawei P2 1
10 Micropipeta-marca Arcano-modelo Huawei P20 1
10 Micropipeta-marca Arcano-modelo Huawei P200 1
10 Micropipeta-marca Arcano-modelo Huawei P1000 1
10 Bomba de vacio-marca Bomba Pascal SA-modelo PXC100-marca motor | 1
Czerweny-modelo de motor A71CP4B
10 Molinillo-modelo FT102 1
10 Ocular micrométrico-2 oculares 1
10 Escala graduada 1
10 Timer-marca Oker Brand 3
10 Gabinete p/observacién c/luz UV-marca Cole Parmer-modelo97604-00 1
11 Vortex Mixer-marca Labnet-modelo VX200-DS0200-230V 1
11 Ciclador térmico con gradiente-marca Labnet-modelo TC9600-G230V- | 1
multigene 96 tubos
11 Microcentrifuga Spectrafuge 24D-marca Labnet-modelo C2400-T-230V 1
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11 Cuba p/electroforesis horizontal-marca Labnet-modelo E1007-10-
adaptadores individuales p/tubo 6 C1222

11 Balanza Scout Pro-marca Ohaus-modelo SP602-160g

11 Tanque de nitrégeno liquido Dewar-marca  MVElab-modelo
CE002935619braumfals-capacidad 10lts

11 Electroforesis vertical power supply-marca Labnet-modelo E0303-115 a
230V

13 Fluorémetro-marca Invitrogen-modelo QUBIT 2.0

11 Balanza mecanica triple brazo (Mohr)-marca Ohaus-modelo 750 SW-de
0,1 a 610g modelo métrico

11 Centrifuga butirométrica de Gerber-marca Presvac-modelo DCBGI 12

11 Bafio Maria-marca Vicking-modelo Siler-L300xA300xP130-4 bocas de
120mm diametro

11 Microscopio-marca CE-modelo HG560899-AC 230V-
estereoscopico/binocular

12 Manto calefator-marca Wisether-modelo WHM 1239-serie N°0408910110
NO03

12 Bomba de vacio (evaporador rotatorio)- marca Kif Lab — Labopor-modelo
N°820.3FT.1-serie N°011106113

12 Evaporador rotativo-marca Heidolph-modelo  N820.3FT.18- serie
N°011106113

12 Criéscopo-marca Laseroptci-medidas 280 x 430 x 360mm

12 Refractometro de mano-marca Arcano-Art.1983-0-32% Brix

12 Bateria  macro-micro  Kjeldhal p/destilacién-marca  Tecnodalvo-
modeloTDDK/6-A88 x A25 x P20-P/6 bocas

12 Autoclave eléctrico portatil-marca Yamato-modelo SK 110C-serie
N°1006208

12 Agitador orbital y de vaivén c/cdmara incubadora-marca JEIO Tec-IS-971R-

74 u clamp p/botella 100ml; 39 u 250ml; 25 u 500ml y 14 u 1000ml
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11 Equipo p/filtrar y purificar el agua-marca Agua Direct Pure Plus-
p/produccion de agua de osmosis reversa y agua ultrapura.Cod.
RODDE300V

12 Fuente de poder p/electroforesis vertical-modelo DE 2010-p/230V enduro
page system

12 Microcentrifuga (gde refrigerada)-marca Heal Force-modelo Neofuge23R-
serie N°1011W0232E. Standar N°Q/TEUC40-2011. Registro N°1410530

12 Bafio seco-marca Major Sciencies Tool-modelo MD-01N220-serie
N°120406085

11 Fermentador-marca Biostat Aplus-modelo Vers: 03/BB-8843839-serie
N°1137/11. Configuracion 1109-MAC-5083-1s. Prueba de integridad
25/10/11

11 Computadora  del  fermentador-modelo  Acer-modelo  PEW52-
N°particular:MU.TZZ00.001. Series N°5735/5735Z/5335. Lenguaje EN

11 Licuadora-marca Philips-modelo HR2034

11 Procesadora pocket-marca Liliana-modelo AH511

11 Multiprocesadora-marca Liliana-modelo AM423-activa ¢c/molinillo de café

11 Horno de pan-marca Philips-modelo HD9020

11 olla a presién-marca Marmicoc-Modelo 5

11 Batidora-marca Mouline-modelo HM 4000.21

11 Juguera-marca Moulinex-modelo JU500864

09 Experimentos de Optica-codigo 012-09900-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Ac. Minirotacional-cédigo Cl-6691-marca Pasco- Tecnologia educativa

09 Software datastudio Usuario simple 1.9.8-cédigo Cl-6870G-marca Pasco-
Tecnologia educativa

09 Software waveport usuario simple-cédigo Cl-6872D-marca Pasco-
Tecnologia educativa

09 Libros de trabajos V1-cddigo Cl-6876-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Libros de trabajos V2-cédigo CI-6882-marca Pasco-Tecnologia educativa
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09 Imanes Alnico-cddigo EM-8620-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Jaula de Faraday-cédigo ES-9042A-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Pantalla para refrectancia-codigo ES-9057B-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Esferas conductoras de 13cm-codigo ES-9059B-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Fuente electrostatica de voltaje-cddigo ES-9077-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Electrometro-cddigo ES-9078-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Generador de energia-cédigo ET-8771-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Ac. para tiempo de vuelo-cédigo ME-6810-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Minilanzador-cédigo ME-6825A-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Resorte lanzador de carritos-codigo ME-6843-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Set de densidad-cddigo ME-8569-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Ac. de friccidn-cddigo ME-8574-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Pies grandes-cédigo ME-8735-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Barra de acero de 45cm-cédigo ME-8736-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Barra de acero de 90cm-cédigo ME-8738-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Set de péndulo-cédigo ME-8752-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Juego de pesas para resorte-cddigo ME-8979-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Pinza universal para mesa-cddigo ME-9376B-marca Pasco-Tecnologia
educativa

09 Carrito chocador-cédigo ME-9430-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Banco dinamico-codigo ME-9435A-marca Pasco-Tecnologia educativa

09 Carrito colison-cédigo ME-9454-marca pasco-Tecnologia educativa

09 Fotoceldas-cédigo ME-9471A-marca Pasco-Tecnologia educativa
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09 Cabeza foto sensible-cédigo ME-9498A-marca Pasco-Tecnologia educativa | 1
09 Doble nueces-cédigo ME-9873-marca Pasco-Tecnologia educativa 3
09 Laser-cddigo 0S-8125A-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Banco dptico-codigo 0S-8508marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Ac. basicos de dptica-cddigo 0S-8523-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Ac. para apertura-codigo 0S-8524-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Analizador de polarizacidon-cédigo 0S-8533A-marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Mapa de campo-cédigo PK-9023-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Cinta métrica de 1,5m-cédigo PM-8761-marca Pasco-Tecnologia educativa | 10
09 Amplificador de poder GLX-cddigo PS-2006-marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Sensor de movimiento-cédigo PS-2103A-marca  Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Sensor de fuerza-codigo PS-2104-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Sensor de luz-cddigo PS-2106A-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Sensor de presién-codigo PS-2107-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Sensor de sonido-cédigo PS-2109-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Sensor de voltaje intensidad-cdédigo PS-2115-marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Sensor de aceleracidn-codigo PS-2118-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Sensor de movimiento rotacional-cédigo PS-2120-marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Sensor de temperatura-cédigo PS-2125-marca Pasco-Tecnologia educativa | 1
09 Sensor de carga-codigo PS-2132-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Adaptador digital-cédigo PS-2159-marca Pasco-Tecnologia educativa 2
09 Sensor de campo magnético-cédigo PS-2162-marca Pasco-Tecnologia | 1

educativa
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09 Diapasones de afinacion-codigo SE-7342-marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Digital crondmetro-cédigo SE-8702B-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Resortes de ley de Hooke-cédigo SE-8749marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Slinky, D. Large-cdédigo SE-8760-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Generador de sonido de 3 tonos-cédigo SE-9081-marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Aguja magnética-cddigo SF-8619-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Generador de vapor-cédigo TD-8556A-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Set calorimetria bésica-cddigo TD-8557-marca Pasco-Tecnologia educativa | 1
09 Resorte de onda-cddigo WA-7334-marca Pasco-Tecnologiam educativa 1
09 Tubo de resonancia econdmico-cddigo WA-9495-marca Pasco-Tecnologia | 1
educativa
09 Tubo de resonancia-cdédigo WA-9612-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Vibrador de resortes-codigo WA-9857-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Parlante abierto-cédigo WA-9900-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
09 Descatalogar xplorer GLX-marca Pasco-Tecnologia educativa 1
11 Micropipeta-marca Rainin-modelo SL2 3
11 Micropipeta-marca Rainin-modelo SL20 3
11 Micropipeta-marca Rainin-modelo SL200 3
11 Micropipeta-marca Rainin-modelo SL1000 3
11 Micropipeta-marca Huawei-modelo U2 4
11 Micropipeta-marca Huawei-modelo U20 4
11 Micropipeta-marca Huawei-modelo U200 4
11 Micropipeta-marca Huawei-modelo U1000 4
11 Soporte set p/4 micropipetas-marca Huawei-modelos U 4
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12 Ultra freezer-marca Righi-NClI 1231-modelo 200-80LV-serie ULTF-1012-
1231-volts 220 HZ 50 amper 8

09 Shaker de mesada-marca Decalab-modelo FOR

12 Lavador ultrasénico-marca Testlab-modelo TBO4TACA-serie N°4L401127

13 Control deslizante de imagenes-marca MaestroGen-modelo SMU 01-SN
410001566058

13 Monitor 7.0” 16:9 LCD del control deslizante de imdagenes-marca
MaestroGen-modelo FD 7569

13 Camara digital del control deslizante de imagenes-Marca Fujifilm-modelo
FinePix S1700-N°OUC58086

13 ColorFlex EZ-marca Hunter Lab-modelo 45/0-serie CFEZ0829

13 Espectrofotometro-marca Jasco-modelo V-670-serie B094661154

13 Espectrofotometro NIR-marca Brimrose-modulo stand serie
1208SP11604-modulo luminar 5030731 serie 1207SP11506

13 HPLC marca Waters-modulo autosampler-modelo code 2707-serie
G127070332

13 HPLC marca Waters-modulo 1525 binary HPLC pump-modelo code 5CH-
serie D125CH 257G

13 HPLC marca Waters-modulo 2998 photodiode array detector-serie
J12998898A

13 HPLC marca Waters-modulo 2475 multi A fluorescence detector-serie
K12475685W

13 HPLC marca Waters-modulo in-line degasser AF-serie K12D62012M

13 HPLC marca Waters-modulo modelo Assy post col reaction mod-serie
K12PRM408M

13 HPLC marca Waters-modulo column heater compartment-serie
K12CHM546M

13 Bomba calorimetrica marca e2k-modelo e2k-modulo combustion

calorimeter, serie 05-05/02-12/073-modulo filling station modelo eak-3
calak-ECO-3, serie 05-10/04-12/323-modulo air cooler, modelo E2k-FA,
serie 06-10/11-10/010
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13 Diafragma de vacio PMP20/50 cdéd. WAT085115-marca GAST-modelo
DOA-V517-BN-serie 0211011110

13 Flujo laminar vertical-marca Biotech Co-modelo BBS-V1300D-serie
N°1313513v0040D

13 Centrifuga de gran volumen refrigerada-marca Hermle-modelo Z513K-
serie N°35130003

13 Microcentrifuga de mesada- marca Hermle-modelo Z233M-2-serie
N°51130021

13 Sistema documentacién de geles-marca Uvitec cambrige-modelo Essential

V2-serie N°12-200755-software serie N°12-630480

13 Lavadora de microplacas

13 Cuba p/electroforesis horizontal 15 x 7, 15 x 10 y 15 x 15-marca
Mschoicetrio

13 Muestreador de aire para particulas microbioldgicas-Marca Aquaria-
modelo microflow o 90/C-Serie N° G9LN M2718-Céd. G1015

15 Cuba de electroforesis horizontal-cat. VG-SYS serie N2 30044291. peine de
20 calles y 1mm de espesor cat. VG-C1-20. peine de 30 calles y 1Imm de
espesor cat. VG-C1-30MC. peine preparativo de 1 calle y Imm de espesor
cat. VG-C1-1D. peine de 15 calles de 1mm de espesor VG-C1-15MC. peine
de 16 calles de 1mm de espesor VG-C1-16. fuente de poder
p/electroforesis cat. EV231 serie N2107176. Marca Scie-Plas

15 Incubadora CFC-101 control temp. 2/3. Briket

15 Heladera c/freezer 2811t HGF 357A marca Gafa

Equipamiento informatico (hardware y software)

ANO DETALLE CANTIDAD
10 CPU-marca Oxxon -c/grabadora de DVD 3

10 CPU-marca Voolker 2

10 CPU-marca CDR Computers 10

10 Monitor LG 19”

10 Monitor Samsung 17” 4

10 Monitor CDR Computers 17” 10
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10 Impresora/fax-modelo HP Laser Jet-modelo M1319f MFP 1
10 Teléfono Panasonic 6
10 Central telefénica

10 Mouse CDR Computers 10
13 PC serie 6TLFXV1-marca Dell 7
13 Monitor serie M6418026R1VHS-marca Dell

13 Teclado-marca Dell

13 Mouse-marca Dell 7
13 Mouse-marca Genius 8

Politicas de higiene y seguridad interna, incluyendo bioseguridad
Se realiza gestion interna de residuos quimicos, estamos registrados como generadores en la ley N23250
de Regulacién de los residuos especiales en la Pcia. de Rio Negro.

Se estd inscripto ante el SEDRONAR realizando control de precursores quimicos y reactivos
homologados. Por otra parte, se cuenta con los elementos de seguridad en cada laboratorio (extintores,
manta ignifuga, lavado de ojo, botiquin) y en espacio comun a los laboratorios se encuentra la ducha de
emergencia.

- Planta Piloto, en Villa Regina
Con la puesta en marcha de la planta piloto se formalizara la creacidon de un centro de Investigacién,
Desarrollo y Servicios Analiticos, donde por un lado se elaboraran alimentos especiales, se trabajara
como un laboratorio analitico nutricional, se capacitard a los alumnos de Ingenieria de Alimentos y se
realizaran practicas profesionales supervisadas.

El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en esquina con avenida General Paz, cuenta
con las areas para la instalacion de maquinarias, laboratorios, aulas y sector de administracion y
depdsito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de pesos y a través de licitaciéon que
se realizard a nivel nacional e internacional se adquirirdn las maquinarias necesarias para su
funcionamiento.

La superficie total util de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros
cuadrados, diferenciados en tres sectores, El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en
esquina con avenida General Paz, cuenta con las areas para la instalacién de maquinarias, laboratorios,
aulas y sector de administracion y depdsito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de
pesos y a través de licitacion que se realizard a nivel nacional e internacional se adquirirdn las
magquinarias necesarias para su funcionamiento.
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La superficie total util de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros

cuadrados, diferenciados en tres sectores, a saber:

Sector Produccion:

Formulado procesado y cdmaras de frio: 229,00 m2

Envasado: 100,00 m2

Depdsito General: 430,00 m2

Sector Laboratorios y Apoyo Administrativo:

Superficie del sector: 150,00 m2

Sector Servicios:

Grupos sanitarios: 50,00 m2

Halles y circulaciones: 160,00 m2

Sector instalacién de servicios (grupo electrégeno, reserva alimentacién de agua y reserva de incendio):

50,00 m2

Sala de maquinas: 50,00 m22

Equipamiento de laboratorio mayor y menor. Planta piloto

ANO DETALLE CANTIDAD
12 Caldera-marca Fimaco SA-N°1827-modelo HL 3R 45/8-c6d.ASME | 1
12 Matafuegos 13
12 Mandmetro 1
13 Criéscopo-marca CryoSmart-modelo CryoSmart 1-serie 3206 1
13 Evaporador rotativo-marca IKA-modelo RV10-serie N°07.243400 1
13 Bomba calorimetrica marca e2k-modelo e2k-modulo combustion calorimeter, serie 05- | 1
05/02-12/073-modulo filling station modelo eak-3 calak-ECO-3, serie 05-10/04-12/323-
modulo air cooler, modelo E2k-FA, serie 06-10/11-10/010
13 Medidor de actividad de agua 1
13 ICP Sptico-ColorFlex EZ-marca Hunter Lab-modelo 45/0-serie CFEZ0829 1
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13 Espectrémetro Miniaturizado NIR con tecnologia AOTF-NIR-marca Brimrose-modulo stand
serie 12085P11604-modulo luminar 5030731 serie 1207SP11506

13 Espectrofotometro UV-Vis-NIR-marca Jasco-modelo V670-serie B094661154

13 Redmetro oscilatorio de esfuerzo y deformacién controlados

13 Sistema de medicion de color con geometria 0/452

13 Lector de microplacas

13 Lavadora de microplacas

13 Cubas para electroforesis horizontal

13 Fuente de poder

13 Sistema de cromatografia liquida de ultra alta perfomance-marca Waters

13 HPLC con detector PDA y Fluorescencia-marca Waters

13 Sistema de GC Iny. Split/Splitless, PTV y packed column. Det FID, ECD y NPD-marca Waters

13 Ultrafreezer modelo DFU — 374CE-marca Operon-serie OPR 20121127 EO1

13 Extractor Dosi-Fiber-marca JP Selecta-Cdd. 4000599-Serie N°554988

13 Equipo Bloc digest 12 macro. Céd. 4000630

13 Unidad de extraccion frio. Céd. 4001425- Serie N°53555

13 Unidad scrubber-marca JP Selecta-Cdd. 4001611-orden N°51991

13 Bomba de vacio de recirculacion-marca JP Selecta-Cod. 4001612-Serie N°567862-orden de
fabricacién 55102 02/02/12

13 Destilador Kjeldahl semiautomatico-marca JP Selecta-modelo Pro nitro S-Céd. 4002851-Serie
N°566915-Orden de fabricacion 54843 09/03/12 Barcelona (Espafia)

13 Extractor de grasas de 6 plazas-marca JP Selecta- Cod. 4002842. Serie N°559514-Orden de
fabricacién 52310 17/06/11 Barcelona (Espafia)

13 Hidrolizador muestra HI-1427*A-marca JP Selecta- Cod. 4001427- Serie N°570773-Orden de
fabricacién 56077 19/04/12

13 Programador de procesos-marca JP Selecta-Cdd. 4001538-Serie N°565955
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13 Bloque metalico de 12 plazas-marca JP Selecta-Cod. 4000508-Serie N°567029-oden de | 1
fabricacién 54867 28/02/12

14 Multifuncional cutter - modelo QS 52 1

14 Autoclave eléctrico - tipo YXQ 280MD - serie 1403240 - capacidad 16lts 1
Equipo medicion de actividad acuosa "AW" - marca Novasina- modelo Labmaster AW- S/N¢
1409002

14 Mesa antivibracional 1

15 Cromatografo ionico-modelo ICS 1100 P/N 069651- Dionex 1

15 Columna p/HPLC-modelo lonPac AS18 analytical-dimensiones 250x4.0mm-cat 060549-Dionex | 1

15 Guardacolumna p/HPLC-modelo lonPac AG18-dimensiones 50x4mm-cat 060551-Dionex 1

15 Supresor anionico electroliticamente regenrado-modelo AERS 500 (4mm)- Dionex-cat | 1
082540- Thermo Scientific

15 Modulo CRD 200 (4mm)-cat 062983- Dionex 1

- Instituto de Investigacidn en Paleo biologia y Geologia
El Instituto tiene varios laboratorios de Geologia y Paleontologia, gabinetes y salas de investigacion para
uso de los investigadores, docentes, docentes-investigadores y alumnos. De todos ellos, una gran
mayoria ya se encuentra actualmente en funcionamiento, tanto en forma rutinaria como preliminar,
mientras que otros ya disponen del equipamiento nuevo, adquirido entre 2014 y 2015, pero se esta
acondicionando el espacio fisico para albergar los mismos.

Los laboratorios en funcionamiento son los siguientes:

(1) Laboratorio de Preparacion de Cortes Delgados.

(2) Laboratorio de Trituracién y Molienda de Minerales y Rocas.
(3) Laboratorio de Separacién de Minerales.

(4) Laboratorio de Preparacion de Material Paleontoldgico.

(5) Laboratorio de Simulacidn de Procesos Geoldgicos.

(6) Laboratorio de Mineralogia y Petrografia (Microscopia Optica).
(7) Laboratorio de Geoinformatica.

Los laboratorios que disponen de equipo pero se esta acondicionando el espacio fisico, son los
siguientes:
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(1) Laboratorio de Microscopia Electrénica de Barrido.
(2) Laboratorio de Difraccidon de Rayos X.
(3) Laboratorio de Magnetismo de Rocas.

(4) Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA).

Equipamiento de laboratorio mayor y menor. Planta piloto

Laboratorios en funcionamiento en el IIPG:

De los 7 laboratorios en funcionamiento, 3 de ellos ya tienen una sala propia donde albergar el
equipamiento y el personal (técnicos, docentes y alumnos), y los otros 4 estan funcionando en forma
transitoria en salas alternativas. Para estos cuatro ultimos se estdn adecuando los espacios fisicos
necesarios, con las medidas de seguridad actualmente en vigencia, tanto para los equipos como para el
personal técnico, y el uso de los docentes y los alumnos. Dado que no se dispone de técnicos para los
equipos, los mismos son usados por los docentes, investigadores y/o los alumnos avanzados de la
carrera de Geologia, estos ultimos bajo la estricta supervision de los docentes e investigadores.

La UNRN ha suscripto un convenio con la Fundacién YPF para que ésta ultima ceda los recursos
econdmicos necesarios para la remodelacion del espacio fisico de estos 4 laboratorios, y ademas se esta
procurando conseguir nuevos recursos econdmicos que permita concluir con la remodelacidon completa.

Los laboratorios y su equipamiento son los siguientes:

-Laboratorio de Preparacion de Cortes Delgados

e Cortadora Primaria de tacos de roca, marca Czerweny

e Pulido de tacos de roca con abrasivos y vidrios

e lavadora Ultrasénica

e Estufa de secado San-Jor

e Material de Laboratorio: resinas, porta-objetos, cubre-objetos
e Cortadora secundaria, fina, Petro-Thin marca Buehler

-Laboratorio de Trituracidén y Molienda de Minerales y Rocas

e Trituradora a mandibulas de widia, marca Fritsch

e Molino de rocas de widia, marca SpexSample Prep 8530, Shatterbox
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e Zarandadora mecanica tipo Ro-Tap, marca Zonytest completa
e Juego completo de tamices, varias mallas, tapa y fondo

-Laboratorio de Separacion de Minerales

e FElutriadores hidraulicos.

-Laboratorio de Simulacién de Procesos Geoldgicos

e (Caja de arena para modelado de estructuras de crecimiento en fajas plegadas y corridas.
e Mesa de modelado de procesos geolégicos exdgenos.

-Laboratorio de Mineralogia y Petrografia (Microscopia Optica)

e Este laboratorio tiene un conjunto de 14 microscopios petrograficos y 1 petro-calcografico, y 10
lupas binoculares, marcas Nikon, Leitz y Motic, que se utilizan tanto para investigacién como
para docencia de Mineralogia, Petrologia Igneo-Metamodrfica, Metalogénesis y Geologia de
Minas, Paleohistologia, Micropaleontologia, entre otras materias. Adicionalmente esta equipado
con una pizarra para las clases, un sistema de acondicionador de aire con deshumificador, para
preservar secos los sistemas dpticos de los equipos (fotos abajo) y un proyector de diapositivas
marca BenQ de 3000 lumenes. Tres microscopios y dos lupas, todas de investigacidn, tienen
conectado un sistema de camaras digitales para fotomicrografias. Ademas, todo esto se puede
conectar a una PC, con un software adecuado, y asi obtener la digitalizacion directa de las rocas,
los minerales, las menas y su amplia gama de texturas

-Laboratorio de Geoinformatica

e Posee 10 computadoras completas con monitores planos, todas estan conectadas en red y
disponen de conexion a internet wi-fi. Esta previsto instalar una work-station para tratamiento
de informacion geoldgica y geofisica de subsuelo. Este laboratorio es adicional a la sala de
informatica existente en el edificio de aulas de la ex bodega Valle Fértil

-Laboratorio de Microscopia Electronica de Barrido

e El equipo es un Microscopio Electronico de Barrido, modelo EVO LS15, original Carl Zeiss
Microscopy. El espacio fisico para el microscopio electrénico cuenta con extinguidores, salida de
emergencia y botiquin de primeros auxilios.

-Laboratorio de Difraccion de Rayos X

El equipo es un equipo de Difraccidn de Rayos X, D-8 Advance, marca Rigakku. El espacio fisico reservado
para el mismo cuenta con extinguidores, salida de emergencia y botiquin de primeros auxilios. El equipo
tiene instalados de fabrica todas las medidas de seguridad y proteccién contra los rayos-X. El laboratorio
contara con sillas ergondmicas para pasar prolongados periodos sentados y AC con deshumificador.
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-Laboratorio de Magnetismo de Rocas

El instrumental estd compuesto por una perforadora portatil, un orientador, una coleccién de brocas y
una rebanadora de testigos. Este instrumental ya fue comprado en la empresa ASC-SCIENTIFIC

-Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA)

Este Laboratorio también se creé como consecuencia de la politica de radicacion de calificados recursos
humanos en la UNRN, con el apoyo de la Agencia y el Conicet

e EQUIPAMIENTO LESVA Cantidad Vibrador para tamices + tamices (compartido con LTyM)
e Balanzas de precisién, 2 unidades

e Sismdémetros Mark, 3 unidades

e Adquisidores SARA, 3 unidades

e Banda Ancha Guralp, 3 unidades

e Estacion Total Leica, 1 unidad

e Inclindmetros, 3 unidades

e GPS diferencial, 2 unidades

e Estaciones meteoroldgicas, 2 unidades

e Agujereadora para campo, 1 unidad

e Array sismico + sensores, 2 unidades

e PC, Monitor, Disco, 4 unidades

e Impresora HP color, 1 unidades

e |mpresora HP By N, 1 unidad

e Scanner Epson, 1 unidades

e Lupa binocular ICSA, 1 unidades

e Microscopio LEICA ¢/ cadmara, 1 unidades
e Sismdémetros banda ancha, 8 unidades

e Adquisidores sismometros, 11 unidades
e Adquisidores inclindmetros, 3 unidades

e Tromino, 2 unidades
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e NAS (servidor web), 1 unidad

e PC completas, 4 unidades

- Cantidad, calidad y actualizacion del acervo bibliografico

El nuevo edificio cuenta con una sala de Biblioteca nueva que tiene acceso a libros de texto y de
investigacion actualizados, en su gran mayoria de los Ultimos 5 afios, sobre variados temas de Geologia y
Paleontologia. Ademads, cuenta con recursos electrénicos, ya que se puede acceder a la Biblioteca
Electrénica de Ciencia y Tecnologia del MINCyT que brinda a los investigadores, docentes y alumnos
acceso, desde las terminales habilitadas y a través de internet, al texto completo de mdas de 17.000
titulos de revistas cientifico-técnicas, 9.000 libros, 5.000 estdndares y bases de datos referenciales de
gran valor para la comunidad cientifica. Por ultimo, y especificamente para las areas de Geologia y
Paleontologia, la biblioteca cuenta, por varias donaciones de terceros y profesores de Geologia ya
jubilados, con una coleccidon completa en papel de la Revista de la Asociacién Geoldgica Argentina, y de
los tomos, también en papel, de numerosos Congresos Geoldgicos, asi como también de variados
simposios y jornadas relacionadas con la misma tematica.

El sitio web de la biblioteca es: http://unrn.edu.ar/blogs/sede-alto-
valle/biblioteca/http://unrn.edu.ar/blogs/sede-alto-valle/biblioteca/

http://unrn.edu.ar/blogs/sede-alto-valle/biblioteca/

SEDE ATLANTICA

La Sede Atlantica cuenta con 11 laboratorios de | + D + i

Infraestructura edilicia Cantidad Superficie (m2)
Laboratorio 1 a 4 4 80
Laboratorio5y 6 2 20

Laboratorio 7 -11 5 160

Equipamiento de laboratorio mayor y menor.

Los laboratorios cuentan con instrumental de diversa complejidad que se detalla a continuacién

Equipamiento Cantidad Ao de compra Estado

Acuario con accesorios 1 2015 Bueno
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Agitadores de diversos modelos 4 2011, 2015 Bueno
Autoclave 2 2010 Bueno
Balanzas analiticas 3 2009, 2010, 2013 Bueno
Bombas de vacio 1 2013 Bueno
Camara de fotos para microscopio 2 2009y 2011 Bueno
Campanas de extraccion 6 2013 Bueno
Centrifuga de mesa de alta velocidad para 1,5 | 1 2013 Bueno
ml

Centrifuga de mesa tipo Rolco 2 2009, 2011 Bueno
Conductivimetros 2 2009y 2013 Bueno
Destiladores 2 2009y 2012 Bueno
Equipo de electroferesis 1 2011 Bueno
Equipo de Kjeldahl 1 2015 Bueno
Equipo multiparamétrico 1 2011 Bueno
Espectrofotometro UV-vis 2 2011y 2013 Bueno
Estufa de secado 3 2009y 2010 Bueno
Estufa de vacid 1 2013 Bueno
Estufa para cultivo de bacterias 2 2009y 2012 Bueno
Fotdmetro de llama 1 2010 Bueno
Freezer 1 2010 Bueno
Heladera 3 2009, 2011y 2014 Bueno
Homogeneizados tipo Ultraturrax 1 2014 Bueno
Liofilizador de mesada 1 2015 Bueno
Lupa 5 2009, 2011y 2013 Bueno
Microscopio con fluorescencia 1 2014 Bueno
Microscopios 5 2009, 2010, 2013 Bueno
Micrétomo 1 2011 Bueno
Molinillo 1 2012 Bueno
Mufla 1 2009 Bueno
Peachimetro 2 2009y 2011 Bueno
Pipetas automaticas 9 2010y 2012 Bueno
Plancha calefactora 1 2013 Bueno
Soxhlet 1 2015 Bueno
Tamices 5 2013 Bueno

Equipamiento informatico (hardware y software) y Red informatica y conectividad

Lista de Software que se utilizada para I+D+i
Herramientas de ofimatica:

e  Google for Education: Google Docs, Gmail, Calendario
e LibreOffice: Documentos, hojas de calculo y presentaciones
e Prezi: Presentaciones

Gestion de Proyectos:

e Redmine 3.0: Gestidn y planificacidn de proyectos
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e Trello: Herramientas para gestion de proyectos Agiles

Desarrollo de Videojuegos:

e Unity: Permite desarrollar juegos 2D y 3D. También con soporte de realidad aumentada.

Desarrollo de Software:

e OpenCV: Procesamiento de imagenes.

e Android Studio: Aplicaciones Android Nativas.

e Eclipse: Aplicaciones Web php y Java EE.

e MySql: Base de datos

e Arduino: Internet de las cosas. Robética.

e xcode: Entorno de trabajo para desarrollo en plataformas mac (iOS).

Software de estadisticas:

e InfoStat: Software para analisis estadistico de aplicacién general.

Geolocalizacion:

e Google Maps: aplicacion web.
e Google Earth: aplicacién para Windows y Linux.

Software para ensefanza virtual:

e Moodle: Plataforma virtual.

e Google for Education: Google Classroom, Google Drive, Gmail.

e Big Blue Button: Videoconferencia dentro de las plataformas virtuales.
Equipamiento informatico

1 Aula laboratorio de informatica, con 25 PCs de escritorio, para dictado de clases, cursos y
talleres.

1 Aula de videoconferencia equipada con parlantes y un dispositivo de Tandberg Edge
95mpx multipunto con posibilidad de conexién a través de Internet

1 equipo de videconferencia por software, movil, que permite hacer uso del sistema desde
cualquier aula del Campus de la Sede Atlantica.

1 laboratorio mdvil de Redes y Comunicaciones que consta de 3 maquetas interconectadas
entre si, para montar un ambiente de comunicaciones con redes cableadas e inaldmbricas,
donde ademas se corren servicios de valor agregado como Telefonia IP e Internet de las
Cosas (loT).
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4 servidores Intel Xeon de media gama donde se alojan las aplicaciones de desarrollo de
software
2 servidores IBM x3650 M3 con software de virtualizacidn que permite desplegar maquinas virtuales
a demanda para prueba de los desarrollos de software y despliegue de ambiente de pruebas para el
dictado de clases en las diferentes carreras de la Sede.
1 Sala de lectura de 5 PCs con acceso a Internet ubicada en la Biblioteca de la Sede.
Por otra parte, la Sede Atlantica cuenta con una infraestructura de red de comunicaciones que permite
la administracién de multiples redes dedicadas segun su propdsito.

Actualmente, la Sede cuenta con las siguientes redes dedicadas:

e Una exclusiva para docentes que facilite el dictado de sus clases
e Una red para docententes investigadores que trabajan a diario tanto en la Sede como en el
Campus
e Una red para los alumnos que permite el acceso a todo tipo de contenido educativo
Por otro lado, la Sede Atlantica cuenta con un enlace de Fibra Optica de un ancho de banda de 100Mbps
gue permite el acceso a la red académica nacional RIU (Red de Interconexion Universitaria), por la cual
ademas se tiene un acceso a Internet de 20Mbps.

Politicas de higiene y seguridad interna, incluyendo bioseguridad

La Sede Atldntica posee una persona responsable de Seguridad e Higiene que organiza capacitaciones
periddicas para el personal y verifica el funcionamiento de las instalaciones. El edificio fue aprobado en
2012 para su funcionamiento por bomberos y Municipalidad. Se dispone de un sistema de recoleccion
de residuos peligrosos y patoldgicos. Actualmente, se unificé la inscripcién a SEDRONAR para todos los
laboratorios de la Universidad y se estd trabajando en unificar la inscripcidon a la Secretaria de Medio
Ambiente de la Provincia de Rio Negro a fin de operar los residuos peligrosos originados en trabajos de
[+D+i

Cantidad, calidad y actualizacion del acervo bibliografico
Se dispone de una biblioteca con bibliografia actualizada para docencia e investigacion. Se tiene acceso a
la biblioteca electrénica del MINCyT.

Por otro lado, hay acceso gratuito a los siguientes recursos digitales
ENLACES A RECURSOS DIGITALES

i Bases de datos y recolectores de repositorios:

e La Referencia (Red Federada de Repositorios Institucionales de Publicaciones Cientificas)
e BDU2 (Base de Datos Unificada de Repositorios Digitales Argentinos)
e Biblioteca Electrdnica del MINCyT (Argentina)

e OpenDOAR (Directory of Open Access Repositories)
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ROAR (Registry of Open Access Repositories)

DOAJ (Directory of Open Access Journals)

BASE (Bielefeld Academic Search Engine)

EROMM (European Register of Microform and Digital Masters)

Red de Bibliotecas Virtuales de Ciencias Sociales de América Latina y el Caribe (CLACSO)

DIALNET (Portal de difusion de la produccion cientifica hispana especializado en Ciencias
Sociales)

e-Revist@s (Plataforma Open Access de Revistas Cientificas Electréonicas Espafiolas y
Latinoamericanas - CSIC)

PPL Latindex (Portal de Portales Latindex)

SciELO (Scientific Electronic Library Online)

BDCol (Biblioteca Digital Colombiana)

HISPANA (Espafia)

RECyT (Repositorio Espafiol de Ciencia y Tecnologia)

DART-Europe E-Theses (Portal de acceso a tesis doctorales europeas)
DRIVER (Digital Repository Infrastructure Vision for European Research)
EUROPEANA (Biblioteca Digital Europea)

OpenAlIRE (Open Access Infrastructure for Research in Europe)

Repositorios y bibliotecas digitales (Argentina):

Biblioteca Digital de la FCEN (UBA)

SeDiCl (Servicio de Difusién de la Creacion Intelectual de la UNLP)

Biblioteca Digital INFOJUS

Biblioteca Digital de la Biblioteca Nacional de Maestros

Biblioteca Digital de la Comision Nacional por el Derecho a la Identidad (CONADI)

Biblioteca Digital de la Universidad Catdlica Argentina

Universidad Nacional de Rio Negro

93



e Repositorio Digital de la Universidad de Ciencias Sociales y Empresariales
e Repositorio Institucional de la Universidad de San Andrés
e Repositorio institucional de la Universidad Nacional de Salta

e Nilan - Portal de Promocidn y Difusidon Publica del Conocimiento Académico y Cientifico de la
(FCEyS - UNMdP)

e Repositorio institucional del Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo Pesquero (INIDEP)
e Biblioteca Digital de la Universidad del Aconcagua

e Biblioteca Digital SID-UNCUYO

e Memoria Académica FaHCE (UNLP)

e RECABIB (Repositorio Digital Institucional del Centro Atdmico Bariloche e Instituto Balseiro)

e Biblioteca Virtual de la Universidad Nacional del Litoral

e Repositorio Institucional CONICET

iii. Repositorios y bibliotecas digitales (Internacional):

e DDD (Depdsito Digital de Documentos de la Universidad Auténoma de Barcelona)
e DIGIDOCS (Repositorio digital de la Universidad de Girona)

e Digital.CSIC (Repositorio institucional del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de
Espaiia)

e Digitum (Depdsito Digital Institucional de la Universidad de Murcia)

e E-Archivo (Repositorio Institucional de la Universidad Carlos Ill de Madrid)

e e-Repositori (Repositorio Digital de la Universidad Pompeu Fabra)

e Repositorio de Documentos Digitales de la Universidad Politécnica de Cartagena
e RUA (Repositorio Institucional de la Universidad de Alicante)

e TDR (Tesis Doctorales en Red)

e The Gateway to 21st Century Skills (National Education Association - EEUU)

e NDLR - National Digital Learning Repository (Irlanda)
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JORUM (Repositorio de recursos educativos sostenido por la Universidad de Manchester y parte
de la iniciativa Joint Information Systems Committee)

RADAR (Repositorio de recursos académicos de la Universidad Brooks - Oxford)
Cybertesis Bolivia
Repositorio Institucional del Instituto Nacional de Tecnologia (Brasil)

Proyecto Maxwell (Repositorio Institucional de la Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro

BDM (Biblioteca Digital de Monografias de Graduagdo e Especializacdo da Universidade de
Brasilia)

BDTD (Biblioteca Digital Brasilefia de Tesis y Disertaciones)

Otros enlaces a bases de datos de acceso abierto:

Argentina: http://www.biblioteca.mincyt.gov.ar/bases_datos_acceso_abierto_arg.php

Internacionales: Recursos de acceso abierto por paises en OpenDOAR

Universidad Nacional de Rio Negro

95



ANEXO Il. RECURSOS EXTERNOS Y EXTRAPRESUPUESTARIOS
PARA LA INVESTIGACION

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO

1IPG

"Evolution des microstructures et textures pendant la déformation a chaud dans les
roches et alliages métalliques et effet sur leur comportement mécanique” (2015-2017).
Este proyecto forma parte del Programa de Cooperacion Bilateral Francia-Argentina y la
contraparte en la UNRN esta a cargo de la Dra. Claudia Zaffarana.

“Caracterizacién sedimentolégica, estructural y petrofisica de reservorios no
convencionales de la Formacién Los Molles en la zona de la Sierra de Chacaico,
Neuquén, Argentina”. Este proyecto de vinculacién tecnolégica corresponde al
programa “Capacidades cientifico tecnolégicas universitarias para el desarrollo
energético. Ingeniero Enrique Mosconi” de la Secretaria de Politicas Universitarias y es
dirigido por el Dr. Juan José Ponce.

“Trace elementscharacteristics of zircon: A means of assessingmineralizationpotential of
granitoidintrusions and porphyries” este proyecto forma parte de un convenio de
Cooperacion Internacional CONICET/NSF y es dirigido por la Dra. Marta Franchini.
“Metalogénesis del porfido de Cu (Au-Mo) epitermal asociado, Altar, San Juan” La
directora de este proyecto es la Dra. Marta Franchini y cuenta con el financiamiento de
la empresa Minera Peregrine SA.

“Origen, transporte y precipitacion de metales en algunos yacimientos argentinos.
Eficiencia de los procesos que intervienen en la formacién de la mineralizaciéon”. Este
proyecto corresponde a un PIP del CONICET que es dirigido por la Dra. Marta Franchini.
“Termocronologia, Metalogénesis y Evolucién Geoldgica de la cuenca Navidad, Chubut,
Argentina”Proyecto PICT 2013-2016 de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica y dirigido por la Dra. Marta Franchini.

“Caracterizacién de reservorios no convencionales” este proyecto forma parte del
Programa REDES internacionales (VIIl) de la Secretaria de Politicas Universitarias. Es
dirigido por la Dra. MaisaTunik y participan investigadores de la Universidad Nacional de
Rio Negro (UNRN); Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB) y
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

“Evolucion y andlisis de los miembros marinos de la Formacidon Agrio utilizando la
petrologia sedimentaria” PIP CONICET dirigido por la Dra. MaisaTunik.

“Evolucion tectdnica de los Andes Norpatagdnicos entre los 42° y 43°30’S: deformacién
andina y su relacién con la reactivacion de anisotropias peri-gondwanicas” Este PICT
financiado por la Agencia es dirigido por el Dr. Dario Orts.
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“Influencia de la tecténica y el clima en la evolucién geodindmica nedgena a reciente de
los Andes Norpatagodnicos”. Este PICT de la ANPCyT es dirigido por la Dra. Florencia
Bechis (Conicet-UNRN) y participa el Dr. Victor Garcia.

“Integraciéon de estudios geoldgicos, geofisicos y geoquimicos del area Domuyo
(provincia de Neuquén). Caracterizacion y controles del campo geotérmico”. Este
proyecto es subsidiado por el CONICET y la FYPF y tiene como director al Dr. Alberto
Caselli.

“Petrologia das sequencias eruptivas do vulcaocopahue e sua relagdo com o complexo
vulcanico Caviahue-Copahue, Argentina. Este proyecto”. Este proyecto es financiado por
MEC/MCTI/CAPES/CNPq/FAPs y la contraparte argentina estd bajo la responsabilidad
del Dr. Alberto Caselli.

“Estudio y seguimiento de volcanes activos en Antartida y los Andes”. Este proyecto
cuenta con el financiamiento de la Direccién Nacional del Antértico y es dirigido por el
Dr. Alberto Caselli.

“Modelizacién de los procesos geoldgicos que intervienen en el transito entre
ordégenoscolisionales y no colisionales: el ejemplo de la acreccién de Chileniaa Gondwana
(Andes Centrales 28-372 S)”. Este proyecto que es dirigido por el Dr. Nemesio Heredia
Carballo del Instituto Geoldgico y Minero de Espafa incluye una contraparte argentina
gue integra el Dr. Raul Giacosa.216.450 €

Fracturas y discontinuidades estructurales en reservorios de la cuenca Neuquina. Parte
1, sector externo de la Faja plegada y Corrida del Agrio”. El financiamiento de este
proyecto corresponde al SEGEMAR y su director es el Dr. Raul Giacosa.$ 125.000
“Dinoflagelados, esporomorfos y arrecifes de ostras del Cenozoico medio de Patagonia:
implicancias paleoceanograficas y paleoclimaticas para el Atlantico Sudoccidental”
Proyecto PIP CONICET codirigido por el Dr. Silvio Casadio.

Diversidad y Evolucién de las asociaciones de dinosaurios del Cretdcico Temprano de la
Cuenca Neuquina. Faunas y Floras asociadas. PIP CONICET 0683. $133500.

Icnologia del Mesozoico dela Linea Surde la provincia de Rio Negro, Argentina:
implicancias y aportes al modelo de icnofacies continentales". PIP 00576, $300.000,
2015-2017. Directora Silvina de Valais

Proyecto Icnologia de vertebrados continentales del Mesozoico de la provincia de Rio
Negro. PIP CONICET 0053. Dirigido por: S. de Valais. Otorgado por CONICET. 2010-2012.
Financiamiento aun vigente, con prérroga hasta noviembre de 2014.

Proyecto PICT-2013-0704: “Dinosaurios del Cretdcico mads inferior del norte de
Patagonia: exploracidn de una etapa casi desconocida de su evolucién”. Otorgado por la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica de Argentina. Director: Pablo
Gallina. Participacidn como integrante del equipo de trabajo: Silvina De Valais.

Proyecto “Dinosaurios terépodos abelisaurios del Cenomaniano (Cretdcico Superior
bajo) del sur de la provincia de Neuquén: aspectos anatémicos y filogenéticos” PICT
2012 N2 2906 financiado por la Agencia de Promocién Cientifica y Tecnolédgica (monto
aprobado $ 58.552). Director e Investigador responsable: Juan Canale. Periodo 2014-
2015.
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Proyecto “Saurdpodostitanosaurios de Mendoza y Neuquén (Argentina): sistematica,
osteologia apendicular e icnologia” PICT 2011-2591 financiado por la Agencia de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica (monto aprobado 292.000 $). Director: Dr. Bernardo
Gonzalez-Riga. Investigador integrante: Juan Canale. Periodo 2011-2014.

Proyecto Paleozoico Inferior y Superior de Macizo Norpatagdnico Atlantico y su relaciéon
con la evolucién del continente Gondwana. PIP 112-201101-00324. Director: Ana Maria
Sato Duracién: 10/2013-10/201. Entidad que acredita: CONICET. Becario de I+D:
Santiago Gonzdlez

Proyecto Historias de vidas y dindamicas de crecimiento de sauropodomorfos del Tridsico
Tardio-Jurasico Medio de Patagonia inferidas a partir de la histologia dsea. PICT-2011-
1181. IR: Ignacio A. Cerda. Duracién: 2 afios

Proyecto Osteohistologia y dindmica de crecimiento en Reptiles marinos (ictiosaurios,
cocodrilos metriorrinquidos, plesiosaurios y mosasaurios) del Jurasico-Cretacico de
Patagonia. Ministerio de Ciencia, Tec. e Innovacion Productiva / Agencia Nacional de
PromocionCient. yTecnologica / FONCyT. Director: MarianellaTalevi

Proyecto Diversidad y evolucién de las asociaciones de dinosaurios del Cretdcico
Temprano de la Cuenca Neuquina. Faunas y floras asociadas. PIP CONICET IU 0233.
2011-2013. Director: Rodolfo Coria. Finalizado $ 31,000.

Proyecto Diversidad y evolucién de las asociaciones de dinosaurios del Cretdcico
Temprano de la Cuenca Neuquina. Faunas y floras asociadas. PIP CONICET CO, 2014-
2016. En Evaluacion. Director: Rodolfo Coria. Codirector: Leonardo Salgado.
Participante: Magali Cdrdenas.$ 133,500.

Proyecto: Dinoflagelados, esporomorfos y arrecifes de ostras del Cenozoico medio de
Patagonia: implicancias paleoceanograficas y paleoclimaticas para el Atlantico
Sudoccidental. PIP Conicet. Directora Raquel Guerstein. Integrante grupo responsable:
Silvio Casadio.

Proyecto Andlisis sedimentoldgico, icnolégico y palinolégico en hiperpicnitas de las
Formaciones Lajas y Lotena (Jurasico Medio), Cuenca Neuquina, Argentina. PIP CONICET
112-201001-00417. Director. Dr. Juan José Ponce.

Proyecto convocatoria “Capacidades Cientifico Tecnoldgicas Universitarias para el
Desarrollo Energético” Ing. Enrique Mosconi.: “Caracterizacion sedimentolégica,
estructural y petrofisica de reservorios no convencionales de la Formacién Los Molles en
la zona de la Sierra de Chacaico, Neuquén, Argentina”. Director: Juan José Ponce.
Aprobado por Resolucién SPU 3270. Universidad Nacional de Rio Negro. Participante
Asociado: Canale, Nerina.

Proyecto “Evolucidn geoldgica, tectono-metamoérfica y magmatica paleozoica a
mesozoica del basamento Norpatagdnico y sus relaciones geoldgicas con otros sectores
de Gondwana”. Numero de Proyecto: 11/N 653. Duracién: 01-01-2011 al 31-12-2014.
Director: Pablo Diego Gonzdlez. Co-Directora: Ana Maria Sato. Entidad que acredita:
Universidad Nacional de La Plata dentro del Programa de Incentivos. Caracter de
participacién: Integrante. Becario de |+D, Santiago Gonzalez.

Proyecto Termocronologia, metalogénesis y evolucion geoldgica de la Cuenca Navidad,
Chubut, Argentina. Dir. Marta Franchini. FONCyT PICT-2013-2016. Integrantes: Josefina
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Pons, Agneslmpiccini, Ana Laura Rainoldi, Laura Maydagan, Verdnica Bohuier,
MassimilianoZattin, Daniel Beaufrot, PatricePatrier, Francisco J Rios.

Proyecto: “Integracion de estudios geoldgicos, geofisicos y geoquimicos del darea
Domuyo (provincia de Neuquén). Caracterizacion y controles del campo geotérmico.”.
Investigador responsable: Dr. Alberto Caselli. Co-director: Victor Garcia. Subsidiado por:
CONICET-FYPF (13320130100212CO0). Periodo: 2014-2016.5 600.00

Proyecto: “Caracterizacion sedimentoldgica, estructural y petrofisica de reservorios no
convencionales de la Formacion Los Molles en la zona de la Sierra de Chacaico,
Neuquén, Argentina.”. Investigador responsable: Dr. Juan José Ponce. Investigador
participante: Victor Garcia. Subsidiado por: SPU (24-40-0004). Periodo: 2013-2014.
Proyecto: “Deformacién cuaternaria en el valle de Lerma, provincia de Salta.
Identificacion y caracterizacion de estructuras con evidencias de actividad
neotectdnica”. Investigador responsable: Dr. Victor Hugo Garcia. Subsidiado por:
ANPCyT (PICTO UNRN 2010-0175). Periodo: 2012-2014.

Proyecto Estudio de las emisiones del volcan Copahue y los posibles procesos que
pudieron desencadenar el ciclo eruptivo. 2012-2013. PICT 2013. Dir: Alberto Casselli.
Proyecto: Caracterizacidén y respuesta del permafrost y de las geoformas superficiales
frente al cambio climatico actual en las islas de la Antartida Maritima asociadas al
aumento del riesgo sobre las infraestructuras humanas dado por la posible degradacién
de estos suelos congelados subterrdneos Cooperacién binacional MINCyT — FCT
Portugal. Dir: Alberto Casselli. Presentado.

Proyecto: Evolucion y analisis de los miembros marinos de la Formacion Agrio utilizando
la petrologia sedimentaria. Director: MaisaTunik. Proyecto: PIP 2012-2014.

Proyecto Evaluacion y Propuesta de Ordenamiento de la Actividad Ladrillera en la
Regién Allen. CFl (financia)-UNRN (ejecuta). 08/2013-08/2014. Directora:
MarienBeguelin. Participantes: Norma Cech, Fernando Archuby.

Proyecto Origen, transporte y precipitacion de metales en algunos yacimientos
argentinos. Eficiencia de los procesos que intervienen en la formacidén de la
mineralizacion. PIP-112201201003030, CONICET-Director: Marta Beatriz Franchini 2013-
2015. Investigador responsable: Maria Josefina Pons.

Proyecto Estratigrafia, sedimentologia y paleontologia de los depdsitos marinos
paledgenos y nedgenos del norte de la Patagonia. PICT 0089. Director: Silvio Casadio.

SEDE ATLANTICA
Fuente Tipo Monto Aiio
ANPCyT PICT (2), PICTO (2) PE (1) 420,000 2010/11
PROSAP Proyecto aceites 150,000 2011
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PROSAP Proyecto aceites 160,000 2011
MAGyP Proyecto (PEA) 250,000 2011
SENASA Proyecto (Marea Roja) 100,000 2013
SPU Proyecto (M. Belgrano) 60,000 2014
SPU Proyecto (Consenso SUR) 80,000 2014
COFECyT Proyecto aceites 150,000 2014
COFECyT Proyecto aceites 650,000 2014
Min Just y DDHH Proyecto (INFOJUS) 90,000 2014
ANPCyT Proyecto (D-TEC) 270,200 2015
SPU/MAGyP Proyecto (Agrovalor) 2,000,000 2015
FONTAR Proyecto (FITR) 6,200,000 2015
CIN Proyecto (PDTS) 220,000 2015
SEDE ANDINA

Laboratorio de Visualizacion

14/10/2015 Premio Concurso CODESOC financiado por SPU Secretaria de Politicas
Universitarias para divulgacién audiovisual de investigacién en las ciencias sociales — (ARS
250.000) Produccidn Audiovisual con contenido cientifico.

Programa Raices, Subsidio Cesar Milstein para visita desde el exterior de investigador
radicado en USA. (Pasajes y ARS 30.000/mensual)

Concurso CLACSO en innovacién en investigacion en ciencias sociales,. Catedra Fals Borda,
seminario virtual sobre metodologia en la Investigacién Social.

Laboratorio de Procesamientode Seiales Aplicadas y Computacion de Alto Rendimiento

CITECDE

CAPP-ONDAS FS-TICS 06-2010: Titulo: Desarrollo de una plataforma tecnolédgica para
modelizaciéon y simulacién de seifales, sistemas y procesamiento de informacién.
Instituciones  participantes:  INVAP, YPF, CONICET, UNRN, UNLP, UNCuyo,
UNCordoba,SIM&TEC. Otorgado: 2011. Duracidn: 4 afios. Institucién otorgante: MinCyT

PICT-PRH-2009-0056: Titulo:Procesamiento estadistico de sefales de radar aplicado a
deteccion y seguimiento. Otorgado: 2011. Duracidn: 3 afios. Institucion otorgante: MinCyT

PICTO-2010-0183: Titulo:Deteccién y seguimiento de objetos moviles en tierra utilizando
sefiales de Radar de apertura sintética. Otorgado: 2011. Duracién: 3 anos. Institucién
otorgante: MinCyT

“Andlisis de la evolucion reciente de las politicas, instrumentos e instituciones de ciencia,
tecnologia e innovacién en Brasil, Chile, Nueva Zelanda, Sudafrica y Espafia. Reflexiones y
lecciones para Argentina”, 1° Convocatoria de Proyectos de Investigacion del Centro
Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CIECTI) del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT). Proyecto del consorcio conformado
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LELLAE

CIETES

por el Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo (CITECDE) de la
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN) y la Maestria en Politica y Gestién de la Ciencia 'y
la Tecnologia de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Res. MINCyT 36/15, Cddigo
01_01_09. Direccién: Juan Carlos Del Bello. Monto 440.000 pesos.

“Monitoreo de las prdcticas de vinculacidn y transferencia tecnoldgica del sistema
Universitario. Incentivos e impactos en la Argentina”, 1° Convocatoria de Proyectos de
Investigacion del Centro Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CIECTI) del MINCyT. Proyecto del consorcio conformado por el Centro de Estudios en
Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo (CITECDE) de la Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN) y la Universidad Nacional del Litoral. Res. MINCyT 36/15, Cddigo 01_02_20.
Direccién: Hugo Arrillaga. Monto 440.000 pesos.

“Andlisis de las politicas publicas de ciencia y tecnologia en Argentina (1983-2010). Una
contribucidn al estudio del proceso social multi-actoral de construccién del problema,
formulacién, toma de decisidén, implementacién y evaluacion de las politicas estatales”,
Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO — 2010) de la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT). Direccion: Dr. Diego Aguiar. Res.
ANPCyT N° 129/12 y 225/12 y Res. UNRN N° 750/12. Proyecto N° 40-B-210 PICTO 2010 —
206. Monto: 50.000 pesos.

RED UNC-UNRN-UNICAMP. TIC en contextos de vulnerabilidad social para la comunicacién
publica de la ciencia y el arte.ll.Responsables: M.E.Vidal (UNC), S.Murriello (UNRN) y S. Dias
(UNICAMP). Programa de Promocion de la Universidad Argentina (PPUA), Ministerio de
Educacion. 11va Convocatoria de Proyectos “Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias
V”. Ejecuciéon: 2014-2015

PICTO 2010-00019Cédigo UNRN 40B205 “Discursos en situaciones de aprendizaje desde
perspectivas linglisticas sociosemanticas y funcionales”. Director Ann Borsinger. Préstamo
BID 1728/0C-AR, Resolucion N°129/12 de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica. 60000 pesos otorgados en 2012. Informe Cientifico-Técnico Final aprobado por
el Area de Seguimiento de Proyectos del FONCyT — ANPCyT el 18/05/2015.

PICT 2014 “Transformaciones, politicas urbanas y procesos de produccidon del habitat
enciudades turisticas. El caso de San Carlos de Bariloche (2001-2014)”. Agencia Nacional
dePromocién Cientifica y Tecnoldgica. ($98.000 AGENCIA). Director: Toméas Guevara

PICTO 2010-2012 “Impacto socioecondmico del turismo. Mitos y realidades de laactividad
bajo el marco de andlisis de la cepa turistica de la enfermedad holandesa”,Director: G.C.
Oglietti. ($60.000 Agencia)

PICTO 2010-0215 “Propuesta de disefio de un sistema de Informacién estadistica
sobreturismo para San Carlos de Bariloche”. Director: E. Pantano. ($60.000 Agencia)
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e Proyecto Programa “Malvinas en la Universidad”. Ministerio de Educacion de la
Nacidon.Titulo: “Reino Unido y Malvinas. La cultura en la colonizacién del espacio
patagdnico”. Estado: aprobado. Directora Liliana Lolich. Estado: aprobado, esperando
financiamiento.

e Proyecto REDES: “Ciudades intermedias, recursos naturales y desarrollo sostenible:creacién
y puesta en marcha de una red interuniversitaria para la investigacidn de susrelaciones”.
Institucion convocante: UNRN. Director: Martin Civitaresi. Estado: aprobado.

e Proyecto PICTO Joven, CONICET. Titulo: “Transformaciones urbanas y procesos
deproduccién del habitat en ciudades turisticas. El caso de San Carlos de Bariloche 2001-
2013”. Investigador: Dr. Tomas Guevara. Integrantes: Liliana Lolich

Recursos extrapresupuestarios

1 - Sede Andina

CITECDE

“Asistencia técnica en vinculacion y transferencia tecnoldgica de nanociencias y nanotecnologias
a grupos de la Comision Nacional de Energia Atdmica”, Proyectos de vinculacién e innovacién
tecnoldgica de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Direccién: Dr. Diego Aguiar.
Convocatoria 2015. Resolucion SPU 115/15. Duracion 2016. Monto: 70.000 pesos.

“Estudios evaluativos Tercera Etapa. Escenarios para la integracién de TIC en la ensefianza:
condiciones pedagdgicas e institucionales. El caso de la Provincia de Rio Negro”, Convocatoria
del Ministerio de Educacién de la Nacién. Convenio Marco ME 722/15 y Convenio Especifico ME
y UNRN N° 991/15, 2015. Direccidn: Dr. Diego Aguiar. Monto 250.000 pesos.

“Nuevos Cambios en las Instituciones, aulas, sujetos y comunidades a partir de la
implementacion del programa Conectar Igualdad en las Provincias de Rio Negro, La Pampa y
Neuquén”, Convocatoria del Ministerio de Educacion de la Nacién y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEIl). Resol. UNRN N° 947/12, Convenio ME N° 695/12, 2013. Direccién: Dr.
Diego Aguiar. Monto 250.000.

“Evaluacion del Programa ‘Conectar Igualdad’ (PCl) en las Provincias de Rio Negro, La Pampa y
Neuquén”, Convocatoria del Ministerio de Educacion de la Nacién y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEl). Nota UNRN N° 233/11, Convenio ME N° 1186/11. Director: Dr. Diego
Aguiar. Monto 250.000.

Tiflocelulares — Acceso a la biblioteca Tiflolibros para personas con discapacidad visual a través
de dispositivos celulares. Director: Lic. Rodrigo Sdnchez. Financiamiento: PROCODAS (MinCyT).
Ejecucion: Octubre 2014-Abril 2015
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CIETES

e (Convenio de colaboracion CIETES-Instituto Municipal de Tierra, Vivienda y Habitat
Social(IMTVHS), Municipalidad San Carlos de Bariloche — Julio2014-Julio2015> $60000

e Convenio de colaboracion CIETES-Instituto Municipal de Tierra, Vivienda y Habitat
Social(IMTVHS), Municipalidad San Carlos de Bariloche — Julio2015-Julio 2016: $78000

2 — Sede Atlantica

En los ultimos afios se han implementado los servicios y actividades de transferencia dado que se han
equipado los laboratorios de investigacién y se han conformado equipos de trabajo para brindar
servicios especializados. En los dos ultimos afios se han facturado alrededor de $150.000 en servicios y
se han incorporado equipos como contraparte de servicios por un monto de $ 200.000
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ANEXO Ill. PRINCIPALES RESULTADOS DE LA INVESTIGACION.
PUBLICACIONES DE INVESTIGADORES POR SEDE Y UNIDAD
EJECUTORA

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO:

IIPG

L Salgado, RA Coria. The Genus Aeolosaurus (Sauropoda, Titanosauridae) in the Allen Formation
(Campanian-Maastrichtian) Of Rio Negro Province, Argentina - Ameghiniana, 2013 -
ameghiniana.org.ar Citado 79

AB Arcucci, RA Coria A new Triassic carnivorous dinosaur from Argentina. - Ameghiniana, 2013 -
ameghiniana.org.ar Citado por 37

RA Coria, LM Chiappe Tooth replacement in a sauropod premaxilla from the Upper Cretaceous
of Patagonia, Argentina Ameghiniana, 2014 - ameghiniana.org.ar. Citado 18

P Cruzado-Caballero, RA Coria. Revisiting the Hadrosaurid (Dinosauria: Ornithopoda) Diversity of
the Allen Fm: A Re-Evaluation of Willinakage Salitralensis from Salitral Moreno, Rio Negro
Province, Argentina Ameghiniana, 2015

LM Chiappe, RA Coria Auca Mahuevo, un extraordinario sitio de nidificacién de dinosaurios
saurdépodos del Cretacico Tardio, Neuquén, Argentina- Ameghiniana, 2013. Citado 6

RA Coria, BG Riga, S Casadio - A New Hadrosaurid (Dinosauria, Ornithopoda) from Allen
Formation, La Pampa Province, Argentina. Ameghiniana, 2012 —Citado 9

L Salgado. Considerations on the bony plates assigned to titanosaurs (Dinosauria, Sauropoda). -
Ameghiniana, 2013 - ameghiniana.org.ar Citado por 21

L Salgado, A Garrido, J Carballido. Primera evidencia de dinosaurios ornitépodos en la base de la
Formacién Huincul (Cenomaniense Superior-Turoniense, Cuenca Neuquina, Argentina).
Geogaceta, 2013 - dialnet.unirioja.es Citado por 2

R De La Cruz, M Fanning, F Novas, L Salgado. Tithonian age of dinosaur fossils in central
Patagonian, Chile: U-Pb SHRIMP geochronology- International Journal of ..., 2015 — Springer.

J Sterli, A Parras, JP O'Gorman, L Salgado Late Cretaceous reptilian biota of the La Colonia
Formation, central Patagonia, Argentina: Occurrences, preservation and paleoenvironments-
Cretaceous, 2015 — Elsevier Citado por 3

S Casadio, SA Marenssi, SN Santillana. Endolithic bioerosion traces attributed to boring
bryozoans in the Eocene of Antarctica Ameghiniana, 2014 - ameghiniana.org.ar. Citado por 11
Articulos
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Cl Montalvo, S Casadio. Presencia del género Paleoctodon (Rodentia, Octodontidae) en el
Huayqueriense (Mioceno tardio) de la provincia de La Pampa. Ameghiniana, 2013 -
ameghiniana.org.ar. Citado por 22 Articulos

MSG Estebenet, MI Alperin, SA Casadio. Correlation and paleoenvironments of middle
Paleogene marine beds based on dinoflagellate cysts in southwestern Patagonia, Argentina.
Journal of South ..., 2014 — Elsevier. Citado por 7 Articulos

S Casadio, T Manera, A Parras, CL Montalvo Huevos de dinosaurios (Faveoloolithidae) del
Cretdcico Superior de la cuenca del Colorado, provincia de La Pampa, Argentina. Ameghiniana,
2014 - ameghiniana.org.ar. Citado por 14 Articulos relacionados

MG Madngano, LA Buatois, S Casadio. Ichnology, sedimentology, and sequence stratigraphy of
outer-estuarine and coastal-plain deposits: Implications for the distinction between allogenic
and autogenic. Palaeogeography, ..., 2012 — Elsevier. Citado por 8 Articulos

M de la Fuente, S Casadio - A new genus and species of osteopygine turtle, Pampaemys
tncridioualis n. gen. n. sp. from

the Roca Formation at Cerros Bayos (La Pampa province) Ameghiniana, 2014 -
ameghiniana.org.ar. Citado por 12 Articulos relacionados [PDF] de researchgate.net

MR Raising, S Casadio, N Pearson, G Mangano Paleoenvironmental setting and description of an
estuarine oyster reef in the Eocene of Patagonia, southern Argentina. Journal of South ..., 2014 —
Elsevier. Citado por 1 Articulos

R Varela, PD Gonzalez, R Philipp Isétopos de estroncio en calcdreos del noreste Patagdnico:
resultados preliminares- Revista de la ..., 2014 - SciELO Argentina

GA Greco, PD Gonzalez, SN Gonzalez, AM Sato. Geology, structure and age of the Nahuel Niyeu
Formation in the Aguada Cecilio area, North Patagonian Massif, Argentina. Journal of South ...,
2015 — Elsevier. Citado por 1 Articulos

AC Mancuso, AT Caselli. Paleolimnology evolution in rift basins: the Ischigualasto—Villa Unién
Basin (Central-Western Argentina) during the Triassic. Sedimentary Geology, 2012 — Elsevier.
Citado 7 veces

R Melo, G Vieira, A Caselli, M Ramos Susceptibility modelling of hummocky terrain distribution
using the information value method (Deception Island, Antarctic Peninsula). Geomorphology,
2012 - Elsevier. Citado 8 veces

F Tassi, O Vaselli, AT Caselli. Copahue Volcano 2015 - LIBRO Springer

Saltori, R Gonzalez, M Agusto, A Caselli. Actividad eruptiva del volcan Planchdn-Peteroa durante
el periodo 2010-2011, Zona Volcédnica de los Andes del Sur, Chile Andean ..., 2016 - SciELO Chile
G Goyanes, G Vieira, A Caselli, C Mora Régimen térmico y variabilidad espacial de la capa activa
en isla decepcion, Antartica.. Revista de la ..., 2014 - SciELO Argentina

S Calabrese, F Tassi, S Caliro, A Caselli. The Domuyo volcanic system: An enormous geothermal
resource in Argentine Patagonia. - Journal of volcanology ..., 2014 — Elsevier. Citado 3

C Cardellini, MC Lamberti, M Agusto, A Caselli. Carbon dioxide diffuse emission and thermal
energy release from hydrothermal systems at Copahue—Caviahue Volcanic Complex (Argentina).
Journal of Volcanology ..., 2015 — Elsevier. Citado 1
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F Gorddn, A Tessone, M Béguelin. Paleodietas humanas en la costa patagdnica durante el
Holoceno tardio: Nuevos datos de isdtopos estables y fechados radiocarbénicos para la costa
centro ...Intersecciones en ..., 2015 - SciELO Argentina

V Bernal, M Béguelin, F Gorddn, VA Cobos. Craniofacial variation, body size and ecological
factors in aboriginal populations from central Patagonia (2000—200 years BP) - HOMO-Journal of
..., 2014 — Elsevier

F Gordén, M Béguelin, RC Vazquez EI" hombre fdsil de mata molle"(Neuquén, Argentina):
cronologia y variacion craneofacial en el contexto de las poblaciones de patagonia y sudamérica-
Revista argentina de ..., 2013 - SciELO Argentina

N Canale, JJ Ponce, NB Carmona Sedimentology and Ichnology of fluvio-dominated deltas
affected by hyperpycnal discharges Lajas Formation (Middle Jurassic), Neuquén Basin,
Argentina. Andean ..., 2014 - andeangeology.equipu.cl

NB Carmona, JJ Ponce, A Wetzel, CN Bournod Microbially induced sedimentary structures in
Neogene tidal flats from Argentina: paleoenvironmental, stratigraphic and taphonomic
implications - Palaeogeography, ..., 2012 — Elsevier. Citado 15

Scheyer, T.M., Desojo, J.B. y Cerda, I.A. 2014. Bone histology of phytosaur, aetosaur, and other
archosauriform osteoderms (Eureptilia, Archosauromorpha). The Anatomical Record 297:240—
260.

Rainoldi, A., Franchini, M., Beauford, D., Patrier, P., and Impiccini, A., 2014 Large-scale bleaching
of red beds related to upward migration of hydrocarbons: Los Chihuidos High, Neuquén Basin,
Argentina. Journal of Sedimentary Research, v. 84, p. 373-393. ISSN: 1527-1404.

Salgado, L., Gallina, P.A. y Paulina Carabajal, A. 2014. Redescription of Bonatitan
reigi(Sauropoda: Titanosauria), from the Campanian-Maastrichtian of the Rio Negro Province
(Argentina). Historical Biology. http://dx.doi.org/10.1080/08912963.2014.894038.

Pons, M. J., Franchini M., Giusiano, A., Maydagdn L., Rainoldi A. L., 2014. Mineralizacion de Cu
(V-U) en la Formacién Huincul, prospecto Tordillos, Cuenca Neuquina. Revista de la Asociacion
Geoldgica Argentina, 71 (4): 537 - 552

Porfiri J.D., Novas F.E., Calvo J.0., Agnolin F.L., Ezcurra M.D. y Cerda I.A. 2014. Juvenile specimen
of Megaraptor (Dinosauria, Theropoda) sheds light about tyrannosauroid radiation.Cretaceous
Research 51: 35-55

O’Gorman, J.P., Gasparini, Z., y Salgado, L. 2014. Reappraisal of Tuarangisaurus cabazai
(Elasmosauridae, Plesiosauria) from the Upp Maastrichtian of Northern Patagonia, Argentina.
Cretaceous Research 47:39-47.

Paz, M., Baez, A., Pino, D., Yunes, Y., Garat, L, Ponce, J., Tunik, M. 2014. Anilisis
sedimentoldgico de depdsitos lacustres y edlicos del Cretacico Tardio en la localidad Paso
Cérdoba, Cuenca Neuquina. Revista de la Asociacién Geoldgica Argentina 71 (4): 459-471.

Pons M. J., Rainoldi, A., Franchini M., Giusiano A., Cesaretti, N., Beaufort D., Patrier, P.,Impiccini
A., 2015. Mineralogical signature of hydrocarbon circulation in Cretaceous red beds of the Barda
Gonzalez area, Neuquén Basin, Argentina. American Association of Petroleoum Geologists
Bulletin, v. 99, N2 3, p. 525-554. ISSN: 0149-1423.
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Menegatti, N., Massaferro, G., Fernandez, M. |., Giacosa, R. 2014. Geologia y geoquimica de los
cuerpos bdasicos alcalinos al sur de los lagos Musters y Colhué Huapi, Chubut. Revista Asociacién
Geoldgica Argentina. 71 (4): 484-499, Buenos Aires.
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Fluminea (MULLER 1774), en el Valle Inferior del rio Negro Congreso de Limnologia ambiente y
sociedad. Expositor. UNLP. La Plata. 41Memoria Sede Atlantica — Periodo 2014

Cambruzzi N, Lisek y Abrameto M. 2014. Indicadores bacterianos de Contaminaciéon en un
estuario Patagonico. VI Congreso de Ambiente y Calidad de Vida . Univ. Nacional de Catamarca.
Catamarca. Libro:
http://www.exactas.unca.edu.ar/2014/libro/doc/Libro%20Cientifica%20Congreso
%20Ambiente%202014%20-14-Salud.pdf

Caro Ana, Tombesi Abrameto 2014. Pesticidas organoclorados en aguas subterrdneas de las
zonas de secano y bajo riego del valle inferior del rio Negro. Congreso IIl RAGSU. Mar del Plata .
Paula Sudrez y Tatiana Gibelli. “Propuesta pedagdgica para estimular la comprension en el
aprendizaje en matematica en alumnos ingresantes a la universidad”. lll Simposio Internacional
“Ensefianza para la Comprensién en la Educacion Superior”. Ushuaia — Argentina, Octubre 2014.
Tatiana Gibelli y Edith Lovos. “Experiencia de articulaciéon entre universidad y nivel medio. El
desarrollo de habilidades necesarias para el transito en el nivel superior”. Cuartas Jornadas de
Ingreso y Permanencia en Carreras Cientifico-Tecnoldgicas. Rosario, Argentina. Mayo de 2014.
En 2014, Lila Luchessi fue Directora ejecutiva y miembro del Comité Académico del Ill Seminario
Argentino Brasilero de Pesquisa em Jornalismo organizado en la UNRN. El Mg. José Ignacio
Mufioz fue Presidente del Comité Ejecutivo del que formaron parte el resto de los integrantes
del equipo. La directora fue panelista del Congreso de Periodismo Digital organizado por el Foro
del Periodismo Argentino (FOPEA) y el titulo de su trabajo es “Calidad en contenidos digitales”.
Universidad Blas Pascal. Cérdoba. Entre el 5 y el 8 de agosto de 2014 participd del XIl Congreso
de la Asociacidon Latinoamericana de Investigadores en Comunicacion con el trabajo
“Argumentar para persuadir”. PUCP. Lima

Luciano Videla produjo la ponencia presentada en el Enacom 2014, en la ciudad de Mendoza,
bajo el titulo: “Periodismo monotributista, pluralidad y formacién. Un caso patagdnico vy
preacadémico”

Tatiana Gibelli. “La investigacion basada en disefio para el estudio de una innovacidon en
educacion superior que promueve la autorregulacion del aprendizaje utilizando TIC".
Presentado en el Congreso lberoamericano de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Educacién,
celebrado en Buenos Aires (Argentina), del 12 al 14 de noviembre de 2014. Expositora.

Maria Lujan Colueque, Horacio Miguel Segura y Tatiana Inés Gibelli. “Experiencias de trabajo
aulico con alumnos ingresantes a la universidad en materias exactas”. Presentado en Il
Jornadas- Seminario taller: Mejora de la practica docente universitaria: investigacién, innovacién
y formacidn, organizadas por Grupo Consolidado de Innovacién Docente CEFOCID, Centro
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Internacional e Interuniversitario Copolis, realizada del 17-27 42Memoria Sede Atlantica —
Periodo 2014 Octubre del 2014 en Viedma. Coautora.

Tatiana Gibelli. . “Investigacién en torno a una propuesta de innovacidon en educacién superior
para promover la autorregulacién del aprendizaje”. Presentado en Il Jornadas- Seminario taller:
Mejora de la practica docente universitaria: investigacidn, innovacién y formacién, organizadas
por Grupo Consolidado de Innovacidn Docente CEFOCID, Centro Internacional e
Interuniversitario Copolis, realizada del 17-27 Octubre del 2014 en Viedma. Expositora.

Tatiana Gibelli, Alvaro Saldivia y Lujan Colueque. “Uso de software y trabajo colaborativo para el
aprendizaje en matematica universitaria de primer afio”. Presentado en XXVII Reunién de
Educacién Matematica (REM), realizada en la ciudad de San Luis, del 15 al 20 de septiembre de
2014. Expositora.

Edith Lovos y Tatiana Gibelli. “Acercando la Universidad al Nivel Medio a través de un Taller de
Programacion” Ill Jornadas de Extensién del Mercosur. Tandil, Argentina. Abril de 2014. Poster.
G. Peter, C.V. Leder, A.M. Cruz, D.A. Calvo, P.E. Romero Alendorf, M.I. Catril Schiavi, L. Catrin y
G. Fumarola. Jardin Botdnico de Monte y Espinal: una experiencia de articulacién de
Voluntariado Universitario con asignaturas de educacién media. Poster. Congreso Nacional de
Extension Universitaria. 2014. Rosario, Santa Fe, Argentina.

G. Peter, F. Murray, F.A. Funk, C.V. Leder y S. S. Torres Robles. Rol del aporte de sedimento y
broza sobre el reclutamiento en interislas degradadas del monte rionegrino. XXVl Reunidn
Argentina de Ecologia. 2014, Comodoro Rivadavia, Chubut, Argentina.

C.V. Leder, M. | Catril Schiavi y G. Peter. Influencia de la direccién del viento predominante sobre
el establecimiento de Nassella tenuis en islas del Monte rionegrino. XXVI Reunidn Argentina de
Ecologia. 2014, Comodoro Rivadavia, Chubut, Argentina.

M. A. Luna, C. V. Leder, F.A. Funk, M.R. Sanchez, S. Torres Robles y G. Peter. La intensidad de
pastoreo y la composicién de la vegetacion lefiosa, ¢afectan al almacenamiento de carbono
organico total en el suelo? XXVI Reunién Argentina de Ecologia. 2014, Comodoro Rivadavia,
Chubut, Argentina.

M. A. Luna, G. Peter, M. R. Sanchez y S. S. Torres Robles. Cambios en la fase sélida del suelo en
sistemas pastoreados del Monte rionegrino. XXVI Reunién Argentina de Ecologia. 2014,
Comodoro Rivadavia, Chubut, Argentina.

Ricardo Del Barrio. Seminario Internacional de Frutos Secos. Cluster de Frutos Secos de la
Norpatagonia, CFl, INTA. 15-17 de octubre de 2014. Neuquén. (Expositor). Ricardo Del Barrio
Inés Fernandez Moujan. 2014. Conferencista. “Legados y memoria: pedagogia descolonial en
Ameérica Latina”. Congreso de Estudios Poscoloniales , Ill Jornadas de 43Memoria Sede Atlantica
— Periodo 2014 Feminismo Poscolonial. “Genealogias criticas de la Colonialidad”. Diciembre
2014.

Inés Ferndandez Moujan. 2014. Conferencista. “Aportes para re-visitar la educacién popular”.
Evento organizado por la Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Inés Fernandez Moujan. 2014. Expositora y participante. Trabajo presentado: La educacion y la
formacidn dos caras de una misma moneda: entre el normal y la policia: el caso Viedma 1880-
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1970. En PreAlas Patagonia VI Foro Sur-Sur. 7 al 9 de mayo de 2014. Organizado por la
Universidad Nacional de la Patagonia Austral. Calafate mayo 2014.

e Inés Fernandez Moujan. 2014. Expositora. Trabajo presentado: Interrogando la relacidn
filosofia/educacion: aportes desde el pensamiento critico latinoamericano. En XXI Jornadas de
Ensefianza de Filosofia. Coloquio internacional. 24 al 26 de abril de 2014 . Organizado por la
Facultad de Filosofia y Letras. UBA. Buenos Aires.

® Inés Fernandez Moujan. 2014. “Miradas descoloniales en educacion.” En Revista Intersticios de
la politica y la cultura. Cérdoba: Universidad Nacional de Cérdoba. 2014 vol.4 n°. p1 - 15. issn
2250-6543. Con referato.

Capitulos en libros

M. Abrameto, T. Gibelli, B. Aldalur, M.I. Gil. “Geoquimica de sedimentos de agua dulce: andlisis
multivariado e indices geoquimicos”. En Geoquimica de Superficie en Argentina, JE
Marcovecchio, SE Botté, RH Freije (eds), EdiUNS (Editorial de la Universidad Nacional del Sur), 1°
Ed., Bahia Blanca (Argentina), 210 pp. E-Book . ISBN 978-987-655-027-7. 2014

e Ricardo Del Barrio. “Los condicionantes ambientales a las politicas de desarrollo agropecuario:
los efectos del desmonte y la produccién de trigo en el sur de Patagones y noreste de Rio
Negro”. En Coautoria con Ocampo, M.E.. En Villegas Nigra, H.M. (Comp.) “Territorios
Sustentables en el norte de la Patagonia” 1 a Ed. Neuquén. EDUCO ISBN 978-987-604-410-
3.pp.163-174. Octubre 2014. 44Memoria Sede Atlantica — Periodo 2014

e Ricardo Del Barrio. “Los desafios del desarrollo territorial rural de la regidén sur rionegrina:
experiencias de planificacion y gestion bajo fuertes restricciones climaticas”. En Coautoria con
Ocampo, M.E.. En Villegas Nigra, H.M. (Comp.) “Territorios Sustentables en el norte de la
Patagonia” 1 a Ed. Neuquén. EDUCO ISBN 978-987-604- 410-3.pp.213-234. Octubre 2014.
Participacion en Cursos, Jornadas y Foros

e Jornada de Producciéon de carne bovina. Infraestructura y alimentacidn en corrales de engorde.
Gobierno de Rio Negro,MAG-INTA. Viedma, 8 de mayo de 2014.

e Jornada de Actualizacidn Técnica Verdeos de Invierno. EEA Valle Inferior del Rio Negro, INTA. 4
de junio de 2014.

e Jornada Raigras en red. EEA Valle Inferior del Rio Negro-UNRN. 26 de agosto de 2014. Comisién
organizadora.

e Enrique Fabregat. IX Jornadas Patagdnicas de Geografia. Rio Gallegos, Santa Cruz, 12, 13 y 14 de
marzo de 2014. Titulo de la ponencia: “Los actores sociales y el territorio: elementos a tener en
cuenta en un Plan de Ordenamiento Territorial”.

e Enrique Fabregat. Ill Foro Latinoamericano de Desarrollo Sostenible. Rosario, 26, 27 y 28 de
mayo de 2014. Titulo de la ponencia: “Una experiencia de formulacion de proyectos
ambientales con la participacién de ciudadanos que viven en el Valle Inferior”.

SEDE ANDINA

Laboratorio de Procesamiento de Sefiales Aplicadas y Computacion de Alto Rendimiento
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Libro: Ingenieria de Proyectos de Explotacidn de Informacion. Editorial Nueva Libreria. ISBN.
987-1871-34-1. Cuyos autores son: Garcia-Martinez, R.; Britos, P.; Martins, S. y Baldizzoni, E.
2016.

MONICA DENHAM; JAVIER ARETA; FERNANDO TINETTI. Synthetic aperture radar signal
processing in parallel using GPGPU. JOURNAL OF SUPERCOMPUTING.Berlin: SPRINGER. 2016
vol.72 n°. p451 - 467. issn 0920-8542.

JUAN IGNACIO FERNANDEZ MICHELLI; JAVIER ARETA; MARTIN HURTADO; CARLOS MURAVCHIK.
Unsupervised Classification Algorithm Based on EM Method for Polarimetric SAR Images. ISPRS
JOURNAL OF PHOTOGRAMMETRY AND REMOTE SENSING.Amsterdam: ELSEVIER SCIENCE BV.
2016 vol. n°. p - . issn 0924-2716.

JUAN IGNACIO FERNANDEZ MICHELLI; MARTIN HURTADO; JAVIER ARETA; CARLOS MURAVCHIK.
Segmentacién de Imdgenes SAR Polarimétricas Utilizando el Método CEM. IEEE LATIN AMERICA
TRANSACTIONS.New York: IEEE-INST ELECTRICAL ELECTRONICS ENGINEERS INC. 2014 vol.15 n°.
p910 - 914. issn 1548-0992.

JUAN PABLO PASCUAL; JUAN IGNACIO FERNANDEZ MICHELLI; NICOLAS VON ELLENRIEDER;
MARTIN HURTADO;JAVIER ARETA; CARLOS MURAVCHIK. Image Classification by Means of CEM
Algorithm Based on a GARCH-2D Data Model. IEEE LATIN AMERICA TRANSACTIONS.New York:
IEEE-INST ELECTRICAL ELECTRONICS ENGINEERS INC. 2014 vol.12 n°. p877 - 882. issn 1548-0992.
TRABAJOS EN EVENTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS PUBLICADOS:

MONICA DENHAM; JAVIER ARETA; ISIDORO VAQUILA; FERNANDO TINETTI. Synthetic Aperture
Radar Signal Processing using GPGPU. Chile. Valparaiso. 2014. Revista. Articulo Completo.
Conferencia. Latin American High Performance Computing Conference. Universidad Técnica
Federico Santa Maria

JUAN IGNACIO FERNANDEZ; MARTIN HURTADO; JAVIER ARETA; CARLOS MURAVCHIK. Deteccidn
de bordes para imagenes SAR polarimétricas. Argentina. Buenos Aires. 2013. Libro. Articulo
Completo. Conferencia. XV Reunion de Trabajo en Procesamiento de la Informacion y Control.
MONICA DENHAM; JAVIER ARETA; ISIDORO VAQUILA; FERNANDO TINETTI. Procesamiento de
Sefiales SAR: Algoritmo RDA para GPGPU. Argentina. La Plata. 2013. Revista. Articulo Completo.
Workshop. WPDP- Xl Workshop procesamiento distribuido y paralelo. Red UNCI

CITECDE

Llosa, C y Aguiar, D (2016): “¢“Sin loteo no hay esqui” o “Si al esqui, no al loteo”? Andlisis de una
controversia ambiental", Revista Ciencia, Docencia y Tecnologia, Vol. 27, N2 53, mayo.
Disponible en: http://www.pcient.uner.edu.ar

Smart, A. (2015), "Heterografias. Espacios de pertenencia y alternativas de la identidad", Texto
Curatorial, Muestra Colectiva Diciembre 2015-Abril 2016, Galeria Farrarons Fenoglio Arte
Contemporaneo, S. C. de Bariloche.

Smart, A. (2015): "Improvisaciones en torno al caos y al orden", en Revista Aire, Seccién Arte
Contemporaneo, n2 53, Afio 10, noviembre 2015 (ISSN 1850 — 1680).
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Smart, A. (2015): "Hacer ahi, poner el cuerpo aqui y ahora", en Revista Aire, Seccién Arte
Contemporaneo, n2 52, Aio 10, agosto 2015 (ISSN 1850 — 1680).

Aguiar D., Aristimuiio F., y Magrini N. (2014) “El rol del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
en la re-configuracion de las instituciones y politicas de fomento a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion de la Argentina (1993-1999)”. Revista Interamericana de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad (ISSN: 1850-0013). Una revista de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), el
Centro de Estudios sobre Ciencia, Desarrollo y Educacién Superior — REDES (Argentina) y el
Instituto Universitario de Estudios de la Ciencia y la Tecnologia de la Universidad de Salamanca
(Espafia). Vol. 10, ne 29. Pp: 1-27. Disponible
en: http://www.revistacts.net/files/Volumen_10_Numero_29/AguiarEDITADO.pdf

Smart, A. (2015): "Naturaleza viva, naturaleza muerta"”, en Revista Aire, Seccion Arte
Contemporaneo, n2 51, Afio 10, abril 2015 (ISSN 1850 — 1680).

Smart, A. (2015): "Las conjugaciones de la energia: el entrenamiento y la creacién", en Revista
Aire, Seccidn Arte Contemporaneo, n2 50, Afio 10, enero 2015 (ISSN 1850 — 1680).

Aguiar D. y Llosa C. (2014): “Andlisis de los grupos participantes de una controversia ambiental.
El caso del Centro de Esqui de El Bolsdn (2011-2013).”, Revista Question, N2 42, La Plata, ISSN:
1669-6581. Pp. 242-259. Disponible
en:http://perio.unlp.edu.ar/ojs/index.php/question/article/view/2145/1910.

Aguiar D., Verdum N., Sillin 1., Capuano A., Aristimufio F. (2014): “Las TIC en la educacién media:
¢Una herramienta mas o nuevo contexto de aprendizaje? Andlisis de las representaciones de
docentes y directivos sobre el Programa Conectar lgualdad en tres provincias de la Patagonia
Argentina.” Revista Magistro. En revisién. Junio 2014.

Aguiar D., Verdun N., Fourés C., Capuano A. (2014): “Configuraciones escolares y TIC en la
educacion media. El Programa Conectar Igualdad en tres provincias de Argentina (2011-
2012).”, Revista Version: Estudios de Comunicacion y Politica, Vol. 23, N2 34, septiembre-
octubre, Departamento de Educacién y Comunicacién de Ila Universidad Autédnoma
Metropolitana, México D.F.,, Pp. 105-115. ISSN: 2007-5758. Disponible
en: http://version.xoc.uam.mx.

Murriello, S. (2014): “The palaeontological exhibition: A venue for dialogue”. Public
Understanding

ofScience. Noviembre2014. http://pus.sagepub.com/content/early/2014/11/10/096366251455
5452,

Smart, A. (2014): "Cuzco y los ojos de Arguedas", en Revista Aire, Seccidon Arte Contemporaneo,
n2 47, Afio 9, mayo 2014 (ISSN 1850 — 1680).

Smart, A. (2014): "En el principio era la palabra", en Revista Aire, Seccion Arte Contemporaneo,
n2 45, Afio 9, enero 2014 (ISSN 1850 — 1680).

Smart, A. (2014): "La vida, el camino y Santiago de Compostela", en Revista Aire, Seccién Arte
Contemporaneo, n2 49, Afio 9, octubre 2014 (ISSN 1850 — 1680).

Vaccari, A. (2014): “La posthumanidad como un bien objetivo: Los peligros del futurismo en el
debate sobre la optimizacion genética humana”, Acta Bioética, Vol. 20, No 2, Santiago de
Chile. http://www.scielo.cl/pdf/abioeth/v20n2/art11.pdf
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LELLAE

Vaccari, A. (2014): “La idea mas peligrosa del mundo: Hacia una critica de la metafisica
transhumanista”, Tecnologia y Sociedad, Vol. 1, N2 2, pp. 39-60, Buenos Aires.

Aguiar D. y Thomas Hernan (2013): “De la alquimia a la biologia molecular’. Marcos tecnolégicos
en tensién en una firma de biotecnologia orientada a la salud humana en la década de
1980”, Journal of Medical Humanities & Social Studies of Science and Technology, Vol. 5, N2 1,
junio 2013, Buenos Aires, ISSN:  1852-4680. Disponible  en: http://www.ea-
journal.com/images/stories/Art0501/Articulo_Aguiar_Thomas_De_alquimia_a_Biologia_Molecu
lar.pdf.

Smart, A. (2013): "Estética, tiempos verbales y emancipacién" en Lindes, Revista de Estudios
Sociales, del Arte y la Cultura, N2 7 (Noviembre).

Smart, A. (2013): "La danza y el teatro en escena", en Revista Aire, Seccidon Arte
Contemporaneo, n2 44, Ao 8, agosto 2013 (ISSN 1850 — 1680).

Smart, A. (2013): "Plateria argentina en gramatica contemporanea"”, en Revista Aire, Seccion
Arte Contemporaneo, n2 43, Ao 8, junio 2013 (ISSN 1850 — 1680).

Vaccari, A. (2013): “Artifact dualism, materiality, and the hard problem of ontology: Some
critical remarks on the Dual Nature of Technical Artifacts Program”, Philosophy and Technology
26:1, pp. 7-29.

Capitulos de libros:

Aguiar D., Fressoli M. y Thomas H. (2013): “Biosidus: estrategias de vinculacion empresaria con
instituciones de investigacion y desarrollo”, en Thomas Hernan, Santos Guillermo y Fressoli
Mariano (comps.), Innovar en Argentina: seis trayectorias empresariales basadas en estrategias
intensivas en conocimiento. Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Lenguaje Claro Editora, ISBN:
978-987-28747-3-5. Pp. 189-224.

En los ultimos tres afos los miembros actuales del recientemente creado LELLAE han publicado 34
publicaciones internacionales con referato (incluido las 17 publicaciones literarias de Jorge Arcos), 7
informes técnicos para organizaciones internacionales, 23 publicaciones nacionales con referato y 8
publicaciones nacionales sin referato. Aqui van enumerados por investigador, por orden alfabético
(Arcos, Atorresi, Borsinger, De la Penna, Eisner, Magaril, Pacagnini, Wiefling y Zampini).

Jorge Arcos, 17 publicaciones internacionales, no aplicé en este caso la distincién con o sin
referato ya que se trata en su mayoria de cartas, ensayos, poemas, entrevistas y prélogos.
Arcos, Jorge Luis, (2013) "Kaleidoscopio. La poética de Lorenzo Garcia Vega. Una pendltima
mirada (Fragmento).", Katatay. Red Latinoamericana,
[http://www.redkatatay.org/sitio/invitados/archivos/arcos kaleidoscopio fragmento.pdf] (16
pp.)

Arcos, Jorge Luis, (2013) "El fuego secreto de los filésofos: Patrick Harpur", (Articulo), Diario de
Cuba, Madrid, 18 de agosto, 2013.
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Arcos, Jorge Luis, (2013) "La poesia de Raul Herndndez Novds o del anima perdida",
(Articulo),Amnios. poemas/poetas/poéticas, La Habana, (13): 76-88, 2013.

Arcos, Jorge Luis y VV.AA., (2013) Sobre Didspora(s). Testimonios y valoraciones externas.
Revista Diaspora(s). Edicion facsimil (1997-2012), (Articulo), Jorge Cabezas, editor, Barcelona,
Lingkua Ediciones, 2013, pp. 75-80.

Arcos, Jorge Luis, y Rodriguez, Efrain, (2014) "Cartas sobre dos poetas suicidas: Angel Escobar y
Raul Hernandez Novas", Presentacion de Gonzalo Ramirez Quintero, (Cartas/ensayo), Vallejo &
Co., [Revista digital], Peru, 8 de marzo, 2014.

Arcos, Jorge Luis, (2014) «L' dme se révele dans l'ombre» (Articulo), Europe. Revue littéraite
mensuelle, Paris, afio 92 (1027-1028): 101-117, nov.-dic., 2014.

Raul Hernandez Novas, (2014) Otros poemas. Textos inéditos y publicados en revistas, Prélogo,
edicidon, compilacidn y notas de Jorge Luis Arcos [En prensal], La Habana, Editorial Casa de las
Américas/Ediciones Unidn, 2014, 489 pp.

Arcos, Jorge Luis, (2014) "Didlogo 11. «Lo hermoso fluye sin espacio»", (Entrevista), VV.AA., La
Pulsion del lenguaje: Didlogos y poemas de José Kozer, Compilacion de Enrique Mallen, S3o
Paulo, Editorial Lumme, 2015, pp. 114-127.

Arcos, Jorge Luis, (2014) "El barroco carcelario" (Sobre José Lezama Lima), (Articulo), Hotel
Telégrafo. Historia, sociedad, poesia. Notas y documentos,
http://hoteltelegrafo.blogspot.com.ar/2014/06/el-barroco-carcelario.html

Arcos, Jorge Luis, (2014) El libro de las conversiones imaginarias, (Poesia), Prélogo de Efrain
Rodriguez Santana, Madrid, Editorial Betania, 2014, 106 pp.

[Arcos, Jorge Luis], (Entrevista), Aguilera, Carlos A, (2015) "Lorenzo sentia que era seducido por
Mefistéfeles", Critica. Revista Cultural de la Universidad Auténoma de Puebla, Puebla, México,
afio XXXVIII (167): 43-55. [Otras versiones de esta entrevista fueron publicadas en: Aguilera,
Carlos A., "Jorge Luis Arcos: «Nadie como Lorenzo para minar los ceremoniales»", El Nuevo
Herald, Miami, domingo 6, septiembre, 2015, y en Aguilera, Carlos A., "Jorge Luis Arcos habla de
la obray la vida de Lorenzo Garcia Vega", Diario de Cuba, Madrid, 20 de diciembre, 2015.]

Arcos, Jorge Luis, (2015) "Entre el agua y el aire. Impresiones (y seleccién) de un lector
hedonista", (Ensayo), Revista Azoteas, La Habana, 2015, y en publicacion de Texas A&M
University, dentro de dossier sobre poesia cubana contemporanea organizado por Yoandy
Cabrera [En prensa]

Arcos, Jorge Luis,(2015) Kaleidoscopio. La poética de Lorenzo Garcia Vega, (Libro), Madrid,
Hypermedia Ediciones, 2015, 389 pp.

Arcos, Jorge Luis, (2015) "Sobre Cuba (poema mitoldgico)", (Prélogo), Rodriguez Rivera,
Guillermo, Cuba (Poema mitoldgico) 1997-2000, Madrid, Editorial Betania, 2015.

Arcos, Jorge Luis, "El exilio como escritura" [Sobre Lorenzo Garcia Vega], (Ensayo), VV.AA,, La
Patria Albina. Exilio, Escritura y Conversaciones con Lorenzo Garcia Vega, Carlos A. Aguilera,
Editor, Ediciones inCUBAdora, Coleccién Reverso, 2015, y en VV.AA., La Patria Albina. Exilio,
escritura y conversacion en Lorenzo Garcia Vega, Madrid, Ediciones Almenara, 2016; también,
como "Lorenzo Garcia Vega: el exilio como escritura", en Espacio Laical, Proyecto del Centro
Cultural Padre Félix Varela, La Habana, afio Xl (1-2): 36-44, 2015. [Una versidn de este texto fue
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presentada al Il Congreso Internacional E/ Caribe en sus Literaturas y Culturas, organizado por el
Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofiay Humanidades de la Universidad Nacional
de Cérdoba, el Centro de Estudios de Teoriay Critica Literaria del Instituto de Investigaciones en
Humanidades y Ciencias Sociales dela Universidad Nacional de La Plata y la Red Académica de
Docencia e Investigacidn enliteratura Latinoamericana Katatay, realizado en Codrdoba,
Argentina, los dias 8, 9 y 10de abril de 2015.]

Arcos, Jorge Luis, (2015) "Octavio Smith: poeta de las ruinas", (Ensayo), VV.AA., [Libro] La
Habana [En prensa]

Arcos, Jorge Luis, (2015) "Caliban: entre la nostalgia y la esperanza", (Prélogo), [Inclusion en
libro del prélogo de Jorge Luis Arcos a: Ferndndez Retamar, Roberto, Orbita de Roberto
Ferndndez Retamar, Prélogo y seleccidn de Jorge Luis Arcos, La Habana, Ediciones Unién, 2001,
pp. 7-27] La Habana [En prensa]

Ana Atorresi 6 publicaciones internacionales con referato, 1 publicacidn nacional sin referato.
También ha escrito 7 informes técnicos para organizaciones internacionales y numerosos
articulos de divulgacidn en la revista Autoria.

Publicaciones cientificas (se excluyen las publicaciones en prensa y de docencia)
1) Libros

2014: Jurado Valencia, F. (coord.); Atorresi, A.; Bogoya, D.; Ortiz, L.M.; Benitez, S. y Rey, S. La
lectura en las escuelas de la periferia. A propdsito de la evaluacion del Sequndo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (SERCE). Bogota, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogot3,
Instituto de Investigacion en Educacidn. ISBN 978-958-775-011-9; 211 pp. Con referato.
Internacional.

2014: Atorresi, A. y Zamudio, B. E/ texto explicativo y su ensefianza. Reedicion revisada y
actualizada por A. Atorresi, de Zamudio, B. y Atorresi, A. El texto explicativo: su aplicacion y su
ensefianza. Red Colombiana para la Transformacidn de la Formacidn Docente en Lenguaje. ISBN
978-950-687-046-1. 144 pp. Con referato. Internacional.

2013: Feldman, D.; Atorresi, A. y Mekler, V. Oportunidades para aprender. Sistematizacion de
programas en Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México. Buenos Aires, Universidad Nacional
de General Sarmiento y UNICEF Argentina. ISBN 978-92-806-4663-4; 112 pp. Con referato.
Internacional.

2) Capitulos

e 2014: Atorresi, A. Representaciones de Dios en los libros de texto de Catequesis para el nivel
inicial. En F. Gallego (coord.). El concepto de Dios y el nifio de nivel inicial: conceptualizaciones
narrativas y problemas educativos. Buenos Aires, La Crujia.ISBN978-987-601-202-7; 251 pp. Sin
referato. Nacional.

3) Articulos
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2014: Atorresi, A. y Montemayor-Borsinger, A. El discurso del docente en clase de lengua y
literatura: entre la facilitacion y la portacién de saberes. Enunciacion (18-1). pp. 8-21; Bogot3,
Colombia: Universidad Distrital. ISSN 0122-6339. Disponible en
http://revistas.udistrital.edu.co/ojs/index.php/enunc/article/view/5713/7200. Con referato.
Internacional.

2014: Feldman, D, Atorresi, A. y Mekler, V. Planes y programas para mejorar el aprendizaje y
reducir el fracaso en la educacién bdsica en América Latina. Revista Latinoamericana de
Educacion Comparada (RELEC). Dossier Monogrdfico Numero 4; 12-24. ISSN 1853-3744.
Disponible en http://www.saece.org.ar/relec/revistas/4/mon1.pdf . Con referato. Internacional.

2013: Cervini, R., Dari, N., Quiroz, S. y Atorresi, A. Maestro, aula y aprendizaje en América Latina.
Los datos del SERCE. REICE. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, 12(2); 105-137. ISSN 1696-4713.
Disponible en http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/voll12numz2/art6.pdf. Con referato.
Internacional.

Ann Montemayor-Borsinger 7 publicaciones internacionales con referato y 6 publicaciones
nacionales con referato. Se excluyen las publicaciones en actas y en prensa.

Articulos en revistas especializadas

Montemayor-Borsinger, A. (2013) “‘Tema’ como punto de partida: implicaciones
pedagdgicas”Zona Préxima, 18 (enero - junio de 2013), pp. 113 - 123, ISSN 2145-9444
Internacional con referato

Montemayor-Borsinger, A. (2013) “Text organization of oral and written discourse: an
illustration based on the work of Borges”Cadernos de Linguagem e Sociedade - Papers on
Language and Society, 14 (2), 2013, pp. 207-222, ISSN 0104-9712. Internacional con referato
Atorresi, A. y Montemayor-Borsinger, A. (2014). El discurso del docente en clase de lengua y
literatura: entre la facilitacion y la portacidon de saberes. Enunciacién (18-1); pp. 8-21; Bogota,
Colombia: Universidad Distrital. ISSN 0122-6339. E-ISSN 2248-6798 Internacional con referato
Coria A., Spinola C., Montemayor-Borsinger, A. (2014) Criterios de simplificacion en un articulo
periodistico en inglés: un andlisis desde la Linglistica Sistémico-Funcional.Puertas abiertas 10,
pp. 1-15, FaHCE UNLP, LaPlata. ISSN 1853-614X.
http://www.puertasabiertas.fahce.unlp.edu.ar/Nacional con referato

Wiefling, F. y Montemayor-Borsinger A. (2014) Un estudio comparativo de parametros
temporales y de nominalizacidn en las perspectivas de Vendler y de Halliday: reflexiones para el
discurso cientifico Revista Texturas Afio 13 numero 14, pp. 40-56, CEDeS, UNL, ISSN 1666-8367.
Nacional con referato

Porto M., Lopez-Barrios M. & Montemayor-Borsinger A. (2016) “A Country in Focus: Research on
English language teaching and learning in Argentina” Language Teaching Journal Cambridge
University Press ISSN0261-4448 Internacional con referato.
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http://www.rinace.net/reice/numeros/arts/vol12num2/art6.pdf
http://www.puertasabiertas.fahce.unlp.edu.ar/

Capitulos de libro

Montemayor-Borsinger, A., Ventola E. y Magalhdes C. (2013) “A multimodal perspective on the
front cover choices of Halliday's Introduction to Functional Grammar”, capitulo de libro en
Choice in Language, pp. 323-343 Equinox publishers, Gran Bretafia y Estados Unidos. ISBN 978-
1-908049-55-1. Internacional con referato

Montemayor-Borsinger A. (2014) “Rutas de la Linglistica Sistémico Funcional” en Rutas de la
lingiiistica en la Argentina A. Martinez y L. Gagliardi (coord.) pp. 55-68, La Plata: EAUP, serie
Discutir el Lenguaje. Coleccién digital de Estudios e Investigaciones Linguisticas. Instituto de
Investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales. (UNLP CONICET) ISBN-13: 978-950-34-1141-4
UNLP disponible en
http://www.libros.fahce.unlp.edu.ar/index.php/libros/catalog/book/25Nacional con referato
Montemayor-Borsinger A. (2014) Prélogo del libro de Clarena Mufioz Dagua “Funcionalidad de
la Metdafora en el Discurso de Divulgacidn Cientifica” pp. x-xxiii. Bogotd: Editorial UCMC. 978-
958-8359-36-6. Internacional con referato.

Eisner L. y Montemayor-Borsinger A. (2014) “Perspectivas pragmaticas y funcionales sobre
conectores espaciales con valor contraargumentativo: lejos de en discursos académicos” en
Garcia Negroni, MM (Coord.) Marcadores del discurso: perspectivas y contrastes pp. 351-363.
Buenos Aires: Santiago Arcos Editor. 978-987-1240. Nacional con referato.
Montemayor-Borsinger, A. (2015) “Didactica de las lenguas extranjeras: sistemas de opciones en
la representacion de interacciones sociales” Debates en torno a la Ensefianza y la Evaluacion en
ELSE San Carlos de Bariloche, PUBLICADO ON-LINE EN
http://coloquiocelu.congresos.unc.edu.ar/files/BORSINGER-MONTEMAYOR.pdf. Nacional con
referato.

Oteiza, T. y Montemayor-Borsinger A. (2015) Prélogo de El Texto Escolar y el Aprendizaje D.
Chamorro, J. Mizuno y G. Moss. Editorial Uninorte, Colombia. ISBN

9789587416220. Internacional con referato.

Wiefling F. y Montemayor-Borsinger A. (2014) “Analisis contrastivo del uso y funcién de
marcadores discursivos en articulos de investigacion en ciencias naturales y sociales” Garcia
Negroni, MM (Coord.) (en prensa) Marcadores del discurso: perspectivas y contrastes pp. 265-
277. Buenos Aires: Santiago Arcos Editor. 978-987-1240. Nacional con referato.

Mariana De la Penna 2 publicaciones nacionales con referato

De la Penna M. (2013) “Imagen y nuevas tecnologias: el ensayo fotografico como practica social

y cultural”. VI Seminario Internacional de Educacién a distancia. La educacidn en tiempos de

convergencia tecnoldgica. Octubre de 2013. Mendoza. Con referato. Disponible en:

http://www.uncu.edu.ar/seminario_rueda/upload/t103.pdfhttp://www.uncu.edu.ar/seminario
rueda/upload/t103.pdf
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http://www.libros.fahce.unlp.edu.ar/index.php/libros/catalog/book/25
http://coloquiocelu.congresos.unc.edu.ar/files/BORSINGER-MONTEMAYOR.pdf
http://www.uncu.edu.ar/seminario_rueda/upload/t103.pdf
http://www.uncu.edu.ar/seminario_rueda/upload/t103.pdf
http://www.uncu.edu.ar/seminario_rueda/upload/t103.pdf

De la Penna M. (2013) “Del arbol al microchip: una experiencia de lectura multimodal en un
Taller de Creatividad Literaria”. En: Riestra, Dora y otros (Compiladores), (2013), Terceras
Jornadas de Investigacion y Prdcticas en Didactica de las lenguas vy las literaturas, noviembre de
2013, Bariloche, Ediciones GEISE. Disponible en:
https://sites.google.com/site/grupoeise/jornadashttps://sites.google.com/site/grupoeise/jorna
das

https://sites.google.com/site/grupoeise/jornadas

Laura Eisner 2 Publicaciones Internacionales con referato, 2 Publicaciones Nacionales con
referato, 2 Publicaciones Nacionales sin referato

Eisner, L. y F. Judrez (2015): “Estrategias de apropiacién del discurso académico en el inicio de
los estudios universitarios: una experiencia didactica en torno al recurso de la nominalizacién”.
Cecilia Muse (ed.) Volumenes Digitales CATEDRA UNESCO Lectura y escritura: continuidades,
rupturas y reconstrucciones. Volumen N° 3, “Lectura y escritura en el nivel superior” (302-309).
Publicacion nacional con referato.

Eisner, L. (2014): “Argumentacién didactica y argumentacidn polémica en la prensa politica de la
primera mitad del siglo XX: el Anuario Socialista argentino como artefacto retérico.” Rétor.
Revista de la Asociacion Argentina de Retdrica (pp.123-152). Vol. 3, n°® 2. Publicacién nacional
con referato.

Eisner, L. (2014): “Hacia la construccién de una posicién autorial en las comunidades discursivas
disciplinares: la gestidn de la heteroglosia en tesinas de licenciatura de Historia”. Traslaciones.
Revista Latinoamericana de Lectura y Escritura, afio 1, n° 2. Publicacién internacional con
referato.

Eisner, L. (2014): “Dispositio y argumentacién didactica en los géneros de prensa: el Anuario
Socialista argentino como artefacto retérico”.En A. Colman, A. Nacucchio y M.A. Vitale (eds.)
Libro de Actas del Il Coloquio Nacional de Retdrica “Los cddigos persuasivos: historia y presente”
y el | Congreso Internacional de Retdrica e Interdisciplina (pp. 673-687). Buenos Aires: AAR (e-
book). ISBN 978-987-26346-1-2. Publicacién sin referato.

Eisner, L. (2014): “Dispositivo retdrico y configuracién enunciativa en el discurso del Proceso de
Reorganizaciéon Nacional(1976-1983): produccién e interdiccion de la otredad”. ”.En A. Colman,
A. Nacucchio y M.A. Vitale (eds.) Libro de Actas del Il Coloquio Nacional de Retdrica “Los cddigos
persuasivos: historia y presente” y el | Congreso Internacional de Retdrica e Interdisciplina (pp.
688-698). Buenos Aires: AAR (e-book). ISBN 978-987-26346-1-2. Publicacidn sin referato.

Eisner, L. y A. Montemayor-Borsinger (2014): “Perspectivas pragmaticas y funcionales sobre
conectores espaciales con valor de marcadores contraargumentativos en discursos académicos:
el caso de lejos de”. Marcadores del discurso: perspectivas y contrastes (pp. 351-362), Buenos
Aires:Santiago Arcos. Publicacién nacional con referato (libro especializado)

Eisner, L. y M. M. Quintana (2013): “Dispositivo retdérico y configuracion enunciativa en el
discurso del Proceso de Reorganizacion Nacional Argentino (1976-1983): produccién e
interdiccion de la otredad”. African Yearbook of Rhetoric. Vol 4, n° 2. Publicacidn internacional
con referato

Nicolds Magaril 1 Publicacidn Nacional sin referato
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Magaril, Nicolds. 2014. “La tierra baldia traducida. Sobre las The Waste Land de T.S.Eliot en
espafol”. Hablar de poesia. N°29. Alcién. Cérdoba. (Revista nacional sin referato)

Ana Judith Pacagnini 2 Publicaciones Internacionales con referato, 8 Publicaciones Nacionales
con referato, 1 Publicacion Nacional sin referato.

Publicaciones en actas:

Pacagnini, A. (2015) “Hacia una clasificaciéon de los fendmenos de interlengua fdénica en
aprendices de ELSE”. En: Actas del XI Encuentro de Difusion de Proyectos de Investigacion. |l
Encuentro Nacional del Instituto de Investigaciones Lingiiisticas y Literarias de la Patagonia
(ILLPAT). (En prensa).

Pacagnini, A. (2015) “éQué factores actian como ‘filtros’ en la percepcién de la fluidez? Hacia
una propuesta de abordaje de la evaluacién de la fluidez en el examen CELU.” En: Actas delViil
ColoquioCELU: Debates en torno a la ensefianza y la evaluacion en ELSE. En:
http://coloquiocelu.congresos.unc.edu.ar/resumenes-y-
trabajos/http://coloquiocelu.congresos.unc.edu.ar/resumenes-y-trabajos/

Pacagnini, A. (2014) “éPara, por o a? Acerca de la ensefanza de las estructuras de valor 'final' a
los estudiantes de espafiol como lengua extranjera”. En: Actas de lasCuartas Jornadas
Internacionales de Investigacion y Prdcticas en Diddctica de las lenguas y las literaturas. Version
Libro Digital. Bariloche, Argentina: UNRN, 1a ed. 2015. Pp: 558-579. ISBN 978-987-3667-20-6.
En:
http://sites.google.com/site/grupoeise/jornadashttp://sites.google.com/site/grupoeise/jornada
s

Pacagnini, A. (2014) “La clasificacion de los fenédmenos de interlengua fonica en la evaluacion de
dominio de ELSE: el caso del CELU”. En: Actas de lasV Jornadas de espafiol como lengua segunda
y extranjera (en prensa).

Pacagnini, A. (2013) “Interpretacién ‘final’ de las construcciones con a + infinitivo: el caso de los
verbos de movimiento”. En: Actas de lasll Jornadas Internacionales “Beatriz Lavandera”.
Sociolingiiistica y Andlisis del Discurso. Buenos Aires, Instituto de Linglistica, UBA, 2013 (En
prensa, volumen con referato nacional).

Pacagnini, A. (2013) “éCémo abordar la evaluacién de la interlengua fénica en un examen como
el CELU? ¢Es posible clasificar y jerarquizar ‘errores’ de pronunciacion?” En: Actas del VIl
ColoquioCELU: El desarrollo de las competencias en ELSE: Didlogos entre la teoria, la interaccion
diddctica y la evaluacion. En:
http://www.celu.edu.ar/es/node/61http://www.celu.edu.ar/es/node/61

Publicaciones en libros:

Marcovecchio, A. y A. Pacagnini (2015) “Para + infinitivo y la interpretacion procondicional”. En:
Hispanismos del mundo. Didlogos y debates en (y desde) el Sur (Coordinador: Leonardo Funes),
Buenos Aires, Mifio y Davila Editores. ISBN: 978-84-15295-96-9. Pp. 177-187. (Publicacién con
referato internacional)
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Pacagnini, A. (2013) “La ensefianza y la evaluacién de la pronunciacién en E/LE: aspectos
metodolégicos”. En: Estudios del espafiol como lengua segunda y extranjera (Compiladores:
Soledad Alén y Julian Martinez Vazquez), Buenos Aires, Ed. USAL. ISBN: 978-950-592-172-0. Pp
82-115. (Publicacion con referato internacional)

Publicaciones en revistas:

Marcovecchio, A., A. Pacagnini y A. Kaller (2015) “De haberlo sabido... condicionales con de y
para”. En: Anuario de Letras. Lingliistica y Filologia IV, 1, Universidad Autdnoma de México. ISSN
0185-1373. (Articulo aceptado para su publicaciéon, en prensa. Publicacion con referato
internacional)

Pacagnini, Ana (2014) “Acerca de la ‘sordera fonoldgica’ en aprendices de ELSE. El lugar del
evaluador frente a la interlengua fénica”. En: Rasal 2013, 63-80. ISSN: 2250-7353. (Publicacién
con referato internacional)

Marcovecchio, A. y A. Pacagnini (2013): “Cuantificacion e (in)suficiencia argumentativa:
construcciones con para de contraexpectativa”. En: CLAC (Circulo de Lingiiistica Aplicada a la
Comunicacion), 55, Universidad Complutense de Madrid, 95-110. ISSN: 1576-4737. (Publicacion
con referato internacional).

Fernanda Wiefling 2 Publicaciones Nacionales con referato, 3 Publicaciones Nacionales sin
referato.

En actas:

Wiefling, F., (2015) “Grados de metaforicidad en articulos de investigacion de Fisica y
Antropologia: un estudio contrastivo”. En: Actas de Il Congreso De La Delegacién Argentina De
La Asociacion De Lingliistica Y Filologia De América Latina (Alfal) y VII Jornadas Internacionales
De Investigacién En Filologia y Lingistica, Universidad Nacional de la Plata (FaHCE-IdIHCS), (en
prensa)

Wiefling, F. (2014) “La metdfora gramatical en articulos cientificos de Fisica y Antropologia:
problemas para su reconocimiento y comprension” En: Actas de las Cuartas Jornadas
Internacionales de Investigacion y Prdcticas en Diddctica de las lenguas y las literaturas.
Universidad Nacional de Rio Negro. (en prensa).

Wiefling, Fernanda (2014) “Un andlisis contrastivo de las selecciones temdticas en articulos de
investigacion de Fisica y Antropologia”. En: Actas del 41° Congreso Internacional De Lingiliistica
Sistémico Funcional Mendoza, Argentina X Congreso Latinoamericano De Lingtistica Sistémico
Funcional. Universidad Nacional de Cuyo. (en prensa).

En revistas:

e Wiefling F. y A.Montemayor-Borsinger (2014) “Un estudio comparativo de pardmetros
temporales y de nominalizacion en las perspectivas de Vendler y de Halliday. Reflexiones
para el discurso cientifico”. En: Texturas. Estudios Interdisciplinarios sobre el Discurso.
Santa Fe: UNL, Afio 13, N°14 ISSN: 1666-8367

En libros:
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CIETES

Wiefling F. y A.Montemayor-Borsinger (2014) “Andlisis contrastivo del uso y funcion de
marcadores discursivos en articulos de investigacidon en ciencias naturales y sociales” Garcia
Negroni, MM (Coord.) (en prensa) Marcadores del discurso: perspectivas y contrastes pp. 265-
277. Buenos Aires: Santiago Arcos Editor. 978-987-1240. Nacional con referato.

Fabian Zampini 1 Publicacién Nacional con referato.

Zampini. F. “Trazados preliminares del mapa de la poesia de Juan L. Ortiz”. Estudios de Teoria
Literaria - Revista Digital: Artes, Letras y Humanidades. Facultad de Humanidades. Universidad
Nacioal de Mar del Plata. Vol. 5, Nim. 9, marzo 2016 (con referato), pp. 213-221, ISSN 2313-
9676.

ANDRES ALBERTO NIEMBRO; MARIANA DONDO; HECTOR MARTINCIVITARESI (2016). La
manifestacion territorial de las desigualdades socioecondmicasen Argentina: Del diagndstico a
las politicas publicas. Poblacion & Sociedad.SanMiguel de Tucumdn: Grupo Editor Yocavil.
ACEPTADO EN 2015, SE PUBLICA EN2016, vol.23 n°1. p - . issn 0328 3445.

ANDRES ALBERTO NIEMBRO (2014). Brechas regionales y provinciales dedesarrollo educativo en
Argentina: Disparidades crecientes en la ultima década (2000-2009). REVISTA DE ESTUDIOS
REGIONALES.: Universidades Publicas de Andalucia.2014 vol. n°99. p17 - 45. issn 0213-7585.
ANDRES LOPEZ; ANDRES ALBERTO NIEMBRO; DANIELA RAMOS (2014).La competitividad de
Ameérica Latina en el comercio de servicios basados en el conocimiento. REVISTA DE LA CEPAL.:
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, Naciones Unidas. 2014 vol. n°113. p23 - 41.
issn 0252-0257.

ANDRES ALBERTO NIEMBRO (2014). Las brechas territoriales del desarrollo argentino: Un
balance (critico) de los afos 2000. Desarrollo Econdmico. Buenos Aires:INSTITUTO DE
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL. 2014 vol. n°. p - . issn 0046-001X.

ANDRES LOPEZ; ANDRES ALBERTO NIEMBRO; DANIELA RAMOS (2014).Diagnéstico de (brechas
de) desarrollo para Argentina: En estado critico a fines de los 2000. Revista de Economia Politica
de Buenos Aires.Buenos Aires: Instituto Interdisciplinario de Economia Politica de Buenos Aires
(HEP- BAIRES), UBA CONICET.2014 vol.13 n°. p9 - 26. issn 1850-6933.

ANDRES ALBERTO NIEMBRO (2013). Las brechas internas del desarrollo argentino: Un anélisis de
la Patagonia en la década 2000-2009. Teuken Bidikay -RevistalLatinoamericana de Investigacion
en Organizaciones, Ambiente y Sociedad.: Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. 2013 vol.
n°4. p65 - 86. issn 2215-8405.

Colino E., Dondo M. y H. M. Civitaresi. (en evaluacion). “San Carlos de Bariloche,crisis volcanica y
resiliencia de microemprendedores”. Autores: Revista Espacio regional. Revista de estudios
sociales.
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Dondo, M; Monsalvo, M. & Garibaldi, LA. (2016) Determinantes de la equidad en el
financiamiento de los medicamentos en Argentina. Un estudio empirico. Reports in Public
Health/Cadernos de Saude Publica. Vol 32 (1) Ene. 2016.

COLINO, E.; DONDO, M.; CIVITARESI, H. M. (en prensa) “Economia Social y Accién Colectiva. El
caso de la economia barilochense de pequefia y micro escala”.Teuken Bidikay. Medellin:
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid- . Issn 2215-8405. En prensa.

HOFFMAN, L.; IRWIN. S.; ETIENNE, X.; COLINO, E.; TOASA, J. (2015).“Forecast Performance of
WASDE Price Projections for U.S. Corn”. AgriculturalEconomics. Vol. 46 n° 1. p - . issn 0169-5150.
OGLIETTI, G.; COLINO, E. (en prensa). “La cepa turistica de la enfermedadholandesa. Razones
economicas subyacentes al declive de un destino turistico”.. TeukenBidikay.Medellin:
Politecnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. 2016 vol.7 n°. p - . issn2215-8405. En prensa.
Paolinelli, J.; Guevara, T.; Dondo Bihler, MB. (2013). El Problema de losinmuebles Urbanos
Ociosos. Fundamentos de una propuesta de regulacién. TeukenBidikay n2 04: 87:106

Dondo Biihler, MB; de Torres Curth, M & Garibaldi, LA., (2013). Demography andsocioeconomic
vulnerability influence fire occurrence in Bariloche (Argentina).Landscape and urban planning,
Vol 110: 64-73. http://dx.doi.org/10.1016/j.. Publicadoonline en diciembre 2012.

CAPUANO ANA (2015). Consideraciones conceptuales y metodoldgicas sobre lamedicion de la
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ANEXO IV. CONVENIOS

a.1.) Convenios con Instituciones del Estado Nacional y Provinciales

Convenio Marco de Colaboracion Institucional con el Ministerio de Educacion de la Nacidn
Convenio Marco con Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas CONICET
Convenio Marco de Colaboracion con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
Convenio Marco con la Secretaria de Empleo de la Nacién

Convenio Marco con La Secretaria de Cultura de la Nacién

Convenio Marco de Cooperacion y Colaboracién con la Autoridad Federal de Servicios de
Comunicacidn Audiovisual (AFSCA)

Convenio Marco de Colaboracién con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva de la Nacién

Convenio Marco de Colaboracidon Institucional el Programa de Servicios Agricolas
Provinciales. (PROSAP) del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca de la Nacién
Convenio Marco con el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

Convenio Marco con el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Convenio Marco con el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién.

Convenio Marco De Colaboracion Con La Legislatura De Rio Negro

Convenio Marco con el Ministerio de Educacién de la Pcia. de Rio Negro

Convenio Marco con el Ministerio de Hacienda de la Pcia. de Rio Negro y ALTEC.

Convenio Marco de Cooperacién y Asistencia con el Ministerio de Economia de Rio Negro
Convenio Marco De Cooperacién Ministerio De Agricultura, Ganaderia Y Pesca - Rio Negro
Convenio Marco de Colaboracion Institucional con el Ministerio De Produccion de la
Provincia de Rio Negro

Convenio Marco de Colaboracion con el Instituto Provincial De La Vivienda (Ippv)

Convenio Marco de Cooperacion con la Direccion General de Estadisticas y Censos de la
Prov. de Rio Negro

Convenio Marco con la Secretaria de Cultura de la Provincia de Rio Negro

Convenio Marco de Cooperacién con la Autoridad Interjurisdiccional de las Cuencas de los
Rios Limay, Neuquén Y Rio Negro

Convenio Marco Con el Gobierno de la Provincia de Neuquén

Convenio Marco con la Agencia para el Desarrollo Econémico Rionegrino (CREAR)

a. 2.) Convenios con Instituciones Académicas

Universidad Torcuato Di Tella

Universidad Isalud

Universidad del Centro de la Provincia de Bs. As.
Universidad de Misiones
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Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Argentina de la Empresa

Instituto Nacional Del Teatro

Universidad Austral

Universidad Nacional de Tres de Febrero

Fundacidon Patagonica de Ciencias Naturales

Universidad Nacional de Quilmes

Instituto Universitario Nacional del Arte

Universidad de La Patagonia San Juan Bosco

Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires

Universidad Provincial de Sudoeste

Facultad de Derecho UBA

Fundacion Cultural Patagonia, Instituto Universitario Patagdnico de Las Artes
Universidad Nacional de Salta

Universidad De San Martin

Universidad Nacional del Comahue

Foro de Ciencia y Tecnologia para la Produccidn

Instituto de Formacion Docente de San Carlos de Bariloche
Colegio Nuevos Horizontes
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ANEXO V. FORMULARIO DE ENCUESTA A INVESTIGADORES DE
LA UNRN

En el marco del proceso de Autoevaluacion de la funcidn [+D+i, se realizé una encuesta a todos los
docentes y becarios registrados que estuvieron implicados en proyectos de investigacion desde distintos
roles. La misma fue administrada a través de Formularios de Google y su caracter fue voluntario, con la
cantidad de 85 respuestas que sirvieron de fuente para la realizacion de este informe.
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ANEXO VI. RELEVAMIENTO DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS

Elaborado por la Secreataria de de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia de la UNRN siguiendo las pautas del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva de Naciodn.
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