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GLOSARIO 
 

SIGLAS CONVENCIONALES DEL SISTEMA CIENTÍFICO Y TENCOLÓGICO ARGENTINO 

MINCyT: Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva 
ANPCyT: Agencia nacional de Promoción Científica y Tecnológica 
PROSAP: Programa de Servicios Agrícolas Provinciales 
MAGyP: Ministerio de Agroindustria de la Nación Argentina 
SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria 
SPU: Secretaría de Políticas Universitarias 
COFECyT: Consejo Federal de Ciencia y Tecnología 
FONTAR: Fondo Tecnológico Argentino: 
CIN: Consejo Interuniversitario Nacional 
I+D+i: Investigación, desarrollo e innovación: 
IyD: Investigación y Desarrollo 
PROEVO: Programa de Emergencias Volcánicas 
PICTO: Proyectos de Investigación Científica y Tecnológica Orientados 
PICT: Proyectos de Investigación Científica y Tecnológica: 
FITR: Fondos de Innovación Tecnológica Regionales  
FONARSEC: Fondo Argentino Sectorial 
SIGEVA: Sistema de GESTIÓN Y EVALUACIÓN (SIGEVA: 
CVAR: Registro Unificado y Normalizado a nivel nacional de los Datos Curriculares del 
personal científico y tecnológico 
UVT: Unidad de Vinculación Tecnológica 
CIT: Centro de Investigaciones y Transferencia  
UDD: Unidad Ejecutora de Investigación Doble Dependencia (con Conicet) 
Min Just y DDHH: Ministerio de Educación, justicia y Derechos Humanos (de la Pcia de 
Río Negro) 
CFI: Consejo Federal de Inversiones 
FFORD: Fundación Ford 
PDTS: PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLÓGICO Y SOCIAL 
PIDRI: PROYECTO DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO PARA LA RADICACIÓN DE 
INVESTIGADORES 
PFDT: Proyectos de Formación de Doctorados en Áreas Tecnológicas Prioritarias 
G-TEC: Programa de Gerentes Tecnológicos: 
FIN-SET: Financiamiento de proyectos de fortalecimiento de las capacidades para la 
prestación de Servicios Tecnológicos 
PFIP - ESPR: Proyectos Federales de Innovación Productiva - Eslabonamientos 
Productivos 
CCT: Centro Científico Tecnológico  
SADAIC: Sociedad Argentina de Autores y Compositores Argentinos 
BT: Becas Transitorias  

http://www.agroindustria.gob.ar/
http://www.cofecyt.mincyt.gov.ar/
http://www.agencia.mincyt.gob.ar/frontend/agencia/fondo/fontar
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BEITA: Becas de Experiencia en Investigación, Transferencia y Arte 
EVC-CIN: Becas de Estímulo a las Vocaciones Científicas del CIN 
PRH: Programa de Recursos Humanos  
ISBN: International Standard Book Number. 

 
SIGLAS ESPECÍFICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE RÍO NEGRO: 

UNRN: Universidad Nacional de Río Negro 
SICADyTT: Secretaría de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de 
Tecnología 
CICADyTT : Consejo de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de 
Tecnología 
CDEVE: Consejo de Docencia, Extensión y Vida Estudiantil: 
CPyGE: Consejo de Programación y Gestión Estratégica: 
CIT: Centro de Investigación y Transferencia: 
OAC: Oficina de Aseguramiento de la Calidad: 
PI: Proyecto de Investigación 
SI: Secretarías de Investigación (de Sedes) 
AND: Sede Andina 
AVyVM: Sede Alto Valle y Valle Medio 
ATL: Sede Atlántica 
UE: Unidad Ejecutora de Investigación 
IIDyPCa: Instituto de Investigación en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio (de 
doble dependencia con CONICET) 
IRNAD: Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecología y Desarrollo 
Rural 
CITECDE: Centro de Estudios en Ciencia, Tecnología, Cultura y Desarrollo 
CIETES: Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economía y Sociedad 
Lab. Visualiz: Laboratorio de Investigación y Desarrollo en Tecnologías de Visualización, 
Computación Gráfica y Código Creativo 
Lab. Procesam: Laboratorio de Procesamiento de Señales Aplicadas y Computación de 
Alto Rendimiento 
LELLAE: Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su 
Enseñanza 
LabTIS: Laboratorio texto, imagen y sociedad 
CEIE: Centro de Estudios e Investigación en Educación 
IIPyG: Instituto de Investigación en Paleobiología y Geología (de doble dependencia 
con CONICET) 
LESVA: Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos 
IIPPyG: Instituto de Investigaciones en Políticas Públicas y Gobierno 
LIA: Laboratorio de Informática Aplicada 
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CIEDIS: Centro Interdisciplinarios de Estudios sobre Derechos, Inclusión y Sociedad 
(UIISA): Unidad Integrada para la Innovación del Sistema Agro Alimentario de la 
Patagonia Norte 
CIT - Alimentos: Centro de Investigación y Transferencia en Alimentos de Villa Regina 
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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente documento, basado en los lineamientos del MINCyT, en el marco del PEI, incluyen la primera 

parte el análisis de la función I+D+I con los siguientes apartados: 

1 La Universidad: creación, puesta en marcha, los cambios sucedidos, el presente da cuenta de 

los orígenes de la Universidad, el estrecho vínculo regional que le da sentido y los lineamientos 

formales que permitieron su puesta en marcha. Se profundiza en el modelo que caracteriza a la 

UNRN, un híbrido o ecléctico surgido de la combinación de dos lógicas: la universidad 

humboldtiana de generación de conocimientos, y el modelo profesionalista de masas, que 

supone como función esencial de la universidad la transmisión de conocimientos. Se expone una 

breve descripción de la Sedes que componen la Universidad, las carreras que se dictan, la 

evolución de la matrícula y planta docente y del presupuesto. 

2: Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad. Lineamientos para la función I+D+i se 

expone la importancia de la función de Investigación dentro del modelo mencionado, detallando 

su funcionamiento, estructura y marco regulatorio. 

3: Políticas y estrategias institucionales para el desarrollo de la función I+D+i se ahonda en 

aspectos fundamentales de la función Investigación, como la políticas de becas, subsidios e 

incentivos, la forma de ingreso y promoción de los investigadores, cómo está previsto 

incentivarlos, tanto a aquellos que recién se inician como a los que ya cuentan con antecedentes 

y experiencia. Asimismo se describen las normas que rigen para las publicaciones, la editorial y 

el resguardo de la propiedad intelectual. 

4: Gestión de la función I+D+i se ocupa, por un lado, de aspectos presupuestarios, la 

distribución del mismo y los rubros a los que se destina, así como la gestión de recursos 

externos. Por otro lado se describen los criterios utilizados para definir la política de C y T y para 

la evaluación y seguimiento de los proyectos de investigación.  

5: Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la función I+D+i se profundiza el 

análisis de la cantidad y composición del personal docente ς investigador de la Universidad, 

cómo evolucionó en los últimos años, detallándose aspectos como pertenencia al CONICET, 

categorización en el Programa de Incentivos, becarios de ésta y otras Instituciones, pasantes. 
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6: Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la función I+D+i se detalla estructura 

edilicia destinada a I+D+i en las distintas unidades académicas, en particular a las Sedes y, 

dentro de cada una, a las Unidades Ejecutoras. Es importante destacar las características 

especiales que presenta la UNRN en cuanto a su dispersión geográfica y las distancias que 

separan a las localizaciones. 

7: Actividad en I+D+i y productos se hace referencia a los resultados obtenidos a partir del 

desarrollo de la función Investigación, como proyectos (internos y co financiados), desarrollos 

tecnológicos, publicaciones, citas y servicios de transferencia, con las particularidades propias 

de la Universidad de referencia.  

8: Articulación de la función I+D+i con el resto de las funciones universitarias se desarrolla el 

vínculo que se ha logrado de la función investigación con la actividad de docencia de grado y 

posgrado, las dificultades que se presentan en el desarrollo de carreras de posgrado y, como 

consecuencia, la falta de tesistas que realimenten esta relación. Asimismo se expone lo logrado 

en cuanto a transferencia y extensión que, aunque no resulta aun suficiente, deja entrever la 

importancia dada a este tipo de actividades. 

9: Relación de la función I+D+i con el contexto regional, nacional e internacional se centra en 

la relación de la UNRN con varias y diferentes Instituciones asociadas a la C y T, como CONICET, 

MINCyT, ANPCyT y su participación en múltiples convocatorias, logrando cofinanciar proyectos 

de gran relevancia, formar redes de cooperación, desarrollar trabajos de transferencia regional, 

etc.  

10: Gestión de la función I+D+i dentro de los institutos de investigación dependientes de la 

Universidad, se presenta información de suma importancia referida a las 15 Unidades 

Ejecutoras, la Unidad Integrada para la Innovación del sistema agro alimentario de la Patagonia 

Norte y el Centro de Investigaciones y Transferencia de Río Negro, detallándose su composición, 

funcionamiento, líneas de investigación, fortalezas y aspectos a mejorar. 

 

En la segunda parte se presenta información básica de las 16 unidades ejecutoras organizadas por sede. 

Como se podrá advertir el desarrollo de cada unidad ejecutora es desigual en función de los diferentes 

niveles de desarrollo alcanzado y del aporte de sus responsables. 

A partir de los apartados precedentes en la tercera parte se incluye un análisis general en la modalidad 

de FODA y se describen directrices de carácter general para la mejora y las especificidades para su 

implementación. La última parte refiere a los anexos documentales. 
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PRESENTACIÓN 

 

 

La UNRN ha desplegado las actividades de I+D+i conforme a la visión de desarrollar una universidad con 
perfil de investigación, en términos de un modelo híbrido (entre el profesionalista y el humboldtiano) 
que combina de manera equilibrada la docencia y la investigación. 
 
La evidencia empírica indica que el número de docentes con perfil investigación (335) es relativamente 
superior al promedio nacional dado que representa el 29 % del total de 1198 docentes de UNRN; 102 
son investigadores y becarios CONICET con lugar de trabajo en la UNRN; en la última convocatoria del 
programa de incentivos corrspondiente ς 2014, aún en proceso- se presentaron por la UNRN 191 
docentes investigadores de los cuales 86 se recategorizan 86 y los nuevos categorizados suman 105.Hay 
224 docentes investigadores categorizados y 96 de ellos se presentaron a la categorización 2016. 
Funcionan 16 unidades ejecutoras (UE) de investigación (institutos, centros y laboratorios) -a los que se 
suman dos nuevas constituidas recientemente-; 3 de estas UE son de doble dependencia 
CONICET/UNRN. El financiamiento de la función Ciencia y Tecnología alcanza un monto de $ 49.811.637 
equivalente al 13% del gasto anual devengado. 
 
Todos los investigadores del CONICET son retribuidos por ese organismo y la UNRN adiciona una 
dedicación simple. No obstante, tienen obligaciones de docencia e investigación en la institución 
equivalentes a una dedicación completa. La UNRN ha logrado, hasta el año 2015 inclusive, el 
financiamiento de 170 proyectos a través de convocatorias públicas externas por un total de 
$69.151.141. La evaluación de proyectos de IyD de la Universidad es realizada en su totalidad por 
evaluadores externos 
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1. La Universidad: creación, puesta en marcha, los cambios sucedidos, el 

presente 

 

La decisión de la creación de la Universidad Nacional de Río Negro por parte del Honorable Congreso de 

la Nación, cristalizada en Ley 26.330 de diciembre de 2007, se apoyó en el estudio de factibilidad que en 

términos generales justificó y demostró la conveniencia de dicha aprobación parlamentaria. El proyecto 

de Ley fue iniciativa del Senador Nacional rionegrino Miguel Pichetto y recoge el histórico reclamo de la 

sociedad rionegrina de contar con una Universidad. Cabe destacar que el 1 de mayo de 1961, el primer 

Gobernador constitucional, el Dr. Edgardo Castello, presentó en el acto de asunción el proyecto de 

creación de la universidad provincial, que elevó a la Legislatura provincial y que finalmente no prosperó. 

La Ley 26.330 estableció dos condiciones: (i) la complementariedad de la oferta académica con la de la 

Universidad Nacional del Comahue y el Instituto Balseiro de la Universidad Nacional de Cuyo y (ii) un 

desarrollo territorial acotado a las fronteras de la provincia de Río Negro. Ambas condiciones están 

plenamente justificadas. La primera, porque desde la perspectiva de la planificación del sistema de 

universidades estatales, debe evitarse la competencia entre instituciones universitarias financiadas con 

el aporte de los contribuyentes. La segunda, porque si bien se trata de una Universidad Nacional, la 

UNRN forma parte de un sistema donde mayoritariamente las instituciones se denominan en forma 

equivalente a las provincias y despliegan sus actividades básicamente en el territorio de la provincia que 

lleva su mismo nombre. Ello no ha sido consecuencia de una norma jurídica, sino de un desarrollo 

institucional coherente también con principios de cooperación interuniversitaria y de no competencia. 

En la actualidad y luego de que se hubieran creado más de 10 universidades más con posterioridad al 

2007, la UNRN es la única institución universitaria argentina que tiene como restricción el ámbito de la 

jurisdicción provincial para su expansión. 

El estudio de factibilidad aprobado previo a la sanción de la Ley en el ámbito del CIN estableció los 

fundamentos de esta nueva universidad, en la práctica las bases del Proyecto Institucional, a saber: (i) 

una universidad relacional, o sea vinculada al territorio en la que está inserta, específicamente la 

provincia de Río Negro; (ii) una universidad regional, que debe alcanzar el objetivo de dar respuesta a un 

vasto territorio de más de 200.000 km2 de superficie; (iii) una universidad que combine acertadamente 

las funciones de docencia, investigación y extensión y, (iv) una universidad que avance hacia la 

incorporación de enseñanzas mediadas por las tecnologías de la Información y la comunicación (TICs) en 

sus propuestas formativas. 

La propuesta de desarrollo de la Universidad Nacional de Río Negro incorpora en su organización el 

modelo multicampus o multisedes en advertencia a las distancias existentes entre las sedes planificadas. 
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Se consideró que este tipo de organización posibilita responder al importante compromiso de cualquier 

sistema educativo: la articulación y la integración de sus partes, en este caso hacia afuera con el 

contexto idiosincrático de cada una de las sedes y hacia adentro con la administración central de la 

universidad. La planificación de las sedes o campus está orientada desde el propio estudio de 

factibilidad a la comprensión de las distintas realidades socio-económicas y geográficas de la provincia. 

De acuerdo con lo establecido por la Ley de operación sólo en el territorio de la provincia de Río Negro, 

la institución proyectada se ve compelida a responder a la petición de amplios sectores de la sociedad, 

concertando diferentes propuestas, actividades y adhesiones e integrando a organismos e instituciones 

académicas y científico técnicas con asiento en la provincia o fuera de ella para consensuar una oferta 

consistente y pertinente a las necesidades de cada región o sede y al aprovechamiento de los 

desarrollos y recursos en I+D existentes. Desde antes de la puesta en marcha de la institución, la UNRN 

había suscitado interés y adhesiones desde instancias de los gobiernos locales, provincial y nacional, 

promoviendo el desarrollo universitario en la provincia en línea con las potencialidades y las 

capacidades económicas, sociales y de IyD de la zona.  

El modelo de universidad (misión y visión) descripto en el proyecto institucional: su desarrollo, 

tensiones, obstáculos 

En ocasión de formular su visión institucional se declaraba en 2008 que la UNRN se inscribe en el 

enfoque constructivista de una filosofía política de la universidad, de una filosofía política aplicada, que 

debe responder a las tensiones que históricamente ha atravesado la universidad a escala mundial entre 

la formación para el saber y la formación aplicada para las profesiones. 

En los documentos fundacionales se declara que la UNRN se estructurará para: 

i. formar para el saber, como inseparable de la formación del saber mismo, la formación del ser 

humano como formación para su humanidad, "como formación del hombre para su destino de 

hombre (Bildung), fundamentalmente es formación para la libertad, puesto que el hombre se 

define como un ser libre" (Alain Renaut, 2007), para lo cual deben converger la enseñanza y la 

investigación, y 

ii. formar para aplicaciones prácticas vinculadas a las especialidades profesionales sobre la base de 

una sólida formación general, que permita a los futuros profesionales adaptarse a los 

vertiginosos cambios científicos, tecnológicos y productivos, a regresar a las aulas universitarias 

en el marco de una educación "a lo largo de la vida". 

Así se llega a definir el modelo como híbrido o ecléctico surgido de la combinación de dos lógicas: la 

universidad humboldtiana de generación de conocimientos, incorporado el modelo profesionalista de 

masas, que supone como función esencial de la universidad la transmisión de conocimientos. 

La organización de la universidad apunta a garantizar que un propósito no sea en desmedro de otro, y 

que ello entonces no signifique una mera retórica sino realidades concretas. No casualmente la 

institución se puso en marcha no sólo con carreras, sino también con núcleos de investigación. 
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Alcanzar el equilibrio entre las dos funciones provoca tensiones en el sistema universitario argentino 

cuando trata de la ponderación de la dedicación de los docentes en el aula versus las tareas de 

investigación, junto con lo costoso que resulta lograr resultados y reconocimientos en esta última 

función cuando se trata de una universidad nueva que debe generar los recursos ad hoc siendo que el 

sistema científico se caracteriza por un sesgo que afianza los núcleos de investigadores consolidados de 

la región metropolitana y pampeana (ŘłƴŘƻǎŜ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ŎƻƳƻ άefecto 

Mateoέ). 

El desafío de impartir docencia y desarrollar investigación con estándares de calidad implica para la 

institución desplegar su actividad con vistas a atraer a los mejores docentes y consolidar grupos de alta 

calidad disciplinar a través de convocatorias y concursos públicos que promuevan la radicación de 

docentes de otras universidades (incluso extranjeras). También se aprovecharon ventanas de 

financiamiento que complementan los recursos presupuestarios regulares. Sin embargo, estas 

oportunidades son a la vez debilidades cuando se observa la dificultad para la radicación de docentes 

con perfil investigación en algunas localidades o carreras.  

La autonomía responsable fue otros de los principios que en su visión se propuso desplegar la UNRN. El 

principio de autorregulación de las universidades públicas no puede en su ejercicio desvincularse de los 

requerimientos regionales, particularmente en lo que hace a la formación profesional de los recursos 

humanos. La autonomía responsable es un cepo a la unilateralidad del sistema cuando no se planifica sin 

una visión estratégica y de conjunto. De por sí la UNRN tiene por Ley una limitación a la que ajustarse 

que no fue requerida al resto de las 56 universidades nacionales. Las universidades nacionales tienen 

que concentrarse en el territorio en el que están emplazadas. Sin embargo, son muchas las actividades 

de educación universitaria que se superponen. La pertinencia exigida para la apertura de las carreras de 

la UNRN también incluyó una previsión presupuestaria, mismo que la asignación de recursos humanos a 

partir del empleo de un coeficiente de relación técnica docente/alumno que considera la 

experimentalidad de las carreras, así como la incorporación de la sociedad civil en el gobierno de la 

universidad: la universidad es demasiado importante para que solamente sea motivo de interés de los 

universitarios. La UNRN es la única universidad nacional con participación de representantes de la 

sociedad civil en sus órganos colegiados de gobierno, con voz y voto. 

Ese principio regulador posibilitó una alianza estratégica con el estado provincial a través del enfoque 

asociativista: la UNRN no solapa sino que complementa la educación terciaria asumiendo que el sistema 

de educación superior es binario y puede funcionar así. No fue así cuando se procuró la asociatividad 

con otras universidades nacionales en el territorio: se privilegió en muchos casos el concepto de nichos 

caza o de privilegios que no se quisieron compartir, a pesar de que se trata en el fondo de 

financiamiento público. 

Siguiendo las tendencias internacionales recientes en la materia la UNRN promueve la cultura de la 

calidad entendida como mejora continua en su desarrollo institucional. Concretamente desde 2013 y a 

partir de la experiencia incremental de actividades de acreditación y de investigación institucional se 

puso en marcha la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) de acuerdo con las previsiones del 

Estatuto de la Universidad. De esa forma, se dio un salto superador de la estrategia institucional 
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άŀŘŀǇǘŀǘƛǾŀέ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘŀŘƻ el contexto de financiamiento 

público selectivo, para visibilizar la calidad interna con factores que alienten estas prácticas sin el control 

de la agencia estatal. 

Indicador de ello ha sido la intervención desde los inicios de la UNRN de miembros externos en el 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ άǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎέ όaccountability) y en 

procesos de aseguramiento de la calidad como son los jurados de concursos, jurados de becas, 

evaluadores externos de programas y docentes, evaluadores externos de la calidad de los proyectos de 

investigación, constitución de consorcios y redes interuniversitarias (asociatividad). 

A continuación y como síntesis de esta reseña institucional se presenta información cuantitativa y 

gráfica de los principales resultados e indicadores de la UNRN: 

 
1. Cobertura y organización de la UNRN por sedes y localidades.  
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2. Oferta Académica de la UNRN por sede. Año 2015 

Tipo de Carrera Totales ATL AND AVyVM 

Total 80 22 25 33 

Total Grado 68 18 19 31 

Ciclo Corto (Tecnicaturas) 14 3 2 9 

Ciclo Largo 40 9 16 15 

Ciclos de Complementación 14 6 1 7 

Total de Posgrado 12 4 6 2 

Especializaciones 7 2 4 1 

Maestrías 4 2 2   

Mención de Doctorado UNRN 1     1 

 

3. Carreras acreditadas y en proceso de acreditación (CONEAU) 

Carreras de grado reguladas Con dictamen favorable Resolución Ministerio de 
Educación 

 Licenciatura en Geología Dictamen del 27/03/12 ς Sesión Nº 349 

Resolución CONEAU 284/16 

2341/2013 

 Licenciatura en Sistemas Resolución CONEAU 420/13 264/2015 

 Ingeniería Ambiental Resolución CONEAU 58/15 650/2014 

 Odontología Dictamen del 4/03/13 ς Sesión 371/13 273/2015 

 Ingeniería Electrónica Resolución CONEAU 61/15 1263/2012 

 Ingeniería en Alimentos Resolución CONEAU 52/15 

Res ME Nº 773/12 

773/2012 

 Medicina Veterinaria Dictamen del 17/12/12 ς Sesión 368/12 

Res ME 

En proceso de acreditación 

921/2014 

 Ingeniería Agronómica Dictamen del 9/05/11 ς Sesión Nº 330 

Res ME Nº 1264/12 

Resolución CONEAU 949/15 

1264/2012 

 Ingeniería en Telecomunicaciones Dictamen del 17/06/13 ς Sesión Nº 377 775/2014 

 Ingeniería en Biotecnología  Recientemente incorporada a la nómina 
de carreras reguladas (Resolución MEyD 
284/2016) 

 

Postgrados: Especializaciones, maestrías y 
doctorados 

Dictamen CONEAU Resolución Ministerio de 
Educación 

 Especialización en Tratamiento de 
Efluentes y Residuos Orgánicos 

Dictamen del 28/06/10 ς Sesión Nº 312 228/2011 

 Especialización en Management 
Tecnológico 

Resolución CONEAU 927/09 2259/2012 
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Resolución CONEAU 347/15 

Resolución CONEAU 104/10 

Resolución CONEAU 348/15 

 Especialización en Derecho 
Administrativo 

Dictamen favorable: Año 2012 1151/2014 

 Especialización en Divulgación de la 
Ciencia, la Tecnología y la Innovación 

Resolución CONEAU 895/15 326/2012 

 Especialización en Docencia y 
Producción Teatral 

Dictamen del 25/07/11 ς Sesión Nº 335 1327/2013 

 Especialización en Frutos Secos Dictamen del 04/05/15 ς Sesión 418 - 

 Maestría en Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

Resolución CONEAU 1007/15 2344/2012 ς 

247/2016 

 Maestría en Derecho Administrativo 
Global 

Dictamen del 27/12/11 ς Sesión Nº 349 - 

 Maestría en Políticas Públicas y 
Gobierno 

Resolución CONEAU 1090/14 1644/2014 

 Maestría en Magistratura Resolución CONEAU 1148/14 - 

 Doctorado de la Universidad Nacional 
de Río Negro, con mención en Ciencias 
de la Tierra 

Dictamen del 27/07/15 ς Sesión 424 - 

 
 

4. Evolución de la matrícula de alumnos de grado por sede. Años 2009/2015. 

SEDE 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Sede Atlántica 437 627 1117 1344 1620 2099 2115 

Sede Alto Valle ς Valle Medio 255 934 1730 2365 2723 3163 3393 

Sede Andina 930 1387 1755 2277 2609 2772 2661 

Total UNRN 1622 2948 4602 5987 6952 8034 8169 

 
5. Planta Docente 2011 al 2015 por sede según condición del cargo 

 Regulares Interinos Total 

Sede 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 

AV ς VM 32 64 126 117 106 142 309 395 368 469 174 373 521 485 575 

Andina 29 77 125 119 129 266 167 165 194 224 295 244 290 313 353 

Atlántica 36 49 76 75 91 180 136 155 146 179 216 185 231 221 270 

Total 

general 

97 190 327 311 326 588 612 712 708 872 685 802 1039 1019 1198 
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En el caso de las carreras reguladas el promedio de docentes regularizados es del 50%, incluso de 
aquellas que no completaron el dictado completo de sus cohortes como Lic. en Sistemas, Ing. en 
Telecomunicaciones y Kinesiología. Por otra parte, se observa que Geología, Veterinaria y Odontología 
desarrollaron el dictado de su cohorte conforme la duración teórica (comenzaron a dictarse en 2010).  

 

6. Participación de los docentes ordinarios en el total de carreras reguladas por el estado (art 43 LES) 

 Carrera Docentes de la carrera Docentes Regulares % Reg./total Año de 

Finalización 

primera 

cohorte 

Abogacía 42 20 48% - 

Contador Público 49 26 53% - 

Ingeniería Agronómica 55 32 58% 2015 

Ingeniería Ambiental 45 18 40% 2015 

Ingeniería Electrónica 35 29 83% 2015 

Ingeniería en Alimentos 30 17 57% 2015 

Ingeniería en Biotecnología 28 14 50% 2015 

Ingeniería en Telecomunicaciones 29 - - - 

Licenciatura en Geología 46 21 46% 2015 

Licenciatura en Kinesiología y Fisiatría 22 3 14% - 

Licenciatura en Sistemas 27 20 74% - 

Medicina Veterinaria 39 19 49% 2015 

Odontología 62 20 32% 2015 

 

7. Planta Docente 2015 por sede según categoría 

Sede AYP % JTP % PAD % PAS % PT % Total  

AV ς VM 185 32.17 193 33.56 141 24.52 25 4.35 31 5.39 575 

Andina 39 11.05 145 41.08 120 34 30 8.5 19 5.38 353 

Atlántica 59 21.85 84 31.11 102 37.78 21 7.78 4 1.48 270 

Total general 283 23.62 422 35.23 363 30.30 76 6.34 54 4.51 1198 
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1. Planta Docente 2015 agrupada según tipo de cargo por sede 

Sede Total auxiliares % Total profesores % 

AV ς VM 378 53.62 197 39.96 

Andina 184 26.10 169 34.28 

Atlántica 143 20.28 127 25.76 

Total general 705 58.85 493 41.15 

 

 
8. Relación técnica alumno/docente por sede según tipo de cargo. Año 2015 

  Total Docentes  Total 
Alumnos 

 Relaciones técnicas 

Sede Total Prof. Aux. Total Doc. eq 
dedic simple 

  Al/doc Al/prof  Al/aux Al/doc. 
equiv dedic 
simple 

Total 
general 

1198 493 705 2083  8169  6,8 16,6 11,6 3,9 

Alto Valle y 
Valle Medio 

575 197 378 509  3393  5,9 17,2 9,0 6,7 

Andina 353 169 184 805  2661  7,5 15,7 14,5 3,3 

Atlántica 270 127 143 769  2115  7,8 16,7 14,8 2,8 

 
 

El desarrollo académico fue acompañado con la evolución de un presupuesto, donde la participación de 
la función I+D+i no mermó. 

9. Evolución de presupuesto de UNRN. Años 2009/2016 

         

Presupuesto 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Ley 24622 35.000.000               

Ley 26546   47.000.000             

Dec. Administ. 
Nº 1 

    66.861.715           

Ley 26728       99.937.754         

Ley 26784         129.434.727       

Ley 26895           181.156.465     

Ley 27008             247.260.094   

Ley 27198               377.250.022 

INCREMENTAL  12.000.000 19.861.715 33.076.039 29.496.973 51.721.738 66.103.629 129.989.928 

EN %  34,29% 42,26% 49,47% 29,52% 39,96% 36,49% 52,57% 
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10. Evolución del presupuesto de ley de la UNRN, en términos reales (en millones de pesos) 

Presupuesto UNRN 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 * 

Ley (en millones de $) 35,0 47,0 66,9 99,9 129,4 181,2 247,3 377,3 

Variación anual IPC, Nivel General, San Luis (punta a punta) 18,5% 27,0% 23,3% 23,0% 31,9% 39,0% 31,6% 31,4% 

Presupuesto deflactado por IPC (millones $) 35,0 37,0 42,7 51,9 50,9 51,3 53,2 61,7 

*El índice corresponde a los 8 primeros meses y una estimación de los 4 últimos 
 

    

El diagnóstico de la función I+D+i 

El crecimiento que ha tenido la función Ciencia y Tecnología (CyT) en la Universidad Nacional de Río 

Negro es altamente relevante, el poder de convocatoria para investigadores y becarios hace que, pese a 

los pocos años de su puesta en funcionamiento, se haya cubierto las expectativas planteadas en los 

documentos fundacionales. 

Como en toda organización que se planifica, sin tener aún en funcionamiento áreas de trabajo, se 

requiere luego de transcurridos algunos años la revisión de lo actuado y el replanteo de estrategias y 

planes sobre el futuro institucional, en un marco de elaboración colectiva. 

Debe tenerse en cuenta el esfuerzo que significa la etapa fundacional, más aún en este caso que se trata 

de una Universidad que cuenta con cuatro Sedes geográficamente muy distantes entre sí. Como se 

habrá observado en los datos cuantitativos presentados en el punto anterior, la sede Valle Medio no ha 

alcanzado la densidad académica suficiente para funcionar en forma independiente, por lo que al 

presente están integradas las sedes Alto Valle y Valle Medio con su correlato en un único sistema de 

gobierno. 

Se aprecia que se ha desplegado un sostenido esfuerzo en relación a las actividades de Ciencia y 

Tecnología, que se plasmó en diversas acciones como: la convocatoria y radicación de investigadores, la 

elaboración de las normas regulatorias, la adquisición y construcción de infraestructura, la compra de 

equipamiento, la celebración de convenios, la obtención de presupuesto, la vinculación con las 

entidades del área, la puesta en funcionamiento de los órganos de gobierno, la legitimidad y 

reconocimiento de la institución por parte de la comunidad, el generar un ámbito de intercambio y 

clima de trabajo adecuados entre muchas personas que no estaban vinculadas previamente, la 

regularización institucional, y otras. 

Es de tener en cuenta que ésta ha sido una etapa clave para la consolidación y desarrollo de la 

Universidad Nacional de Río Negro. Los resultados alcanzados son, sin duda, importantes, tanto desde el 

punto científico como tecnológico. No obstante, como aconsejan las reglas de planeamiento 

organizacional, se requiere al presente efectuar una revisión de las acciones desplegadas, la reflexión 

sobre lo actuado y realinear las estrategias y políticas, a fin de proyectar en una nueva escala de 

desarrollo futuro la institución y la comunidad de actores que la integra. 
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A continuación, se desarrolla una descripción de la situación actual, con sentido aproximativo, en 

especial considerando que en una etapa de expansión es muy difícil mantener actualizada la 

información debido a la generación permanente de nuevos eventos. 

El proceso de evaluación institucional  

Próximos a cumplir el sexto año de vida académica y según lo establecido en la Ley de Educación 
Superior (LES), en febrero de 2015 la UNRN firmó el acuerdo con CONEAU para dar inicio a la 
autoevaluación con vistas a la evaluación externa. La actividad, obligatoria y reglamentada por la LES , 
en general suele ser encarada por las instituciones nuevas cuando superan la etapa fundacional que se 
estima en torno a los 10 años. 
 
En paralelo en noviembre de 2014 se firmó el acuerdo con la Subsecretaría de Evaluación Institucional 
del MINCyT, a través de la Dirección Nacional de Objetivos y Procesos Institucionales y del Programa de 
Evaluación Institucional para realizar la autoevaluación, evaluación externa y elaboración e 
implementación de los planes de mejoramiento que se deriven de la etapa evaluativa de la función 
investigación, desarrollo innovación (I+D+i) El acuerdo con el MINCyT posibilitó contar con asistencia 
técnica y financiera para llevar a cabo hasta el momento la primera etapa de este proceso, que concluye 
con la entrega del presente Informe de Autoevaluación por parte de la universidad que da cuenta de la 
situación analizada y proponga líneas para el desarrollo y mejoramiento de la función.  
 
De esa manera, la UNRN se propuso en 2015 dar comienzo a ambos procesos de autoindagación 
integrando las actividades de relevamientos de información, encuestas, entrevistas, talleres en las 
sedes.  
 
El proceso de Autoevaluación de la función de Ciencia y Técnica, en el marco del Convenio con el 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la Nación 005/15 cumplió con una primera 
etapa de Diagnóstico básicamente descriptivo que sirvió de base a las etapas Valorativa y Prospectiva . 
En la etapa valorativa participó la comunidad universitaria a través de encuestas, entrevistas 
semiestructuradas y talleres. En la tercera etapa se definieron los lineamientos estratégicos para el 
desarrollo futuro, que constituyen la base para la formulación de un Plan de Mejoras.  
 
Metodología de trabajo 

 

La Autoevaluación promovió una reflexión participativa, sistemática, diagnóstica y valorativa sobre la 
función I+D+i por parte de los actores relevantes de la universidad, que facilitaron el análisis y 
conocimiento de las fortalezas y, debilidades, oportunidades y amenazas existentes en el desarrollo de 
la función, considerando las estrategias, recursos y capacidades movilizadas para llevarla a cabo, sus 
resultados, la vinculación con el entorno socio productivo y la articulación con distintas instancias del 
sistema de ciencia, tecnología e innovación.  

 

Durante los días 24 y 25 de agosto de 2015 ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ wƻŎŀ Ŝƭ άtǊƛƳŜǊ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ 
!ǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴέΦ [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ Ŏƻƴ то ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ {ŜŘŜǎ ȅ Ŝƭ 
Rectorado de la Universidad, posibilitó pensar colectivamente las preocupaciones de la institución e 
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interpelar sobre cómo nos está yendo desde la puesta en marcha. Se convocó en calidad de 
participantes a docentes, no docentes y estudiantes que los integrantes de la Comisión Central de 
Autoevaluación propusieron con un doble criterio: incluir todas las dimensiones del análisis 
institucional y contar con participantes con un relevante interés y dominio del quehacer de la 
Universidad. En este caso se trató la problemática de la Ciencia y Tecnología. 

En las instancias de taller los participantes concretaron con distinto grado de análisis y, a partir de 
lectura de la información, los diagnósticos FODA obrante en este trabajo. Hubo para las dos etapas del 
taller (dimensión y sede) instrucciones para los coordinadores que indicaban el tipo de resultado 
esperado. Los consultores contratados para asesorar en el Proceso de Autoevaluación efectuaron, con 
antelación a la realización del Taller, recomendaciones que fueron consideradas en su desarrollo. 

En un balance general, la actividad alcanzó su objetivo general de concitar el interés y participación en 
la comunidad universitaria sobre el tema. 

Todo el proceso de Autoevaluación estuvo coordinado por la Comisión Central de Autoevaluación 
(CCA), tuvo el apoyo en todas sus fases de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) y se siguió 
la Guía para la Evaluación elaborada por el MINCYT. 

En una primera etapa se elaboró un Primer Informe Diagnóstico de la función de I+D+i que fue 
corregido de acuerdo a los comentarios realizados por el Ministerio. Era básicamente descriptivo de las 
políticas sobre esta función desplegadas por la UNRN. 

Posteriormente comenzó la etapa valorativa para la cual se recurrieron a distintos mecanismos de 
recolección: 

- Se elaboró una encuesta autoadministrada, que fue completada voluntariamente y de manera 
anónima por 85 personas (33 de la Sede Andina, 32 de Alto Valle y Valle Medio y 20 de la Sede 
Atlántica) y donde se interrogaba sobre las distintas cuestiones contenidas en la Guía del 
Ministerio a la que se agregaron preguntas que se consideraron importantes para el proceso. 
Esa encuesta contenía 109 preguntas. Los respondentes tenían en 28 casos Categorías I, II y III; 
35 IV y V y 22 no tienen aún categorización. 

- En cada Sede se realizaron Talleres a los efectos de relevar las opiniones sobre los distintos 
aspectos significativos detectados en la encuesta y generar posibilidades de expresar 
cuestiones adicionales que los Investigadores y Becarios consideraran importantes. En las tres 
Sedes se realizaron Talleres adicionales con los Becarios.  

- Se realizaron entrevistas con todos los Directores o responsables de las 16 Unidades 
Ejecutoras. Asimismo, se pidió información adicional a cada una de ellas que hicieron posible 
establecer un diagnóstico y análisis de las siguientes Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y 
Amenazas; principales problemas y cuestiones a mejorar.  

- Se entrevistaron en varias oportunidades al Rector, Vicerrectores, autoridades del área de 
Ciencia y Tecnología de la Universidad y de las Sedes. También, se visitaron casi todas las 
Unidades Ejecutoras. Se realizaron entrevistas a instituciones de investigación de la región 
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(Centro Atómico Bariloche, INVAP y el CCT Patagonia Norte).  

En base a todos estos elementos se redactaron tres documentos de trabajo: Un Valorativo de la 
Función CyT; un segundo Descriptivo de las UE y un tercero Valorativo de las UE. Complementado con 
varios Anexos con información de detalle. 

Finalmente, se adoptan las sugerencias del Ministerio y se elabora este Informe final que consta de tres 
partes: la primera que trata de la descripción y valoración de la función Ciencia y Tecnología en toda la 
Universidad, una segunda que realiza lo mismo para las 16 Unidades Ejecutoras y la tercera que 
proponen Lineamientos del Plan de Mejoras. Asimismo se acompañan una serie de Anexos con 
información adicional. 

De este proceso que ha llevado varios meses y pudieron participar de él todos los miembros de la 
comunidad universitaria y es producto de un sin número de consultas, opiniones y reflexión de 
múltiples actores. Se ha intentado que los documentos reflejen la opinión conjunta de la mayoría de la 
Institución. 
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2. Plan de Desarrollo Institucional de la 

Universidad. Lineamientos para la función I+D+i  

 
La Universidad, que comenzó a funcionar en 2009, ha orientado su desarrollo empleando el Proyecto 
Institucional, los planes presentados a los organismos de regulación universitaria y por políticas 
formuladas por sus órganos superiores. Superada la etapa fundacional (primeros 10 años de vida 
académica) en el marco de un enfoque de mejora continua, será importante la reflexión de la 
comunidad universitaria sobre aspectos centrales de un Plan Estratégico, que integrando el patrón de 
conducta que desde su etapa fundacional al presente ha orientado las acciones, le permita proyectar el 
futuro de la institución. La Universidad reconoce que este es un tema clave para su desarrollo, a 
mediano y largo plazo. 

Como se reseñó en el primer capítulo, el Proyecto Institucional compone un modelo un modelo híbrido, 

el cual contempla por un lado el perfil tradicional del sistema universitario argentino, a saber 

άǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎǘŀέΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŀƭŜƳłƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 

άƘǳƳōƻƭŘǘƛŀƴƻέΦ 

La UNRN se encuentra en un territorio con poca oferta de carreras universitarias, razón por la cual su 

propósito fue, y es, desarrollar un perfil profesionalista -entendiendo por tal formar profesionales, 

básicamente con demanda efectiva, latente o potencial asociado a la estructura económica y social-. Ello 

explica el desarrollo de la carrera de Odontología, por ejemplo, o de Contador Público y Abogacía en la 

ciudad capital, si bien dichas carreras no habían sido previstas en el proyecto institucional. Esto significó 

el desarrollo de programas de docencia dictados esencialmente por docentes con dedicación simple y 

perfil profesional. 

Por otro lado, considerando el proyecto institucional donde se establecieron las bases de una 

universidad con fuerte impronta innovadora y de investigación, uno de los objetivos más importantes 

fue la incorporación de docentes de tiempo completo con un marcado perfil de investigación. Por ello, 

los concursos docentes de tiempo completo incorporan la evaluación de los antecedentes de 

investigación e interpelan sobre la proyección futura en esta materia, además de la clase pública y 

oposición. De esta manera, se ha llevado adelante una política de radicación de docentes con perfil 

investigador en un territorio provincial con baja historia científica y tecnológica, exceptuando a San 

Carlos de Bariloche. 
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En este sentido, se definió una política de formación de unidades ejecutoras de investigación, así como 

la atracción de investigadores y becarios del CONICET. De esta manera, hoy se encuentran funcionando 

dos institutos de IyD de doble dependencia con el CONICET y recientemente abrió el tercero (CIT Río 

Negro, con orientación en alimentos) en el marco del convenio celebrado entre la UNRN y el CONICET. 

Además, se ha constituido la Unidad Integrada de Innovación para el Desarrollo del Sistema 

Agroalimentario de la Patagonia Norte que integran la UNRN, la UNCo, el Gobierno de la Provincia de 

Río Negro, el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria y el Instituto de Desarrollo del Valle Inferior 

(IDEVI) en la que participa el estado provincial y los productores agropecuarios. 

En este marco, los investigadores, aunque coinciden que sería útil contar con un Plan Estratégico que 
guíe y contenga las actividades de la función investigación, en su mayoría (63,5% de los encuestados) 
afirman que los lineamientos definidos son adecuados y útiles para guiar esta función. 

Respecto de la visión a futuro de la Universidad, muchos investigadores perciben la importancia del 
Rector en la etapa inicial de la Universidad y en la actual de crecimiento, pero ven como un riesgo 
institucional de importancia la conclusión de su mandato y la imposibilidad de su continuidad según el 
actual estatuto. 

Organigrama de la UNRN 

 

La organización de la UNRN responde al modelo de universidad multicampus. La institución está 
organizada tal como se dijo en sedes, conducidas por un órgano unipersonal de gobierno, denominado 
Vicerrector, con funciones ejecutivas. Obsérvese que en el caso de la UNRN los vicerrectores no tienen 
las funciones tradicionales de las universidades unicampus. En cada sede funcionan las unidades 
académicas, bajo la denominación de Escuelas de Docencia (en relación a la función educación) que 
congregan carreras, y Unidades Ejecutoras de Investigación. 

 

En el nivel de órganos colegiados de gobierno, con funciones exclusivamente legislativas y normativas, la 
UNRN sigue la experiencia universitaria de Francia. Funciona con un sistema de tres órganos colegiados 
de gobierno. En vez de contar con un único Consejo Superior y Consejos Directivos de Sede 
equivalentes, se adoptó la modalidad de tres Consejos, a escala de Universidad y que se reproducen en 
cada Sede bajo la denominación de Consejos Directivos. (ver Gráfico siguientes), a saber: 

 El Consejo de Programación y Gestión Estratégica, 

 El Consejo de Docencia, Extensión y Vida Estudiantil 

 El Consejo de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología. 

 

 

 
Gráfico 1 - Organigrama de Gobierno de la UNRN - Nivel Central y Sedes 
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Gráfico 2 - Integración de los órganos colegiados de gobierno de UNRN 

 

 



 
Universidad Nacional de Río Negro 

28 
 

Por otro lado, la LES si bien establece requisitos y criterios básicos de integración de los órganos 

colegiados de gobierno de las universidades nacionales (no menos del 50% de docentes en el total de 

miembros, etc.), habilita implícitamente para que formen parte de los mismos expresiones de la 

sociedad civil no universitaria.  

En ese marco, el gobierno de la UNRN incluye la representación externa, clásica en el sistema 

estadounidense y en algunos países de Europa, en particular en los nórdicos y los países bajos, donde 

priman las instituciones universitarias estatales. Los Consejos de Regencia y Patronatos en las 

Universidades estaduales estadounidenses, las Juntas Directivas en Dinamarca y Holanda, y el Consejo 

de Administración en Francia, ilustran esta forma de gobierno participativo. 

Estas reformas no son ajenas a la importancia que asumen las universidades en la sociedad y la 

economía del conocimiento. Los gobiernos se involucran cada vez más en los destinos de las 

instituciones, ampliando al mismo tiempo los alcances de la autonomía de las universidades (creación de 

programas de docencia sin autorización previa ministerial, autarquía económico-financiera, contratación 

de docentes a nivel de cada institución, etc.). 

El modelo organizativo de la UNRN va siendo internalizado paulatinamente por los integrantes de la 
comunidad universitaria. Ello no es sencillo porque gran parte de los docentes iniciales procedieron de 
universidades que poseen modelos organizativos más tradicionales.  

Cabe señalar que el 50% de los investigadores encuestados responden que el sistema de gobierno es 
Totalmente adecuada y Adecuada y el 31% Parcialmente adecuada. O sea que menos del 20% de los 
encuestados no comparte este sistema de gobierno universitario.  

Organigrama administrativo de la función I+D+i de la Universidad  

 
El organigrama completo de la Universidad, en relación a la función I+D+i, se encuentra en los cuadros 

siguientes. Este corresponde a la Resolución CPyGE 011-14 ς Anexo I, y a los dispositivos de enlace para 

coordinar acciones específicas entre áreas funcionales. 
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La Secretaría de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología (SICADyTT) 

La función de I + D +i ocupa la misma posición que el resto de las sustantivas de la UNRN.  

Vinculada al Consejo de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología, la 
estructura orgánica y funcional de la UNRN estableció la SICADyTT, de igual rango que las de Docencia y 
Programación, a nivel de rectorado y una Secretaría de Investigación (SI) a nivel de cada Vicerrectorado, 
que se constituyeran en el transcurso de los últimos dos años y que unánimemente se ha tomado como 
positiva, señalando el camino hacia una maduración organizativa. 

La estructura funcional de la SICADyTT, dependiente del Rector, y las Secretarías de Investigación 
dependientes de los Vice-Rectores de Sede favorece el desarrollo de actividades especializadas y 
rutinarias, con procesos formalizados, fuertes reglas y normas de comunicación formal, con tareas 
agrupadas en base a su función y un poder de decisión centralizado. 

La estructura orgánica y funcional prevé a nivel de la SICADyTT, una Dirección General (categoría I de la 

estructura no docente) y una Dirección, de nivel II, en cada SI de las Sedes, debajo de las cuales se 

despliega la organización para la gestión de las actividades de I+D+i.  

No obstante que existe una estructura a escala de cada Vicerrectorado, ciertos aspectos de la función de 

I+D+I se centralizan en el Rectorado, a saber: 

a) Las convocatorias para el financiamiento de proyectos de I+D+I+Ca (creación artística) las 
concibe y realiza la SICADyTT, que a su vez es responsable de la gestión del proceso de 
evaluación y aprobación, así como de la decisión sobre los recursos económicos. 

b) La presentación de proyectos a convocatorias nacionales del MINCyT, ANPCyT y CONICET 
también las realiza la SICADyTT, que a su vez participa en la formulación de los mismos, en los 
aspectos económico-financieros y de marco lógico. 

c) La gestión de las relaciones con el CONICET, en todos los aspectos (unidades ejecutoras de doble 
dependencia, ingreso a las carreras del personal científico y tecnológico y becarios) están a 
cargo de la SICADyTT. 

Si bien la estructura de promoción, financiamiento y evaluación de I+D+I está centralizada en el 
Rectorado este año se ha comenzado a descentralizar ciertos procedimientos administrativos en cada 
Sede para optimizarlos, empezando por la rendición de los subsidios a la investigación. Corresponde a 
cada Secretaría de Investigaciones de Sede el fomento de la actividad de I+D+i, a través de seminarios, 
encuentros y visitas a grupos de investigación, así como la promoción de la constitución de formas 
colectivas de agrupamiento de investigadores en los casos de aquellos que no están integrados a 
Unidades Ejecutoras, y el monitoreo y supervisión de la dedicación a las actividades de investigación y 
creación artística. 

La SICADyTT se vincula con la Secretaría de Docencia en todos los aspectos relativos a los docentes con 

perfil investigador, sobre todo en los de tiempo completo. 
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Para posibilitar la coordinación que se requiere para llevar adelante un proyecto o una evaluación, se 
identifican dos dispositivos: (i) la comisión permanente de secretarios/as de I+D+i de las sedes y el 
rectorado, en línea con lo dispuesto por el artículo 47 del Reglamento de Proyectos de Investigación y 
(ii) el equipo de trabajo de las Secretarías, con vinculación transversal.  

La Comisión Permanente está conformada por el titular de la SICADyTT y los Secretarios de Investigación 
de Sede (antes Coordinadores de Investigación). El equipo de trabajo lo constituye el personal 
dependiente de la SICADyTT y de las SI a nivel de sedes y permite encaminar directamente la 
comunicación entre posiciones dentro de áreas funcionales diferentes, dejando de lado los canales 
verticales. Puede o no tener autoridad formal, la cual, en todo caso, la detenta uno de los integrantes 
del grupo y reporta a los mayores niveles. Su objetivo es llevar adelante un proyecto, para luego 
deshacerse. El principal mecanismo de coordinación en el grupo es el ajuste mutuo.  

Cuando se acude a una comisión permanente se establece una posición de enlace con autoridad formal, 
la que participa en de los procesos de decisión que atraviesan a las áreas involucradas. La estructura 
organizativa de la función I+D+i y la de los mecanismos de enlace lateral operan junto a la estructura de 
la UNRN. 

Se encuentra en curso un proceso de descentralización de actividades administrativos sobre proyectos 
de I+D+i, desde el Rectorado hacia las Sedes, el cual ha comenzado a operar con éxito y el que se 
reforzará en el futuro con la incorporación de nuevos sistemas de información. 

La mayoría de los participantes de los Talleres de Autoevaluación señalaron que percibían que los 
Consejos funcionaban adecuadamente. Sin embargo, no todos los participantes mostraron conocer las 
particularidades organizativas. 

Las Unidades Ejecutoras de I+D+i están en las primeras etapas de desarrollo. En la estructura orgánica y 
funcional se contemplan dos áreas de apoyo Técnico y dos de Apoyo Administrativo (una en 
Departamento de Investigación y otra en Departamento de Transferencia) que se están comenzando a 
implementar en todas las Sedes. 

Respecto de los modos de gestión, la mayoría de los docentes encuestados afirman que influyen 
άtƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜέ όпуΣнп҈ύΣ ǳƴ нпΣтм҈ άtƻŎƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜέ ȅ ǳƴ мпΣмн҈ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴŦƭǳȅŜƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŏŀǎƛ ǳƴ 
мо҈ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ Ŝǎ άƴŜƎŀǘƛǾŀέ ƻ άǇƻŎƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀέΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ 
como la flexibilidad y libertad en la función y también sobre cuestiones a mejorar como la la falta de 
interacción y/o comunicación entre investigadores y, por otro lado, entre investigadores y autoridades.  

Todos los entrevistados manifestaron conocer al Rector, a la Secretaria de la SICADyTT y a las 
Secretarios de Investigación de las sedes. También destacaron la disposición a por parte de las 
autoridades a escuchar sus opiniones. 
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El Consejo de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología 
La composición de este Consejo muestra el carácter plural y representativo de los diferentes entes 
sociales vinculados con la Universidad. Integran el mismo el Rector, quien lo preside, los Vicerrectores 
de las Sedes de la Universidad; 12 representantes de los docentes ordinarios efectivos de perfil docencia 
e investigación, a razón de 4 por Sede (recuérdese que opera como única sede Alto Valle y Valle Medio, 
por lo que por consenso 1 de los cuatros proviene del Valle Medio) de los cuales 9 son profesores y 3 
auxiliares de docencia, también proporcional por Sede; 4 estudiantes de carreras de grado o posgrado; 3 
no docentes; la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación del Gobierno de la Provincia de Río 
Negro; 2 representantes de instituciones científico-tecnológicas del estado nacional y/o provincial 
(incluidas empresas de base tecnológica) y 1 representante de las entidades empresariales de la 
provincia de Río Negro. Cabe destacar que han participado por las instituciones científicas y tecnológicas 
el INVAP y el INTA, y que próximamente a partir del vencimiento de los mandatos, el CONICET ha 
manifestado interés en sumarse. Cabe señalar que el INTA a su vez participa en los Consejos Directivos 
de Sede. El Secretario de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología es el 
Secretario del Consejo y participa en sus reuniones, con voz y sin voto.  
 
Ante la pregunta si estaba jerarquizada debidamente la función Investigación, un 36,47% dijo que Si y un 
пмΣму҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ άtŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜέ Φ {ƽƭƻ ǳƴ ммΣтс҈ ŘƛƧƻ ǉǳŜ bƻΦ [ŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
jerarquización parcial tienen que ver con la percepción de sobrevaloración de la función docente por 
sobre la de invŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ άŎŀǊƎƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎέ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊΣ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ƘƻǊŀǊƛŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ 
la función docente y la falta de presupuesto propio para las UE. 

El marco regulatorio y normativo 

En materia de desarrollo de investigaciones científicas y tecnológicas, cabe citar el artículo 7 del Estatuto 

de la UNRN, inciso iv, donde se contempla desarrollar investigaciones científicas, tecnológicas y 

artísticas que conjuguen la búsqueda de nuevos conocimientos con los requerimientos regionales y 

nacionales, atendiendo las necesidades del desarrollo sustentable de la zona de influencia y del conjunto 

de la nación y proponiendo soluciones para los problemas económicos y sociales del país. 

En materia de innovación tecnológica, en igual artículo, el inciso v considera participar en el proceso de 

innovación tecnológica local, provincial y nacional, en forma articulada con sectores sociales, 

emprendedores e innovadores, con la finalidad de alcanzar mayores niveles de autonomía tecnológica. 

El artículo 23 del Estatuto, en relación a los grandes campos de temáticas de I+D+i, se afirma lo 

siguiente: άEn materia de desarrollo de investigaciones científicas y tecnológicas, cabe citar los incisos i, 

respecto a dictar los reglamentos generales necesarios para el régimen de Investigación, Creación 

Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnológica de la Universidad; inciso ii respecto de definir las 

estrategias y prioridades de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología 

de la Universidad, las metas plurianuales y el plan operativo anual con los resultados esperados; inciso  
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iii, sobre aprobar anualmente el calendario de investigación, la convocatoria a la presentación de 

programas y proyectos de investigación; inciso iv, referido a dictaminar sobre el régimen de 

financiamiento de proyectos de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de 

Tecnología; e inciso v, respecto de establecer el régimen de evaluación externa de programas y 

proyectos de investigación y el sistema de seguimiento de programas y proyectosέ. 

En materia de innovación tecnológica, en igual artículo, se señala que debe entender en acciones 

dirigidas a la valorización, explotación, utilización de recursos y productos de las capacidades científico-

tecnológicas de la Universidad, incluyendo el fomento de la producción, vinculación, servicios y 

transferencia de tecnología. Estas acciones podrán realizarse en forma directa o mediante la 

organización de entidades sin fines de lucro o sociedades, en forma individual o asociándose con otras 

personas.  

Respecto a los servicios técnicos y transferencia de tecnología, se considera, según el inciso vi del 

artículo 7 del Estatuto, brindar respuesta calificada a los problemas de la comunidad, con una visión de 

participación y crecimiento de la ciudadanía, promoviendo el avance de la cultura en todas sus formas, 

fomentando el desarrollo tecnológico y productivo local y regional, privilegiando una opción por 

aquellos sectores socialmente más postergados; y, en el inciso xvi, el producir tecnologías y prestar 

servicios técnicos y de asesoramiento, rentados o no, con proyección social y atendiendo 

prioritariamente las necesidades públicas y de los grupos más desprotegidos. 

El inciso vii, establece el reglamento de funcionamiento de la Unidad de Vinculación Tecnológica de la 

Universidad; en el ix que debe entender en las políticas referidas a la propiedad intelectual de los 

resultados de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología de la 

Universidad; en el xi, en los contratos de Investigación, Creación Artística, Servicios Tecnológicos, 

Asistencia Técnica y Transferencia de Tecnología; en el xii, en las actividades de Investigación, Creación 

Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología vinculadas con las políticas nacionales y autoridades 

nacionales y provinciales en la materia; y en el ítem xiii, en el desarrollo de parques científico- 

tecnológicos e incubación de empresas de base tecnológica o entes artísticos. 

En cuanto a becas e incentivos, conforme al inciso viii, se considera establecer la política de becas de 

investigación de la Universidad; y, según el vi, el proponer al Consejo de Programación y Gestión 

Estratégica el régimen de incentivos al personal que participe en proyectos de Investigación, Creación 

Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología, en concordancia con la legislación nacional vigente.  

Conforme al inciso xiv del mismo artículo, se contempla implementar una política de distribución de 

becas y de retención de matrículas favoreciendo la igualdad de oportunidades de sus estudiantes, la 

equidad para el ingreso, la continuidad y el egreso. 

En materia de publicaciones, conforme al inciso xv, se considera desarrollar una política de 

publicaciones científicas con referato y de divulgación asegurando la excelencia académica y la 

pertinencia social.  
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La UNRN es una entidad que cuenta con muy pocos años de existencia. A lo largo de estos años ha 
construido un andamiaje organizacional de importancia que aparentemente no muestra vacíos 
significativos. Sin embargo, no implica que esta estructuración jurídica organizacional sea perfecta y que 
esté presente en el accionar diario de todos sus miembros. 

La mitad de los investigadores encuestados cree que el marco normativo de la UNRN es adecuado (50,6 
% entre los que respondieron muy adecuado o adecuado) y la otra mitad cree que es poco adecuada 
(47,1 %) o totalmente inadecuada o inadecuada (2,34%). Esta diversidad de opiniones se debe a las 
diferentes realidades que viven las sedes, las localizaciones y cada disciplina. Entre los aspectos a que se 
destacan como mejorables algunos docentes investigadores señalan la excesiva centralización en la 
toma de decisiones, lentos procedimientos administrativos para solicitar los fondos de los proyectos y 
para rendirlos, falta de especificaciones formales respecto de las responsabilidades de los docentes 
investigadores e interferencias en la información o falta de ésta referida a convocatorias a proyectos, 
subsidios, becas, etc. Sin embargo, la realidad indica que es bastante generalizado el problema de la 
rendición de proyectos de investigación y la absoluta transparencia en la difusión de la información. Se 
estima entonces que una franja de los docentes investigadores reclama mayor flexibilidad 
administrativa, lo cual resulta inconveniente de conceder, y poca disposición a explorar la información 
que se encuentra en el sitio web de la Universidad. Al mismo tiempo, resulta en un llamado de atención 
para mejorar la divulgación de las acciones promocionales y el diálogo con los docentes investigadores, 
responsabilidad que descansa básicamente en las SI de sedes. 
 
En cuanto a la definición de políticas y acciones más específicas en el último quinquenio, cabe destacar: 

En materia de desarrollo de investigaciones científicas y tecnológicas: la implementación de formas 

organizativas de las unidades ejecutoras: institutos, centros, laboratorios, observatorios y programas de 

investigación; la reglamentación de condiciones de convocatoria a proyectos de investigación; el 

establecimiento de sistemas de seguimiento de proyectos de I+D; las negociaciones con CONICET para 

convertir institutos en unidades de doble dependencia; la admisión y estímulo de proyectos de 

investigación orientados específicamente a problemáticas regionales; el programa de apoyo a áreas de 

vacancia temática en investigación; la creación de sub-unidades de investigación y la regulación de 

cambios en integrantes de equipos de investigación  

También debe resaltarse la formulación, presentación y ejecución de proyectos de desarrollo y 

transferencia tecnológica, según convocatorias del FONTAR, FONARSEC, CIN y otras, solventando los 

gastos de contraparte correspondientes, brindando apoyo técnico para todas las iniciativas de 

investigadores vinculadas al desarrollo técnico y social, como por ejemplo, proyectos PDTS.  

Respecto de servicios técnicos y transferencia de tecnología, en especial en cuanto a regulaciones 

promovidas, cabe mencionar el apoyo a la formulación de proyectos, reparación y compra de equipos 

de investigación, con recursos excedentes de consultoría, ingeniería y transferencia de tecnología; la 

reglamentación de servicios científicos y tecnológicos; la regulación de estudios de impacto ambiental; 

el régimen transitorio de transferencia de tecnología y prestación de servicios de ingeniería y consultoría 

y la regulación del área de publicaciones. 
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En cuanto a regulaciones promovidas respecto a becas e incentivos, debe mencionarse el reglamento de 

becas transitorias y becas de experiencia otorgadas por la Universidad, el programa de formación de 

investigadores, la regulación de relaciones de investigadores y becarios CONICET con lugar de trabajo en 

Sede de la Universidad y otras similares. 

 
En el Estatuto (artículo 73) se establece que la Investigación constituye un pilar fundamental de la 
UNRN. En artículos posteriores define que las actividades de I + D deberán orientarse, por un lado, a 
ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ŀ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ άƭƛōǊŜǎέΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
etapa fundacional la política institucional se centró en apoyar las iniciativas de investigación de los 
grupos de docentes investigadores sin orientar las iniciativas con base en un sistema de prioridades. 
 
El seguimiento de los proyectos y demás actividades de I+D, se ha realizado manualmente y de manera 
centralizada en la SICADyTT. Sin embargo, se está avanzando en dos aspectos: 
 

- Un sistema interno de gestión de proyectos denominado SAIPI que será operado por cada 
investigador y registrará todo trámite asociado al mismo, como solicitud de adelanto de fondos, 
presentación de rendición, etc. 

- Optimización del sistema SIGEVA, para que cada investigador presente sus informes a través del 
mismo, mejorando el proceso de evaluación. 

 
En cuanto a la evaluación de las actividades de I + D debe distinguirse según el tipo de actividad u 
organismo involucrado. Si se trata de actividades relacionadas con CONICET u otro organismo externo, 
la UNRN realiza un control administrativo, registrando el envío de información. En cuanto a proyectos 
internos, algunas personas manifiestan que las evaluaciones registran demoras y excesivos pasos 
administrativos y en algunos casos marginales se manifestó desconocer la metodología de evaluación. 
Las demoras obedecen al retraso de la entrega de las evaluaciones por parte de los evaluadores, tarea 
que realizan desinteresadamente como colaboración, pero por la cual no perciben retribución alguna.  

 
En las encuestas realizadas, el 54% de las respuestas manifiestan que las políticas y procedimientos son 
Totalmente pertinentes y el 32% Pertinentes. Lo que suma el 86% de opiniones positivas. 
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3. Políticas y estrategias institucionales para el desarrollo de la función I+D+i. 

Políticas de programación y seguimiento de las actividades y objetivos de la 

función (organización de la función).  

 

Prioridades en I+D+i. Áreas cubiertas y de vacancia  

 
Teniendo en cuenta que ya se han superado las primeras etapas organizativas de la Universidad, se ha 
creado una base de Unidades Ejecutoras de C+T+i y que se han radicado un numeroso grupo científicos 
que lleva a cabo numerosos proyectos de I + D, la UNRN debe encarar en el futuro inmediato un proceso 
de reflexión sobre los campos cubiertos por las actividades hasta ahora desarrolladas y determinar las 
áreas de vacancia que deberá priorizar en los próximos años. Esta es una tarea a coordinar con otras 
entidades estatales y privadas que actualmente realizan actividades conjuntas con la UNRN o que en el 
futuro pudiere desarrollar. 

No obstante, en el 2013 se realizó una convocatoria de proyectos donde se asignaba una partida a 
proyectos libres y otra a proyectos orientados a temáticas regionales, pero no tuvo éxito. 
Contradictoriamente, la mayoría de los investigadores encuestados (71,76%) cree que es conveniente la 
definición de temáticas prioritarias tanto para orientar las actividades de investigación como el 
financiamiento. 
 

La UNRN es una entidad que cuenta con muy pocos años de existencia. A lo largo de estos años ha 
construido un andamiaje organizacional de importancia que aparentemente no muestra vacíos 
significativos. Sin embargo, no implica que esta estructuración jurídica organizacional sea perfecta y que 
esté presente en el accionar diario de todos sus miembros. 

Política de becas, subsidios e incentivos  

 
La UNRN ha definido la siguiente política de becas: 
 

-  Becas de posgrado para docentes. Se hizo un llamado en 2009, con una duración de 4 años para 
doctorado y 2 para maestría. Los beneficiarios tuvieron una designación de docente interino con 
dedicación simple y la beca cubrió el diferencial entre el salario correspondiente a la categoría 
docente de tiempo completo y la designación simple. Además de la beca, la universidad financia 
los viajes para el cursado de asignaturas en la Universidad en la que desarrollaba los estudios y 
otros gastos asociados (matrícula, libros, insumos, etc.). En mayo de 2016 finalizó la última beca, 
se realizará una evaluación la experiencia, con miras a una nueva convocatoria que recojas las 
lecciones aprendidas. Hubo evidencias de efectos no deseados, que motivaron la no realización 
de nuevos llamados. Entre otros cabe señalar: la no graduación de los becarios en término, 
renuncia a la beca transcurrida la mitad del período de duración de la beca. También una 
asimetría de retribuciones, ya que el estipendio de beca correspondía al 75% de la categoría sin 
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ningún descuento; de esta manera, los becarios percibieron mayores ingresos de bolsillo que los 
docentes con dedicación completas, para la misma categoría.  

 
- Becas en el marco de los PI: Dentro de los fondos asignados a los proyectos puede destinarse 

una parte a financiar dos tipos de beca: 
 

 
o Becas Transitorias (BT): para desarrollar actividades de investigación dentro del proyecto por 

un período máximo de 60 días. 
o Becas de Experiencia en Investigación, Transferencia y Arete (BEITA): para desarrollar 

actividades de investigación dentro del proyecto por un período mínimo de 60 días y hasta 
un año. 

 
 
Sin lugar a dudas, se evalua que la 
modadlidad de becas en el marco 
de PI fue mucho más eficaz. 
 
También se ha promovido la 
aplicación a convocatorias de becas 
financiadas con otros organismos 
como CONICET, las becas EVC ς 
CIN, G-TEC financiadas por la 
ANPCyT. Como la Universidad ha 
tenido éxitos en apelar a otras 
fuentes de financiamiento, no se ha 
innovado en la política interna. 
 
La implementación de diferentes 

tipos de becas, por parte de la 

UNRN y en conjunto con otros 

organismos presenta los resultados 

que se presentan en el cuadro:  

 

 

Por otra parte, la Universidad financia convocatorias anuales a proyectos de investigación (PI), los que 

incluyen subsidios para su desarrollo. Los grupos de investigación están integrados por un Director, 

docente de la UNRN, investigadores acreditados, becarios posdoctorales, becarios doctorales y 

estudiantes avanzados.  
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En este sentido, se ha implementado un programa de apoyo proyectos de investigación que aborda 

problemáticas regionales y se han regulado las relaciones de investigadores y becarios CONICET con 

lugar de trabajo en Sede de la Universidad, a efectos de su participación en las actividades de 

investigación de la Universidad.  

La política de subsidios a la investigación es considerada adecuada por parte de los docentes 
investigadores: en el 80% de los casos, Adecuada y Totalmente adecuada. En cuanto a los mecanismos 
por los que se aseguran la calidad de los investigadores, el 56% manifiesta que es Totalmente adecuada 
y el 18% que era Poco o No adecuada. 

Política de ingreso, permanencia, promoción de docentes investigadores  

Las mismas se encuentran contempladas en la Resolución Rectoral N° 1392/10, y en su antecedente la 
Resolución Rectoral N° 186/09. Conforme a la primera citada, los docentes con dedicación completa y 
perfil investigación (son excepcionales las dedicaciones completa con perfil de docencia, por caso el 
dictado de asignaturas tranversales como Inglés) deben realizar de manera continua actividades de 
investigación de acuerdo con las convocatorias de proyectos realizadas por la UNRN, con una serie de 
facilidades para el inicio y primer proyecto que se considere. Por su parte, los docentes investigadores 
CONICET designados con categoría de dedicación simple, también deben cumplir dicho requisito. 
 
Una cantidad importante de los investigadores encuestados (56,47%) señala que la política de 
ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ άŀŘŜŎǳŀŘŀέ ƻ άǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀέ ȅ ǳƴ пл҈ ǉǳŜ Ŝǎ άǇƻŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀέ ƻ άŀƭƎƻ 
ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀέΦ  

 
Hay que distinguir las diferencias existentes entre las sedes, ya que hay algunas localizaciones que 
resultan poco atractivas para radicar investigadores, por lo que es más difícil reclutarlos. Este es el caso 
de la ciudad de Viedma, donde los investigadores resaltaron este problema como una cuestión 
importante para tratar. 
 
Existen más posibilidades de radicación de investigadores en Bariloche por la existencia de otras 
instituciones de envergadura lo cual posibilita en algunos casos la radicación de parejas que desarrollan 
actividades similares, ya que pueden conseguir trabajo en la Universidad y en otras instituciones de CyT. 
Sin embargo, se observa que el costo de las viviendas en Bariloche es un problema para la radicación de 
nuevos investigadores. 
 
También se puede plantear la hipótesis que las ciudades y pueblos más pequeños tienen bajo poder 
atractor por la menor oferta de actividades culturales y sociales.  

 

Asimismo, se detectan diferencias entre disciplinas, ya que en algunas es muy difícil hallar vocaciones 
para la investigación, especialmente en las carreras profesionalistas, no así en otras donde 
tradicionalmente se han desarrollado actividades de investigación. Sin embargo, como denominador 
común debe mencionarse la falta de vínculos con posgrados que generen contacto con los tesistas y que 
éstos se conviertan en futuros investigadores. Los posgrados dictados por la Universidad por ahora son 
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pocos y no siempre tienen vinculación directa con los temas de investigación radicados en las Sedes. En 
el futuro, esta es una actividad a desarrollar. 
 
Respecto a la evaluación del desempeño de los investigadores, por un lado ella resulta de las sucesivas 
convocatorias de proyectos de IyD, en tanto y en cuanto los grupos de investigación en buena medida 
deben rendir cuentas de las activiades previas de IyD y sus resultados. A partir de la instalación del 
SIGEVA en la UNRN, se está trabajando para habilitar ciertos módulos necesarios en el sistema, de 
manera de centralizar la información de todas sus actividades y facilitar una evaluación más acabada. 
Este proceso es similar en gran parte de las universidades nacionales. 
 
El aplicativo informático para la evaluación anual de desempeño de cada docente correspondiente al 
año 2015, que se está iniciando en este momento, prevé la exportación de la información del SIGEVA en 
el caso de que sean investigadores activos de la Universidad. En tal caso se evalúa tanto el desempeño 
docente como el de investigación. 
 
Asimismo, el régimen docente de la Universidad prevé la reválida del cargo de los docentes regulares 
(concursados) al término del período de 4 años contados inmediatamente después de la fecha de 
designación. A tales efectos, se constituye un Jurado Externo de tres miembros que analiza la 
información de las evaluaciones anuales según la documentación obrante en cada legajo y entrevista al 
docente. En el supuesto que la evaluación de desempeño del docente con perfil investigador resultare 
insuficiente, está previsto en la reglamentación la posibilidad de reducir la dedicación completa a 
simple, si el desempeño docente ha sido satisfactorio.  
 
Más del 70% de los investigadores encuestados opinan que la evaluación y el seguimiento es 
άŀŘŜŎǳŀŘƻέ ƻ άƳǳȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻέΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘo. 
 
También el régimen docente prevé la promoción de categoría docente, específicamente de Ayudante de 
Primera a Jefe de Trabajos Prácticos en el segmento de docentes auxiliares, y de Profesor Adjunto a 
Asociado en el segmento de profesores. Para solicitar promoción (voluntaria, no obligatoria), tienen que 
haber transcurrido dos años en el ejercicio del cargo de revista. La evaluación también la realiza un 
Jurado Externo. 
 
En cuanto al sistema de promoción docente, las opiniones son divididas, un 54,12% dice que la política 
ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ά¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀέ ƻ άŀŘŜŎǳŀŘŀέ ȅ ǳƴ пмΣму҈ ǉǳŜ Ŝǎ άtƻŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀέ ƻ ά!ƭƎƻ 
LƴŀŘŜŎǳŀŘŀέΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜ ŀ ƭŀ 
UNRN, sino a los atrasos de las Comisiones encargadas de las categorizaciones de los investigadores del 
Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores. Efectivamente, este retraso afecta 
negativamente las perspectivas de promoción de categoría. 

 
Asimismo, en cuanto a la renovación del personal, una cantidad importante de los investigadores 
ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όпуΣнп҈ύ ŀŦƛǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŝǎ ά¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀέ ƻ ά!ŘŜŎǳŀŘŀέΣ ǇŜǊƻ ǳƴ прΣуу҈ 
ǉǳŜ Ŝǎ άtƻŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀέ ƻ ά!ƭƎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀέΦ  
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En principio, el reclutamiento ha sido eficaz, ya que se constituyó toda la planta docente ς investigadora 
proveniente de otras universidades y/o localizaciones geográficas, incluso hay varios casos que 
provienen del exterior, si bien las limitaciones antes mencionadairan conspiran para ampliar la 
radicación. Sin duda, la ausencia de políticas suficientes de parte del CONICET de desarrollo de 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ άŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊέΣ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
investigadores. 
  

Políticas de apoyo a la formación de docentes investigadores  

 
Se ha impulsado y reglamentado, a tal efecto, diferentes políticas de apoyo a la formación de 

investigadores. También como se dijo anteriormente, por única vez se implementó una convocatoria de 

becas, con resultados sub óptimos. Aunque cabe señalar que en todos los casos en que los becarios se 

doctoraron la universidad creó un cargo de dedicación completa con perfil investigador.  

Las respuestas de los investigadores encuestados ante la pregunta sobre la existencia de una Política en 
este sŜƴǘƛŘƻ ǎƻƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ор҈ ŘŜ άbǎκbŎέΣ ǳƴ оо҈ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ ȅ ǳƴ он҈ ŘŜ 
positivas. Es claro que las respuestas resultan de la ausencia de una política sistemática de becas 
internas, al margen de las becas que se otorgan en el marco de proyectos PI. 

La Universidad no cuenta con una oferta variada y nutrida de posgrados y, en términos generales, la 
distancia geográfica atenta contra la realización de posgrados en otras provincias o en el exterior del 
país, por los altos costos que esto conlleva. Asimismo, los investigadores señalan que una dificultad es 
que en la mayoría de los casos la responsabilidad de la docencia de grado recae en una sola persona, lo 
que le imposibilita viajar sin resentir la enseñanza de este nivel. El número de docentes está vinculado al 
número de alumnos y al ser éstos pocos, no hay equipos docentes numerosos. 

El Rectorado promueve y apoya las iniciativas de las sedes para la formulación y desarrollo de 
posgrados. En general hay buena recepción, aunque aún no se hay reflejado en la constitución de 
carreras de posgrado. 

Políticas de apoyo a los docentes investigadores formados  

Las políticas de apoyo a los docentes investigadores formados contemplan cinco pilares básicos: 

1. La adjudicación anual de subsidios para el desarrollo de proyectos de investigación;  

2. La asistencia para la presentación a convocatorias externas que subsidien proyectos I + D; 

3. La cofinanciación con el FONCYT de proyectos de investigación científica y tecnológica orientados (Por 

ejemplo los proyectos PICTO);  

4. La asistencia técnica y la conformación de equipos para participar en la formulación, presentación y 

ejecución de proyectos de desarrollo y transferencia tecnológica, cuya posibilidad se abre con las 

convocatorias del FONTAR, FONARSEC, CIN y otras, y solventado los gastos de contraparte 

correspondientes;  
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5. Brindando apoyo técnico para todas las iniciativas de investigadores vinculadas a su quehacer y 

desarrollo, como por ejemplo para la acreditación de proyectos como PDTS, la nominación a premios 

estímulo, y otros similares. 

Todas ellas son comprensivas del problema que ocasionan las distancias geográficas, principal causa de 
la escasa interacción entre localizaciones y sedes, y por el cual el 82% de los investigadores manifiestan 
la necesidad de implementar acciones tendientes a fomentar las estadías en otras instituciones del país 
y del exterior. 

Estrategias para articular proyectos de investigación (interrelación horizontal)  

Se identifican tres estrategias básicas en este sentido: 

i. Primero, estimular y organizar en el marco de la Universidad la creación de diferentes 

modalidades de unidades ejecutoras, como ser institutos, centros, laboratorios, observatorios, y 

programas de investigación, integrando actividades en las Sedes. 

ii. Segundo, mediante la cofinanciación de proyectos de investigación científica y/o brindando el 

apoyo técnico a los investigadores para la presentación a convocatorias externas. 

iii. Tercero, mediante la promoción y convalidación de numerosos proyectos que articulan 

docentes investigadores con otros organismos, como han sido los siguientes: FIP ESPRO; 

PROSAP; convenio con Ministerio de agricultura, ganadería y pesca de RN; convenio con Unidad 

Ejecutora Bosques Nativos de RN; DETEM-planta de aceites; convenio con la Agencia de 

Inversiones Neuquén; convenio con Municipalidad de Bariloche y otra numerosa serie de 

proyectos similares. 

Los investigadores están comenzando a organizar jornadas dentro de las distintas localizaciones para 
hallar espacios de encuentros entre las diferentes especialidades. También, en menor medida, entre 
Sedes. 

Algunos investigadores participan en proyectos en los que participan más de una UE, pero hay muchas 
diferencias según las disciplinas. 

Respecto de actividades de investigación desarrolladas en conjunto con otros organismos, debe 
destacarse que la Universidad cuenta con mucha experiencia y ha cofinanciado proyectos junto a 
numerosos organismos como CONICET (CIT de Alimentos), Universidad Nacional del Comahue e INTA 
(Cluster de Frutos Secos), ANPCyT (Proyectos PICTO, FIT, PDTS), entre otros. 

Sin embargo, las actividades tendientes a generar espacios de intercambios, especialmente a nivel de 
becarios, es una cuestión a mejorar. En la actualidad, con la reciente designación de los Secretarios de 
Investigación, estas acciones es posible que se vean facilitadas según la opinión de la gran mayoría de 
los investigadores y becarios consultados. 
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Estrategias de divulgación de resultados de investigación: publicaciones, apoyo a la 

realización de reuniones científicas, etc.  

 

La edición de libros con resultados de los proyectos de investigación financiados por la UNRN, puede ser 

tramitada en el área de publicaciones de la Universidad, tanto para su publicación a través de la propia 

institución como para el caso de coediciones con otras editoriales. 

Los docentes investigadores, investigadores, becarios y estudiantes de la UNRN, de acuerdo con la Ley 

26.899, deben depositar o autorizar el depósito en el repositorio institucional digital de acceso abierto 

de la Universidad una copia de la versión final de datos primarios, documentos, libros y artículos 

publicados, en un plazo no mayor a 6 meses desde la fecha de su publicación o de su aprobación. En el 

caso de los datos primarios, estos deberán estar públicamente disponibles por un plazo de hasta 5 años 

desde su recolección.  

En las convocatorias anuales a la presentación de proyectos de investigación, se contempla solventar los 

gastos de viáticos a congresos, conferencias, simposios, jornadas y otras actividades referidas a la 

publicación de resultados. Asimismo, se solventan los gastos en publicaciones, tales como la inscripción 

a conferencias y congresos, la tasas por derechos de publicación, separatas de artículos, derechos de 

propiedad intelectual y gastos de impresión de libros.  

Departamento de Publicaciones - Editorial 

La UNRN creó en 2012 el Área de Publicaciones con el objetivo de atender el proceso de edición de la 
producción intelectual de la comunidad universitaria.  
 
En 2015 se determinó que el área se denominara formalmente Departamento de Publicacionesς
Editorial, y readecuó sus funciones. A partir de agosto de 2015 asume características formales de 
editorial, con la profesionalización de su equipo y de los procesos de trabajo. Hasta mayo de 2016 se 
editaron 33 libros, en versiones digitales y papel. En la actualidad trabajamos en 14 obras, en distintas 
colecciones. 

Estructura de colecciones 

 

¶ Colección Aperturas: Tiene el propósito de editar contenidos surgidos de proyectos de 
investigación, tanto sean financiados con recursos propios como con aportes externos. 

¶ Colección Lecturas de Cátedra: Contenidos destinados al uso en las asignaturas, con la finalidad 
de fomentar el libro en la universidad y la producción de los docentes-investigadores de la 
UNRN. 

¶ Nuevos horizontes: Una colección editorial destinada a publicar y difundir las producciones 
finales de las carreras de posgrado de la UNRN y las producciones finales de posgrado de 
docentes de la UNRN realizadas en otras casas de estudio. 

¶ Congresos y Jornadas: Destinada a difundir materiales producidos en jornadas, congresos, 
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simposios y otros eventos académicos que la Universidad organice o promueva. 

¶ Colección Aprendizajes: En la UNRN hay docentes que desarrollan contenidos referidos al 
campo pedagógico y a los procesos de enseñanza y aprendizaje, por lo que se aprobó esta 
colección que edita producciones referidas al campo de la pedagogía y la didáctica. 

¶ Punto de partida: Tiene el propósito de difundir las producciones finales de alumnos de grado 
de la Universidad en formato de tesis de licenciatura, tesinas, trabajos finales y proyectos de 
finalización de carreras. Está pendiente de implementación a través de una coordinación con las 
áreas académicas, las bibliotecas y el Departamento de Biblioteca Digital y Repositorio. 

Llama la atención que no pocos docentes investigadores mencionan no conocer la existencia existencia 
y/o funcionamiento de la Editorial (41,18% de los encuestados), por lo que se vislumbra una falencia en 
la comunicación interna. Se ha comprobado que se han transmitido las posibilidades de publicación, 
pero no han sido recepcionadas o percibidas por muchos investigadores. Este hecho puntual de las 
comunicaciones sobre la editorial se replica en otras cuestiones de la Universidad. Pareciera existir 
ŎƛŜǊǘŀ ŘŜǎƛŘƛŀ ƻ ŘŜǎƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ άŎƻƴƻŎŜǊέ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘƻŘƻΦ tǊƻōŀōƭŜƳƴǘŜ ǘŀƳōƛŜȰƴ 
conspira el modelo multisedes, ya que en el onfoque unicampus la Editorial es visible para toda la 
comunidad universitaria.  

Es importante destacar que aquellos que sí conocen la Editorial, califican sus actividades como 
adecuadas o muy adecuadas (79%). 

La página Web de la Universidad está actualizada, en algunas reuniones se manifestó la inexistencia del 
hábito en muchos investigadores de visitarla con frecuencia. 

En el futuro es posible que se deban editar Revistas Científicas en aquellos campos en que la UNRN es 
fuerte y que en el país este tipo de publicaciones es escaso. 

Políticas de resguardo de la propiedad intelectual  

En el Estatuto de a UNRN, específicamente en el artículo 19 se establece que la política de propiedad 
intelectual debe ser definida por el Consejo de Programación y Gestión Estratégica a propuesta del 
Consejo de Investigación, Creación Artística, Desarrollo y Transferencia de Tecnología. 

Sin embargo, aunque hay desarrollos tecnológicos dentro de la Universidad, no han alcanzado la altura 
inventiva para su patentamiento, como tampoco en la definición de la normativa correspondiente ni en 
la conformación de un área que se encargue de este tema. 

Debe señalarse que en los proyectos de investigación que convoca la UNRN, se considera que su 

director debe informar a la SICADyTT todo resultado alcanzado en el marco de actividad del proyecto. Se 

entiende por resultado artículos publicados en revistas científicas y técnicas, capítulos de libros y libros, 

software, obras de arte y todo aquello susceptible de ser considerado bajo el régimen de derechos de 

autor vigente en el país. Los docentes investigadores, investigadores, becarios y estudiantes de la UNRN 

deben suscribir formularios donde ceden los derechos patrimoniales de autor previo al envío a 

publicación.  
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Además, con referencia a los proyectos de investigación que convoca la UNRN, los resultados obtenidos 

susceptibles de ser protegidos a través de una solicitud de patente, son propiedad exclusiva de la UNRN, 

con excepción de aquellos casos en existieran acuerdos previos entre las partes. Los recursos que 

origine la explotación de dichos resultados, son distribuidos entre las partes, de acuerdo a resoluciones 

vigentes en la UNRN al momento de la negociación.  

No se cuenta con un marco normativo de titularidad y uso de los derechos de propiedad intelectual e 

industrial. Sí se han reglamentado los servicios científicos y tecnológicos a prestarse, los servicios 

técnicos y los estudios de impacto ambiental.  

En oportunidad de constituir consorcios público-privados para llevar adelante los proyectos de la 

convocatoria FITR 2013, en materia de patentes o derechos de propiedad intelectual, se ha acordado 

componer acuerdos específicos tendientes a la generación de un derecho de propiedad intelectual, 

basándose en el principio que el resultado se distribuirá conforme a los aportes de conocimientos 

tecnológicos y económicos realizados por cada una de las partes. 

La SICADyTT-UVT tiene a su cargo el área de derecho autoral, por lo que todos los contratos 

relacionados con publicaciones técnicas y científicas se realizan mediante contratos ad-hoc que 

contemplan los diversos criterios de cesión de derechos, deslinde de responsabilidades frente a la 

autoría de publicaciones, vídeos y sonidos, registro ante SADAIC y registro de ISBN ante la Cámara del 

Libro. 
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4. Gestión de la función I+D+i  

 

Presupuesto en I+D+i. Criterios para su distribución. Distribución por unidades académicas y 

disciplinas en los últimos cinco años. Relación al presupuesto global de la institución  

9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ άIndicadores de la función ciencia y técnica en las instituciones universitariasέ 
aprobado por la Comisión de Ciencia, Técnica y Arte y el Comité Ejecutivo del CIN por Resolución CE Nº 
1177/16, señala que los Indicadores de Ciencia y Tecnología que el MINCYT publica todos los años 
subestima la inversión o gasto que realizan las instituciones universitarias, principalmente las 
nacionales. En efecto, en los Indicadores de Ciencia y Tecnología 2013 (www.mincyt.gov.ar) consta que 
las UUNN cuentan con el 50,3% de los investigadores registrados, ejecutan investigaciones por $ 5.781 
Millones (29% del gasto nacional) pero financian sólo $ 338 Millones del financiamiento total (1,7%), lo 
cual es absurdo, ya que se deduce que las UUNN obtienen recursos extra presupuestarios por $ 5.443 
Millones en un año. 

El CIN avanzó entonces en adoptar una metodología de cálculo, que en gran medida se ha aplicado para 
estimar el gasto/inversión en I+D+i en la UNRN, para el año 2015. Metodológicamente se han seguido 
los siguientes criterios: 

(1) La actual red programática de los estados contables de la Universidad permite identificar el 
gasto anual de la SICADyT, que representa el total de las transferencias realizadas para los 
grupos de investigación con proyectos aprobados y financiados por la Universidad. Cada año se 
realizan transferencias por proyectos en ejecución cuya aprobación tuvo lugar en ese año y en 
años anteriores (proyectos pluarianuales). 

(2) La actual red programática no permite captar todas las inversiones en equipamiento para 
investigación, ya que aquellos equipos adquiridos directamente por las Sedes no discrimina por 
Función (docencia o investigación). Por lo tanto los cálculos pecan por defecto en este ítem. Los 
equipos financiados por la SICADyTT están registrados, así como los equipos menores adquiridos 
en el marco del financiamiento de proyectos de IyD. 

(3) Para el cálculo del gasto en personal de I+D+i se siguen los criterios establecidos en el 
documento de trabajo del CIN, a saber: 

 

¶ Sólo se computan los investigadores activos, o sea aquellos que participan en proyectos 
aprobados y acreditados por la Universidad. 

¶ Los investigadores CONICET con lugar de trabajo en la Universidad, que perciben como 
haber principal el sueldo CONICET, tienen en la UNRN una dedicación simple. En términos 
económicos todo ese gasto de la Universidad se imputa a docencia. La UNRN no cuentan 
con investigadores CONICET cuyo salario principal (dedicación completa) sea pagado por la 
Universidad. 

¶ El costo laboral de los docentes con actividad de investigación acreditada por la SICADyT, se 
computa de la siguiente manera: 

http://www.mincyt.gov.ar/
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- Dedicación exclusiva o completa: 50% 
- Dedicación parcial: 50% 
- Dedicación simple: 20% 

 
Aún no es posible computar el gasto en personal técnico de apoyo para actividades de I+D+i 

 
(4) Se computa el valor anual de estipendios de becas de la Universidad  
(5) No se computa el valor anual de los estipendios de becas CONICET u otro organismo externo 
(6) No se incluyen los gastos de infraestructura de investigación (p.e. planta piloto de alimentos, 

Laboratorio de Propiedades Nutricionales, Laboratorios de Investigación en Electrónica y 
Telecomunicaciones). 

(7) Los cálculos corresponden a los montos devengados. 
 

Con base en los criterios precitados se concluye que para 2015, el gasto total de I+D+i de la Universidad 
alcanzó como mínimo la suma de $ 49.811.637,- , sin incluir gastos en infraestructura y equipamiento 
adquirido por las Sedes, que representó el 13,04% del gasto total de la Universidad para dicho año,  

Si se consideran los montos asignados por la ley de presupuesto anual para la función de Ciencia y 
Técnica, que en 2015 alcanzaron la suma de $ 1.169.966,- a lo que se adicionan $ 1.801.172-, que se 
obtuvieron como refuerzo presupuestario de la SPU para esa función, y se lo compara con las 
transferencias realizadas para financiar proyectos de IyD, se constata que la UNRN hace un esfuerzo 
adicional (28% adicional) a los recursos aportados por la ley de presupuesto y otros refuerzos 
presupuestarios, para financiar proyectos de investigación. 

Del total del gasto en I+D+i, el gasto en personal de investigación (imputación de la fracción de la 
dedicación docente a tareas de investigación), representaron para el año 2015 el 68,8% del gasto total.  

Los gastos de la SICADyTT correspondientes a los años 2013, 2014 y 2015, comparados con los gastos 
totales de la Universidad es relativamente constante (del orden del 3,6%)  

Gasto en I+D+i por concepto de gasto según el devengado  

 2013 2014 2015 

Total Gasto Universidad 178.081.814 264.212.296 381.954.086 

    

1. SICADyTT 6.385.426 11.196.710 13.588.793 

Gastos en Personal 1.871.345 2.505.785 4.863.722 

Bienes de Consumo 44.707 136.648 132.652 

Servicios No personales 562.550 1.325.429 1.892.465 

Bienes de Uso 30.457 1.408.266 1.012.387 

Transferencias 3.876.368 5.820.583 5.687.567 

Proyectos 1.434.495 2.690.626 3.804.380 

Becas 2.067.177 2.737.957 1.447.187 
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Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores 374.696 392.000 436.000 

2. Secretarías de Investigación de las Sedes 641.729 864.521 1.959.493 

       

3. Subtotal (1+2) 7.027.155 12.061.231 15.548.286 

% Subtotal/Gasto de la Universidad 3,95% 4,56% 4,07% 

    

4. Personal de Investigación Χ Χ 34263351 

    

5. Total Gasto I+D+i (3+4) 7.027.155 12.061.231 49.811.637 
% Gasto I+D+i/Gasto de la Universidad Χ Χ 13,04% 

 

La mitad de los investigadores encuestados para la autoevaluación opina que los recursos dedicados a la 
función investigación son, en alguna medida, insuficientes. Sólo un 33% cree que son suficientes aunque 
esto se contradice con la no plena utilización de los recursos otorgados en las diversas convocatorias de 
PI que la universidad ha realizado. Cabe agregar también que la asignación anual por proyecto PI de la 
UNRN es de hasta $ 40.000,- por año, que contrasta con los $ 5.000,- de la UNLPl. 

Por otra parte, casi un 66% afirmó que los criterios con los que se distribuyen esos recursos son 
ά!ŘŜŎǳŀŘƻǎέ ƻ άaǳȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎέΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ол҈ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŜ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǎƻƴ άǇƻŎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎέΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŎƛŜǊǘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ {ŜŘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀǎ 
diferencias existentes entre las disciplinas. 

Se manifestó que en general no hay dificultades en la provisión de equipamiento de uso cotidiano y en 
los gastos de provisión de insumos.  

Sin embargo, uno de los problemas más serios que se manifestó como una debilidad importante es la 
falta de investigación en el área de Ingeniería y se sugirió proponer un programa de reforzamiento 
especial en este aspecto.  

Recursos externos (CONICET, ANPCYT, etc.) obtenidos por parte de los grupos de 

investigación en los últimos cinco años. Participación en la composición del presupuesto para 

I+D+i  

 
Los investigadores de la UNRN participan y dirigen proyectos cofinanciados por otros organismos, tanto 
nacionales como internacionales, tales como CONICET, ANPCYT, PROSAP, SPU, MinCyT, a través de 
diferentes fuentes de financiamiento y convocatorias (PIP-CONICET, FONCyT, FONTAR, FIT, PICT, PICTO, 
etc.) En la sección de anexos se adjunta el listado de proyectos que han obtenido recursos externos y 
extrapresupuestarios que son abundantes y de distintas fuentes y que están distribuidos en varios 
grupos de investigadores.  
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Casi el 73% de los encuestados afirmó haber obtenido recursos externos a la Universidad, lo que se 
condice con la información agregada obtenida de las Sedes. Sin embargo, no se han obtenido registros 
integrados de este tipo de financiamiento año por año. Sí se presentan algunos listados con algunas de 
estas contribuciones. 

En las entrevistas se detectó una permanente atención a las presentaciones de proyectos en búsqueda 
de recursos externos. Se puntualiza que no todos los grupos tienen el mismo acceso, lo que está 
vinculado en general a su grado de desarrollo. Aquellos grupos que brindan servicios, tienen acceso a 
fuentes externas con más asiduidad, lo que por ahora no afecta las actividades de I + D. que se 
desarrollan con normalidad. 

 

Recursos extrapresupuestarios obtenidos a partir de actividades de transferencia y/o 

servicios vinculados a I+D 

 
En el Anexo se adjunta el listado de proyectos que han obtenido recursos externos y 
extrapresupuestarios que son abundantes y de distintas fuentes y que están distribuidos en varios 
grupos de investigadores.  
 

Varias de las UE han desarrollado numerosas actividades de transferencia, generándose recursos extra 
presupuestarios y valiosos vínculos con el entorno, principalmente con organismos públicos. Sin 
embargo, y tal como se expresó en puntos anteriores, no se ha llevado registro sistematizado de estas 
actividades, por lo que no es posible registrarlas íntegramente. 

Desde la UNRN se destaca que se trabaja en un territorio con muchas necesidades y demandas, pero 
que aún es difícil organizarlas, por lo que se pierden oportunidades de proyectos y diferentes tipos de 
actividades. En este sentido, faltan capacidades y recursos humanos dedicados especialmente a esto. Un 
avance en este tema es la Unidad de Vinculación Tecnológica (UVT) que está funcionando en la 
SICADyTT y en las sedes. 

Debe destacarse como auspicioso la puesta en marcha de tres proyectos FITR que se ejecutarán con 
otras entidades y empresas privadas. El monto de los subsidios a esos proyectos en conjunto es superior 
a los $ 38.000.000 de pesos. 
 
Esos proyectos son: 
 
ǒ ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǇǊƻǘƻǘƛǇŀŘƻ ŘŜ ǘǳǊōƛƴŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀέ 
ǒ άaŜǊŎŀŘƻǎ !ǎƻŎƛŀǘƛǾƻǎ tǊƻŘǳŎǘƛǾƻǎ !ǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ el fortalecimiento de la Economía Social en 
tŀǘŀƎƻƴƛŀέΣ 

ǒ ά{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻέ 
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La UNRN ha logrado, hasta el año 2015 inclusive, el financiamiento de 170 proyectos a través de 
convocatorias públicas externas por un total de $69.151.141. De este total un 55% corresponde a 
proyectos de la Sede Andina, un 28% de la Sede Atlántica, y el 17% a la Sede Alto Valle y Valle Medio. Es 
de señalar que esta distribución tiene un sesgo hacia las sedes Altántica y Andina, merced que en las 
mismas se localizan los proyectos de la convocatoria FITR 2013, de elevado monto de subsidio para cada 
uno de ellos; por ende, si se restan estos proyectos, la Sede Alto Valle y Valle Medio alcanzaría una 
participación del 39%. 

Se presenta a continuación los cuadros detallando el financiamiento obtenido, en convocatorias 
públicas, que corresponde a cada Sede: 

Sede Andina 

Convocatoria Externa Monto financiamiento obtenido (en $) 

FONARSEC FITS 2012 DS CAM 02 3.250.585 

FONARSEC FSTICs 06/10 ς ONDAS 1.821.432 

BIOSILVA Nº 20 581.630 

CFI ς UNRN PMJBB 260.300 

CIETES ς IMTVHS 120.000 

FAO 104.400 

FFORD 20.000 

FITR 25.580.000 

Fortalecimiento institucional 34.000 

Lago Morenito 48.000 

Legislatura de RN 169.000 

ME-UNRN 250.000 

PICT 719.824 

PICT 2013 421.418 

PICT 2014 372.560 

PICTO 184.902 

PICT-PIDRI 490.500 

PME 117.000 

PNPC 132.396 

PROEVO 488.143 

PROSAP FF 67.280 

Proyecto CIECTI 01_01_09 424.450 

Proyecto CIECTI 01_02_20 424.000 

PU 1.493.484 

Serie Mis Favoritos 33.110 

SPLIF 421.912 

SPU ς PAE 5.000 

SPU-PAL 78.000 

Total 38.113.326 
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Sede Atlántica 

Convocatoria Externa 
Monto financiamiento obtenido 

(en $) 

PROSAP 99.998 

AGROVALOR 2.000.000 

DETEM 149.400 

FITR 12.399.998 

Fortalecimiento institucional 34.000 

INFOJUS 90.000 

PDTS 534 200.000 

PFIP-ESPRO 550.000 

PICTO 529.500 

PICT-PIDRI 148.500 

PME 120.000 

PROSAP 907.035 

PU 8.820 

SPU - Consenso del Sur 80.000 

SPU ς EDITORIAL 1.642.349 

SPU ς PAE 60.000 

Total 19.019.600 

 

Sede Alto Valle y Valle Medio 

Convocatoria Externa Monto financiamiento obtenido (en $) 

CFI ς Actividad Ladrillera en Allen 426.555 

FFORD 20.000 

FIN SET 4.858.593 

Fortalecimiento institucional 34.000 

LESVA 2.253.750 

PDTS 583 200.000 

PICT 235.040 

PICT 2013 160.114 

PICT-E 540.000 

PICTO 185.850 

PICT-PIDRI 930.400 

PME 321.000 

PROSAP 1.765.713 

SPU ς Mosconi 80.000 

SPU ς PAE 7.200 

Total 12.018.215 
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Composición del equipo técnico administrativo de apoyo a la función I+D+i en los últimos 

cinco años  

El equipo técnico administrativo de apoyo a la función I+D+I de la Universidad se ha desarrollado en los 
últimos cinco años con un importante avance, tanto en cantidad de personal como en calidad de sus 
componentes. 

Como principales rasgos de dicha evolución de capacidades técnicas puede mencionarse:  

ǒ Fortalecimiento de las capacidades de coordinación de proyectos entre sedes;  
ǒ Desarrollo de capacidades para la formulación y presentación de complejos proyectos de 

innovación;  
ǒ Mejora en la administración inicial y control posterior de convocatorias, internas y externas, de 

proyectos de investigación y otras;  
ǒ Mejora en la administración de proyectos por parte de la UVT;  
ǒ Incorporación de nuevas capacidades profesionales a los equipos de trabajo formales y ad-hoc. 

 
En el organigrama presentado anteriormente puede observarse la integración de las nuevas capacidades 
señaladas. La conformación de este esquema resulta de cambios significativos en roles y funciones que 
se han incorporado, donde cabe destacar: la incorporación al frente de la Secretaría de personal de 
elevado conocimiento y experiencia en las complejidades de la función; el establecimiento de 
coordinadores de sedes y su articulación con la Secretaría, que luego conforman secretarías propias en 
cada una de las sedes; la cobertura en la SICADyTT el puesto de director general y de jefe de 
departamento de evaluación, así como posiciones de apoyo administrativo; establecimiento de 
modernas formas de coordinación lateral entre posiciones, formales y académicas, a efectos de impulsar 
diversos proyectos. 

Como aspectos pendientes, dentro del organigrama presentado, resta completar en la Secretaría las 
posiciones de directores de investigación y de transferencia de tecnología así como, completar la 
nómina de algunas posiciones de administración y apoyo. En la actualidad hay 3 profesionales, 4 
estudiantes, 2 técnicos y un asistente. 

Se pusieron en marcha las Secretarías de Investigación de las tres sedes. En la Sede Andina hay un 
Secretario y tres colaboradores, en la Sede Alto Valle/Valle Medio un Secretario con 2 colaboradores y 
en la Sede Atlántica un Secretario con tres colaboradores. 
 
Es importante destacar que, pese a estas substanciales mejoras, por el aumento en número y de la 
complejidad de las tareas, el personal se encuentra al límite de sus posibilidades laborales. La 
incorporación de personal técnico calificado adicional en esta función especializada se ve limitada por la 
falta de recursos humanos calificados en la región. Este fenómeno cruza a casi todas las posiciones de 
medio nivel de la Universidad.  
 
En el caso específico de la SICADyTT faltarían dos contadores, un estadístico, un abogado, un especialista 
en gestión tecnológica. Debe recordarse que la Secretaría es asiento de la UVT de la Universidad.  
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En todas las sedes sería necesario incorporar un administrativo que asista a la UE de investigación en el 
tratamiento de rendiciones de subsidios y de presentación de proyectos. 

Criterios de evaluación de las políticas de I+D+i. Existencia y aplicación  

En el Estatuto se han fijado lineamientos y políticas de I + D, generadas en el momento de su fundación. 
Durante la etapa de crecimiento se ha intentado aprovechar todas las oportunidades de financiamiento, 
generación de vínculos y proyectos varios que han contribuido en una gran medida al crecimiento de la 
función investigación.  

Las políticas trazadas se analizan y evalúan contemplando diferentes procesos que tienen lugar: de 
desarrollo de investigaciones científicas y tecnológicas, de innovación tecnológica, de servicios técnicos 
y de transferencia de tecnología, de distribución de becas, de administración de incentivos a docentes 
investigadores, de publicaciones y desarrollo de repositorios, y otros. 

La modalidad de evaluación es a través de un informe semestral / anual que la Secretaría presenta el 
Rector y que se expone en reunión del CICADyTT. Se consideran las metas trazadas, los indicadores 
cuantitativos de resultados en los diferentes procesos y, principalmente, se extraen conclusiones sobre 
logros y cuestiones a corregir. 

 

Criterios para el seguimiento y evaluación de resultados de proyectos de investigación. 

Existencia y aplicación 

 
Respecto al seguimiento técnico se requiere presentar informes de avance y final sobre los proyectos 
que están en ejecución. Dichos informes, como criterio, deben señalar el estado de logro de cada 
objetivo y su avance a fin de período; un resumen de labor realizada; los artículos científicos y/o libros o 
capítulos de libros u obra artística en que se hayan plasmado las investigaciones; las presentaciones a 
reuniones, talleres, congresos o conferencias que son posibles en función de lo investigado; las 
actividades de transferencia derivadas del proyecto; los resultados en cuanto a la formación de recursos 
humanos en investigación y otras actividades.  

En materia de seguimiento económico, se requieren rendiciones periódicas de gastos, conforme a los 
diferentes rubros en que subdivide los mismos. 

Asimismo, se procesan diversas solicitudes de modificación de los equipos de trabajo, con altas y bajas 
de integrantes y posibles cambios de roles en los mismos. Los investigadores resaltan la mejora en el 
dinamismo y la rapidez de los procesos. 

En cuanto a criterios de evaluación de investigaciones, las mismas abarcan dos pasos. En primer lugar, se 
realiza el proceso de admisión de los proyectos, lo que es responsabilidad de una comisión ad-hoc que 
integran los secretarios de sede, la secretaria de SICADyTT y su director general. En este paso se 
considera si los proyectos cumplen con los requisitos formales. En segundo lugar, se realiza la evaluación 
inicial de los proyectos. Se destaca la participación de evaluadores externos especializados, lo que 
brinda transparencia y alto nivel académico al procedimiento.  
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En cuanto a los informes de avance y final, son sometidos a examen por parte de pares evaluadores 
incluidos en el banco de Evaluadores I y II del Programa de Incentivos del Ministerio de Educación de la 
Nación. Como criterios indicativos para la composición del respectivo dictamen se solicita: considerar 
coherencia entre los objetivos enunciados y logrados; el grado de cumplimento alcanzado; las 
dificultades encontradas y su ponderación; la relevancia académica y científica de los logros; la calidad 
de publicaciones, presentaciones a reuniones y congresos, y actividades de transferencia, explicando la 
calidad y cantidad de las mismas; la relevancia y congruencia con la formación académica alcanzada por 
los participantes del proyecto y sus efectos en cuanto a formación de recursos humanos. 

A su vez, las rendiciones de gastos son analizadas cotejando el presupuesto con las erogaciones 
efectuadas, a efectos de detectar desvíos relevantes. Éstos son analizados a efectos de conocer los 
motivos de los mismos, ponderándose las consecuencias asociadas según su incidencia en el 
cumplimiento de los objetivos. Luego, se plantean medidas correctivas, que pueden ser ajuste dentro 
del mismo curso de acción o un replanteo del mismo. 

Sistemas de información para el seguimiento de la actividad desarrollada 

En materia de investigación, la Universidad cuenta con dos sistemas de información básicos: uno 
referido a las tareas de control técnico y evaluación, y el otro es el sistema de información de 
seguimiento y control presupuestario de los proyectos.  

Además, en el caso de los proyectos con financiamiento externo, se aplican los sistemas de seguimiento 
de proyectos de la ANPCyT y otros organismos. 

La UNRN suscribió el convenio para la implementación del Sistema Integral de Gestión y Evaluación 

(SIGEVA), un instrumento para la gestión y evaluación de diversos tipos de convocatorias (de 

investigación, becas, etc.). El sistema original desarrollado por CONICET se adaptó a las necesidades 

operativas de las universidades que ya lo han adoptado 30 instituciones públicas, ocho universidades 

privadas y otras cuatro instituciones académicas.  

La plataforma fue instalada por el Laboratorio de Informática Aplicada (LIA) de la UNRN, se ajustó y 

adecuó durante 2013-14, y se encuentra operativa para la carga de información por parte de los 

docentes-investigadores. Por Resolución UNRN 672/2012 se estableció que los docentes, graduados, 

adscriptos y becarios de grado y posgrado de la UNRN deben crear su Curriculum Vitae en el sistema 

SIGEVA-UNRN.  

A fines del 2014, se comenzó a diagramar la implementación del módulo de convocatoria para informes 

anuales de investigadores, se realizó la planificación y el correspondiente proceso de implementación 

del módulo de informe anual para investigadores de la UNRN.  

El proceso de implementación se divide en capacitación, carga de información en el aplicativo SIGEVA-

UNRN y, finalmente, la creación y postulación a las diferentes convocatorias de informe anual que se 

abrirán a futuro.  
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La UNRN será la primera universidad del país en poner en funcionamiento el módulo de convocatoria a 

informe anual y se prevé implementar otros módulos funcionales como Proyectos, Memorias, 

Evaluaciones e Interacción con DSpace, lo que permitirá acelerar los procesos administrativos, tanto 

para la entrega de información por parte de los investigadores, como así también la administración de 

esa información por la UNRN.  

Esta herramienta facilitará la circulación de información dentro de la Universidad, pero también 

permitirá la interconexión con otras instituciones del país, proyectándose hacia todo el Sistema de 

Tecnología e Innovación.  

La implementación del SIGEVA-UNRN está relacionada con el CVar, el Registro Unificado y Normalizado 

a nivel nacional de los datos curriculares de los investigadores, tecnólogos e innovadores que se 

desempeñan en las distintas instituciones argentinas. Esta es una herramienta estratégica dirigida a 

construir una base de datos única que reúna y normalice los currículos de todo el personal que participa 

en actividades científico-tecnológicas de la Argentina. La iniciativa la lleva adelante el Ministerio de 

Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva (MINCyT) con la cooperación de las instituciones del área.  

Con la implementación de estas herramientas se busca proveer información para la planificación y la 

toma de decisiones; generar un instrumento para convocatorias institucionales, bancos de evaluadores 

y consultores; publicar datos curriculares y lograr la redacción de un CV estándar aceptado por todas las 

instituciones. 

Sin embargo, es necesario tener en cuenta que el funcionamiento pleno de este instrumental llevará un 

tiempo de adecuación y de aprendizaje de aquellos que los operen y especialmente de aquellos que 

deban incorporar la información de base. 
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5. Recursos Humanos comprometidos en el desarrollo de la función I+D+i. 

Composición del personal docente y de investigación 

La mayoría de los docentes investigadores de la UNRN tienen cargos con dedicación completa y en 
virtud de que son pocos los casos de docentes con dedicación parcial con perfil investigación (la mayoría 
son perfil de docencia, o sea duplican las obligaciones docentes de una dedicación simple) el número de 
docentes con dedicación simple participantes en proyectos es mayor a los de dedicación parcial. 

Los investigadores encuestados no muestran opiniones homogéneas respecto de este punto, un 28% 
piensa que la formación es adecuada para cumplir con los objetivos institucionales vinculados a I+D+i y a 
los planes en desarrollo, un 32% cree que sólo parcialmente y un 21% que no.  

Si bien es importante el  grupo amplio de jóvenes comprometidos con la investigación y el desarrollo 
designados en la Universidad, sin embargo es limitado el número de docentes ς investigadores con la 
formación necesaria para dirigir proyectos, tesistas y becarios.  

Es sustancial el problema de las distancias que no favorecen la realización de posgrados en otras 
instituciones por los costos y los tiempos que insumen los traslados. A esto se suma que la oferta de 
maestrías y doctorados de la UNRN es escasa y/o insuficiente, dependiendo de las disciplinas, lo que 
concluye en un panorama difícil para lograr un desarrollo profesional adecuado.  

Los Institutos de doble dependencia se encuentran en proceso de normalización (director designado por 
concurso público). El IIPyG se normalizó en el mes de agosto 2016 y luego del intento frustrado en 2014 
de normalizar el IIDyPCA (desierto sin postulantes) se espera realizar una segunda convocatoria.  

Considerando que las dedicaciones simples no reconocen legalmente una fracción de tiempo dedicada a 

la investigación, estos docentes participan en proyectos por vocación y posibilidades temporales, de allí 

la fluctuación en su número. 

Es importante el crecimiento que registran los docentes que simultáneamente se desempeñan como 

miembros de la carrera del investigador del CONICET. 

La Sede Atlántica es la de menor desarrollo relativo, en términos de cantidad de proyectos y docentes 

investigadores, así como miembros de la carrera del CONICET y la Sede Alto Valle es la que más creció 

en los últimos años. 

Se observa que es mayor la cantidad de becarios CONICET sin actividad docente en la UNRN respecto de 

la que la tienen. Esto no se condice con la política institucional de incorporar becarios a las actividades 

docentes. Cabe indagar las razones de esta situación. Se presume que los planteles docentes 57stán 

completos (profesor y auxiliar por asignatura) dada la baja cantidad de estudiantes que ingresan por 

año, en comparación a las UUNN medianas y grandes. 
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Evolución de los Recursos Humanos de I+D+i, por Sede. Años 2011/2015 

      
 2011 2012 2013 2014 2015 

      

      
Docentes investigadores  248 244 309 291 335 

Sede Andina 119 111 128 120 136 

Sede Alto Valle y Valle Medio 69 84 104 95 122 

Sede Atlántica 60 49 77 76 77 

Docentes investigadores con dedicación completa 120 140 159 170 183 

Sede Andina 62 67 74 77 86 

Sede Alto Valle y Valle Medio 41 51 57 59 64 

Sede Atlántica 17 22 28 34 33 

Docentes investigadores con dedicación parcial 61 47 50 44 44 

Sede Andina 31 20 16 14 9 

Sede Alto Valle y Valle Medio 12 17 15 12 17 

Sede Atlántica 18 10 19 18 18 

Docentes investigadores con dedicación simple 67 57 100 77 108 

Sede Andina 26 24 38 29 41 

Sede Alto Valle y Valle Medio 16 16 32 24 41 

Sede Atlántica 25 17 30 24 26 

      

 

Docentes investigadores categorizados según el Programa de Incentivos. 

En el 2015 la UNRN tuvo 224 investigadores categorizados, de los cuales 90 están en condiciones de 
dirigir proyectos. Actualmente, el número de investigadores que han pedido categorización o 
recategorización en la última convocatoria y que están pendientes de resolución es importante, y 
asciende a 191 investigadores.  

Si se observa la cantidad de docentes categorizados respecto del total de docentes investigadores es 
posible afirmar que la proporción es muy positiva, ya que dos terceras partes de los docentes que 
realizan investigación poseen alguna de las categorías del sistema de incentivos.  

Se espera elevar este número significativamente dado que hay varias presentaciones de categorización y 
recategorización que aún están pendientes de ser resueltas por la Comisión respectiva, que registra un 
retraso importante desde hace bastantes años en la Secretaría de Políticas Universitarias. 
 
Docentes investigadores categorizados en el Programa de Incentivos. Años 2011/2015. 
 
 2011 2012 2013 2014 2015 

Presentados a categorización, categoría 
solicitada 107     191   

I. 5     23   

II. 13     20   

III. 23     63   

IV. 28     42   
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V. 38     43   

Resultado categorización, categoría 
obtenida 90         

I. 1         

II. 3         

III. 15         

IV. 17         

V. 54         

Categorizados UNRN, por categoría         224 

I.         10 

II.         21 

III.         59 

IV.         54 

V.         80 

Categorizados incentivados UNRN, por 
categoría       100 96 

I.       4 4 

II.       9 10 

III.       46 40 

IV.       19 20 

V.       22 22 

 

Docentes investigadores pertenecientes a CONICET. 

Los investigadores pertenecientes al CONICET han crecido año a año, según se muestra en el cuadro 
siguiente: 

Investigadores pertenecientes al CONICET por sede. Años 2011/2015. 

 2011 2012 2013 2014 2015 

Investigadores CONICET ς UNRN  18 31 37 46 51 

Sede Andina 10 20 23 26 28 

Sede Atlántica 1 1 2 4 4 

Sede Alto Valle y Valle Medio 7 10 12 16 19 

Investigadores docentes CONICET ς UNRN 14 22 31 36 38 

Sede Andina 8 14 19 20 20 

Sede Atlántica 1 1 2 3 4 

Sede Alto Valle y Valle Medio 5 7 10 13 14 

Investigadores CONICET ς UNRN, sin cargo docente 4 9 6 10 13 

Sede Andina 2 6 4 6 8 

Sede Atlántica 0 0 0 1 0 

Sede Alto Valle y Valle Medio 2 3 2 3 5 

 

Es importante el crecimiento que registran los docentes que simultáneamente se desempeñan como 
miembros de la carrera del investigador del CONICET. Los investigadores pertenecientes al CONICET 
manifestaron el mejoramiento que les significó la creación del CCT Patagonia Norte. 
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Docentes investigadores financiados por otros organismos de promoción, nacionales o 

provinciales. 

 

Si bien la cantidad de docentes que participaron o participan en proyectos cofinanciados no es 
altamente significativa, ha ido incrementándose año a año. Actualmente se encuentran aprobados 
varios proyectos cofinanciados de gran envergadura (Proyectos FITR financiados parcialmente por la 
ANPCYT, CIT de Alimentos en conjunto con CONICET, etc.), en los que participaran docentes de la UNRN, 
nuevos investigadores y también personal técnico y de apoyo, lo que representará un gran crecimiento 
en este aspecto. 

Se preguntó a los investigadores si consideraban conveniente que los Investigadores del CONICET con 
lugar de trabajo en la Universidad, soliciten el traslado a otra institución, y el 60% respondió que No, 
principalmente para no perder recursos humanos valiosos para la Universidad. Asimismo, se les 
preguntó cuántos años deberían comprometerse los investigadores CONICET a permanecer en la 
Universidad y la respuesta fue heterogénea: un 18% dijo que 5 años o más, 17% 3 años, 12% que no 
deberían comprometerse, 11% 2 años, 10% 4 años, igual porcentaje dijo 2 años.  

También se indagó acerca de la presentación del Plan Operativo Anual por parte de las UE de doble 
dependencia, si debe hacerse al CONICET primero, a la UNRN primero o a ambas simultáneamente. El 
86% de los encuestados afirmaron que es conveniente esta última opción, tanto para su presentación 
como para su evaluación. 

Becarios de investigación financiados por la universidad o por otras instituciones.  

Los becarios, en general, se han incrementado significativamente entre 2011 y 2015, hasta duplicarse. Si 
se observa en profundidad cada tipo de becario, puede destacarse: 

- La mayoría son becarios con dedicación exclusiva ς CONICET, quienes han representado siempre 
entre un 38 y un 44% del total de los becarios de la Universidad. 

-  Los becarios CIN (estudiantes de grado) son los que demuestran mayor crecimiento, siendo 4 
en 2011 y 43 en 2015. Esto los lleva a representar un 8% de los becarios totales en 2011 a 37% 
en 2015. 

- Con respecto a las sedes, la Andina es la que mayor cantidad de becarios con dedicación 
exclusiva ς CONCET posee. Sin embargo, en los últimos 5 años se observa una distribución más 
pareja entre las sedes (en 2011 la Sede Andina concentraba el 74% de los becarios, mientras que 
en 2015 el 51%) 

- En cuanto a los becarios CIN, se observa la misma tendencia, en 2011 la Sede Andina 
concentraba el 100% de los becarios, y en 2011 los porcentajes son parejos entre las 3 sedes. 

 

Es importante resaltar que los Becarios de Doctorado solicitan que se coordinen los llamados a Concurso 
con la conclusión de sus Tesis que se demoran muchas veces por los requisitos de publicación previa. 

Becarios de Investigación según condición de actividad, organismo de financiamiento y sede. Años 
2011/2015. 
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 2011 2012 2013 2014 2015 

Becarios investigadores  43 46 49 73 74 

Sede Andina 24 23 28 35 32 

Sede Atlántica 6 7 9 15 20 

Sede Alto Valle y Valle Medio 13 16 12 23 22 

Becarios dedicación completa UNRN 13 11 11 10 7 

Sede Andina 6 4 4 4 3 

Sede Atlántica 3 3 3 2 2 

Sede Alto Valle y Valle Medio 4 4 4 4 2 

Becarios con proyectos especiales (financiamiento 
concursable) 12 14 13 17 16 

Sede Andina 4 6 7 6 3 

Sede Alto Valle y Valle Medio 3 3 3 8 10 

Sede Atlántica 5 5 3 3 3 

Becarios CONICET-UNRN 18 21 25 46 51 

Sede Andina 14 13 17 25 26 

Sede Atlántica 0 1 3 5 8 

Sede Alto Valle y Valle Medio 4 7 5 16 17 

Becarios CONICET docentes UNRN 12 6 10 19 22 

Sede Andina 10 4 6 9 6 

Sede Atlántica 0 0 1 4 6 

Sede Alto Valle y Valle Medio 2 2 3 6 10 

Becarios CONICET sin cargo docente UNRN 6 15 15 27 29 

Sede Andina 4 9 11 16 20 

Sede Atlántica 0 1 2 1 2 

Sede Alto Valle y Valle Medio 2 5 2 10 7 

      
Becarios alumnos  4 9 20 30 43 

Becarios CIN 4 9 20 30 43 

Sede Andina 4 4 7 12 11 

Sede Alto Valle y Valle Medio 0 0 5 8 15 

Sede Atlántica 0 5 8 10 17 

Sede Andina 24 23 28 35 32 

Sede Atlántica 6 7 9 15 20 

Sede Alto Valle y Valle Medio 13 16 12 23 22 

 

Pasantías de docentes investigadores jóvenes, tesistas de otras instituciones. 

Este es un aspecto que debe incentivarse en las etapas de desarrollo futuro de la institución. Si bien los 
aceitados vínculos con el CONICET facilitarán las estadías en otras instituciones. 

Grupos de investigación consolidados (con permanencia en el tiempo) según área 

disciplinaria.  

Los grupos de investigación existentes, en general, tuvieron su origen en otras Instituciones y, por 
diferentes razones o motivaciones, se radicaron en Río Negro para desarrollar sus actividades en la 
UNRN. Cabe destacar la política institucional activa de atraer a la UNRN grupos de investigación 
formados. Ejemplo de ello son los casos de antropología social, geología y paleontología. De esta 
manera, muchos siguieron las temáticas que ya venían investigando, otros las fueron adaptando y 
generando nuevas líneas de investigación. Como los grupos de investigación funcionan dentro de las UE, 
en el apartado correspondiente se retoma el tema específico. 
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Las autoridades de las distintas Sedes manifestaron el deseo de que los investigadores que no están en 
UE, se vayan nucleando en nuevos Laboratorios o en Centros e Institutos y que esto se convierta en una 
política permanente de la Universidad 

Hay dos de doble dependencia con el CONICET. Por otra parte la creación del CTI Río Negro con el 
CONICET con tres nodos (Villa Regina, Choele Choel y Viedma) habilita a que en el futuro alguno de los 
nodos o grupos de investigación se conviertan en otra unidad ejecutora de doble dependencia. 

Los otros grupos son incipientes. En términos generales, se estima que existen numerosos grupos de 
investigación. En cuanto a áreas disciplinarias, aproximandemente, el 30% de los investigadores se 
desempeña en el área de las ciencias sociales; también otro 30% en las ciencias exactas y naturales; un 
14% en las ciencias agrícolas; un 13% en humanidades; un 9% en ingeniería y tecnología; y un 4% en 
ciencias médicas. Con referencia a los grupos consolidados ver el apartado referido a las Unidades 
Ejecutoras que se incrementan permanentemente. 

Indicadores de relación técnica 

a. Intrainstitucionales 

AÑOS 2011 2012 2013 2014 2015 

ALUMNOS DE GRADO 4602 5987 6952 8034 8169 

INVESTIGADORES 248 244 309 291 335 

INV CONICET 18 31 37 46 51 

DOCENTES 685 802 1039 1019 1198 

BECARIOS 43 46 49 73 74 

BECARIOS CIN  4 9 20 30 43 

      ALUMNOS/INVESTIG 18,56 24,54 22,50 27,61 24,39 

ALUMNOS/INV CONICET 255,67 193,13 187,89 174,65 160,18 

ALUMNOS/DOCENTES 6,72 7,47 6,69 7,88 6,82 

ALUMNOS/BECARIOS 107,02 130,15 141,88 110,05 110,39 

ALUMNOS/BECARIOS CIN 1150,50 665,22 347,60 267,80 189,98 

      INVESTIG/DOCENTES EN % 36,20 30,42 29,74 28,56 27,96 

INVESTIG/BECARIOS 5,77 5,30 6,31 3,99 4,53 

INVESTIG/BECARIOS CIN 62,00 27,11 15,45 9,70 7,79 

      INV CONICET/INVESTIGADORES EN % 7,26 12,70 11,97 15,81 15,22 

INV CONICET/DOCENTES 2,63 3,87 3,56 4,51 4,26 

      BECARIOS/INVESTIG 0,17 0,19 0,16 0,25 0,22 

BECARIOS/INV CONICET 0,22 0,29 0,54 0,65 0,84 

      BECARIOS/DOCENTES EN % 6,28 5,74 4,72 7,16 6,18 

      BECARIOS CIN/DOCENTES 0,58 1,12 1,92 2,94 3,59 

      BECARIOS CIN/BECARIOS 9,30 19,57 40,82 41,10 58,11 

 

  



 
Universidad Nacional de Río Negro 

63 
 

b. En el sistema universitario nacional  

        

 
Total Docentes 
(Anuario SPU 

2013) 

  
Investigadores CONICET (Dic 
2015) * 

 

Total 
Docentes 

Incentivados 
(Anuario SPU 

2013) 

 

UNIVERSIDAD Total 
Investig 

CONICET en 
UUNN 

Investig en UE 
CONICET de 

UUNN 

% 
CONICET/Total 

Doc 

% 
Incentiv/Total 

Doc 

TOTAL 170053 6777 2502 4275 3,99% 24131 14,19% 

SUR 3019 361 60 301 11,96% 869 28,78% 

QUILMES 1021 122 122 0 11,95% 230 22,53% 

SAN MARTIN 1699 162 113 49 9,54% 164 9,65% 

GRAL. SARMIENTO 637 56 56 0 8,79% 232 36,42% 

RIO CUARTO 1972 159 159 0 8,06% 930 47,16% 

SAN LUIS 1797 132 14 118 7,35% 801 44,57% 

CORDOBA 10187 745 83 662 7,31% 2084 20,46% 

LITORAL 4973 360 105 255 7,24% 962 19,34% 

MAR DEL PLATA 5269 367 129 238 6,97% 870 16,51% 

CENTRO DE LA PCIA.DE BS.AS. 2454 159 46 113 6,48% 601 24,49% 

LA PLATA 15735 896 294 602 5,69% 2568 16,32% 

BUENOS AIRES 29944 1685 725 960 5,63% 3348 11,18% 

COMAHUE 3373 164 37 127 4,86% 642 19,03% 

RIO NEGRO 1198 55 40 15 4,59% 96 8,01% 

SALTA 1946 82 7 75 4,21% 444 22,82% 

CUYO 4873 201 58 143 4,12% 1009 20,71% 

ROSARIO 9713 388 128 260 3,99% 1404 14,45% 

TUCUMAN 5118 198 74 124 3,87% 1809 35,35% 

SAN JUAN 3547 85 39 46 2,40% 797 22,47% 

NORDESTE 4691 98 25 73 2,09% 504 10,74% 

MISIONES 1801 36 9 27 2,00% 420 23,32% 

LA PAMPA 2042 39 18 21 1,91% 296 14,50% 

TRES DE FEBRERO 1033 16 16 0 1,55% 51 4,94% 

LA PATAGONIA AUSTRAL 1112 14 14 0 1,26% 162 14,57% 

LA PATAGONIA SAN JUAN 
BOSCO 3141 

33 17 16 
1,05% 

185 
5,89% 

LA RIOJA 2494 20 3 17 0,80% Χ Χ 

LUJAN 2051 16 16 0 0,78% 198 9,65% 

CHACO AUSTRAL 416 3 3 0 0,72% 48 11,54% 

VILLA MARIA 712 5 5 0 0,70% 129 18,12% 

JUJUY 1337 9 9 0 0,67% 282 21,09% 

CHILECITO 492 3 3 0 0,61% 32 6,50% 

ARTURO JAURETCHE 612 3 3 0 0,49%   0,00% 

FORMOSA 1282 6 6 0 0,47% 94 7,33% 

AVELLANEDA 451 2 2 0 0,44%   0,00% 

SANTIAGO DEL ESTERO 1180 5 5 0 0,42% 250 21,19% 

TECNOLOGICA NACIONAL 20774 77 44 33 0,37% 565 2,72% 

JOSE C. PAZ 350 1 1 0 0,29%   0,00% 

ENTRE RIOS 2653 7 7 0 0,26% 144 5,43% 

NOROESTE DE LA PCIA.DE BS.AS. 624 1 1 0 0,16% 34 5,45% 

CATAMARCA 1273 2 2 0 0,16% 427 33,54% 

LANUS 844 1 1 0 0,12% 85 10,07% 

LOMAS DE ZAMORA 3632 3 3 0 0,08% 96 2,64% 

ARTES 2893       0,00% 95 3,28% 

LA MATANZA 2713       0,00% 174 6,41% 

MORENO 350       0,00%   0,00% 

OESTE 284       0,00%   0,00% 

TIERRA DEL FUEGO 246       0,00%   0,00% 

VILLA MERCEDES 95       0,00%   0,00% 

        * Trabajo elaborado por la Ofic. De Información Estratégica en RRHH ς Información a Diciembre 2015 
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6. Infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la función I+D+i. 

Detalle de la estructura edilicia destinada a I+D+i en las distintas unidades 

académica 

 

La UNRN es una Universidad muy dispersa geográficamente, ya sea por las 3 sedes donde se desarrollan 
actividades, como por las diferentes localizaciones dentro de la misma sede. La situación edilicia es 
diferente en cada una de ellas.  

La Universidad inició actividades académicas sin contar con ningún edificio propio. Inicialmente se 
utilizaron edificios alquilados, en préstamo o en uso parcial horario. Fue en esos lugares en que se inició 
el dictado de clases. Pari passu con la incorporación de los docentes, en el caso de aquellos con perfil 
investigador, la institución fue incorporando edificios específicos, para albergar laboratorios con fines 
duales: docencia e investigación. Son los casos, por ejemplo, de 2 edificios en Bariloche (Tacuarí y Chalet 
la Gloria, el primero para laboratorios de química, física y electrónica, y el segundo para ingeniería 
ambiental), el edificio del CIATI en Villa Regina (laboratorios separados y diferenciados de docencia e 
investigación, en ingeniería en alimentos, enología y biotecnología). 

En una segunda etapa, se realizó la construcción de la Planta Piloto de Alimentos y el Laboratorio de 
Propiedades Nutricionales, en Villa Regina, exclusivamente destinados a investigación y desarrollo 
tecnológico. La construcción del edificio áulico y de laboratorios de la Sede Atlántica (primera etapa) que 
alberga el Laboratorio de Informática Aplicada, para uso exclusivo en investigación, como los 
laboratorios de biología, biotecnología y otros, también para investigación. 

En síntesis, la situación actual de la estructura edilicia para el desarrollo de las actividades I+D+i en la 
UNRN son las siguientes: 

SEDE ANDINA 

IIDyPCa, ubicado en Mitre 680, Bariloche, este instituto es un lugar de interacción entre antropólogos 
sociales y culturales, arqueólogos, lingüistas, paleo y bio-antropólogos, demógrafos, genetistas, 
ecólogos, sociólogos e historiadores, dispone de 3 oficinas en el 5to piso, cada una de unos 40m2 aprox. 
equipadas con mobiliario y computadoras. Asimismo se ha gestionado ocupar otro espacio disponible en 
el CCT Conicet Patagonia Norte para dar cabida al resto del grupo ( en total son aprox.45 personas entre 
investigadores y becarios) 

CITECDE, ubicado en John O´Connor N 181, Oficina 3, Bariloche, agrupa a un conjunto de investigadores 
(sociólogos y humanistas) dedicados al estudio sobre ciencia, tecnología, cultura y desarrollo desde una 
perspectiva interdisciplinaria. Comparte junto con el IRNAD un piso de aprox.200m2 a 50 m del edificio 
administrativo de la Sede Andina, donde se distribuyen 15 puestos de trabajo permanentes de este 
centro, sin espacios para sala de reuniones ni oficinas privadas. 

CIETES, ubicado en 6to piso de Mitre 680, Bariloche, realiza trabajos sobre territorio, economía y 
sociedad con el objetivo principal de investigar los problemas del desarrollo local y regional desde un 
abordaje integral. Este centro convoca a un grupo de investigadores que comparten oficinas sin 
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privacidad en un espacio de no mayor a 40m2, donde se disponen escritorios, computadoras, bibliotecas 
personales y otros muebles. 

IRNAD, ubicado en John O´Connor N 181, Oficina 3, Bariloche, agrupa a un conjunto numeroso de 
investigadores en recursos naturales, agroecología y desarrollo rural. Comparte junto con el CITECDE un 
piso de aprox.200m2 a 50 m del edificio administrativo de la Sede Andina, donde se distribuyen más de 
20 puestos de trabajo permanentes de este instituto, sin espacios para sala de reuniones ni oficinas 
privadas. Próximamente parte de este equipo (12-14 personas) se trasladará a los laboratorios de 
química y oficinas del edificio de La Gloria, una vez terminadas las refacciones previstas en ese lugar.  

LABTis, es un laboratorio de reciente creación orientado a la investigación integrada de literatura, 
historia del arte y cine, conformado por dos investigadores formados con su grupo de becarios. No 
posee espacio físico disponible para su trabajo conjunto. 

Laboratorio de Procesamiento de Señales Aplicadas y Computación de Alto Rendimiento, ubicado en 
Villegas 147, 1er piso, Bariloche, está conformado por dos investigadores formados dedicados a 
aplicaciones en ingeniería electrónica y en telecomunicaciones. Disponen de equipos comprados por la 
UNRN pero con un uso restringido debido a que carecen de espacio físico, solo cuentan con un espacio 
equivalente al que ocupan 4 escritorios. Su problemática será resulta una vez quede habilitado el 
edificio de Anasagasti, que será refaccionado para alojar este laboratorio y sus equipos, entre otros. 

Laboratorio de Investigación y Desarrollo en Tecnologías de Visualización, Computación Gráfica y 
Código Creativo, ubicado en Villegas 147, 1er piso, Bariloche, especializado en el procesamiento de 
grandes masas de datos, computación gráfica y programación paralela aplicada a la visualización, agrupa 
a dos investigadores formados, un técnico y becario. No posee espacio propio, comparte oficina (3 
escritorios) con el CPCA por afinidad en sus trabajos. 

Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Enseñanza (LELLAE), asociado 
a las carreras de humanidades en la Sede Andina, con estudios sobre la literatura, el lenguaje, su 
aprendizaje y su enseñanza. Este grupo de investigadores y becarios no posee espacio físico propio. 

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO 

Hospital Escuela de Choele Choel: El hospital se encuentra en la localidad de Choele Choel, al noreste de 

la provincia de Río Negro y la obra está financiada por el Ministerio, a través de la Secretaría de Obras 

Públicas de la Nación. El nuevo centro de formación académico pertenece a la sede Alto Valle- Valle 

Medio de la Universidad Nacional de Río Negro (UNRN). 

La primera etapa de esta obra inaugurada recientemente tiene una superficie de 1900 m2 y cuenta con 

un quirófano para animales grandes y pequeños, un observatorio de quirófano, consultorios, una sala de 

análisis clínicos y un área patológica. Posee también una sala de anatomía, cámaras de frío, sala de 

necropsia y de esterilización, así como un box de volteo y de recuperación. El Hospital Escuela cuenta 

además con salas de endoscopía, de ecografía, de cardiología y Rayos X para la atención de los animales. 

Laboratorio de Investigación en Choele Choel: La carrera de Veterinaria funciona en un edifico cedido 

por 10 años que se comparte con la Universidad de Comahue y el CEAR. El laboratorio de Investigación 

está ubicado en el primer piso del edificio sito en Calle Pacheco 460 de Choele Choel . Las medidas son 9 



 
Universidad Nacional de Río Negro 

66 
 

mst de largo por 7 mts de ancho. El mismo cuenta con medidas de bioseguridad como salida de 

emergencia, ducha y lava ojos y matafuegos. Inscriptos ante el SEDRONAR realizando control de 

precursores químicos y reactivos homologados. En el laboratorio se llevan a cabo todas las 

investigaciones que se desarrollan en la Localización.  

 

Laboratorios de investigación en Villa Regina, de las carreras de Ingeniería de los Alimentos y 

Biotecnología: Las carreras de Ingeniería de los Alimentos y Biotecnología cuentan con diferentes 

laboratorios de Investigación. Se detallan las dimensiones: 

ǒ Bioprocesos: 3 x 6 mt cuadrados 

ǒ Microbiología: 5 x 6 mt cuadrados 

ǒ Química: 9 x 6 mt cuadrados 

ǒ Instrumental: 3 x 4 mt cuadrados 

ǒ Biología molecular: 3 x 7 metros cuadrados 

 

Planta Piloto, en Villa Regina: Con la puesta en marcha de la planta piloto se formalizará la creación de 

un Centro de Investigación, Desarrollo y Servicios Analíticos, donde por un lado se elaborarán alimentos 

especiales, se trabajará como un laboratorio analítico nutricional, se capacitará a los alumnos de 

Ingeniería de Alimentos y se realizarán prácticas profesionales supervisadas. 

 

El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en esquina con avenida General Paz, cuenta 

con las áreas para la instalación de maquinarias, laboratorios, aulas y sector de administración y 

depósito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de pesos y a través de licitación que 

se realizará a nivel nacional e internacional se adquirirán las maquinarias necesarias para su 

funcionamiento. 

La superficie total útil de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros 

cuadrados, diferenciados en tres sectores, El edificio, que se encuentra sobre avenida Nueve de Julio en 

esquina con avenida General Paz, cuenta con las áreas para la instalación de maquinarias, laboratorios, 

aulas y sector de administración y depósito; mientras que con una suma cercana a los cinco millones de 

pesos y a través de licitación que se realizará a nivel nacional e internacional se adquirirán las 

maquinarias necesarias para su funcionamiento. 

La superficie total útil de la Planta Piloto de Alimentos alcanza los mil doscientos treinta (1230) metros 

cuadrados, diferenciados en tres sectores, a saber: 

Sector Producción: 

Formulado procesado y cámaras de frío: 229,00 m2 

Envasado: 100,00 m2 

Depósito General: 430,00 m2 
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Sector Laboratorios y Apoyo Administrativo:  

Superficie del sector: 150,00 m2 

Sector Servicios: 

Grupos sanitarios: 50,00 m2 

Halles y circulaciones: 160,00 m2 

Sector instalación de servicios (grupo electrógeno, reserva alimentación de agua y reserva de 

incendio): 50,00 m2 

Sala de máquinas: 50,00 m22 

 

Instituto de Investigación en Paleo biología y Geología: El Instituto tiene varios laboratorios de 

Geología y Paleontología, gabinetes y salas de investigación para uso de los investigadores, docentes, 

docentes-investigadores y alumnos. De todos ellos, una gran mayoría ya se encuentra actualmente en 

funcionamiento, tanto en forma rutinaria como preliminar, mientras que otros ya disponen del 

equipamiento nuevo, adquirido entre 2014 y 2015, pero se está acondicionando el espacio físico para 

albergar los mismos. 

Los laboratorios en funcionamiento son los siguientes: 

(1) Laboratorio de Preparación de Cortes Delgados. 

(2) Laboratorio de Trituración y Molienda de Minerales y Rocas. 

(3) Laboratorio de Separación de Minerales. 

(4) Laboratorio de Preparación de Material Paleontológico. 

(5) Laboratorio de Simulación de Procesos Geológicos. 

(6) Laboratorio de Mineralogía y Petrografía (Microscopía Óptica). 

(7) Laboratorio de Geoinformática. 

Los laboratorios que disponen de equipo pero se está acondicionando el espacio físico, son los 

siguientes: 

(1) Laboratorio de Microscopía Electrónica de Barrido. 

(2) Laboratorio de Difracción de Rayos X. 

(3) Laboratorio de Magnetismo de Rocas. 

(4) Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA). 
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SEDE ATLÁNTICA  

Laboratorios de investigación: la Sede Atlántica cuanta con cinco laboratorios de investigación de 20 m2 

cada uno donde se llevan a cabo diferentes actividades de investigación y desarrollo. Están provistos con 

abundante material de vidrio y equipamiento básico: centrífugas, equipos de Kjeldahl, campanas de 

extracción, conductivímetros, fotómetro de llama, bombas de vacío, balanzas analíticas, pipetas 

automáticas, equipo de electroferesis completo, lupas y microscopios, destiladores, estufas, mufla, 

heladeras y freezer, agitadores de diversos modelos, espectrofotómetro UV-vis, balanzas analíticas, 

peachímetro, centrífuga de mesa tipo Rolco, centrífuga de alta velocidad, agitadores, pipetas 

automáticas, lupas, microscópio con fluorescencia, estufa, destilador de agua, balanza de precisión, 

molinillo, estufa para cultivo de bacterias, heladera con freezer, agitador, plancha calefactora, equipo 

multiparamétrico, micrótomo, liofilizador, cámara de fotos para microscopio, pipetas automáticas y 

autoclave. Además, se dispone de un acuario con más de 100 peces cebra reproductores para realizar 

los ensayos con éste modelo. El acuario está equipado con 20 peceras de diferentes volúmenes, tres 

purificadores de agua (dry-wet), calefactores para agua, aireadores, sistema de cultivo de artemias, 

parideras y sistema de iluminación y calefacción controlados. La Sede Atlántica cuenta con 11 

laboratorios de I + D + i 

Infraestructura edilicia Cantidad Superficie (m2) 

Laboratorio 1 a 4 4 80 

Laboratorio 5 y 6 2 20 

Laboratorio 7 -11 5 160 

 

Líneas piloto para la obtención y procesamiento de alimentos: Se dispone del equipamiento para 

diferentes líneas piloto de producción y elaboración de alimentos: obtención de aceite por prensada en 

frio (prensa, filtros y tanques de almacenamiento) harinas libres de gluten (equipamiento para 

acondicionar granos, molino y tamices). 

 

Principales problemas 

En el Anexo se registran las particularidades de localización, equipamiento, equipamiento informático, 

software y acervo bibliográfico de cada una de estas instalaciones. 

Un punto importante a destacar, es que la gestión de los espacios recae sobre la Secretaría de 
Investigación de cada sede, recientemente puestos en funciones. En cuanto a las normas de seguridad e 
higiene, en cada sede se contrata un profesional idóneo externo. 

 

Los principales problemas que se detectan en materia de Infraestructura son los siguientes: 
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(1) La interrupción de la obra (abandono por la empresa contratista) del Pabellón I, en Bariloche, 
(marzo 2015) afecta la mudanza programada de los laboratorios de química, física e ingeniería 
ambiental (desafectación del uso de las instalaciones en Tacuarí y la Gloria) 

(2) La demora en la venta en condominio indiviso de las tierras propiedad del IDEVI en la Sede 
Atlántica, para posibilitar la implantación de la nave que albergará las plantas piloto (harinas, 
aceite de frutos secos, etc.) e invernáculo de la Unidad Integrada para la Innovación del Sistema 
Agroalimentario de la Patagonia Norte. 

(3) La demora en la remodelación del edificio propio en Anasagasti, Bariloche, no permite instalar la 
cámara anecoica ya adquirida, para prestar servicios técnicos en el área de telecomunicaciones. 

(4) La desatención del CONICET para financiar o cofinanciar la construcción de la infraestructura de 
las dos unidades ejecutoras de doble dependencia (IIDyPCA e IIPyG) 

Los investigadores de la Sede Andina resaltan en las encuestas y entrevistas las carencias de espacio 
para desarrollar sus actividades. Los edificios arrendados donde se desarrollan las actividades no son 
adecuados para el desarrollo de las actividades de investigación y en la ciudad de Bariloche no hay otros 
edificios disponibles que puedan ser alquilados. 

La decisión político técnica de la Secretaría de Obras Públicas de la Nación de relanzar la construcción 
del Pabellón I de Bariloche, ha sido tomada en el transcurso de setiembre de 2016, por lo que el área de 
Proyectos y Diseño de la Universidad reformulará el proyecto ejecutivo de la obra (ejecución del 78% 
pendiente), su respectivo cálculo de cómputo y presupuesto y posterior llamado a licitación pública ς
previa rescisión del contrato con la actual contratista-, por lo que se espera que la obra se reinicie en 
torno al mes de febrero/marzo de 2017, con un plazo de ejcución en torno a los 20 meses.  

El Gobierno provincial se ha comprometido a dictar el decreto de venta de las tierras del IDEVI, por lo 
que se espera que a principios de 2017 se iniciarán las contrucciones vinculadas a la UIISA.  

La ejecución de la obra de Anasagasti (Lab. de Ingeniería Electrónica y Telecomunicaciones) se iniciará el 
1 de octubre, con un plazo de ejecución de 9 (nueve) meses. 

Respecto del CONICET, se espera que ese organismo redefina su política de concentración de recursos 
en los grandes aglomerados urbanos, y por lo tanto priorice de una buena vez las unidades ejecutoras 
ŘŜ ŘƻōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ άƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎέΦ 

En la Sede Alto Valle los espacios son más adecuados aún cuando a las autoridades e investigadores les 
preocupa la situación legal de algunas instalaciones (p.e. comodato vencido del edificio donde opera el 
IIPyG). En algunas localizaciones las instalaciones son compartidas y los laboratorios tienen un tamaño 
limitado.  

En la Sede Atlántica no se manifestaron inconvenientes en este aspecto., salvo lo ya mencionado sobre 
la Unidad Integrada. 

En términos generales, los investigadores están conformes con el equipamiento de laboratorio del que 
disponen, el que es de alta complejidad, moderno y sofisticado. En este punto no se registran demandas 
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o necesidades sin atender. En lo que respecta al uso, se detecta cierto desorden o falta de gestión para 
optimizarlo, pero este es un proceso que es solucionable a corto o mediano plazo. 

Hay mucho equipamiento que está adquirido y en proceso de instalación, ya que la conclusión o puesta 
a punto de los edificios es reciente.  

En cuanto al equipamiento informático (hardware y software) la opinión se diferencia en cada sede y en 

cada localización. En general, el equipamiento informático es de calidad y no se han detectado 

demandas insatisfechas. Esto se debe en gran medida a los fondos elevados de los que disponen las UE 

para ejecutar los proyectos. 

 

No se detectan demandas insatisfechas en los Servicios de Internet, correo electrónico, acceso a bancos 

de datos, red informática y conectividad. Debe destacarse que las apreciaciones de los investigadores 

son muy diferentes según la sede y la disciplina en la que desarrollan tareas. 

 

Sin embargo, es un punto en el que se debe estar prevenido por la aumento de la demanda exponencial 
de los requerimientos.  

Sobre las Políticas de higiene y seguridad interna, incluyendo bioseguridad, como ya se ha mencionado, 
la Universidad cuenta escaso con personal de apoyo, no obstante la reciente aprobación de la estructura 
orgánica y funcional habilita la incorporación de personal especializado en higiene y seguridad y en 
mantenimiento edilicio. 

Las distancias geográficas dificultan el acceso al material bibliográfico impreso, por lo que las bibliotecas 
son utilizadas por investigadores que se desempeñan cerca. También utilizan material bibliográfico 
digitalizado y el acceso a la biblioteca electrónica del MINCyT. 
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7. Actividad en I+D+i y productos.  

Proyectos de investigación. Total y por Unidad Académica, según fuente de financiamiento  

Los proyectos de investigación que se desarrollan se apoyan económicamente mediante financiación 
propia, externa y mixta. 

La UNRN abre, desde el año 2011, la convocatoria denominada PI UNRN, marco para el desarrollo de 
actividades de investigación, desarrollo, transferencia de tecnología y creación artística, con una 
duración que oscila entre 1 y 3 años.  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ¦bwb ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ άǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀ ŀōƛŜǊǘŀέ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
proyectos de investigación para docentes con dedicación completa que se incorporan a la universidad 
con posterioridad a las fechas de convocatorias anuales de PI: 

La evolución de los proyectos vigentes por año, distinguidos por sede, es la siguiente: 

Concepto 2011 2012 2013 2014 2015 

      
Total Proyectos I+D+i vigentes (1) 184 189 200 199 185 

Sede Andina 114 105 93 83 80 

Sede Atlántica 31 30 44 50 48 

Sede Alto Valle y Valle Medio 39 54 63 66 57 

PI UNRN 112 116 119 126 120 

Sede Andina 57 56 49 49 47 

Sede Atlántica 26 19 29 32 32 

Sede Alto Valle y Valle Medio 29 41 41 45 41 

Cofinanciados 72 73 81 73 65 

Sede Andina 57 49 44 34 33 

Sede Atlántica 5 11 15 18 16 

Sede Alto Valle y Valle Medio 10 13 22 21 16 

 

A continuación, se presenta para la totalidad de los proyectos registrados un cuadro con las 

convocatorias de las cuales resultan los mismos, el número de proyectos presentados a dichas 

convocatorias y el monto -en pesos, de cada oportunidad- de subsidio / financiamiento asignado en las 

mismas: 
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Si bien el número de proyectos de investigación permanece estable se ha incrementado el número de 

investigadores por proyecto salvo en la Sede Atlántica que mostraría variaciones relacionadas con el tipo 

de proyectos que desarrolla 

PROMEDIO DE INVESTIGADORES 
POR PROYECTO 

2011 2012 2013 2014 2015 
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TOTALES 1,35 1,29 1,55 1,46 1,81 

Sede Andina 1,04 1,06 1,38 1,45 1,70 

Sede Atlántica 1,94 1,63 1,75 1,52 1,60 

Sede Alto Valle y Valle Medio 1,77 1,56 1,65 1,44 2,14 

 

Algunos investigadores manifiestan tener falencias de formación para la formulación y presentación a 
convocatorias de proyectos y programas. Esta es una cuestión importante de tratar, ya que pronto 
habrá nuevos Categoría 3 que querrán presentar sus propuestas. 

Publicaciones científicas realizadas por los docentes investigadores en los últimos tres años 

(con referato, sin referato, de nivel nacional o internacional). Total y por Unidad Académica 

Conforme a los proyectos efectuados se estima que se han efectuado del orden de 150 publicaciones 

científicas, con referato, realizadas por los docentes investigadores en los últimos tres años; y del orden 

de 300 publicaciones científicas, sin referato, realizadas por los docentes investigadores, también en los 

últimos tres años. De este total se estima que el 50% es a nivel internacional y otro tanto a nivel 

nacional.  

El hecho de no contar con un sistema de información integrado con la información de las publicaciones 
realizadas por cada sede dificulta analizar en profundidad este punto. Sin embargo, según la información 
recabada, la Universidad cuenta con una cantidad de publicaciones importante, destacándose la Sede 
Andina, luego la de Alto Valle y Valle Medio y finalmente, la Atlántica. Esto es coincidente con la 
ubicación de las UE de doble dependencia UNRN ς CONICET, quienes son las que muestran mayor 
cantidad de publicaciones de calidad. Ver sección de Anexos. 
 
La mayoría de los investigadores afirman publicar en medios externos a la Universidad, en repositorios 
on line, revistas indexadas y congresos, en la mayoría de los casos con referato. Se muestran satisfechos 
por la cantidad, calidad y la pertinencia. 

Hay un número de investigadores que prefirieron abstenerse de abrir juicio respecto a la calidad de sus 
trabajos, pero se mostraron satisfechos de la producción. Asimismo, muchos investigadores perciben 
que hay un desequilibrio entre las obligaciones de docencia y el tiempo efectivamente disponible para 
realizar actividades de investigación, que afecta la producción.  
 
 

Número de citas recibidas por artículo  

Teniendo en cuenta lo reciente de la Universidad aún no está registrada la actividad de citación en los 
distintos registros que se ocupan de esta actividad. 
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Número de patentes solicitadas y otorgadas 

[ŀ ¦bwb Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ άǇŀǘŜƴǘŀōƭŜǎέΣ 
por su altura inventiva. Las opiniones relevadas señalan que se requiere tiempo, esfuerzo y seguimiento 
en la gestión de las patentes, razón por la cual no se ha trabajado en este sentido. 

Colaboración en copublicación  

La proporción de investigadores que participan en proyectos con personal de otras sedes es baja, por lo 
que las copublicaciones también lo son. Su número aún no está registrado en las bases de datos 
existentes. Una de las falencias que los propios docentes reconocen es el vínculo entre Sedes, 
principalmente debido a las distancias.  

Desarrollos tecnológicos  

Si bien la UNRN cuenta con una cantidad importante de desarrollos tecnológicos frutos de las 
investigaciones, no se cuenta con registros detallados de las mismas. Se estima que actualmente se 
tiene en el orden de 25 desarrollos tecnológicos en curso. Los registros futuros tendrán en cuenta este 
requerimiento. La valoración de estos desarrollos es altamente positiva, según la opinión de los 
docentes- investigadores encuestados. 

Transferencia, servicios especializados y extensión vinculada a I+D+i 

Prácticamente todos los proyectos efectuados conllevan actividades de extensión vinculada a I+D+i, y en 

el orden de un tercio de los mismos generan actividades de transferencia y/o de servicios 

especializados. 

Por el desarrollo vertiginoso de la actividad de C y T, hay información que no está habitualmente 

sistematizada, si se agrega la distancia entre las distintas Sedes esto es aún más dificultoso. Es posible 

que en el futuro inmediato se deban implementar actividades tendientes a realizar un mayor detalle del 

seguimiento de los proyectos que, si bien se ejecuta con regularidad, no incluyen registros permanentes 

información particularizada como el que se solicita. 

En este punto debe resaltarse nuevamente las diferencias entre las sedes y disciplinas, ya que las 
posibilidades de vínculo con el entorno son muy disímiles. Para las ciencias básicas es mucho más difícil 
conocer las necesidades de la región y estrechar lazos para resolver problemáticas regionales que para 
las ciencias aplicadas, que trabajan directamente con Instituciones, productores, etc. 

En este sentido, se espera lograr un avance con el impulso dado a la UVT y la puesta en funcionamiento 
de personal asociado a ésta en cada Sede. La existencia de Pares Tecnológicos adoptados en dos de las 
Sedes será una contribución positiva. 

Si bien se ha comentado que la Transferencia de Tecnología es una tarea que debería promoverse 
internamente, sería recomendable además que las delegaciones de la UVT, los PARES y el CCT trabajen 
coordinadamente en promover la Oferta y canalizar la Demanda de tecnología, ya que sus 
preocupaciones son similares. 
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Respecto de la valoración de los desarrollos tecnológicos, actividades de transferencia y extensión, los 
investigadores encuestados manifestaron que es Muy Positiva o Positiva en un 79%, un 17% Indiferente 
y el resto Negativa. 

Sin embargo, se señala que la transferencia de tecnología es aun limitada. Esta cuestión es sumamente 

compleja ya que el vínculo que posibilita la transferencia no depende exclusivamente de la Universidad, 

sino que también involucra al sector productivo. 
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8. Articulación de la función I+D+i con el resto de las funciones universitarias. 

Vínculo con la actividad de docencia de grado y posgrado. Relación entre dedicación docente 

y desarrollo de actividades de investigación. Proporción de tiempo efectivo que se dedica a 

cada una de estas actividades 

Conforme a la Resolución N° 1392/10, los docentes con dedicación completa deben realizar de manera 

continua actividades de investigación de acuerdo con las convocatorias de proyectos realizadas por la 

UNRN. Forma parte de los concursos docentes con perfil investigación y dedicación completa, la 

presentación de un proyecto de investigación, que debe ser defendido ante el Tribunal del Concurso. 

Una vez que el postulante -que ocupó el primer lugar del orden de mérito y ha cumplido con los 

requisitos administrativos para su incorporación- es designado, en el misto texto de la resolución 

rectoral se establece que debe presentar un proyecto de investigación a desarrollar en la UNRN, para lo 

cual cuenta con un plazo de 90 días y es sometido a evaluación de pares. En caso de no presentación o 

evaluación negativa, la resolución de designación queda sin efecto.  

Por otro lado, la normativa vigente (Resolución CICADyTT 20/15) establece que los docentes de tiempo 

completo con perfil investigación tienen obligaciones de docencia frente a alumnos de 6 horas 

semanales promedio anual, para un ciclo lectivo de dos cuatrimestres de 16 semanas cada uno. Cabe 

ŀŘǾŜǊǘƛǊ ǉǳŜ άŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƭǳƳƴƻǎέ Ŝǎ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŎƻƳǇǳǘłƴŘƻǎŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǘŀƭ 

como las típicas de las universidades organizadas bajo la modalidad de cátedra, en las que los profesores 

de mayor categoría dictan algunas clases teóricas y el resto de sus obligaciones docentes consisten en 

reuniones del equipo docente de la cátedra, para la organización del dictado de la asignatura. Bajo el 

supuesto que las tareas de tutoría, preparación de clases y evaluación de alumnos fueran 1.5 veces la 

presencia frente a alumnos, luego de una dedicación completa de 40horassemanales un total de al 

menos 15 horas estarían destinadas a la docencia. Por ello, se establece que para esta dedicación se 

computarán hasta 20 horas semanales a actividades de investigación (50% de la dedicación) y el resto de 

las horas se destinarían a actividades de extensión universitaria. Las actividades de gestión, tales como 

dirección de carreras, unidades académicas (Escuelas de Docencia y Unidades Ejecutoras de 

Investigación) tienen una retribución adicional, por lo que la dedicación horaria semanal a las mismas 

está por encima de las 40 horas semanales de la dedicación docente. 

En el caso de los cargos de dedicación completa cuyos sujetos sean simultáneamente miembros de la 

carrera del investigador científico y tecnológico del CONICET y de la carrera del personal de apoyo, la 

resolución de designación, sea interina o regular por concurso, establece que mientras dure la relación 

laboral con el CONICET el docente percibirá la retribución de la dedicación simple, si bien sus 

obligaciones docentes corresponden a la dedicación completa.  
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Docentes investigadores del IIDyPCA expresaron hace 3 años atrás su disconformidad con esta norma, 

ya que los docentes con dedicación simple tienen obligaciones frente a alumnos de 4 horas semanales, y 

no de 6 horas. Esos docentes investigadores plantearon que esa obligación docente era excesiva y 

conspiraba contra las actividades de investigación. No ocurrió tal malestar y disidencia en los 

investigadores CONICET de las ciencias exactas y naturales y las ingenierías (la UNRN aún no cuenta con 

investigadores CONICET en ciencias de la salud)1. Tampoco en otros investigadores del CONICET de 

ciencias sociales y actualmente están en otras unidades ejecutoras de la Sede Andina. Esos docentes 

investigadores llegaron a plantear un recurso en queja ante el Directorio del CONICET, que convocó a las 

partes (docentes investigadores y autoridades de la universidad), resolviendo el Directorio este 

diferendo a favor de la Universidad, ya que las normas CONICET establecen que la carga horaria semanal 

de docencia no puede superar las 9 horas, o sea 1,5 veces más que la obligación establecida por la 

UNRN. 

Cabe destacar que según la opinión de los investigadores CONICET encuestados, el 86% afirma que es 

beneficioso el el vínculo entre las actividades de investigación y la enseñanza de grado. 

Las dedicaciones parciales (20 horas) excepcionalmente son de perfil investigación. Mayoritariamente 

son perfil de docencia, con obligaciones horarias frente a alumnos que duplican (8 horas semanales) las 

de los docentes con dedicación simple (4 horas).  

En algunos casos, los becarios CONICET dirigidos por docentes investigadores UNRN/CONICET no 
desarrollan actividades docentes, porque hay equipos docentes completos (profesor y auxiliar de 
docencia). No obstante, debería plantearse la posibilidad que desarrollen actividades tutoriales ad 
honorem. Algo similar ocurre con la enseñanza de posgrado, pero en menor medida, ya que no todos 
imparten clases en ese nivel. Existen casos de carreras en que la investigación es parte de la currícula, 
por lo que la relación es directa. 

Estrategias para la definición de la oferta de posgrado. Vínculo con la función de I+D+i 

Los posgrados de la Universidad Nacional de Río Negro incluyen carreras de Especialización y Maestría 
de diferentes campos del conocimiento científico y profesional en las Ciencias Sociales, Humanas y 
Aplicadas. La Universidad ha creado el Doctorado e iniciado su primera mención: ciencias de la tierra. 
Dichas Especializaciones y Maestrías se hallan en relación directa con las capacidades de docentes 
investigadores de la Universidad que son su principal soporte. 

En el caso de la especialización en Management Tecnológico, se cuenta además con el apoyo y 

participación de docentes invitados de otras prestigiosas Universidades del país.  

                                                 
1
 Explica ese comportamiento distinto a los docentes investigadores del IIDyPCA, el hecho de que es habitual que 

las asignaturas en esas disciplinas tengan una carga docente semanal próxima o igual a las 6horassemanales, entre 

clases teóricas y prácticas. Mientras, en el caso de las ciencias sociales y las humanidades lo habitual son 

4horassemanales. Luego, en términos de número de asignaturas a cubrir en el año, en esta última área del 

conocimiento podrían ser 3 (tres) y no 2 (dos) como el las otras áreas del conocimiento. 
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Sin embargo, la oferta de posgrados es aún escasa, principalmente en Viedma, lo que influye 
negativamente en la captación de tesistas como nuevos miembros de las UE, como investigadores en 
formación. Parte de los jóvenes becados realizan posgrados en otras universidades o están concluyendo 
sus Tesis. 

La opinión de los investigadores, en este tema, es dividida, un 33% afirma que la oferta de posgrado Si 
está relacionada con las líneas de investigación, otro 33% dice que No y el resto Ns/Nc. Esto demuestra 
nuevamente las diferencias entre las disciplinas y Sedes. 

Si bien, como se mencionó anteriormente, es voluntad de las autoridades fomentar el dictado de otros 
posgrados, esto depende también de la iniciativa de los investigadores, por lo que actualmente se está 
trabajando en el incentivo de estas propuestas.  

Relación entre los proyectos de investigación y las tesis de maestría y doctorado de perfil 

académico 

 
En el caso de las UE cuyas temáticas de investigación están asociadas a posgrados, esta relación es 

positiva. Asimismo, en varios casos las tesis están íntimamente relacionadas con los proyectos de 

investigación en los que participan los becarios, hecho que favorece su conclusión. Los proyectos de 

investigación dirigidos por docentes investigadores de la UNRN constituyen un espacio natural para que 

los jóvenes investigadores puedan desarrollar actividades congruentes con las de sus tesis. Los 

directores y codirectores de tales proyectos son en gran parte los directores de tesis de sus 

doctorandos. Sin embargo, la institución también habilita la dirección de investigadores externos.  

Los investigadores entrevistados manifiestan en un 44% que las temáticas de investigación están 
vinculadas a tesis en desarrollo y de estos, el 72% que contribuye a su finalización.  
 
Asimismo, el 86% afirma que los resultados de las investigaciones realimentan el ejercicio de la 
docencia, tanto de grado como de posgrado. Esta opinión tan contundente reafirmaría la idea de la 
necesidad permanente que los investigadores ejerzan actividades docentes simultáneamente a las que 
le son propias. 

Disponibilidad de docentes investigadores para desempeñarse como tutores o directores de 

proyectos de tesis. Cantidad de tesis dirigidas por docentes investigadores de la Universidad 

en los últimos cinco (5) años 

 

Si bien en algunas localizaciones, como Viedma, el número de Investigadores habilitados para dirigir 
tesis no es muy alta, hasta el momento no se han presentado dificultades con aquellos jóvenes que 
están en este nivel de los posgrados. En todas las sedes y disciplinas existe la necesidad de contar con 
mayor cantidad de docentes investigadores formados, categorizados y con disponibilidad para dirigir 
tesis, aspecto que resulta lógico con la antigüedad de la Universidad. En caso de aumentarse esta 
cantidad podría significar la reducción del promedio de investigador por proyecto de toda la 
Universidad. 
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Según los Tesistas es muy positivo la existencia de codirectores locales, con los que muestran gran 
satisfacción. 

Vínculo con la actividad de transferencia, extensión e innovación 

Prácticamente todos los proyectos de I+D+i conllevan actividades de extensión vinculadas y en el orden 

de un tercio de los mismos generan actividades de transferencia y/o de servicios especializados. La 

función de investigación y desarrollo tiene en la estrecha relación con las actividades de transferencia, 

extensión e innovación, dado que la primera contempla, como objetivo fijado, conjugar la búsqueda de 

nuevos conocimientos con los requerimientos regionales y las necesidades del desarrollo sustentable de 

la zona de influencia, fomentando el desarrollo tecnológico y productivo local y regional, privilegiando 

una opción por aquellos sectores socialmente más postergados  

En la propia reglamentación referida a los proyectos de investigación subsidiados por la UNRN, se 

requiere informar sobre las actividades de transferencia derivadas del proyecto y en su evaluación se 

considera explícitamente los resultados en esta materia. 

Por el desarrollo vertiginoso de la actividad de C y T, hay información que no está habitualmente 
sistematizada, si se agrega la distancia entre las distintas Sedes, esto es aún más dificultoso. Es posible 
que en el futuro inmediato se deban implementar actividades tendientes a realizar un mayor detalle del 
seguimiento de los proyectos que, si bien se ejecuta con regularidad, no incluyen registros permanentes 
información particularizada como el que solicitan las entidades que regulan el sistema universitario. 

Los investigadores encuestados afirman en un 89% que la articulación entre las actividades de 
investigación, transferencia y extensión son Adecuada o Totalmente Adecuada. 

Vínculo con la prestación de servicios. Proporción de tiempo efectivo que se dedica a cada 

una de estas actividades (investigación y prestación de servicios). Total y por Unidad 

Académica 

 

En algunas UE, los investigadores realizan indistintamente actividades asociadas a investigación y a la 
prestación de servicios, dada las habilidades de detección de necesidades del contexto que poseen. Esto 
no ha afectado el correcto desarrollo de la misión de cada UE, sino que ha contribuido a su relación con 
agentes externos y a la generación de recursos. Hay tres Unidades Ejecutoras que brindan servicios de 
consultoría de importancia, sin embargo, aún no está sistematizada esta información. 
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9. Relación de la función I+D+i con el contexto regional, nacional e 

internacional.  

Relación de la universidad con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación 

La Universidad mantiene múltiples y estrechas relaciones con el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología 

e Innovación las cuales tienen sus bases en los convenios marco firmados con el Ministerio de Ciencia, 

Tecnología e Innovación Productiva, el Ministerio de Educación y otros ministerios e instituciones del 

Estado Nacional, así como con instituciones académicas. Asimismo son múltiples los acuerdos de 

cooperación con instituciones públicas y privadas provinciales y locales. Contribuye a un alto nivel de 

asociatividad con la provincia y los municipios, la participación de éstos en el sistema de gobierno de la 

Universidad. En el Anexo se listan los convenios. 

En materia de CyT la relación con el MINCyT, la ANPCyT y el CONICET es muy significativa. Con el 
MINCyT la universidad ha realizado, entre otros, los siguientes acuerdos: 

(i) Presentación exitosa a la convocatoria pública para la creación de Centros Interinstitucionales 
(Secretaría de Articulación Científico Tecnológica): creación de la Unidad Integrada para la Innovación 
del Sistema Agroalimentario de la Patagonia Norte (UIISA). 

(ii) Adjudicación de dos licitaciones para realización de estudios, convocados por el CIECTI (Centro 
Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnología e Innovación: 

1. Análisis de la evolución reciente de las políticas, instrumentos e instituciones de ciencia, 
tecnología e innovación en Brasil, Chile, Nueva Zelanda, Sudáfrica y España. Reflexiones y 
lecciones para Argentina. En consorcio con la UBA. 

2. Monitoreo de las prácticas de vinculación y transferencia tecnológica del Sistema Universitario. 
Incentivos e impactos en la Argentina. En consorcio con la Universidad Nacional del Litoral 

(iii) Participación del Rector de la UNRN, como representante de las universidades del sur argentino en 
el Consejo Interinstitucional de Ciencia y Tecnología. Período 2012/2016. 

(iv) El Rector de la UNRN ha sido miembro de la Comisión de Enlace CIN/CONICET, en carácter de 
Presidente de la Comisión de Ciencia, Técnica y Arte del CIN (2016) y Vicepresidente de dicha Comisión 
(2014) 

(v) Programa de becas para estudiantes de maestrías en ciencia, tecnología e innovación. 

Con la ANPCyT: 

1. Presentación a las convocatorias públicas de proyectos PICT 

2. Contrato PICTO-UNRN, año 2010, para el financiamiento de proyectos de IyD. Se fiannciaron 17 
proyectos de investigación 

3. Aporte Reembolsable (ARAI), para el desarrollo del Laboratorio de Propiedades Nutricionales y 
la Planta Piloto de Alimentos Sociales 
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4. Adjudicación de dos (2) licitaciones del FONARSEC, para proyectos asociativos con el sector 
privado  

Con el CONICET la relación es estrecha en materia de unidades ejecutoras de investigación, 
investigadores y becarios. 

Se cuenta con dos unidades ejecutoras de doble dependencia (IIPyG e IIDyPCA) y un CIT Río Negro, con 
orientación en alimentos. Cabe resaltar que las dos unidades ejecutoras, primero fueron creadas y 
desarrolladas por la Universidad y años más tarde, se tomó la decisión de solicitar su incorporación a la 
red de unidades ejecutoras de doble dependencia. 

Se han registrado tensiones respecto del funcionamiento de una unidad ejecutora de doble 
dependencia, el IIDyPCA. Ésto se debe principalmente al gobierno de las unidades ejecutoras de doble 
dependencia, las dudas en la interpretación de los convenios, las reglamentaciones existentes en ambas 
instituciones y los cambios de lugar de trabajo de ingresantes recientes a la carrera del investigador, 
explican una relación conflictiva. 

El CONICET ha aplicado fundamentalmente sus normas internas, por encima de los acuerdos 
establecidos en el convenio marco entre ambas instituciones. Así, en materia de UE, en el CONICET 
prevaleció el criterio establecido en sus Resoluciones D. Nº 2781/06 de fecha 28/11/2006 y Nº 3008/14 
del 13/08/2014, ambas relativas a las obligaciones de los Directores de unidades ejecutoras de doble 
dependencia. 

Ambas normas obligaban a los directores de UE de doble dependencia ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŀ άƛƴŦƻǊƳŀǊέ ŀ ƭŀ 
institución contraparte (en este caso universidad) sobre el proyecto institucional, los planes periódicos y 
requerimientos presupuestarios, mientras que sometía solamente al CONICET la aprobación de las 
propuestas sobre los temas mencionados. Una paradoja (contraposición de sentido), ya que 
ǎǳǇǳŜǎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ¦9 ŘŜ άŘƻōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀέΦ 

Estas normas constituyeron el soporte legal por el cual el Director del IIDyPCA, instituto que se negó 
sistemáticamente a poner en consideración de la Universidad el proyecto de desarrollo institucional, los 
planes operativos anuales y los requerimientos presupuestarios, además de no poner a consideración la 
incorporación de investigadores y becarios.  

Esta práctica de conducción no ocurrió nunca en el IIPyG. 

El marco normativo del CONICET fue cuestionado por el CIN, dio lugar a la denuncia de convenios 
interinstitucionales (caso UBA) y a que otras universidades (caso Quilmes) decidieran no constituir 
unidades ejecutoras de doble dependencia. 

A iniciativa del Rector de la UNRN, en su carácter de Presidente de la Comisión de CTA, el CIN dictó la 
Resolución Nº 1151/16 de fecha 17/05/16, ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŜ άǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭ /hbL/9¢ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
Resolución Nº 3008/14 a fin de poner en un plano de igualdad al CONICET y las universidades nacionales 
de contraparte en la consideración y aprobación del proyecto institucional y los planes periódicos para 
las UE que incluyen la solicitud de fondos, su inversión y rendicƛƽƴΣ ǎƻƴ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎέΦ 
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Mediante Resolución Nº 2027/16 el CONICET finalmente modificó su marco normativo estableciendo 
entre las responsabilidades del Director de la Unidad Ejecutora de doble dependencia, la aprobación de 
la Universidad, como paso previo a la ejecución del proyecto institucional, los planes periódicos y los 
asuntos económicos. 

Entre otras cosas, este cambio normativo, habilita a la Universidad a emitir juicio sobre la incorporación 
de investigadores y becarios, cuando éstos se insertan en la institución sin actividades de docencia y 
extensión. Actualmente en el IIDyPCA, 17 investigadores y 18 becarios no tienen relación orgánica con la 
Universidad. No participan en actividades de docencia de grado, ni posgrado. A contrario sensu, todos 
los becarios e investigadores del CONICET que no participan en unidades ejecutoras de doble 
dependencia tienen actividades de docencia de grado y posgrado. Es cierto que en el caso del IIDyPCA la 
situación es grave, pero también en el IIPyG se registra un porcentaje que tampoco tiene actividades de 
docencia. 

A criterio de la Universidad, un instituto de investigación científica y tecnológica del CONICET en una 
universidad debe desarrollar actividades de docencia de grado y/o posgrado. 

El segundo problema conflictivo con el CONICET es el del ingreso da la carrera del investigador científico 
y tecnológico a universidades de reciente creación y/o bajo desarrollo relativo, en el marco de cupos 
específicos establecidos por ese organismo, en procura de un desarrollo regional más equilibrado, y que 
luego de ingresar a la carrera del investigador científico y tecnológico, migran a otra institución con 
mayor desarrollo relativo. 

Ello ocurre básicamente en San Carlos de Bariloche, localización en la que se ha producido esta 
ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ !ǘƽƳƛŎƻ .ŀǊƛƭƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ /b9!Φ !ǎƝΣ ƭŀ ¦bwb Ŝǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ άǘǊŀƳǇƻƭƝƴέΦ El 
problema es más grave aún, cuando el CONICET otorga la autorización de cambio de lugar de trabajo, 
sin el previo consentimiento de la Universidad, tal como está previsto en las normas y formularios del 
CONICET a tales efectos. En tal supuesto se registran dos casos de profesores con perfil investigación, 
que difícilmente (por no decir imposible) hubieran ingresado a la carrera del investigador en una 
competencia abierta, sin cupos. Además de involucrar cuestiones éticas y morales, el CONICET ha 
privilegiado el interés individual sobre el interés colectivo o público. 

No obstante los problemas mencionados, es política de la Universidad perseverar en procura de 
cambios en el CONICET, ya que sin lugar a dudas es el principal organismo de promoción del desarrollo 
de personal científico del país, y por ende es clave para radicar docentes con perfil investigador, con 
dedicación completa. 

Cabe destacar la decisión del Directorio del CONICIET de aceptar la invitación de la UNRN para integrar 
el CICADyTT, a través de sus Vicepresidentes de Asuntos Tecnológicos y de Asuntos Científicos, como 
representantes titular y suplente, respectivamente. 

También cabe destacar la contribución de investigadores del CONICET con lugar de trabajo en la CNEA, 
así como investigadores del Centro Atómico Bariloche y el INTA, en el desarrollo de actividades de 
docencia de grado y posgrado de la Universidad. 
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Por otro lado, la relación con el INTA, a través de las tres estaciones experimentales radicadas en la 
provincia y, en particular con la del Valle Inferior, con la que se ha construido una relación asociativa 
para constituir el UIISA. Asimismo, la asociación de decanos de las facultades de Veterinaria del país 
eligieron al Director de la Escuela de Producción, Tecnología y Medio Ambiente, que alberga la carrera 
de Medicina Veterinaria, en el Consejo Central del INTA, así como un representante de la UNRN 
participa en el Consejo Regional Patagonia Norte del INTA, y el Presidente de la Región Patagonia Norte 
del INTA participa en el CICADyTT de la Universidad. 

En tercer lugar, con el INVAP SE, la principal empresa de tecnología del país, las Ingenierías en 
Telecomunicaciones y Electrónica son claves. Se registran Tecnólogos del INVAP que dictan clases en la 
Universidad y otros cursan la Especialización de Management Tecnológico y la Maestría en Ciencia, 
Tecnología e Innovación, así como los proyectos de IyD conjuntos. En el INVAP hay expectativas por una 
posible vinculación con la Universidad en la prestación de servicios futuros de parte de esta última. 

En cuarto lugar, la relación con el CIATI de Villa Regina aún no ha alcanzado los frutos esperados. Por 

último, con la Fundación YPF con resultados notables de corto plazo, el estudio de la cuenca Los 

Caldenes (2% de las reservas nacionales de hidrocarburos convencionales). 

En este sentido, los investigadores encuestados opinan en un 53% de los casos que el vínculo entre la 
Investigación desarrollada en la Universidad con la de otras instituciones es positiva, como así también 
un 44% dice que existe, pero es débil. 

Cantidad de investigaciones que se realizan con otros organismos (universitarios y no 

universitarios públicos o privados). Total y por Unidades Académicas  

Como ya se ha mencionado, la UNRN mantiene estrechos vínculos con numerosos actores del contexto, 

tanto del sector público (ministerios, municipalidades, CONICET, INTA, etc.) como privado (productores, 

PyMEs, emprendedores), con los que desarrolla proyectos de investigación, actividades de transferencia 

y prestación de servicios. Esta relación es mayor en disciplinas donde predomina la investigación 

aplicada y el desarrollo experimental .Tomando como referencia el período de los últimos tres años, se 

tiene aproximadamente 37 proyectos que han sido ejecutados en forma conjunta.  

Se debe tener presente la importancia de las UE de doble dependencia ejecutan permanentemente 
actividades en este sentido. 

Sin embargo, los investigadores encuestados ante la pregunta si participan en proyectos desarrollados 
con otras instituciones, una gran mayoría respondió negativamente: ANPCyT, el 61%; CONICET, 81% y 
otros, 60%. 

Redes de cooperación académica nacionales e internacionales en vigencia 

 
Las principales redes con que se opera de manera institucional son las siguientes: 
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ᾛ Red de Cooperación Internacional de las Universidades Nacionales (RedCIUN), que facilita la 
movilidad de docentes investigadores en el marco de la creciente internacionalización de la 
Educación Superior. 

ᾛ Asociación de Universidades Sur Andino (AUSA), a partir de la cual se ha participado en 
movilidades y becas de estudiantes ligados al área de investigación. 

ᾛ Universia, como red institucional permite el acceso a becas y difusión de las actividades de la 
UNRN, posicionándola en el mapa de las instituciones universitarias de América Latina. 

Asimismo, se tienen las múltiples redes nacionales e internaciones con que operan los investigadores, 

referidas a problemáticas específicas de las diferentes disciplinas abarcadas. Ello se evidencia en los 

convenios suscritos con universidades extranjeras que expresan el deseo de establecer relaciones de 

desarrollo conjunto, complementación y de cooperación, planteándose en ellos las bases generales de 

las distintas modalidades de cooperación que pueden llevarse a cabo para el fortalecimiento de los 

procesos de internacionalización de las instituciones involucradas. La UNRN ha firmado a la fecha, de 

manera gradual año a año, 42 convenios y hay varios en tratativas. En el siguiente cuadro, se observa el 

total de convenios según región geográfica de la contraparte: 

Convenios marco en América Latina y resto del mundo 

 

Forma parte también de la estrategia de internacionalización y, consecuente proyección de la UNRN, su 

participación en redes internacionales. Las convocatorias de la SPU de Redes Interuniversitarias, o 

Misiones al Extranjero y Misiones Inversas, son un medio mediante el cual personal de la UNRN 

establece y/o consolida el trabajo conjunto, con universidades nacionales como con instituciones del 

exterior. Con el objeto mejorar la calidad y la pertinencia académica que se ofrece al mundo, estas 

convocatorias proveen financiamiento desde la SPU y suponen una contraparte de cada universidad 

nacional. 

La UNRN viene participando en el programa de Redes Universitarias de la SPU desde el año 2011 en 

ocasión de la quinta convocatoria. Desde entonces, y hasta el año 2015, la UNRN presentó proyectos 

ininterrumpidamente. Los años 2014 y 2015, correspondientes a la octava y la novena convocatorias 

respectivamente significaron un salto en la cantidad de proyectos presentados. En el cuadro se observan 

los proyectos en los cuales participa la UNRN, según convocatoria y según carácter de su participación. 

Proyectos presentados y proyectos aprobados en convocatorias SPU 

Convocatoria/año 
Proyectos presentados ante 
la SPU 

Proyectos aprobados según carácter 
de la participación de la UNRN 

Total 

Convocante Participante 16 
Redes V - 2011 2  2 2 

Redes VI - 2012 1  1 1 

Convenios marco Total 
América Latina 

Resto del Mundo  
MERCOSUR y asociados Resto 
15 8 19 42 
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Redes VII - 2013 3 1 2 3 
Redes VIII - 2014 7 3 1 4 
Redes IX - 2015 11 4 2 6 
 
Mediante Redes Interuniversitarias, la UNRN formaliza vínculos ya existes y, en otros casos, crea nuevos; 

la asociatividad se concreta con instituciones extranjeras pero al mismo tiempo a la UNRN le ha 

permitido fortalecer su vinculación con las universidades argentinas. 

En relación a movilidad, las acciones concretas se han llevado en su mayoría mediante el programa 

Movilidad Docente a Madrid para los docentes e investigadores de la SPU, los programas de movilidad 

estudiantil establecidos desde el CIN, y otros a término como el Programa de Movilidad MERCOSUR ς 

Fase Piloto y el Programa EUROPLATA ERASMUS MUNDUS. 

El Programa de Movilidad Docente a Madrid, que apunta al mejoramiento de la calidad de la docencia 

de grado y en el fortalecimiento de los proyectos de investigación, otorga una ayuda económica para 

que los docentes argentinos regulares desarrollen un plan de trabajo en centros académicos de la 

ciudad de Madrid, y a partir de un acuerdo con el Colegio Mayor Argentino en Madrid, los docentes 

becados son allí hospedados. Esta ha sido la participación de la UNRN:  

Cantidad de docentes den programa de movilidad, por carrera 

Convocatoria / 
año 

Cantidad de 
docentes 

Carrera/s donde se desempeña 

Convocatoria 
2013 

2 
Ing. Agronómica  
Licenciatura en Arte Dramático y Profesorado Superior 
en Teatro 

Convocatoria 
2014 

1 Diseño de Interiores y Mobiliario 

Convocatoria 
2015 

1 Ciencias del Ambiente e Ing. Agronómica 

 
 

La convocatoria correspondiente a 2016 aún no lanzó los resultados. La UNRN postuló dos candidaturas. 

Respecto el Programa de Movilidad Docente a París que funciona de manera semejante, la UNRN, que 

no tuvo hasta el momento representación, en la convocatoria 2016, ha postulado a un docente.  

Las posibilidades de estos programas se limitan a aquellos docentes concursados regulares. Las 

movilidades de la UNRN, mediante el Programa Movilidad Docente a Madrid, han contribuido con 

investigaciones en curso de los docentes becados y a la generación de nuevos contactos. Para el 

segundo, la cuestión idiomática estaría siendo un factor de restricción. 

Respecto a los proyectos financiados por agencias internacionales, la UNRN formó parte, a partir del 

2011, del proyecto EUROPLATA del programa de cooperación y movilidad en el ámbito de la Educación 
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Superior ERASMUS MUNDUS de la Comisión Europea de la Unión Europea. El Consorcio que conforma 

EUROPLATA se integró por siete universidades europeas y ocho universidades argentinas, el cual previó 

un total de 58 movilidades para estancias doctorales, pos-doctorales y para personal administrativo. 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ¦bwb ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ϵ рΦллл ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΤ 

y través del mismo, tres docentes y un personal administrativo fueron beneficiados con una beca que 

cubrió el traslado y una manutención durante la estadía en una de las universidades europeas socias. 

Detalle de las movilidades que se llevaron a cabo en el marco del proyecto EUROPLATA:  

1. Un administrativo del área de Relaciones Internacionales por un período de un mes a la 

Université de Strasbourg (Francia) en 2013 

2. Una docente investigadora de las carreras virtuales Educación Inicial y Educación primaria 

por una estancia doctoral de seis meses a la Universidade de Coimbra (Portugal) en 2014. 

3. Un docente investigador de la Unidad Ejecutora Instituto de Investigaciones en Diversidad 

Cultural y Procesos de Cambio por una estancia doctoral de seis meses a la Università di 

Pisa (Italia) en 2015. 

4. Una docente investigadora del área de Metodología de la Investigación por una estancia 
doctoral de seis meses a la Universidade de Coimbra (Portugal) en 2015. 

La participación en este programa permitió dar a conocer la existencia de la UNRN en el ámbito europeo 
y poner en valor los recursos humanos que fueron enviados.  
El programa supuso una reunión evaluativa en junio de 2015 en la que la UNRN participó. Los resultados 
de las evaluaciones aún están en proceso ya que se desarrollan como parte de la Acción 2 del Erasmus 
Mundus. 
 
En relación a movilidad en el marco de América Latina, la UNRN ha adherido a los programas Movilidad 
Académica Colombia Argentina ςMACA; Jóvenes de Intercambio México Argentina ςJIMA; y Movilidad 
Académicos Gestores México Argentina ςMAGMA, son de carácter recíproco, es decir, un 
financiamiento conjunto entre las instituciones participantes. Cada Universidad actúa al mismo tiempo 
como Universidad de Origen y Universidad de Destino en relación a los intercambios programados. 
 
Dichos programas surgen de convenios marco de colaboración entre el CIN y su contraparte, en el caso 
colombiano, la Asociación Colombiana de Universidades ςASCUN-, y en el caso mexicano, la Asociación 
Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior ςANUIES-, con el fin de establecer 
mecanismos de colaboración para lograr una permanente cooperación a través de intercambios 
relacionados a proyectos y actividades propios de las universidades.  
 
La SPU considera que estos programas de movilidad con universidades latinoamericanas contribuyen a 
la internacionalización de las universidades argentinas fortaleciendo espacios educativos más amplios, 
como MERCOSUR educativo, defendidos como estratégicamente prioritarios. De hecho, colabora 
financieramente otorgando un subsidio para posibilitar las participaciones de las Universidades 
Nacionales en las reuniones de trabajo de tales programas, cuando las mismas se realizan en el exterior, 
sea México o Colombia. 
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Mediante el programa ARFITEC, llevado adelante mediante proyectos de cooperación entre 
establecimientos de enseñanza superior argentinos y franceses que tienen a su cargo la formación de 
ingenieros, la UNRN otorgó 8 becas de movilidad por un semestre a estudiantes de las carreras de 
Ingeniería Ambiental e Ingeniería Agronómica al Instituto Nacional Politécnico de Toulouse. Desde el 
lado francés, sólo participó una estudiante en la carrera de Ing. Ambiental en 2013.  
 

En el marco de ARFITEC, hubo dos movilidades docentes de una duración de un mes, una de cada una de 
las carreras vinculadas al proyecto.  

El Programa Movilidad MERCOSUR (PMM), en su Fase Piloto, para estudiantes de grado del MERCOSUR, 
se constituyó en la primera experiencia de este tipo para la UNRN.  
 

La mayoría de los investigadores encuestados, 72%, manifiesta que la participación en redes de 
cooperación académica, tanto nacionales como internacionales, es Positiva o Muy Positiva. 

Profesores visitantes, con tarea docente y de investigación, pasantes de otras universidades en la 

institución. 

 

La Universidad lleva adelante una constante búsqueda de investigadores de otras instituciones, tanto 
del país como del exterior, para que desarrollen actividades en las UE, ya sea como docentes visitantes, 
directores o codirectores de proyectos, pasantes, etc.  

Se han detectado algunos inconvenientes en concretar radicaciones de investigadores, ya sea porque 

algunas localizaciones resultan poco atractivas o por la falta en la actualidad de un programa en este 

sentido. Existe anualmente un orden de 25 profesores visitantes y aproximadamente unos 15 pasantes, 

de otros centros académicos, nacionales y extranjeros. 

Vínculos con el sector productivo y con instancias de gobierno local. Estrategias para conocer 

las necesidades y los requerimientos de los potenciales usuarios o beneficiarios.  

Se ha señalado la importancia de la Unidad Integrada en Viedma y es relevante destacar la firma 
de un convenio entre CONICET y la UNRN para la creación del Centro de Investigaciones y Transferencia 
Río Negro que ya inició su funcionamiento en las localidades de Villa Regina, Choele Choel y Viedma 
para el desarrollo de investigación científica y tecnológica, formación de recursos humanos y realización 
de actividades de transferencia de los resultados que se obtengan al medio socio-productivo. La 
temática general para las actividades de radicación de investigadores y transferencia es alimentos, con 
líneas particulares para cada una de las sedes del CIT RÍO NEGRO. 
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La constitución de la Unidad Integrada de Innovación para el Desarrollo Agroalimentario 
Nordpatagónico que integra la UNRN, el Instituto para el Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI) de la 
Provincia de Río Negro y el Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria genera expectativas 
importantes. Es un desafío el obtener resultados de un ente integrado por tres áreas estatales 
independientes. El optimismo de los integrantes y sus relaciones personales y profesionales de muchos 
años puede ser un factor de aglutinamiento y de generación de resultados importantes para las tres 
instituciones. 

Si bien la UNRN ha puesto mucho esfuerzo en la vinculación con el medio y la participación obtenida no 
fue la esperada, se debería continuar intentando generar vínculos con las entidades públicas y privadas 
de la región. 

Además cabe destacar los Proyectos FITR. La UNRN en asociación con empresas logró el financiamiento 
de 3 proyectos en la convocatoria del FONARSEC, en el campo de la energía y la salud. 

Convenios de transferencia tecnológica vigentes  

Los principales convenios en vigencia, a nivel de institución, son los siguientes: 

ǒ Colaboración institucional PFIP ESPRO 2012 
ǒ Contrato con PROSAP 
ǒ Convenio con Ministerio de agricultura, ganadería y pesca de RN 
ǒ Convenio con Unidad Ejecutora Bosques Nativos de RN 
ǒ Convenio de colaboración institucional con DETEM -planta de aceites 
ǒ Convenio de asistencia técnica con Ministerio de Economía de la Nación 
ǒ Convenio destinado a ejecutar el proyecto Alimentos Saludables 
ǒ Acuerdo con Legislatura para relevamiento de transferencia de tierras rurales 
ǒ Convenio con la Agencia de Inversiones Neuquén 
ǒ Contrato de evaluación de la actividad ladrillera, en Allen, entre CFI y UNRN 
ǒ Convenio con Municipalidad de Bariloche para estudio de medio socioeconómico 
ǒ Convenio con Jardín Botánico de Bariloche 

 

A estos convenios institucionales, se suma una extensa serie de convenios específicos llevados adelantes 
por cada una de las unidades ejecutoras, que operan en las diferentes Sedes. 

Si bien se ha comprobado la existencia de estos convenios, más del 60% de los investigadores 
encuestados manifestaron no conocerlos. 

La Unidad de Vinculación Tecnológica (en adelante, UVT) de la Universidad Nacional de Río Negro 
cumple con las funciones esenciales fomentar la investigación, la transmisión de tecnología, la asistencia 
técnica y todos los hechos técnicos y de servicios que mejoren la actividad productiva y comercial en 
todas sus etapas. 
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En su ámbito se identifican, seleccionan y formulan proyectos de investigación y desarrollo, transmisión 
de tecnología y asistencia técnica, y se administra posteriormente su ejecución, en particular en el plano 
financiero y contractual. Para misma se ha delineado una estructura adecuada para facilitar el 
planeamiento, organización y gestión de los proyectos considerados. 
 
Si bien las tareas de la UVT están centralizadas en el Rectorado este año se ha comenzado a 
descentralizar ciertos procedimientos administrativos hacia cada Sede para optimizarlos. Entre las 
primeras actividades de la UVT que pasaron a complementarse entre las Secretarías del Rectorado y las 
Sedes, esta la rendición de los subsidios a la investigación y la administración de proyectos con 
financiamiento externo.  

En el marco de la SICADyTT su estructura se compone de una dirección de desarrollo y transferencia de 
tecnología -que recientemente ha pasado a tener su responsable-, ápice del cual depende el 
departamento UVT y las posiciones de apoyo a dichas tareas. En la actualidad cuenta con una dotación 
de 4 personas, dos de cuales son profesionales universitarios y los restantes técnicos. A su vez, en cada 
una de las Sedes, integrando las Secretarías de Investigación, se cuenta con una a dos personas que 
dedican parcialmente su tiempo a complementar actividades de UVT.  
 
Es una práctica usual de la institución que en los proyectos que reciben financiamiento externo -de 
organismos provinciales, nacionales, o internacionales- interviene la UVT para ejecutar las tareas de 
administración financiera, tanto en el control del planeamiento como en la ejecución de los mismos.  

Estrategias utilizadas para que la comunidad universitaria y su entorno socio productivo 

tenga conocimiento de las investigaciones desarrolladas  

 
Las estrategias de comunicación y difusión abarcan diferentes instrumentos: las actividades de 

extensión en el marco de los proyectos de investigación ejecutados; el apoyo a presentaciones en 

eventos, reuniones, talleres, congresos y/o conferencias; la publicación y promoción de resultados a 

través del área de publicaciones de la Universidad; la difusión a través del área de comunicaciones de la 

Universidad; el empleo de la página web de la institución, entre otras. El 40% de los encuestados opino 

que no se genera la suficiente información sobre las actividades de i + D para transmitirlas a la 

comunidad. 

Muchos investigadores perciben que debería reforzarse las acciones de divulgación científica. Habría 
necesidad de sistemas de divulgación de la investigación internos y externos. 

Relación con la comunidad. Estrategias de relevamiento de potenciales demandas o 

necesidades del medio local o regional 

La relación con la comunidad es importante. Se ha obtenido un importante reconocimiento local y se 
producen permanentes intercambios con las autoridades provinciales y locales para determinar posibles 
campos de acción conjunta. 
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Sin embargo, aún no se ha desarrollado una estrategia permanente para detectar las necesidades y/o 
demandas del contexto, sino que depende de esfuerzos individuales o de los equipos de investigación. 
Esto se comprueba al observar las respuestas de los encuestados, ya que más del 40% dice no saber si 
existe algún tipo de relevamiento en este sentido. 
 
Se reitera que es importante que la UVT en las distintas Sedes, los Pares Tecnológicos y los integrantes 
de CCT Patagonia Norte vinculen sus esfuerzos para potenciar la detección la oferta y la demanda 
tecnológica en la región. 

Medidas implementadas para evitar o minimizar impactos ambientales negativos 

En la formulación y presentación de proyectos de investigación de la Universidad se debe indicar si 
cumplen con las salvaguardas éticas y ambientales previstas en el Art. 7 del Anexo I ς Resolución 
CICADyTT 02/14; asimismo, cuando sea pertinente, deben informar las previsiones tomadas para 
garantizar el cumplimiento de las normas y leyes vigentes en la materia. En relación a esto, un 43% de 
los encuestados afirmó que sí se evalúan los impactos ambientales de las actividades de I + D, pero un 
41% lo desconoce. 

Posiblemente estas opiniones sean diferentes de acuerdo a las disciplinas de origen de los 
investigadores. 

En el Art. 7 del Anexo ς Resolución CICADyTT 02/14, se señala: 

 




















































































































































































































































































































































































































































































