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Proyecto N° EX-2021-37929567-APN-DAC#CONEAU: Medicina, Universidad Nacional de Rio
Negro, Sede Andina. Dictamen considerado por la CONEAU el dia 3 de noviembre de 2021

durante su Sesion N°556, seguin consta en el Acta N°556.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo del proyecto de carrera de
Medicina, Universidad Nacional de Rio Negro - Sede Andina, y considerando lo dispuesto por la Ley
24.521, las Resoluciones Ministeriales N° 51/10 y N° 1314/07, la Ordenanza N° 62 - CONEAU vy las
conclusiones del Anexo del presente Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el
reconocimiento oficial provisorio de su titulo al proyecto de carrera de Medicina, Universidad Nacional
de Rio Negro - Sede Andina, a dictarse en la ciudad de San Carlos de Bariloche, provincia de Rio
Negro.

Una vez concluido el primer ciclo de dictado, la carrera debera presentarse a la convocatoria que
oportunamente realice la CONEAU vy, en ese marco, se verificard el cumplimiento de los siguientes
COmMpPromisos:

- Implementar las acciones previstas en el plan de desarrollo para la incorporacion de profesores
y auxiliares docentes y el incremento de las dedicaciones.

- Realizar los concursos para la cobertura de cargos de Profesor Titular, teniendo en cuenta las
caracteristicas académicas de la disciplina en relacion con los requisitos exigibles para la maxima
categoria docente.

- Adquirir el acervo bibliografico previsto para garantizar la bibliografia necesaria para las
asignaturas de los 3 primeros afios de la carrera.

- Garantizar que todos los docentes de la carrera realicen el Curso de Capacitacion Docente a fin
de acreditar una formacion en docencia superior mayor a 50 horas.

Ademas, se efectla la siguiente recomendacion para el mejoramiento de la calidad:

- Contemplar el incremento de la carga horaria destinada a la funcion de gestion del Director de

la Carrera conforme al avance de la misma.
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ANEXO

La carrera de Medicina fue presentada como proyecto de carrera en la convocatoria de abril de
2021 por la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN), que ha realizado el proceso de evaluacion

externa en agosto de 2017.

1. Evaluacion del proyecto de carrera

1.1. Contexto institucional

La carrera de Medicina se aprobd por Resolucion del Consejo de Programacion y Gestidn
Estratégica (CPyGE) N° 54/20 y prevé el desarrollo de sus actividades en la Sede Andina de la
Universidad Nacional de Rio Negro, a partir del ciclo lectivo 2022.

La oferta académica de la Sede incluye las carreras de grado de: Ingenieria Ambiental (acreditada
por Resolucion CONEAU N° 58/15), Ingenieria Electrdnica (acreditada por Resolucion CONEAU N°
61/15), Ingenieria en Telecomunicaciones (con dictamen favorable segin Acta N° 377 de 2013),
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Agroecologia, Licenciatura en Arte Dramatico,
Licenciatura en Ciencias Antropologicas, Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisual, Licenciatura
en Economia, Licenciatura en Hoteleria, Licenciatura en Turismo, Licenciatura en Letras, Profesorado
de Nivel Medio y Superior en Fisica, Profesorado de Nivel Medio y Superior en Teatro, Profesorado
de Nivel Medio y Superior en Quimica, Profesorado en Lengua y Literatura y Profesorado en
Ensefianza de la Lengua y la Literatura (modalidad a distancia). Ademas, se dictan las siguientes
carreras de posgrado: Especializacion en Divulgacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (acreditada
por RESFC-2020-174-APN-CONEAU#ME) y Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(acreditada por RESFC-2019-577-APN-CONEAU#MECCYT).

La matricula prevista para la futura carrera es de 7 alumnos como minimo y 60 alumnos como
maximo.

La institucion expresa que la creacién de la carrera Medicina surge a fin de formar profesionales
médicos/as capaces de atender a las necesidades locales, regionales y nacionales y de dar respuesta a
las problematicas particulares de cada poblacion, adaptando su saber a las diversas realidades sociales,

culturales y econémicas.
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El Estatuto fue aprobado por Asamblea Universitaria y establece los principios, fines y objetivos
de la institucion, la organizacion, la estructura académica, el gobierno universitario y organos de
asesoramiento, los derechos y deberes del estudiantado, los derechos y deberes del personal docente,
la participacion de graduados, las funciones del personal no docente y la reglamentacion referida a
investigacion, extension y asociacion o cooperacion, asi como lo que constituye el patrimonio y
régimen econdémico y financiero. Sin embargo, se observé que no se habia presentado la normativa
aprobada por el 6rgano correspondiente, sino solamente los anexos.

En la Respuesta a la Vista la institucion presenta la Resolucion ME N° 134-E/18, que ordena la
publicacién de texto del Estatuto Académico de la Universidad Nacional de Rio Negro, aprobado por
la Resolucion de la Honorable Asamblea Universitaria N° 02/17, que también se adjunta. Por lo tanto,
el deficit ha sido subsanado.

La institucion esta situada en la provincia de Rio Negro y se organiza en tres Sedes: Sede
Atlantica, Sede de Alto Valle y Valle Medio y Sede Andina. Los 6rganos unipersonales de gobierno
son el Rector, los Vicerrectores y los Directores de Escuela, carreras y Unidades Ejecutoras de
Investigacion y Transferencia de Conocimientos. EI Rector es la autoridad ejecutiva superior de la
Universidad y méximo responsable de la administracion. Es asistido por Secretarias y Subsecretarias
abocadas a las funciones centrales de docencia, investigacion, extension y gestion. Los Vicerrectores
son la autoridad ejecutiva superior de cada una de las Sedes. Cada Sede esta conformada por Escuelas
y Unidades Ejecutoras de Investigacion, Creacion Artistica y Transferencia de Conocimientos.
Ademas, la UNRN cuenta con tres Consejos que se reproducen en cada Sede: el Consejo de
Programacion y Gestion Estratégica (CPyGE); el Consejo de Docencia, Extension y Vida Estudiantil
(CDEYVE) y el Consejo de Investigacion, Creacidon Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia (CIDyTT).

La estructura de gobierno de la unidad académica consiste en el Vicerrector de la Sede como
autoridad ejecutiva superior, cuya funcién es conducir las actividades de docencia, investigacion y
extension, y los tres Consejos citados anteriormente que asisten al Vicerrector en sus funciones, tal
como se establece en el Estatuto. Esta estructura se completa con la Direccion de Escuelas de Docencia,
los Directores/as de Carreras de grado y posgrado y los/as Directores/as de Unidades de Investigacion.
La institucion informa que las carreras de grado y las de posgrado dependen de una Escuela de

Docencia y que el proyecto de carrera de Medicina depende transitoriamente de la Secretaria de
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Docencia, Extension y Vida Estudiantil de la Sede Andina, hasta que se cree la Escuela de Salud en
esa Sede. Sin embargo, se observd que no se informaba cuando se preveia la creacién de la Escuela de
Salud.

En la Respuesta a la Vista, la institucion manifiesta que, de acuerdo con su Estatuto, se ha previsto
que la futura carrera se desarrolle en el ambito de una Escuela y en el marco del funcionamiento gradual
de esta. Asimismo, en el Estatuto se define a la Escuela como una unidad académica que agrupa y
gestiona carreras de grado y posgrado, correspondientes a espacios socio-profesionales. La institucién
considera que no es adecuado instituir la Escuela en la actualidad, con una sola carrera y que ademas
aun no estéa en funcionamiento. Debido a esto, y en ejercicio de su autonomia, la institucién dispuso
que en esta etapa la carrera tenga dependencia transitoria de la Secretaria de Docencia, Extension y
Vida Estudiantil de la Sede Andina. Se considera que la respuesta de la institucion es satisfactoria.

Las instancias previstas para la conduccion académica del proyecto de carrera consisten en un
Director de Carrera que seré asistido por un Consejo Asesor en cuanto se inicie la futura carrera (de
acuerdo con el plan de desarrollo presentado, su pleno funcionamiento sera en el primer semestre de
2024). Segln lo establecido en el Estatuto, este Consejo Asesor estara compuesto por: un/a
Coordinador/a de Area, encargado/a de coordinar el desarrollo curricular de cada una de las areas que
se consideran ejes de la carrera; un/a Coordinador/a de Ciclo/Ingreso, encargado/a del desarrollo
curricular y del seguimiento de la implementacion de los tres ciclos o del ingreso, y un/a Coordinador/a
de las asignaturas/electivas, encargado/a de coordinar su desarrollo curricular, construccién,
organizacion, coordinacion y desarrollo y de decidir la promocién de los/as estudiantes a las unidades
siguientes. Hasta tanto, el Director de Carrera sera asistido por un Equipo de Gestion Académica
integrado por docentes de la carrera que cumpliran en un principio las funciones del mencionado
Consejo Asesor.

La persona responsable de la carrera es Médico, Profesor de grado universitario en Medicina y
Magister en Educacion Especializado en Organizacion y Gestion de Centros Educativos, tiene
experiencia en investigacion, ha sido designado por Resolucion Rectoral N° 21/21, en un cargo ad
hondérem, y tiene asignadas 10 horas para esta tarea de gestion. Se considerd que si bien esta persona
contaba con los antecedentes suficientes para el cargo, la carga horaria asignada era insuficiente para
desempefiar adecuadamente las funciones de gestion que implicaba la implementacion de una nueva

carrera. Por lo tanto, se sefald un déficit.
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En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta la Resolucion CSDEYVE N° 54/18, que
establece una carga horaria minima de 10 horas para las actividades de gestion de los Directores de
Carrera 'y remite a su Estatuto, que establece que la responsabilidad de cada carrera es compartida por
el Director y un 6rgano colegiado asesor de la gestion académica. La institucion informa que en el caso
de Medicina, sera dirigida por un Director junto con un Equipo de Gestién Académica, integrado por:
una Coordinadora del Area Ingreso, una Coordinadora del Area Cuerpo Individual, una Coordinadora
del Area Cuerpo en relacion con el Proceso Salud-Enfermedad-Atencion-Cuidados, una Coordinadora
del Area Cuerpo Social y un Coordinador del Area Operativa de la Préactica Final Obligatoria, todos
docentes de la carrera, que cumpliran las funciones del Consejo Asesor, cada uno de los cuales cuenta
con 10 horas especificas para estas funciones de gestion, aparte de las horas dedicadas a la docencia.

Se considera que la responsabilidad de conduccion de la carrera, compartida por el Director de
la Carrera y un Equipo de Gestion Académica, todos con dedicacion horaria especifica para esa
funcidn, es suficiente para el inicio de la actividades de la futura carrera. Por lo tanto, el déficit sefialado
ha sido subsanado. No obstante, se recomienda contemplar el incremento de la carga horaria destinada
a la funcion de gestién del Director conforme al avance de la carrera.

De acuerdo con el Estatuto, la modificacion total o parcial del plan de estudios, las estrategias y
acciones para la mejora continua de la carrera y el entendimiento en todas las asignaturas del plan son
competencia del Consejo Asesor de la carrera. La institucidon informa que hasta tanto la carrera se
ponga en funcionamiento y se conforme el Consejo Asesor, el disefio del plan de estudios y de su
revision periodica sera responsabilidad del Equipo de Gestion Académica, esto es, de las mencionadas
Coordinaciones de areas, la Secretaria de Docencia, el Director y el Consejo de Docencia, Extension y
Vida Estudiantil de la Sede (Disposicion UNRN Sede Andina N° 534/21). Las funciones de estas
instancias consisten en el seguimiento de la implementacion de los planes de estudio y la gestion de su
adecuada puesta en marcha, lo que implica el empleo de una metodologia tendiente a la articulacién
académica que asegure la adecuada integracion horizontal y vertical de contenidos del plan de estudios,
el seguimiento de los contenidos y la unificacién de los criterios en el dictado de materias afines.
Asimismo, se encargan de velar por la integracion vertical sobre la base del régimen de correlatividades
y la asignacion de las materias a periodos definidos en afio y cuatrimestre. Por ltimo, se controlara
que los programas analiticos de cada afio lectivo se elaboren en funcion de los objetivos de cada espacio

curricular, teniendo en cuenta que el objetivo expresa el sentido formativo y las competencias que se
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propone desarrollar con el dictado tedrico o practico. Esta instancia se considera adecuada para el inicio
de la carrera.

El Sistema Institucional de Educacion a Distancia de la UNRN (con recomendacion favorable
segun RESFC-2019-97-APN-CONEAU#MECCYT) se gestiona por medio de la Direccion de
Educacion a Distancia (DED), dependiente de y en articulacion con la Secretaria de Docencia,
Extension y Vida Estudiantil (SDEyYVE) del Rectorado. La DED desarrolla las politicas educativas,
define el modelo tecnopedagogico y los procesos de formacidn docente en entornos virtuales, estudia
las trayectorias académicas de los estudiantes y los planes de estudio de carreras y cursos, desarrolla
instancias de acompafamiento a los estudiantes mediante las tutorias, coordina las précticas tutoriales,
analiza la incorporacion de tecnologias y trabaja en el disefio y la produccion de materiales. Este trabajo
multidisciplinar se desarrolla en consonancia con las demas direcciones que integran la SDEyVE.
También articula con la gestion académico-administrativa de las Sedes: cada Sede tiene una Secretaria
Académica y una Direccion de Asuntos Académicos, cuya mision es dirigir las actividades de gestion
académica de docentes y alumnos en coordinacion con la DED. El responsable del Area de Sistemas
colabora con la administracion de proyectos relacionados con la tecnologia de la informacion y con la
aplicacion de metodologias para el andlisis, disefio, desarrollo, implementacion, mantenimiento y
documentacidn de sistemas de informacion y asiste técnicamente a los usuarios.

La institucion cuenta con politicas de investigacion y desarrollo tecnoldgico. EI Reglamento de
Investigacion de la UNRN (Resolucién Rectoral N° 21/08) define la investigacion como un proceso
creativo y metodoldgico destinado a conseguir mejor conocimiento de la naturaleza y de la sociedad y
la reconoce como una de las funciones constitutivas de la Universidad. Las instancias responsables de
la investigacion a nivel de la Universidad son el Consejo de Investigacién, Desarrollo y Transferencia
Tecnoldgica y los érganos unipersonales y colegiados de gobierno a nivel de la Sede. La investigacion
se realiza mediante programas y proyectos organizados por los Departamentos e Institutos de
Investigacion. La Resolucion CICADyTT Sede Andina UNRN N° 01/21 establece las siguientes lineas
de investigacion para la carrera de Medicina: enfermedades zoonéticas; proceso salud-enfermedad-
atencion-cuidado; formacion de profesionales de la salud y gestidn en salud colectiva. Estas lineas se
consideran adecuadas. Sin embargo, se recomendo incorporar otras lineas de investigacion que las

complementaran, referidas a las ciencias basicas o a la clinica.
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En la Respuesta a la Vista la institucion indica que, ademas de las lineas de investigacion
prioritarias, se prevé recomendar la presentacion de proyectos relacionados a los ejes: diagndstico
precoz o prevencion (por ejemplo, cancer) y medicina nuclear (por ejemplo, proteccion radioldgica en
medicina), entre otras. Ademas, sefiala que esto es posible debido a que la modalidad de convocatoria
es con ventanilla permanente y establece lineas de investigacion prioritarias, pero no excluyentes. Se
considera que la respuesta de la institucion es satisfactoria.

En el Instructivo CONEAU Global se presentan las fichas de 4 proyectos de investigacion
vigentes, que la institucion define como interdisciplinarios y que estan relacionados con la futura
carrera, referidos a las tematicas de alimentos y salud, cuidados paliativos e inequidad y salud, entre
otras. En estos proyectos participan 5 docentes de la futura carrera (el 8% del cuerpo académico), todos
con experiencia en investigacion; de los cuales 2 son médicos y 3 son directores de proyectos. De estos
5 docentes, 2 cuentan con 10 horas de dedicacion semanal total, 2 tienen 20 horas y 1 posee una
dedicacion de 40 horas semanales. Las actividades de investigacion tienen como resultados
presentaciones en congresos, capitulos de libros y publicaciones en revistas con arbitraje. Se considera
que estos proyectos son adecuados para el inicio de la futura carrera y se relacionan con el aspecto
social de la Medicina.

De acuerdo con el mencionado Reglamento de Investigacion, la institucion cuenta con un sistema
de becas de investigacion para recién graduados de programas de docencia de grado y gue se inscriban
en programas de posgrado acreditados por la CONEAU. Asimismo, en cuanto a los mecanismos para
la participacion de alumnos en estas actividades, se prevé otorgar becas para investigacion a diez
estudiantes de la futura carrera por afio, segun se establece en el plan de desarrollo presentado, lo que
se considera adecuado.

Con respecto al desarrollo de actividades de vinculacion con el medio, se encuentra establecido
en el Reglamento de Organizacién, Funcionamiento y Gestion de Programas, Proyectos de Extension
y Proyectos de Accion Inmediata (Resolucién Rectoral N° 729/09). La Resolucion CDEyVE N° 3/21
establece las lineas de extension para la futura carrera de Medicina: comunicacion y prevencion de
enfermedades zoondticas en ambitos rurales y semiurbanos; promocién de habitos de vida saludable
haciendo foco en la alimentacion; formacion de promotores comunitarios en salud y participacion
ciudadana y atencion primaria de la salud. De acuerdo con lo informado en el Instructivo CONEAU

Global, actualmente se desarrollan 2 actividades de este tipo (una de extension y una de transferencia),
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en las que participan 3 docentes del proyecto de carrera de Medicina. En cuanto a sus dedicaciones, 2
docentes cuentan con 10 horas semanales y 1 posee una dedicacion total de 40 horas. Todo lo cual se
considera adecuado.

La Universidad suscribi6 8 convenios vigentes al dia de hoy con entidades pablicas y privadas a
los fines de actividades de transferencia e investigacion, acceso y uso de infraestructura y
equipamiento, realizacion de proyectos de investigacion, intercambio y perfeccionamiento docente y
realizacion de practicas y pasantias de alumnos. Particularmente, en cuanto a los &mbitos para la
realizacion de las practicas se presentan convenios con el Hospital Ramon Carrillo y centros de
atencion primaria de la salud, con el Hospital Privado Regional del Sur y con el Sanatorio San Carlos
SA. Asimismo, la institucién definié como uno de los objetivos del plan de desarrollo el contacto con
instituciones pertinentes a la disciplina y la firma de nuevos convenios para la realizacién de practicas
profesionales, a partir del afio 2022.

Las politicas institucionales para la actualizacion y el perfeccionamiento del personal docente se
encuentran establecidas en el Régimen del Personal Docente (Resolucién CSPyGE N° 97/19) y en el
Régimen de Carrera Académica (Resoluciéon CSDEyVE N° 28/18). En la primera normativa
mencionada se establece el incremento continuo de la formacién de este personal y, en la segunda, se
describe el desarrollo de los concursos docentes. En los ultimos tres afios, la institucion ha realizado
11 actividades de perfeccionamiento docente, referidas a recursos tecnopedagdgicos, capacitacion
virtual en Protocolo COVID-19, capacitacién sobre hantavirus, uso y cuidado de la voz,
masculinidades y micromachismos y protocolo para actuacion en situaciones de violencia de género,
entre otras, en cada una de las cuales participaron 111 docentes en promedio. Estas actividades se
consideran adecuadas.

A su vez, la Disposicion UNRN Sede Andina N° 535/21 establece el dictado de un Curso de
Capacitacion Docente para la Carrera de Medicina de la Sede Andina, a fin de introducirlos en el
modelo pedagdgico centrado en el estudiante, en sus principios y bases educacionales. Ese curso es
gratuito y voluntario y tiene una carga de 62 horas. Si bien la carga horaria cumple con las 50 horas
establecidas como minimo en la Resolucién Ministerial, se consideré que el hecho de que el
mencionado curso fuera voluntario no garantizaba que todo el cuerpo académico acreditara formacion

en docencia superior.
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En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta la Disposicion UNRN Sede Andina N° 830/21
(que modifica a la Disposicion UNRN Sede Andina N° 535/21) y la Resolucion CSDEyYVE N° 026/21,
(que modifica el plan de estudios), en las que se establece que el Curso de Capacitacién Docente para
la Carrera de Medicina tiene caracter de obligatorio para todos los docentes seleccionados. Ademas, se
informa que en el mes de julio de 2021 se dicté el curso “Modelos pedagdgicos para la ensefanza en
medicina”, en el que participaron todos los docentes del cuerpo académico consignado en la
presentacion original de la futura carrera.

Se considera que a partir de las modificaciones realizadas en las normativas mencionadas se
lograréa garantizar que la totalidad de los docentes de la futura carrera acrediten formacion en docencia
superior mayor a 50 horas, permitiendo subsanar el déficit sefialado.

Con respecto a la actualizacion y al perfeccionamiento docente en educacion a distancia, en el
punto 3.1.4 del Instructivo CONEAU Global la institucion informa que en los ultimos tres afios se han
realizado 3 actividades de capacitacion docente en la modalidad a distancia, referidos a virtualidad y
Moodle. Sin embargo, se observo que no se indicaba qué cantidad de docentes participaron de esas
actividades. Por otro lado, se recomendd que todos los docentes que participaran en el dictado de
asignaturas que tienen horas no presenciales fueran capacitados en Moodle.

En la Respuesta a la Vista, la institucion informa que durante los afios 2019 y 2020 se llevaron a
cabo 6 actividades de capacitacion docente referidos a teméticas de educacion a distancia, en los que
participaron un promedio de 7 docentes en cada actividad.

Se observa que la informacion ha sido completada y se considera adecuada. Por lo tanto, el déficit
seflalado oportunamente ha sido subsanado.

En cuanto a la recomendacion realizada, la institucion sefiala que los lineamientos del SIED de
la UNRN consideran el disefio de estrategias didactico-pedagdgicas para la formacion docente en
espacios no presenciales. En ese marco, desde marzo de 2020, la Direccion de Educacion a Distancia
ha trabajado en la formacion continua de los docentes de la Universidad, con la finalidad de brindar
herramientas que mejoren los aspectos tecnopedagodgicos. Se han realizado cursos obligatorios,
tutoriales de uso de diferentes recursos, reglamentaciones y recomendaciones didacticas para tener en
cuenta en el dictado de clases mediadas por la tecnologia digital. Asimismo, se ofrecen cursos de
formacion docente en modalidad virtual, asincronicos y autogestionados, denominados “Cursos de

formacion en el uso de recursos tecnopedagogicos” en tres niveles, durante los meses de marzo, abril

IF-2021-108500823-APN-CONEAU#ME

Pagina9 de 24



10
CJ' “2021 — Afio de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein”

CONERU

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

y mayo, destinados a los docentes de la UNRN y de caracter gratuito. La institucion prevé replicar esta
oferta en afios venideros e ir renovando las capacitaciones en esta modalidad. Se considera que la
respuesta de la institucion es satisfactoria.

El personal administrativo de la Sede estd integrado por 70 agentes que cuentan con una
calificacion adecuada para las funciones que desempefian. En los Gltimos tres afios se han realizado 7
actividades para el personal de apoyo, consistentes en cursos referidos a Sistema SAIPI, extension
universitaria, Protocolo COVID-19, protocolo mitigacion COVID y protocolo en situaciones de
violencia de género. En cada una de estas actividades han participado 51 personas, en promedio. Estas
actividades se consideran adecuadas.

La unidad académica dispone de adecuados y suficientes sistemas de registro y procesamiento
de la informacion académico-administrativa: ComDOC, para el seguimiento electronico de
documentacion; Koha, para gestién de la biblioteca; SIU Pilaga, para la gestién presupuestaria
financiera y contable; SIU Mapuche, para gestion de Recursos Humanos; SIU Guarani, para gestion
académica; SIU Araucano, para informacion estadistica de alumnos de carreras de pregrado grado y
posgrado; eva doc, para la evaluacion de la labor docente; SAID, para la administracion de informacion
digital; SADD, para asignaciones y designaciones docentes y un sistema para el registro de licencias
del personal de la Universidad. Asimismo, se informa que el campus bimodal de la UNRN cuenta con
un aula permanente de asistencia a los estudiantes y un aula permanente de asistencia a los docentes.
En estos espacios se encuentran cursos autogestionados del uso del campus y todas sus herramientas.
Sin embargo, si bien las herramientas virtuales en la web son utiles, se observo que no se indicaba la
plataforma virtual por medio de la cual se desarrollarian las actividades no presenciales. Por lo tanto,
se sefialé un déficit.

En la Respuesta a la Vista, la institucion informa que las herramientas y plataformas que se
utilizaran para las actividades no presenciales en la futura carrera de Medicina son las que se sefialaron
en el SIED evaluado favorablemente (RESFC-2019-97-APN-CONEAU#MECCYT): la plataforma
educativa Moodle para el proceso de ensefianza-aprendizaje y la conexion Moodle SIU-Guarani para
la gestién de la matricula.

Se considera que el uso de la plataforma Moodle es adecuado para el desarrollo de las actividades
tedricas no presenciales de las asignaturas de los primeros tres afios de la futura carrera.

La unidad académica tiene mecanismos de planificacion y asignacidn presupuestaria definidos.
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La institucion presenta un plan de desarrollo con tres objetivos: 1) Mejoramiento de la calidad
de los procesos y recursos para la ensefianza (que se despliega en actividades referidas al aumento de
convenios para practicas preprofesionales, la formacion de posgrado para los docentes, la capacitacion
docente en didactica, el acervo bibliografico y los &mbitos de préctica dentro de la Universidad); 2)
Mejoramiento de las capacidades de gestion institucional para la implementacion de la carrera en el
marco de calidad (que se despliega en actividades referidas al fortalecimiento de la gestién académica
y a la normalizacion de las estructuras de gobierno y gestion de la carrera) y 3) Mejoramiento de las
capacidades institucionales para el desarrollo de actividades de docencia, investigacion y extension de
Medicina de la Sede Andina (que se despliega en actividades referidas a investigacién y desarrollo y
la participacion de estudiantes en ellas, el esquema de cargos y dedicaciones, las actividades de
extension y de investigacion). Para cada actividad se detallan responsables, recursos humanos, recursos
fisicos y un cronograma que abarca desde el primer semestre de 2022 hasta el segundo semestre de
2024, con los resultados previstos.

1.2. Plan de estudios y formacion

El plan de estudios fue aprobado por Resolucién CSDEyVE N° 42/20 y modificado, en instancia
de Respuesta a la Vista, por la Resolucion Rectoral N° 614/21, ratificada por Resolucion CSDEyVE
N° 026/21. Tiene una duracion de 6 afios y una carga horaria total de 6560 horas, de las cuales 6144
son presenciales y 416 son no presenciales (lo que representa un 6,3% del total de horas del plan de
estudios). Cabe sefialar que la carga horaria no presencial se corresponde con una parte de la carga
horaria tedrica de las 12 asignaturas obligatorias del Ciclo Inicial de la carrera 'y a las 2 asignaturas
optativas del mismo ciclo.

La carga minima de asignaturas optativas/electivas es de 432 horas en total, distribuidas en dos
asignaturas optativas de 48 horas (32 presenciales y 16 a distancia) en el Ciclo Inicial y un médulo
electivo en el Ciclo de Préactica Final Obligatoria de 336 horas, todas presenciales. Las 6560 horas
totales se dividen en 4928 horas para la formacidn basico-clinica y 1632 horas para la practica final
obligatoria (PFO).

El plan de estudios tiene un enfoque metodoldgico centrado en el estudiante y en el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP). Se trata de un curriculum integrado, basado en la exploracion de los

problemas de salud y que se desarrolla mediante el trabajo en grupos pequefios, por lo cual el
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acompafiamiento de los estudiantes es permanente y personalizado. Esta propuesta destina una
significativa proporcion del tiempo a actividades operativas y requiere un aprendizaje reflexivo que
supone, desde el comienzo de la carrera, el abordaje dialéctico de la teoria y de la préactica.

El Plan esté estructurado en un Ciclo Inicial, un Ciclo de Desarrollo Profesional y un Ciclo de
Practica Final Obligatoria. EI Ciclo Inicial dura 3 afios y se organiza en 12 asignaturas curriculares
integradas, dos optativas y una correspondiente a Inglés; define como objetivos el manejo adecuado
del cuadro clinico de un paciente, la aplicacion del conocimiento médico, el aprendizaje de la practica
clinica y su mejoria, la aplicacion de herramientas interpersonales y de comunicacion, el
profesionalismo y el manejo 6ptimo dentro de los sistemas de salud. EI Ciclo de Desarrollo Profesional
dura 2 afios, se organiza en 6 asignaturas basicas y comparte los objetivos con el ciclo anterior;
contribuye al desarrollo profesional en su sentido mas amplio y considera un abordaje que contempla
tres areas (cuerpo individual, cuerpo en relacién con el proceso de salud-enfermedad-atencion-
cuidados y cuerpo social), priorizando el aprendizaje centrado en el estudiante y la base comunitaria.
El Ciclo de Préctica Final Obligatoria dura 1 afio y se organiza en 5 asignaturas, una de las cuales es el
maodulo electivo; apunta a la consolidacion de las competencias profesionales planteadas en el plan de
estudios en una instancia considerada de transicion entre la formacion de grado y la insercion
profesional.

Los contenidos minimos establecidos en la Resolucion Ministerial se agrupan en torno a tres
areas sobre las que se organiza el plan de estudios: 1) Cuerpo individual: estructura y funcionamiento;
2) Cuerpo en relacion con el proceso de salud-enfermedad-atencion-cuidados y 3) Cuerpo social. El
criterio de esta division es la subsuncion de la epidemiologia critica: cada area hace referencia a las
dimensiones con que puede ser analizado y comprendido el proceso salud-enfermedad-atencion-
cuidados. Cada ciclo organiza el conocimiento y las experiencias de aprendizaje en diferentes
asignaturas que permiten la articulacién entre el contenido (&reas) y diferentes experiencias de
aprendizaje (actividades) que los estudiantes deben cumplir. Asimismo, este curriculum integrado
permite que el contenido de cada area se desarrolle verticalmente a lo largo de todos los ciclos de la
carrera y se integre horizontalmente en las asignaturas de cada ciclo.

El perfil del graduado propuesto es el de un medico generalista en condiciones de ofrecer
atencion médica integral, mediante un abordaje singular, familiar y comunitario; cuya actividad tenga

una ética humanista como base, una perspectiva intercultural y compromiso y responsabilidad social.
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Un profesional con una formacion que integre los valores culturales y las destrezas y habilidades
necesarias para la practica médica mediante un proceso reflexivo y critico.

Cabe sefialar que, en la Resolucion CSDEYVE N° 42/20 la carga horaria de formacion préactica
destinada a la PFO representaba el 72% del total de horas del ciclo; por lo tanto, no alcanzaba el minimo
establecido por la Resolucidon Ministerial. Esto constituia un déficit.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta la Resolucion Rectoral N° 614/21, ratificada
por Resolucion CSDEYVE N° 026/21, que modifica el plan de estudios de la carrera a fin de corregir
la carga horaria de formacion préctica correspondiente al Ciclo de Practica Final Obligatoria. La
institucion sefiala que de forma involuntaria se asigné errdneamente la carga horaria de algunas de las
asignaturas que componen este Ciclo. La informacion también fue corregida en las fichas de las
actividades curriculares del Instructivo CONEAU Global.

En los cuadros que se ofrecen a continuacion se indica la carga horaria por ciclo de formacién

(Cuadro 1) y la carga horaria de formacion practica (Cuadro 2) segln la presentacion CONEAU Global

actualizada:
Cuadro 1

Resolucién MECyT | Plan 2020 (horas)

N° 1314/07 (horas)
Ciclo de formacion basica 3.900 2368
Ciclo de formacién clinica ' 2464
Integracidn basico/clinica
Préctica final obligatoria (PFO) 1.600 1632*
Actividades curriculares electivas 96
Carga horaria total 5.500 6560

* Se incluyen 336 horas electivas, que forman parte del Ciclo de la Practica Final Obligatoria.

Cuadro 2
Carga horaria de Resolucion MECyT Plag 2020
R o Horas % sobre el total
formacion practica N° 1314/07 .
de horas del ciclo

Ciclo de formacion bésica 40% 1440 61%

Ciclo de formacion clinica 60% 2024 82%
Integracion basico/clinica

PFO 80% - 1280 horas 1368* 83%

* Se incluyen 288 horas electivas, que forman parte del Ciclo de la Practica Final Obligatoria.
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El plan de estudios cumple con todas las cargas horarias minimas y con los porcentajes de carga
horaria de formacion practica establecidos en la Resolucion ME N° 1314/07.

Se presentan los programas analiticos de las asignaturas de los 3 primeros afios del proyecto de
carrera. En ellos se detallan los dias y horarios de cursada y de consultas, el equipo docente,
fundamentacion y objetivos, propdsitos, correlatividades, contenidos minimos, propuesta
metodoldgica, cronograma de actividades (teoricas, practicas, salidas de campo), secuencia de
contenidos, ambitos de practica y propuesta de evaluacion. Entre estos programas se presentan los
correspondientes a las seis materias que configuran el men( de optativas de tercer afio:
Endocannabinologia y Cannabis Terapéutico; Género, Salud y Derechos Humanos; Pedagogia en la
Formacién Profesional; Plantas para la Salud; Gestidn de Sistemas y Servicios de Salud y Antropologia
de la Salud y la Enfermedad.

Se observo que en los programas analiticos correspondientes a las siguientes asignaturas no se
informaba bibliografia: Introduccion al Estudio de la Medicina; Promocion de la Salud; Vinculos;
Movimiento; Ser Humano y Entorno; Sangre y Defensa; Salud Cardiovascular y Alimentacion,
Nutricion y Endocrinologia. Por lo tanto, se sefialé un déficit.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta nuevamente los programas analiticos de las
materias sefialadas, informando en cada uno de ellos la bibliografia correspondiente. Asimismo, ha
completado con esa informacion las fichas curriculares del Instructivo CONEAU Global. Se considera
que la bibliografia consignada es adecuada para los temas tratados.

Ademas, en los programas analiticos de las materias correspondientes al Ciclo Inicial, que
incluyen el dictado de horas no presenciales, solo se indicaba que parte de las clases tedricas se
realizaria de forma asincrénica y no presencial, en concordancia tematica con el desarrollo de cada
unidad, que tendrian caracteristicas de conferencia, clase dialogada o seminarios y que sus objetivos
tenderian a orientar al estudiantado para que priorice aspectos relevantes de la asignatura. Se considero
contradictorio considerar la asincronia con caracteristicas de conferencia y se observo que no se
presentaban las secuencias de aprendizaje. Por tal motivo, no se pudieron evaluar las interacciones ni
su metodologia de seguimiento. En general, no se presentaron los planteos necesarios para la
modalidad, lo que impidi¢ realizar una evaluacion. Tampoco se dio acceso a las aulas virtuales

disponibles. Todo esto constituyo6 un deficit.
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En la Respuesta a la Vista, se presentan los programas analiticos de todas las asignaturas del
Ciclo Inicial, en los que se indica que las actividades son de caracter presencial, a excepcion de las
tedricas, obligatorias y organizadas en bloques fijos por dia semanal. También, se explica que los
contenidos conceptuales se desarrollan mediante espacios individuales, asincronicos y no presenciales,
priorizando en los espacios grupales los aprendizajes de orden cognitivo superior. Las actividades
teodricas estaran disponibles en el Campus Bimodal de la Universidad a través de videos, clases
grabadas y lecturas guiadas, entre otras. La construccion de este recurso la realizara el grupo docente
integrado de la asignatura (grupo planificador). El equipo docente evaluard la realizacion de las
actividades tedricas mediante las métricas (por ejemplo, acceso al material), brindados por el Sistema
de Gestion de Aprendizaje Moodle, y por actividades asincronicas de intercambio. Los contenidos
tedricos proporcionados seran puestos en juego en un conjunto de actividades de intercambio disefiadas
para fomentar la utilizacion de conceptos en contextos especificos, establecer didlogos entre conceptos
y teorias y movilizar herramientas metodoldgicas cuando sea necesario. Para ello, el docente
responsable disefiarda un minimo de una actividad de intercambio por clase, recomendandose la
utilizaciéon de las herramientas Cuestionario y Tarea en sus diferentes modalidades. A su vez, los
estudiantes evaluarén cada actividad te6rica mediante una encuesta que contemplara la percepcion de
claridad, profundidad, pertinencia y utilidad para el desarrollo de las actividades presenciales y
obligatorias (relacion médico-paciente, aprendizaje basado en problemas y trabajo en terreno). Estas
encuestas, asi como la evaluacién de tutores de pequefio grupo, seran insumos para la revision y
adecuacion permanente de estas actividades en comisiones de cursado subsiguientes.

Se considera que las metodologias, actividades y herramientas previstas para la implementacion
en el dictado de los contenidos no presenciales y su seguimiento, son adecuados.

Los programas analiticos de las asignaturas de los primeros tres afios sefialan que los distintos
tipos de actividades précticas se realizaran en el Laboratorio Morfofuncional y en centros asistenciales,
sin embargo, como se volvera a sefialar en la dimension 5 “Infraestructura y equipamiento”, no se
encontraba cargado en el Instructivo CONEAU Global la ficha del Laboratorio Morfofuncional, lo que
no permitia evaluar si los ambitos requeridos para las practicas de los primeros tres afios de la carrera

de Medicina estaban garantizados.
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El plan de estudios y sus respectivos programas analiticos presentan coherencia con los objetivos
de la carrera, el perfil profesional propuesto y la metodologia de ensefianza aprendizaje que se preveé
implementar.

El Plan de Estudios incluye todos los contenidos curriculares establecidos en la Resolucion
Ministerial.

Las metodologias de ensefianza a utilizar implican actividades presenciales y actividades no
presenciales asincronicas. En lo referido a las actividades practicas, son totalmente presenciales y
consisten en actividades en laboratorio, actividades en terreno, actividades de relacion médico-paciente
y actividades de aprendizaje basado en la resolucion de problemas, que se realizan en pequefios grupos,
de no maés de diez estudiantes y un tutor.

La propuesta de evaluacion de los programas analiticos establece tanto una evaluacion continua
de desemperio en las distintas actividades, que incluye habilidades, aptitudes y conocimientos, como
una evaluacion sumativa. El plan de estudios incluye ademéas un Examen de Finalizacién del Ciclo
Inicial que es una evaluacion global que abarca conocimientos tedricos y aplicacion del conocimiento
correspondiente a todo el ciclo. La aprobacion de esta instancia es obligatoria para acceder al Ciclo de
Desarrollo Profesional. Finalmente, luego de haber cursado y aprobado todas las instancias de la
Préctica Final Obligatoria, el estudiante debe rendir un Examen Final General, que es una evaluacion
de las competencias de egreso para el desempefio profesional.

Con respecto al sistema de correlatividades, este se encuentra establecido en la normativa de
aprobacién del plan y se considera adecuado.

Los mecanismos previstos para asegurar la integracion horizontal y vertical de los contenidos
consisten en la inclusion progresiva de estos, su articulacion con experiencias de aprendizaje y practicas
integrales; todo lo cual se considera adecuado.

Con respecto a la PFO, constituye una instancia de transicion entre la formacion de grado y la
insercion profesional: consiste en la consolidacion de las competencias profesionales planteadas en el
plan de estudios y en su puesta en juego en experiencias concretas del ejercicio de la Medicina. Este
tramo de practica final se realiza bajo la supervision de los docentes y consiste en 5 asignaturas:
Medicina Ambulatoria y Rural (336 horas); Medicina Critica y de Urgencias (336 horas); Internacion
(336 horas); Seguimiento Longitudinal de Pacientes (288 horas) y un modulo electivo (336 horas). De

las 5 asignaturas de este ciclo, Medicina Ambulatoria y Rural y Medicina Critica y de Urgencias (cuyo
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objetivo es el mapeo, cuidado y control de la poblacién a cargo y centrada en la atencion de pacientes
multiples en situacion de emergencia) tienen contenido secuencial y se desarrollan de modo simultaneo
a Seguimiento Longitudinal de Pacientes, que es una actividad de aprendizaje en servicio. Por su parte,
Internacion consiste en la recepcion y el manejo inicial de pacientes adultos con distintos diagnosticos
y el médulo electivo consiste en la opcidn entre las asignaturas Cuidados Paliativos y Diagnéstico por
Imégenes. Los programas analiticos de estas asignaturas indican en qué ambitos se realizaran las
practicas correspondientes (centros de salud y consultorios externos, servicios de internacion, servicios
de urgencias, unidades de cuidados paliativos y servicios de diagndstico de los centros asistenciales
asociados y hospital rural), para lo cual, como se mencioné en la Dimension 1 “Contexto institucional”,
se presentan convenios con hospitales y centros asistenciales. Si bien se consideré adecuada la
organizacion de la PFO, no se informo la creacion de una unidad operativa especifica que se encargara
de la organizacion, coordinacion, supervision y evaluacion de la misma, tal como lo establece la
Resolucion Ministerial. Se sefial6 un déficit al respecto.

En la Respuesta a la Vista, la institucién presenta la Disposicion de la Sede Andina N° 827/21,
que establece la creacion de una unidad operativa especifica responsable de la organizacion,
coordinacion, supervision y evaluacion de la Practica Final Obligatoria. La citada Disposicion
establece el protocolo interno que regula la definicion de las evaluaciones globales, las actividades
practicas y la PFO para la carrera de Medicina. La Unidad Operativa de la Practica Final Obligatoria
(UOPFO) estara integrada por un/a Coordinador/a y por los/as profesores responsables de los cuatro
componentes obligatorios (Seguimiento Longitudinal, Medicina Critica y de Urgencia, Internacion, y
Medicina Ambulatoria y Rural) de la PFO. Ademaés, se indica como sera designado el/la Coordinador/a
de la Unidad y cuéles seran sus funciones. Todo lo cual se considera adecuado; por lo tanto, el déficit

ha sido subsanado.

1.3. Cuerpo académico

El régimen de incorporacion y promocion docente esta establecido en el Reglamento de Carrera
Académica (Resolucion CS CSDEYVE N° 28/18) y en el Régimen del Personal Docente (Resolucion
CS N° PyGE N° 97/19).

El cuerpo académico previsto para el dictado de los 3 primeros afios del proyecto de carrera esta

conformado por un total de 64 docentes, que ocupan 64 cargos.
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Cabe sefalar que, en la presentacion original se observo que habia 17 docentes que registraban
postitulaciones de Especialistas, pero no indicaban una institucion universitaria que otorgara el titulo,
sino otros organismos, tales como asociaciones médicas, hospitales y ministerios pablicos. Se sefial6
que los titulos de posgrado sélo pueden ser otorgados por universidades, por lo que esta informacion
debia ser corregida.

En la Respuesta a la Vista, los docentes sefialados corrigieron sus fichas segun lo solicitado,
subsanando el déficit.

A partir de la informacion consignada en el Instructivo CONEAU Global, en el siguiente cuadro
se muestra la cantidad total de docentes de la carrera agrupados segln su jerarquia y carga horaria

semanal (si el docente tiene mas de un cargo, se considera el de mayor jerarquia y carga horaria):

Cargo Carga horaria semanal

Menoro | Del0a | De20a | De30a | Mayoro | Total

igual 9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas |igual a 40

horas horas

Profesor Titular 0 0 0 0 1 1
Profesor Asociado 0 1 1 0 0 2
Profesor Adjunto 0 15 6 0 1 22
Jefe de Trabajos Practicos 0 35 4 0 0 39
Ayudantes graduados 0 0 0 0 0 0
Total 0 51 11 0 2 64

Asimismo, se presenta la distribucion de los docentes segun carga horaria y titulo académico

méaximo (si el docente tiene mas de un cargo, se suman las cargas horarias):

Titulo Carga horaria
Menoro | Del0a| De20a | De30a | Mayor Total
igual a9 | 19 horas | 29 horas | 39 horas | oigual a
horas 40 horas
Grado 0 16 2 0 0 18
Especialista 0 25 3 0 0 28
Magister 0 4 4 0 0 8
Doctor 0 6 2 0 2 10
Total 0 51 11 0 2 64

Se observa que el 80% de los docentes tiene dedicaciones de 10 a 19 horas por semana, el 17%
de 20 a 29 horas y el 3% de 40 o mas horas semanales. Asimismo, el 72% de los docentes tiene
formacion de posgrado: el 44% es especialista, el 12% es magister y el 16% es doctor.
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Las tematicas de estos posgrados son Ciencias de la Salud, Biologia, Médica Clinica, Salud
Pablica, Ortopedia y Traumatologia, Medicina Social y Familiar, Tocoginecologia y Psiquiatria, entre
otras.

Por otra parte, hay 3 docentes que son investigadores del CONICET (1 investigador principal y
2 investigadores adjuntos) y 8 docentes estan categorizados por el Programa de Incentivos del
Ministerio de Educacion: 1 con categoria I, 1 con categoria Il, 3 con categoria Ill, 2 con categoria 1V
y 1 con categoria V.

Se considera que la cantidad docentes y sus dedicaciones son adecuadas para el dictado de los
primeros tres afios de la futura carrera. Asimismo, el plan de desarrollo presentado prevé la
incorporacion de 2 dedicaciones exclusivas por afio durante los préximos 3 afios (2022 a 2024), ya sea
mediante la incorporacién de nuevos docentes o del aumento de cargas horarias existentes. Esto se
considera adecuado.

La institucion informa que la responsabilidad del dictado de horas a distancia esta en los docentes
y auxiliares de docencia de la carrera. Asimismo, la Resolucién CSDEYVE N° 42/20 establece que los
profesores son los encargados del disefio de las actividades tedricas no presenciales y asincrénicas.

De acuerdo con lo establecido en la Resoluciéon CSDEYVE N° 42/20, los docentes asumen
distintas funciones de ensefianza: profesores, jefes de trabajos practicos y ayudantes graduados. El plan
de estudios exige que en funcidn de cada asignatura se constituyan grupos de trabajo interdisciplinares
y dinamicos, con un/a coordinador/a académico/a o responsable de la materia. Ademas, los profesores
pueden realizar actividades de tutoria en pequefios grupos, segun idoneidad e incumbencia, y los JTP
pueden coordinar y asistir a equipos con funciones de tutoria de pequefios grupos, ya sea como tutores
de aprendizaje basado en problemas, tutores de la relacion médico/a-paciente, tutores de trabajo en
terreno y tutores clinicos.

Por su parte, se observo que el cuerpo docente de la futura carrera cuenta con sélo un Profesor
Titular. Ademas, estd conformado por 2 Profesores Asociados y 22 Profesores Adjuntos, a lo que se
suman los cargos de JTP. Al respecto, se considerd que la composicion del cuerpo académico no era
suficiente para garantizar el correcto desarrollo de las actividades académicas programadas.

En la Respuesta a la Vista, la institucion manifiesta que el plan de desarrollo presentado prevé la
realizacion de concursos docentes durante el periodo 2022-2024, para acceder a cargos de Profesores

Adjuntos, Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes Graduados. Asimismo, la institucién destaca que
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con la primera seleccion se llegd a un equilibrio entre profesionales insertos en la préactica,
fundamentalmente pablica de la provincia de Rio Negro, y un conjunto de docentes pertenecientes a
diversas areas disciplinares que aportan sus perfiles, saberes y conocimientos a la carrera. Las normas
de la Universidad que regulan la estructura de los cargos y la carrera academica establecen las
previsiones para los concursos, formacién, promocién y evaluacion de su desempefio. En la etapa del
ingreso formal a través del concurso pablico, y de acuerdo con el régimen de la UNRN, los docentes
son evaluados por jurados que se convocan por area disciplinar, perfil (docencia, investigacion,
profesional) y segun el tipo de cargo (profesor y auxiliar) con la atribucion de establecer la categoria
de los que resulten seleccionados (Profesor Titular, Profesor Asociado, Profesor Adjunto, Jefe de
Trabajos Practicos o Ayudante Graduado). En tal sentido, para la categoria maxima de la carrera
académica (Profesor Titular de la UNRN), a la que se accede por concurso, la institucion dispone que
se trata de profesionales con titulo de Doctorado o formacion profesional equivalente, que acreditan
una prestigiosa trayectoria académica y/o profesional y que han desarrollado una notoria trayectoria ya
sea en su campo profesional o en la investigacion y/o el desarrollo tecnoldgico. Deben haber realizado
una labor de formacion de recursos humanos, sea como profesionales o a través de tesis doctorales o
de maestria. Sus actividades deben haber contribuido al reconocimiento nacional e internacional de la
institucion a la que pertenecen y deben mantener una actividad docente de relevancia.

Dados los requisitos exigibles se pone de manifiesto que actualmente la institucion no cuenta con
docentes que posean los antecedentes suficientes para acceder al cargo de Profesor Titular. A su vez,
segun la normativa institucional, mediante el ingreso a través de los concursos publicos se establecen
las categorias de los candidatos que resultan seleccionados. En tal sentido, se considera necesaria la
realizacion de concursos para la cobertura de cargos titulares, teniendo en cuenta las caracteristicas
académicas de la disciplina en relacion con los requisitos exigibles para la maxima categoria
académica, a fin de consolidar el plantel docente de los tres primeros afios de la carrera y garantizar el
correcto desarrollo de todas las actividades académicas programadas.

1.4. Alumnos
Los requisitos de admision y el sistema de ingreso previstos para el proyecto de carrera se
encuentran establecidos en la Resolucion UNRN N° 19/08 y en el Anexo Il de la Resolucion

CSDEYVE N° 42/20 e incluye tres etapas: la primera tiene como objetivo la confirmacion o

IF-2021-108500823-APN-CONEAU#ME

Pégina 20 de 24



21
CJ' “2021 — Afio de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein”

CONERU

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

modificacion vocacional de los ingresantes y supone 40 horas de cursado entre octubre y diciembre en
la modalidad a distancia, a partir de un cuadernillo, tutorias semanales de forma remota y realizacion
de trabajos de campo complementarios; la segunda etapa se propone la integracion de saberes de
identificacion, el analisis y la resolucion de problemas o propuestas de mejora y supone 120 horas de
un curso introductorio a la carrera y de fortalecimiento de Matematica, Biologia y Salud entre los meses
de febrero y marzo, y la tercera etapa consiste en una instancia de mini entrevistas maltiples y
conformacion del orden de mérito.

El régimen de regularidad, correlatividades, cursos, equivalencias, tesina de grado y practica
profesional, evaluaciones y calificaciones se establecen en el Reglamento de Estudios (Resolucion
UNRN N° 16/08).

La institucion posee instancias de apoyo académico para los alumnos (programas de becas y
tutorias) cuya finalidad es lograr la permanencia y retencion de los estudiantes y su seguimiento
académico, como el Sistema de Tutorias (aprobado por la Resolucion UNRN N° 249/09) que supone
varios tipos de tutorias: del ingresante, itinere, virtual y para el egreso. Los tutores pueden ser docentes
con dedicacidn exclusiva, alumnos avanzados o graduados de la carrera. Cada tutor tiene un grupo de
10 alumnos como maximo. Se considera que las instancias de apoyo académico son adecuadas.

Ademas, la institucidn tiene un programa de becas establecido en la Resolucion CSDEyVE N°
65/19, con el objetivo de propender a la igualdad de oportunidades. El fondo de becas esta compuesto
por una partida especifica que se aprueba anualmente, los fondos provenientes de los aranceles que
pagan los alumnos extranjeros o de posgrado y los fondos donados por terceros. Las becas que se
otorgan son de tres tipos, no necesariamente excluyentes entre si: becas interinstitucionales, becas por
concurso y becas de emergencia. En la actualidad, las becas por concurso pueden ser de ayuda
economica y de mérito. Asimismo, la UNRN prevé asignaciones destinadas a alojamiento,
alimentacion, transporte y de estimulo a la Educacion Bimodal. Por Gltimo, la UNRN participa de
programas externos de becas, como las Becas del Ministerio de Educacién de Rio Negro, Becas
Nacionales (PNBU y BICENTENARIO) y Becas de Movilidad Estudiantil.

1.5. Infraestructura y equipamiento
Las actividades del proyecto de carrera se desarrollaran en el Edificio Anasagasti | (propiedad

de la institucion), el Edificio Anasagasti Il (propiedad de la institucion), el Edificio Tacuari (alquilado)
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y el Hospital Area Programa Bariloche Dr. Ramdn Carrillo (en convenio), todos situados en la ciudad
de San Carlos de Bariloche.

El Edificio Anasagasti | cuenta con 2 aulas para 64 personas y 4 aulas para 32 personas. El
Edificio Anasagasti Il cuenta con un ambito de reunion para 10 personas, 4 aulas para 30 personas, 2
aulas para 64 personas, 2 laboratorios para 19 personas y 1 laboratorio para 5 personas. El Edificio
Tacuari cuenta con 4 aulas para 20 personas, 4 aulas para 50 personas, 2 espacios para profesores con
capacidad para 6 personas y dos salas de computacion para 40 personas.

En relacion con el equipamiento informatico, en el Edificio Anasagasti | funcionan dos salas de
informatica: una con capacidad para 40 personas, con 13 computadoras con monitor y una impresora
y una para 20 personas, también con 13 computadoras con monitor y una impresora. Esto se considera
suficiente y adecuado.

Con respecto a los ambitos de préctica, se dispone de un Laboratorio de Anatomia Patoldgica,
ubicado en el Hospital Dr. Ramon Carrillo. En el Edificio Tacuari se cuenta con: un Laboratorio de
Fisica; un Laboratorio de Optica, Histologia y Biologia Celular; un Laboratorio de Quimica y un
Laboratorio de Quimica Analitica. Por su parte en el Edificio Anasagasti Il hay un Laboratorio de
Cromatografia y en el Edificio Anasagasti | una Sala de Biologia Molecular y una Sala de
Microbiologia. Como se ha sefialado en este informe, en los programas analiticos de las materias se
hacia referencia a un Laboratorio Morfofuncional, cuya ficha no habia sido consignada en el Instructivo
CONEAU Global.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta la ficha correspondiente al Laboratorio
Morfofuncional y presenta el detalle del equipamiento disponible en el mismo. Asimismo, se aclara
que este laboratorio se suma al resto de los laboratorios disponibles para la realizacion de las
actividades practicas detalladas en los programas analiticos.

A partir de la informacién aportada en esta instancia, se considera que el Laboratorio
Morfofuncional es un espacio adecuado para las practicas de las materias que se vinculan con él'y que
su equipamiento es suficiente.

Por su parte, mediante convenios, que han sido cargados en el Instructivo CONEAU Global, es
posible la utilizacion de infraestructura y equipamiento y realizar actividades de investigacion en el
Hospital Privado Regional del Sur, en el Sanatorio San Carlos y en el Hospital Ramoén Carrillo. La

disposicién y el equipamiento de estos espacios se consideran suficientes y adecuados.

IF-2021-108500823-APN-CONEAU#ME

Pégina 22 de 24



23
CJ' “2021 — Afio de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein”

CONERU

Comisién Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

La institucion presenta un documento que establece las normas generales de bioseguridad y las
normas de bioseguridad para las areas de Urgencias, Laboratorio Clinico, Esterilizacion, Cocina,
Oftalmologia, Kinesiologia, Diagnosticos por Imagen, para Urologia y Gastroenterologia. Se
establecen ademas los elementos de proteccion personal que deben utilizarse. Sin embargo, ese
documento no tenia firma ni sello de autoridad competente. Se sefialé un deficit al respecto.

En la Respuesta a la Vista, la institucion presenta la documentacion sefialada con la firma de un
Especialista en Seguridad e Higiene.

A su vez, la institucion presentd un documento titulado Politica de Seguridad e Higiene,
elaborada por un ingeniero, que define el objeto, el alcance, las é&reas involucradas, las
responsabilidades y el desarrollo a fin de mantener las condiciones debidas. Asimismo, presenta los
certificados de seguridad e higiene vigentes de los edificios Tacuari, Anasagasti | y Anasagasti I,
firmados por un Técnico en Seguridad e Higiene. Ademas, se presenta una constancia de que el
Hospital Ramon Carillo y los centros de atencion de la salud del &rea de ese &mbito cuentan con
condiciones de seguridad e higiene para el desarrollo de la carrera; dicha constancia esta firmada por
el Director del Hospital y el Ministro de Salud de la provincia de Rio Negro.

La institucion cuenta con una biblioteca situada en el Edificio Anasagasti I, cuyo horario de
atencion es de lunes a viernes de 9 a 20 horas y posee un acervo bibliogréafico de 7800 libros. Los
servicios que ofrece son sala de lectura y consulta, préstamo bibliotecario, acceso al documento,
referencia electronica y formacion de usuarios. El personal afectado a este espacio consiste en dos
personas, cuya formacién es adecuada a las tareas respectivas de este &ambito.

La institucion presenta la lista del acervo bibliogréfico disponible para las asignaturas de los 3
primeros afios de la carrera. Se observo que la bibliografia estaba actualizada, pero no era suficiente en
titulos para el inicio. Tampoco se mencionaba material bibliografico disponible on line, ni pertenencia
a redes virtuales bibliograficas biomédicas. Sin embargo, uno de los objetivos del plan de desarrollo
presentado era la adquisicion de acervo bibliografico para la futura carrera de Medicina durante el
periodo 2022 a 2024, tanto en soporte impreso como en soporte digital, considerando los titulos
indicados en la bibliografia obligatoria y complementaria de los programas, con una antigiiedad menor
a 5 afios para las materias especificas de salud y menor a 10 afios para materias de las ciencias sociales,

a partir de fondos propios de la institucion. Si bien los titulos por adquirir se consideraron adecuados,
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se observo que el plan de mejoras no detallaba la cantidad de ejemplares que se adquiririan por cada
titulo.

En la Respuesta a la Vista, la institucién presenta un nuevo plan de mejoras referido a la
ampliacion del acervo bibliogréfico para la futura carrera, en el que se actualizo el listado de titulos a
adquirir y ademas se informa que por cada titulo que se consigna se adquiriran al menos tres ejemplares.

Se considera que a partir de la adquisicion de los titulos previstos se contara con la bibliografia
necesaria para el adecuado desarrollo de los primeros 3 afios de la futura carrera, permitiendo la
subsanacion del déficit sefialado.

Ademas, la biblioteca dispone de 2 PC y tiene las siguientes redes de informacién disponibles:
UNIRED, red de bibliotecas de ciencias sociales; SIU- (BDU), base de datos unificada del Sistema de
Informacion Universitario; Red Interuniversitaria de Bibliotecas y Servicios Accesibles para Personas
con Discapacidad; REDIAB; ISIS-USERS; Grupos de Trabajo de Biblioteca CLACSO; RECIARIA;
y RENICS.

2. Conclusion
Por lo expuesto, de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N° 062, se recomienda hacer
lugar a la solicitud de reconocimiento oficial provisorio de su titulo al proyecto de carrera de Medicina,

Universidad Nacional de Rio Negro, Sede Andina.
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