Turismo en Bariloche y Coronavirus. Propuestas y
perspectivas

Aproximacion a la estructura econémica de San Carlos de Bariloche y al potencial
impacto de la crisis actual provocado por la pandemia.

Disparadores para el debate y aportes constructivos.
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Universidad Nacional

Lic. Roberto Kozulj



para el debate acerca del turismo en Bariloche y
Coronavirus

Bariloche como destino en la Argentina.

* Impactos de los arribos y del gasto turistico en el empleo.
e Laestructura del empleo y los ingresos en Bariloche.

* Lanecesidad de aplanar dos curvas de impacto.

e Pensary actuar en el corto, mediano y largo plazo.

u. Rio Negro
Universidad Nacional

Economia de la Energia- Prof. Roberto
Kozulj



Bariloche es el
tercer destino
turistico mas

importante del
pais.
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Los arribos
historicos muestran

que supera a otros

r

destinos nacionales
con economias
dependientes del

turismo.




Si bien la relacion de arribos
respecto a la poblacion
residente fue disminuyendo,
se estaban realizando
acciones para incrementar
el nimeros de arribos y el
gasto medio por turista de

modo exitoso.

Ingreso anual de Turitas/Poblacion de Bariloche
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Recuadro 1. ¢Por qué se espera que un mayor numero de arribos impacte

EI em pleo d e Ia en el empleo directo del sector turismo?
ind ust ria del Los andlisis econométricos efectuados sobre una serie de tiempo con datos confiables

muestran que mas del 83 % de la variacién del empleo directo del sector turismo en Bariloche

t u ri s m o y e I depende del arribo de turistas.
’ 4 Seguidamente se exponen los resultados de la correlacidon entre empleo y arribos corregida
numero de arribos

por la variable de picos en temporada (una variable binaria).

Dependent Variable: EMPLEO

. Method: Least Squares
°
El empleo directo Date: 03/06/18 Time: 16:52
d I Sample: 1 30
e SECtor Included observations: 30
[ ]
d e pe n d e e n Ca S I Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
Y 4

90% del nUmero INGRESO_DE_TURISTAS_TODO  0.022349  0.002428  9.203055  0.0000

. PICOS_TEMPORADA -440.5114 1321053  -3.334548 0.0025
de arri bOS. c 2281.610 108.8998  20.95147  0.0000

R-squared 0.833634 Mean dependent var 3379.078
Adjusted R-squared 0.821310 S.D. dependent var 470.1776
S.E. of regression 198.7522 Akaike info criterion 13.51663
Sum squared resid 1066566. Schwarz criterion 13.65675
Log likelihood -199.7495 Hannan-Quinn criter. 13.56146
F-statistic 67.64616 Durbin-Watson stat 2.003790
Prob(F-statistic) 0.000000
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Recuadro 2. ¢Por qué se espera que un mayor gasto por turista mejore la

cantidad y estabilidad de los empleos del sector privado?

0,
Al menos el 57% del
e m pleo p rlva do Los analisis econométricos efectuados sobre una serie de tiempo con datos confiables
. muestran que mas del 57 % de la variacion del empleo privado registrado en Bariloche

registrado depende del . , .
depende del gasto de los turistas y no sélo de su arribo. Dicho empleo representaba en 2015
ga sto q ue h acen IOS cerca del 40-45% del total de puestos de trabajo estimados en total.

tu ristas en Ia Ci Udad . Seguidamente se exponen los resultados de la correlacién entre empleo y arribos corregida

por la variable de picos en temporada (una variable binaria).

Entre el empleo directo del Dependent Variable: EMPLEO_SIEL_DEPURADO
. Method: Least Squares
sector y el impacto del Date: 06/09/16 Time: 12:15
7 g . Sample: 118
gaStO tu rIStICO Se EStlma Included observations: 18
Clue nNOo Menos de unos Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
15000 puestos de tra bajo INFERENCIA_VENTAS_$ 7.72E-05 1.97E-05 3.907773 0.0014
PICOS_TEMPORADA -1910.691 834.4210 -2.289840 0.0369

se ven amenazados y esta T c 17768.80 464.3431 38.26654 0.0000
CIfra pUEde aun ser mavor R-squared 0.570968 Mean dependent var 19619.94
si se incluyeran otros it G Speemenw

s al; Sum squared resid 10551384 Schw. iteri 16.60100
muItlpllcadores de empleo Lo;n |;<1|i?:odres -145.0735 HZnn::C;:l:i:r: Z?iter. 16.47307

i n d i recto e i nfo rma I . F-statistic 9.981206 Durbin-Watson stat 1.595608

Prob(F-statistic) 0.001753
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El ingreso bruto
por habitante que
venia creciendo al

4% se vera
reducido en
maghnitudes

insospechadas.

Es necesario
disminuir el piso
de la inevitable

caida actual.
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Aproximacion a la
estructura del
empleo en

Bariloche.

Esta aproximaciénala
estructura del empleo nos
muestra que no solo seran
afectados los empleos
formales sino también los
informales, lo que requiere
de medidas urgentes para
asegurar la percepcion
regular de ingresos en
todos los sectores.

Servicios inmobiliarios, Servicios sociales y de Administracién publica,
empresariales y de salud defensa y seguridad
alquiler 4,9% social obligatoria
7,5%

Agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura
0,4%

Servicios de hoteleriay

restaurantes _\

12,9% Comercio al por mayory

al por menor; reparacion
de vehiculos
automotores,
motocicletas, efectos
personales y enseres
domeésticos
19,1%

Servicios de hogares
privados que contratan
servicio doméstico
4,9%
Servicios comunitarios,
sociales y personales
n.c.p
5,6%
Servicio de transporte, de
almacenamiento y de
comunicaciones
8,3%
Pesca, explotacion de

criaderos de peces, .
R . Intermediacion financi
granjas piscicolas y ..
y otros servicios

servicios conexos ) . .
0.0% financieros Industria manufacturera N
’ 0,8% 6,7% 7,1/)

Construccion
9,5%

Electricidad, gas y agua

Ensefianza 0,3%
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En ausencia de
medidas como
mantener la
distancia social el
peligro del colapso
del sistema sanitario
tendria serias
consecuencias.

o of

Flatten the curve!
Slow down community spread by social distancing

Debemos estar preparados: el

rango de contagios puede variar
de solo 43 a miles.

Without
protective
measures

Healthcare system capacity

With protective

measures

Time since first case

Aadapted from the COC and The Economi
Wislt Nattpnthecumaa . co



En términos de poblaciony
cuerpo médico el siguiente
cuadro revela un grado de
cobertura razonable, aunque
muy por debajo de la media de
Argentina, cercanaa 3,9a4
médicos cada mil habitantes.

Sin embargo hay un potencial
déficit de camas respectoa lo
recomendado por la OMS.

En sintesis Bariloche se halla 20%
debajo de la media en cantidad
de médicos y casi 47% en
cantidad de camas.

No obstante su infraestructura
hotelera facilita que este déficit
de camas sea un problema ante
una epidemia como la actual.

. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) considera que una poblacion de
mas de 100.000 habitantes debe tener entre cuatro y cinco camas de
internacidn cada 1.000 habitantes.

. Bariloche necesitaria un minimo de 560 camas.

. Hoy entre el sector ptiblico y el privado suman 300 camas de internacion y
hay alrededor de 13 salas de terapia intensiva.

Pablacién de
referencia  |Cantidad de |Cantidad de [Estim acion [Médicos
Estimacion actual- Médicos  |Médicos |total cada 1000

Delegacién a0 2019  estimada  |Publico Privado medicos  |habitantes |Distancia
1. El Condor 15822
2. Microcentro 22748
3. Area Urbana 37573
4. Pampa de Huenuleo 18821
5. Cerro Otto 14440
6. Catedral 2385
7. Lago Moreno 11031
Su-total Municipio Bariloche 122821 0-25 km
8-Dina Huapi 7000 12220 Km
Sub-Total Bariloche- Dina Huapi 129821 185 200 385 2,97
El Bolson 25760 25760 43 258 68,8 2,67(110-120 km
Departamento de Pilcaniyeu sin Comallo 7558 7558 5 5 0,66(65 Km
Comallo 1728 1728 4 4 2,31|113 Km
Departamento Norquinco 1443 1443 3 3 2,08|160 km
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Riesgo econédmico
La reduccion en la
CEINEICERIDIERE)

s U C e

reduccion de la oferta

y ésta a una nueva - AS?
caida en la demanda _~AS

Mientras dure la N T~

Pandemia -

P Agregada

Se debe evitar reducir la S N N

demanda agregada todo ) ~~e

lo que sea posible en los 1™~ . ~AD°

préximos dos a tres RN AD?

meses 0 mas. g =

Es urgente solicitar apoyo T~ AD?

para el pago de ndminas Q" Q"' Q" Q Q Q

salarialesy gestionary
proveer ayuda directa a
los sectores informales.
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How New York's Lockdown
MARE. Has Affected Movement

Coronavirus: Upward
Trajectory or Flattened Curve?

Cumulative confirmed COVID-19 cases in selected Change in movements in New York as recorded

countries from day 1 to 40 after 100+ cases I I by Google location data, by category”
Ger:nacr::na- I:-reltnaclz : ;I)?Jlth Kosrzgm = UK C 1 fransitstations
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s ot A 2, 2020 for the Wo rst ?rsmc; Jl\gﬁr32t90(£eegt(\]\fezéc;mjsellne median for same day of the week
Source: Johns Hopkins University I I Source: Google
@®0G statista%a @O statista %a

Las restricciones de distancia social implican pérdidas econédmicas.
El relajamiento de las restricciones acelera la curva de contagios y conduce a nuevas
restricciones.
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La necesidad de

morigerar el impacto de

la recesion con medidas
e e s macroecondmicas:

Que impidan la caida de

la demanda agregada

mas alla de lo inevitable.

Que aseguren la oferta
de bienes y servicios
prioritarios.

Without accompanying Macro measu res

Que no destruya capital
fisico y humano en
cuarentena.

Severivy of the Recession
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Lograr que Bariloche sea una ciudad sustentable, sostenible y resiliente

Cuando hablamos de resiliencia nos referimos a la capacidad de un individuo, un sistema o una
comunidad de atravesar episodios o eventos traumaticos, violentos o dificiles sin que ello signifique
una transformacién permanente (y sobre todo nociva) en su estructura o su manera de ser.

Estrategias:
Recurrir urgente a financiamiento internacional (Banco Mundial-otros)

Efectuar una planificacién integrada de la promocion de Bariloche como destino para cuando pase
la pandemia a fin de tener listo el dispositivo para el dia cero que hoy no tiene fecha.

Tener acciones para el momento en que se relajen las actuales restricciones.
Focalizar acciones en grupos vulnerables ya que los recursos no son infinitos.

Gestionar la crisis con apoyo de Provincia, Nacion e iniciativas locales.
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Lograr que Bariloche sea una ciudad sostenible y resiliente

Crear una cultura solidaria y mecanismos de ayuda solidaria auditable.
Evitar panico, alarmismo y oportunismo.

Fomentar el teletrabajo donde sea posible.

Fomentar Delivery para productos alimenticios con protocolo.

Fomentar trabajo de reparaciones, construccion y mantenimiento con reglas de
distanciamiento social.

Aprovechar el tiempo en capacitaciones y acciones para incrementar los
ingresos cuando pase la pandemia.

Pensar en la sustentabilidad de |la ciudad en forma permanente, lo que implica
cuidar la economia, el tejido social, los individuos, la infraestructura vy el
medioambiente.



Ayer en nuestra estepa y mientras todo esto sigue, seguira la vida.



mailto:turismoycoronavirus@unrn.edu.ar

unrn.edu.ar

u. Rio Negro
Universidad Nacional o O/unrionegro



